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TOTAL PROYECTOS ESTRATEGICOS: 25



CUMPLIMIENTO DE METAS ÁREAS CLAVES PLAN ESTRATÉGICO

El cumplimiento de las actividades de los proyectos que soportan el Plan para la vigencia 2009, fue del 78.68%
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PRESUPUESTO TOTAL INVERSIÓN Y FUNCIONAMIENTO  - ICA -
AÑOS INVERSIÓN FUNCIONAMIENTO

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

2004 27.704.020 25.771.610 48.786.800 44.978.438 

2005 27.669.217 25.630.776 51.221.600 49.415.563 

2006 54.596.359 50.883.865 57.462.900 55.445.143 

2007 57.650.000 52.852.997 58.191.100 51.742.759 

2008 63.866.000 60.954.466 61.402.500 59.945.626 

2009 74.586.761 55.934.607 57.899.700 52.893.648 

Ejecución Presupuestal General Comparativo 2004-2009



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL GENERAL COMPARATIVO 2004-2009
Presupuesto de Inversión 2004 - 2009
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL GENERAL COMPARATIVO 2004-2009

Presupuesto de Funcionamiento 2004 - 2009



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL GENERAL COMPARATIVO 2004-2009

Presupuesto total años 2004 - 2009
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ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL POR CONPES 2006-2009

TOTAL PRESUPUESTO INVERSIÓN



ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL POR CONPES 2006-2009

DOCUMENTO CONPES
VIGENCIA - AÑO

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTALES

3

3

7

5

Política Nacional de 

Sanidad Agropecuaria e 

Inocuidad de Alimentos 

para el Sistema de 

medidas Sanitarias y 

Fitosanitarias

$ 19.353.690 $ 16.805.493 $ 11.977.255 $ 9.246.359 $ 10.699.301 $ 68.082.098

3

3

7

6

Política Sanitaria y de 

Inocuidad para las 

Cadenas de Carne Bovina 

y de la Leche

$ 7.788.227 $ 6.244.228 $ 6.962.229 $ 7.205.230 $ 6.826.231 $ 35.026.145

3

4

5

8

Política Sanitaria y de 

Inocuidad para la Cadena 

Porcícola

$ 2.403.338 $ 2.072.178 $ 1.866.154 $ 1.658.154 $ 7.999.824

3

4

6

8

Política Sanitaria y de 

Inocuidad para la Cadena 

Avícola

$ 5.000.000 $ 5.000.000 $ 3.619.563 $ 3.478.216 $ 17.097.779

3

5

1

4

Política Nacional 

Fitosanitaria y de 

Inocuidad para las 

Cadenas de Frutas y de 

otros Vegetales

$ 516.000 $ 612.000 $ 660.000 $ 708.000 $ 2.496.000

TOTAL VIGENCIA-AÑO $ 27.141.917 $ 30.453.059 $ 26.011.662 $ 22.453.306 $ 23.273.902 $ 660.000 $ 708.000 $ 130.701.846



• Certificación  ISO9001 y NTCGP1000, otorgados por ICONTEC al Sistema de      Gestión 

de la Calidad

• Generación cultura del mejoramiento continuo.

• Resultados que muestran una gestión más eficaz, eficiente y efectiva.

• Mejor atención a quejas, reclamos y peticiones de los clientes.

• Formulación de planes de mejoramiento a partir de resultados de encuestas de satisfacción 

de los clientes. 

• Uso mas eficiente de los recursos.

• Cultura del análisis de riesgos como insumo de la planificación.

• Reconocimiento Internacional a las certificaciones ISO9001. 

SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRAL CALIDAD – MECI

LOGROS 



SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRAL 

EJES TEMÁTICOS 

• Auditorías internas (56)

• Planes de mejoramiento. Acciones correctivas y preventivas

• Estrategia Gobierno en Línea:  A 31 de diciembre de 2009, la entidad 

cumplió con las 3 primeras fases a las que se comprometió, logrando el 

75% de la estrategia.

• Análisis de riesgos operativos

• Retos actuales:

• Sistema de Gestión Ambiental – ISO 14001



SUBGERENCIA DE PROTECCIÓN ANIMAL



2001

2003

2005

2007

2009

Procesos 

de zonificación 

de Colombia



CERTIFICACIÓN ZONA ORIENTE LIBRE DE FIEBRE AFTOSA



ATENCIÓN EMERGENCIA FOCO AFTOSA IPIALES



ZONA DE CONTENCIÓN FOCO AFTOSA



RESTITUCIÓN ESTATUS PAÍS LIBRE

• Enero 28 de 2010: notificación OIE confirmando el restablecimiento

del estatus para el resto del territorio nacional como libre de fiebre

aftosa con vacunación.

• Marzo de 2010: Certificación de zona de contención.



VACUNACIÓN FIEBRE AFTOSA

Bovinos vacunados 21.576.748

Predios vacunados 452.384
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BRUCELOSIS BOVINA

1. Disminución de la positividad 2002 – 2009

2. Certificación de zonas libres

Zona de García Rovira y el municipio de Santa Bárbara (Santander) Bovinos: 70.000.

Productores: 5.000 aprox.

Validación pruebas de diagnóstico de última generación, Fluorescencia Polarizada FPA, ELISAs

y pruebas directas de PCR.

3. Sistema de Autorización (Acreditación) de Organismos de Inspección (Médicos Veterinarios);

Actualmente 70 organismos con 353 Médicos Veterinarios

4. Gestión con 8 Gobernaciones

Positividad 2002 2009

En  bovinos 6,5% 3,83%

En predios 25% 17, 25%



VACUNACION CONTRA BRUCELOSIS 
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FINCAS LIBRES BRUCELOSIS
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PROGRAMA PESTE PORCINA CLÁSICA

ZONA META CUMPLIMIENTO

Amazonas, San Andrés y Providencia, Zona Norte del Chocó 2008 2008

Guainía, Guaviare, Vaupés y Vichada 2009 2010

Caldas, Quindío, Risaralda, Valle del Cauca, Zona Centro-Sur 

Antioquia, Zona Norte Cauca, Zona Centro-Sur Chocó

2010 Suspensión Vacunación 

junio 2010

Zona Andina (Tolima, Huila; Cundinamarca, Boyacá y Santander) 2011

Zona Llanos Orientales 2012

País Libre con zonas de vacunación en los Departamentos de frontera 2013



Situación Zonas 

de Peste Porcina Clásica



COBERTURA DE VACUNACIÓN PPC 2009
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30 MESES SIN PRESENCIA EN EL PAÍS

FOCOS  PPC
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ESTUDIO DE PREVALENCIA PARA INFECCIÓN DE NEWCASTLE EN OCHO 

ZONAS DEL PAÍS 2009

ZONA RESULTADO PREVALENCIA

Frontera Nororiental 8.6%

Norte 23.3%

Centro 28.7%

Oriente 15.8%

Zona Frontera Sur 12.2%

Guaduas 14.4%

Mesa de Los Santos 17.2%

Norte del Tolima 25%



ZONAS SELECCIONADAS PARA DISMINUIR LA PREVALENCIA DE 

NEWCASTLE

Con base en los resultados obtenidos en el primer estudio de prevalencia de infección de Newcastle en

ocho zonas del país, se determinó fortalecer las acciones de vigilancia y control en las zonas Norte

(Costa Atlántica y Antioquia) y en la zona Centro (Eje Cafetero, Valle y Cauca) a partir de 2010.

Zona Norte

Zona Centro



AUTODECLARACIÓN ANTE LA OIE COMO PAÍS LIBRE 

DE INFLUENZA AVIAR

Durante 2009 se realizó la recopilación de los estudios de ausencia de anticuerpos a 

Influenza aviar necesaria para presentar ante la OIE los Antecedentes.

3.045 predios y 97.967 muestras procesadas. Este documento fue enviado a la OIE 

en el mes de marzo de 2010.

Año Granjas Muestreadas
Muestras

examinadas

Granjas Positivos a 

Influenza Aviar

2005 683 15.138 3

2006 593 23.403 0

2007 583 25.450 0

2008 592 18.343 0

2009 594 15.633 0

Total 3.045 97.967 3



Focos Rabia 2009



HISTÓRICO DE FOCOS DE RABIA ÚLTIMOS 10 AÑOS

N
o.

F
O

C
O

S



INOCUIDAD E INSUMOS VETERINARIOS

Actividad / Vigencia 2008 2009 Variación

Conceptos Técnicos 1406 1049 -25%

Registro de Productos Nuevos 496 747 66.4%

Modificaciones licencias de venta / Vigencia 2008 2009 Variación

Medicamentos 540 471 -12.7%

Alimentos 436 215 -50.6%

Biológicos 70 98 40%

Actividad / Vigencia 2008 2009 variación

Registro de empresas 77 94 22.1%

Actividad / Vigencia 2008 2009 Variación

Empresas Certificadas BPM 13 15 15%

Empresas recertificadas BPM 40 34 -15%

Predios Certificados en BPG/ Vigencia 2008 2009 Variación

Predios productores de Leche Bovina 20 17 85%

Predios Productores de bovinos para sacrificio 0 29 0

Granjas productoras de porcinos para sacrificio 0 10 0

Actividad / Vigencia 2008 2009 Variación

Auditorias a empresas 224

205

-8.4%

Cancelación registro de empresas 17 14 -17.6%



SITUACIÓN DE OTRAS ENFERMEDADES

DE CONTROL OFICIAL COLOMBIA 2009

ENFERMEDAD No FOCOS

POBLACIÓN EXPUESTA ENFERMOS MUERTOS

BOVINOS EQUINOS OVINOS BOVINOS EQUINOS OVINOS BOVINOS EQUINOS OVINOS

RABIA 152 35360 742 660 445 28 2 445 28 0

ENCEFALITIS 

EQUINA 

VENEZOLANA 1 - 19 - - 3 - - 2 -

TUBERCULOSIS 12 607 - - 88 - - 9 - -

BRUCELOSIS 4 796 - - 29 - - 5 - -

ENFERMEDAD No FOCOS AVES EXPUESTAS AVES ENFERMAS
AVES 

MUERTAS

SALMONELOSIS 1 60 50 10

NEWCASTLE 35 292871 76549 7329

Fuente Epidemiología Veterinaria



CONVENIOS CON GREMIOS

1- Fenavi: Acciones para el control y la erradicación de la

Enfermedad del Newcastle.

2. Asoporcicultores: Acciones para el control y la erradicación de

la peste porcina clásica.

3- Fedegán:

Convenio puestos de control.

Convenio Guías Sanitarias de Movilización, módulo

indispensable para la implementación de la Trazabilidad.



SUBGERENCIA DE PROTECCIÓN VEGETAL



2009. Evidentes cambios en la oferta

hídrica requerida para el establecimiento

y desarrollo adecuado de los cultivos,

con un impacto en el comportamiento de

las plagas y enfermedades.

En la gráfica se puede apreciar el

comparativo en la afectación de la cota

del río Magdalena, en los tres últimos

eventos de “El Niño”.

Oferta ambiental y Manejo Integrado de los Cultivos

Fuente: Ideam, Boletín informativo sobre el monitoreo del Fenómeno del Niño. Boletin No.9 
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PROTECCIÓN VEGETAL Y CAMBIO CLIMÁTICO

Broca y roya, los dos problemas fitosanitarios más limitantes a la producción durante 2009



Sigatoka y Moko, enfermedades de Plátano y Banano

ÁREAS SEMBRADAS

410.000 has. de plátano aprox.

•45.000 has. de banano aprox.

(Fuente : ICA; Augura)

Acciones de vigilancia y control sobre la Sigatoka

negra y brigadas de erradicación de Moko en plátano y

banano (Meta, Eje Cafetero, Urabá, Magdalena, entre

otras zonas).



Medidas para mitigar efectos del complejo conocido como

“Vaneamiento de la panícula del arroz”, problema más

limitante desde 2009, (Res. ICA Nos. 3312 y 3416).

Cultivo de arroz en Colombia (Fuente ICA; Fedearroz):

21 Departamentos

215 Municipios

12.500 Familias agricultoras

420.000 Has. anuales aprox. 

6.4 t/ha en producción promedio

Acaro del arroz - Steneotarsonemus spinki

Añublo bacterial - Burkholderia glumae

Complejo del manchado del grano (Helminthosporium, 

Cercospora oryzae, Sarocladium oryzae)

Pudrición de la vaina - Gaeumannomyces graminis

Complejo fitosanitario responsable del Vaneamiento y disminución de 

rendimientos en arroz



Registros de la problemática fitosanitaria de la palma con énfasis en la PC

El ICA adelantó durante 2009, un

programa conjunto con Fedepalma y

otras instituciones, para enfrentar la

enfermedad conocida como “Pudrición

del cogollo”, altamente limitante para

el agronegocio de la palma.

360.000 has. aprox.

119.000 predios aprox.

(Fuente: Fedepalma; ICA)



MEJORAMIENTO DE LA CONDICIÓN FITOSANITARIA DEL PAIS

REGISTROS DE PREDIOS DE FRUTAS, AROMÁTICAS Y HORTALIZAS PARA EXPORTACIÓN EN FRESCO -
AÑO 2009

Especie 
registrada

No. Predios
Especie 

registrada
No. 

Predios

Tomillo 76 Espárragos 19

Romero 71 Mejorana 18

Menta 58 Salvia 15

Cebollín 39 Cilantro 14

Orégano 37
Cebolla 
cabezona

12

Albahaca 34 Perejil 11

Papa 30 Pimentón 11

Laurel 28 Tomate 9

Estragón 26 Otros 154

Eneldo 19

TOTAL                      681

Especie 
registrada

No.
predios

Especie 
registrada

No. 
predios

Uchuva 520 Aguacate 26

Plátano 3.898 Maracuyá 25

Banano 2.426 Lulo 19

Gulupa 175 Feijoa 18
Granadilla 100 Guayaba 18

Naranja 95 Mango 18

Tomate de 
árbol

80 Guanábana 17

Pitahaya amarilla 79 Piña 14

Lima ácida tahití 71 Melón 13

Mora 56 Sandía 11

Mandarina 41 Higo 10

Papaya 30 Otros 62

TOTAL
7.822



REGISTRO DE PREDIOS Y ÁREAS DE FRUTAS, HORTALIZAS Y AROMÁTICAS 

PARA EXPORTACIÓN – 2008 Vs. 2009

Incluye  842 registros de banano del Magdalena y 5.092 

registros de plátano y banano de Urabá.
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REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE VIVEROS PRODUCTORES DISTRIBUIDORES DE 

MATERIAL DE PROPAGACIÓN DE FRUTALES

DESTRUCCION DE PLANTULAS

.
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ÁREAS LIBRES Y DE BAJA PREVALENCIA DE PLAGAS 

ORNAMENTALES DE EXPORTACIÓN

Fuente:ICA

Cundinamarca

Variable 2008 2009

Hectáreas atendidas 9.346 9.313

Productores beneficiados 1.921 2.285

Empleos directos generados 101.276 120.640

Empleos indirectos generados 88.455 98.683

Valor de las exportaciones (millones US$) 1.094 1.049

Departamento Has Predios Participación
Cundinamarca 6.596 1.160 71%

Antioquia 1.573 758 17%
Quindio 69 30 1%

Valle 498 122 5%
Caldas 180 40 2%

Risaralda 395 175 4%
Total 9.312 2.285 100%



PROYECTO ESTRATÉGICO ÁREAS LIBRES Y DE BAJA 

PREVALENCIA DE PLAGAS ALGODON

Costa - Llanos 2007/2008 2008/2009

Area Cosechada Has. 28.086 32.264

Oferta Fibra Tons 22.830 23.887

Rendimiento Campo Kg/Ha 2.183 2.047

Rendimiento Desmote % 37 36

Rendimiento Fibra Kg/Ha 813 740

ÁREA CULTIVADA (Has.) 2008 2009

Costa - Llanos 28.086 32.264

Interior 11.211 6.000

Total Nacional 39.297 38.264

Cesar:

Representa el 9,3 % 

del  área de la regiónCórdoba

Representa el 71.4%

Del área de la región

Sucre

Representa el 7,2% 

del área de la región

Bolívar:

Representa el 8%

del área de la región

Otros: Atlántico, Antioquia, Guajira, Magdalena, y 

Vichada representan el 4,1 del área de la región.

Partición por departamentos y municipios

Algodoneros de la región Costa



Año

Nº  dptos.

Visitados

Nº 

municipios 

visitados

Nº 

Establecimientos 

auditados

Nº 

productos 

sellados

Cantidad  

productos 

sellados

En 

Litros

Cantidad de 

productos 

sellados

En 

Kilogramos

Valor aproximado

En el mercado de los 

productos sellados

2008 8 42 340 2.140 53.620 1.256.831 $4´020.638.566

2009 7 38 290 1.125 10.850 4.293.000 $6’433.997.333

ACCIONES DE INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y CONTROL/BRIGADAS 2008 –

2009 Insumos agrícolas

Trabajo interinstitucional T2-T3

Año

Nº  

departamentos

Visitados

Nº 

municipios 

visitados

Nº 

Establecimiento

s auditados

Cantidad 

de 

sellados

Cantidad de 

semillas selladas 

en 

Toneladas

2009 7 27 93 27 1.923

Semillas



Total empresas registradas 2009 1.523

Total insumos registrados 2009 4.146

RN: Registros Nacionales (Resolución 3759 de 2003) Adoptado mediante 

Resolución 630 de 2002 y la decisión 436 de 1998 de la comunidad 

Andina. 

RV: Registros de Venta

ACCIONES ICA LOGRAR OFERTA ADECUADA Y OPORTUNA DE INSUMOS 

Y APOYO AL ESFUERZO DE LAS EMPRESAS

R
e

g
is

tr
o

s



Acciones para fortalecer y modernizar el sistema de bioseguridad del país - OVM

Monitoreo y seguimiento a los planes de manejo

HECTÁREAS SEMBRADAS CON ALGODÓN MODIFICADO GENÉTICAMENTE

Total 2008 43.854

Total 2009 37.728

0
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15.000

20.000

25.000

Bollgard Roundup 
ready

Bollgard+ 
Roundup 

ready

Bollgard+ 
Roundup 
ready flex

Roundup 
ready flex

Total

2.008

2.009



Acciones para fortalecer y modernizar el sistema de bioseguridad del país - OVM

Monitoreo y  seguimiento a planes de manejo

HECTÁREAS SEMBRADAS CON MAÍZ MODIFICADO GENÉTICAMENTE

Total 2008 20.978

Total 2009 35.750
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1.561 1.435

160 125 14 3

3.298

1.925

497

42

351

0 0

2.815
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AL SECTOR SEMILLAS
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Nuevas competencias del ICA en el sector forestal
CANTIDAD DE ÁRBOLES Y HECTÁREAS REGISTRADAS AÑO 2009

Las áreas indicadas corresponden a los municipios donde se ubican los registros de las plantaciones o sistemas agroforestales registrados. 

ÁRBOLES REGISTRADOS

4.780.541

ÁREA REGISTRADA

47.717 Hás



PLANTACIONES FORESTALES Y SISTEMAS 

AGROFORESTALES CON FINES COMERCIALES REGISTRADOS AÑO 2009

Las áreas indicadas corresponden a los municipios donde se ubican los 

registros de las plantaciones o sistemas agroforestales registrados. 

Total Registros 3.024

DEPARTAMENTO 
NÚMERO DE 

REGISTROS AÑO 
2009 

SANTANDER 641 

CUNDINAMARCA 487 

BOYACA 447 

ANTIOQUIA 368 

CALDAS 179 

RISARALDA 159 

QUINDIO 116 

CAUCA 110 

TOLIMA 99 

CORDOBA 87 

VALLE DEL CAUCA 67 

NARINO 66 

HUILA 44 

MAGDALENA 32 

META 26 

SUCRE 23 

NORTE DE SANTANDER 22 

CAQUETA 15 

CASANARE 11 

CESAR 10 

ARAUCA 4 

PUTUMAYO 3 

VICHADA 3 

ATLANTICO 2 

BOLIVAR 1 



• 1. Plantas de Gerbera para Perú

• 2. Café verde para Paraguay

• 3. Frutos de tomate de mesa para Paraguay

• 4. Semilla de Arroz para Perú

• 5. Frutas de Papaya fresca para Estados Unidos

• 6. Cacao en grano para Perú

• 7. Esquejes enraizados de Gyopsophila para Perú

• 8. Semillas de Cypres (Cupressus sp.) para Perú

• 9. Semillas de Eucalipto (Eucaliptus sp.) para Perú

• 10.Plátano y Banano Orgánico para Costa Rica

• 11.Semillas de palma (Elaeis guineensis, Elaeis
oleiferay el ibrido (Elaeis guineensis x Elaeis oleifera)
para Brasil

• 12.Mango Tommy Atkins para Japón

• 13.Frutos frescos de Tomate de mesa para Chile

• 14. Plátano fresco para Chile

APERTURA Y MANTENIMIENTO DE MERCADOS AGRÍCOLAS 2009

Protocolos acordados



SUBGERENCIA DE PROTECCIÓN FRONTERIZA



METAS SIGOB – PROTOCOLOS AGRÍCOLAS Y PECUARIOS FIRMADOS



PAIS PRODUCTO

Protocolos agrícolas firmados en 2009

Perú Plantas de Gerbera, semilla de arroz, cacao en 

grano, esquejes enraizados de Gypsophila, 

semillas de ciprés, semillas de eucalipto, 

Paraguay Café verde, tomate de mesa

Estados Unidos Papaya fresca

Costa Rica Plátano y banano orgánico

Brasil Semilla de palma

Japón Mango tommy atkins

Protocolos pecuarios firmados en 2009

Perú Bovinos de lidia a muerte, bovinos con destino a 

reproducción

PROTOCOLOS DE EXPORTACIÓN AGRÍCOLAS 

Y PECUARIOS 2009



PUERTOS AEROPUERTOS Y PASOS FRONTERIZOS 

PAPF AUTORIZADOS 2004



Mapa de localización aeropuertos

Puertos y pasos fronterizos de colombia ICA 2008 / 24



2009 / 27



INSPECCIONES SANITARIAS

Años 2006 2007 2008 2009

Embarques de vegetales y sus productos Inspeccionados de 

Importación
21.226 25.739 21.147 23.789

Embarques de vegetales y sus productos certificados para 

Exportación
118.458 144.126 112.662 94.606

Embarques de vegetales y sus productos Interceptados en las 

importaciones
0 17 24 132

Embarques de animales y sus productos Inspeccionados de 

importación 
10.169 11.996 14.116 15.625

Embarques de animales y sus productos certificados para 

Exportación  
10.939 13.805 12.921 7.313

Cuarentenas de animales importados realizadas  224 238 309 275

Vehículos Inspeccionados  15.078 14.153 14.812 83.174

Buques Inspeccionados  3.094 5.073 5.226 7.313

Aeronaves Inspeccionados  5.955 2.705 6.702 12.240



Productos Unidad 2006 2007 2008 2009

Huevos fértiles para incubación y 
consumo humano 

Unidades
972.000 57.721.200 224.609.623 19.071.040

Peces ornamentales Unidades 2.889.603 6.552.490 6.481.566 11.645.128

Pollitos de un día Unidades 981.045 5.995.932 10.844.107 11.468.075

Carne bovina (canal y deshuesada) Toneladas 22.553 73.427 127.276 85.802

Juguetes caninos Toneladas 4.371 5.136 4.351 4.615

Bovinos sacrificio y ceba Unidades 256.172 139.943 7.665 4.336

Leche y sus derivados Toneladas 15.118 8.006 17.990 2.229

VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES CERTIFICADAS POR ICA EN PRINCIPALES 

RENGLONES PECUARIOS



VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES INSPECCIONADAS POR ICA EN 

PRINCIPALES RENGLONES PECUARIOS

Productos Unidad 2006 2007 2008 2009

Pollitos de un día Unidades 821.691 1.372.025 1.259.053 573.135

Huevos fértiles para incubación Unidades 775.800 4.965.480 1.054.080 545.400

Alimento para mascotas Toneladas 11.235 6.662 19.859 32.437

Pasta de pollo Toneladas 21.050 23.477 25.597 27.293

Harina de pescado Toneladas 16.409 13.522 13.476 23.139

Carne de cerdo Toneladas 2.843 5.563 8.656 6.152

Biológicos uso veterinario Millones de Dosis 3.510 4.216 3.577 3.774



Producto Unidad 2006 2007 2008 2009

Flores y Follajes Unidades 808.953.205 1.045.425.829 1.131.198.146 1.215.177.894

Plátano y Banano Fresco Toneladas 842.505 1.844.296 2.046.769 2.086.967

Café Toneladas 196.152 248.797 367.478 243.391

Frutas Frescas Toneladas 11.388 20.536 36.524 30.558

Papa fresca Toneladas 18.795 22.009 24.528 18.030

Hortalizas y Aromáticas Frescas Toneladas 3.352 4.959 5.492 5.241

Grano Consumo Toneladas 3.882 8.634 11.687 1.155

VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES CERTIFICADAS POR ICA 

EN PRINCIPALES RENGLONES AGRÍCOLAS



ESPECIE Unidad 2006 2007 2008 2009

Semilla – Siembra Flores, Hortalizas y 

vegetales frescos
Unid 186.755.111 107.305.912 70.247.014 79.172.708

Material De Propagación Asexual Unid 111.765.960 35.512.179 40.843.895 74.691.068

Follajes Unid 86.884.833 38.847.465 20.950.914 48.172.541

Grano Consumo Ton 10.239.571 3.798.611 4.869.766 5.771.569

Fruta Fresca Ton 346.639 125.471 127.789 163.878

Hortalizas y Vegetales Frescos Ton 278.962 171.924 163.768 159.479

Volumen de las importaciones inspeccionada

por ICA en principales renglones agrícolas



VENTANILLA ÚNICA DE COMERCIO EXTERIOR

(VUCE)

Aprobación: 98 %

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Total

Ingresaron 2.444 2.645 2.837 2.688 2.722 2.714 3.117 2.848 3.020 2.712 2.529 2.159 32.435

Aprobadas 2.404 2.510 2.802 2.655 2.679 2.676 3.079 2.804 2.954 2.664 2.470 2.129 31.826

Días de Respuesta 5 4 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1

Tramite de licencias Fitosanitarias y Zoosanitarias 2009



OTROS LOGROS 

INSPECCIÓN FÍSICA SIMULTÁNEA DE MERCANCÍAS

El ICA implementó este proyecto de manera eficiente, eficaz y seguro con otras autoridades 

de  control, disminuyendo tiempo, costos y riesgos en las operaciones de comercio exterior.

SISTEMA DE INFORMACIÓN DE IMPORTACIÓN Y 

EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS -SISPAP

• Consultar el estado de sus solicitudes de importación y exportación

• Efectuar modificaciones a las solicitudes de importación y exportación

• Actualizar la información básica del importador / exportador

• Realizar el pago electrónico de estos trámites

• Todas las aplicaciones son vía WEB, ya no se maneja la aplicación cliente

• Toda la administración del SISPAP es vía WEB 

• Todas las salidas de documentos van a ser en PDF

• Consulta de requisitos



SUBGERENCIA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO



SERVICIOS DE DIAGNÓSTICO VETERINARIO

Total: 438.130

Total brucelosis: 162.591

Total anemia infecciosa equina: 97.020

182000

7850
37526

102079

11873

68751

28051

Lab. Medicina Bovina

Lab biología Molecular

Lab. Medicina Porcina

Lab. Medicina Equina

Lab. De Vesiculares

Lab. Medicina Aviar

Bacteriología
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SERVICIOS ANALÍTICOS

LABORATORIO NACIONAL DE INSUMOS PECUARIOS

1163

1564

1204

342
235 134

2008
ALIMENTOS

BIOLÓGICOS

MATERIAL SEMINAL

MEDICAMENTOS

SALES 
MINERALIZADAS

RESIDUOS

1097

1523

1099

277
163 236

2009

TOTAL MUESTRAS ANALIZADAS  6650 TOTAL MUESTRAS ANALIZADAS  6404



SERVICIOS ANALÍTICOS Y DIAGNÓSTICOS AGRÍCOLAS

LABORATORIOS AGRÍCOLAS  – % MUESTRAS ANALIZADAS POR TIPO 

LABORATORIO EN 2009

38%

44%

9%

5%
2% 2%

Porcentajes de análisis

Diagnóstico Fitosanitario

Calidad Semillas

Suelos y Aguas

Insumos Agrícolas

Patología Semillas

Cuarentena Vegetal



1

697

115 20

Muestras Analizadas 2009 (833)

Residuos plaguicidas Plaguicidas

Fertilizantes Bioinsumos

10859

15 8

Muestras Analizadas 2008 (190)

Residuos plaguicidas Fertilizantes

SERVICIOS ANALÍTICOS
LABORATORIO NACIONAL DE 
INSUMOS AGRÍCOLAS - LANIA 



NUEVAS TÉCNICAS ANALÍTICAS O DE DIAGNÓSTICO 

ESTANDARIZADAS EN EL 2009 

Área Agrícola

• Diagnósticos por técnica de ELISA: Peanut

Stripe Virus (PStV), Añublo del arroz, Anillo 

Clorótico de la Palma de Aceite, Ralstonia

solanacearum.

• Diagnósticos Convencionales: Carbones en 

cereales, Acaro Rojo de la Palma.

• Diagnóstico por técnicas moleculares: 

Ralstonia solanacearum, Citrus Tristeza Virus 

CTV, Phytopthora palmivora en aguacate.

Área Veterinaria

• Diagnósticos por técnicas moleculares en 

enfermedades de animales: 

• PCR por Tiempo Real para PRSS y Circovirus

porcino.

• PCR convencional en Streptococcus suis tipo II, 

Coronavirus Respiratorio Porcino y Gastroenteritis 

Transmisible Porcino. 

• Validación Técnica de Fluorescencia polarizada (FPA) 

para diagnóstico de Brucelosis.

• Técnicas analíticas para detección de contaminantes en 

alimentos: Carbadox, Zearalenona, 17 Beta estradiol, 

CAP, Boldenona. Mediante técnica de ELISA, HPLC, 

LC/MS/MS, GC/MS.



SUBGERENCIA DE REGULACIÓN SANITARIA Y FITOSANITARIA



Diseño y Desarrollo de la Gestión de MSF

Resoluciones expedidas 2009
Resoluciones MSF expedidas por 2009 –
Agrícolas 9
Resoluciones MSF expedidas por 2009 –
Pecuarias 21
Total Resoluciones expedidas 30

30%

70%

Resoluciones expedidas a 
diciembre 

Resoluciones MSF expedidas por 2009 – Agrícolas 

Resoluciones MSF expedidas por 2009 – Pecuarias 

Por trámite se entiende:  aquellas 
resoluciones que están en consulta pública, 

revisión,  notificación.  

Proyectos MSF  a Diciembre 

Proyectos de Resolución en trámite – SP Animal 11

Proyectos de Resolución en trámite – SP Vegetal 7

Proyectos de Resolución en trámite – SP Fronteriza 5
Proyectos de Resolución en trámite – SP Animal y  
Vegetal 1

Proyectos de Resolución en trámite - SRSF 
(Subgerencia de Regulación) 1
Total  25

Proyectos de 
Resolución en 
trámite – SP 

Animal 
44%

Proyectos de 
Resolución en 
trámite – SP 

Vegetal 
28%

Proyectos de 
Resolución en 
trámite – SP 
Fronteriza 

20%

Proyectos de 
Resolución en 
trámite – SP 

Animal y  
Vegetal 

4%

Proyectos de 
Resolución en 
trámite - SRSF 

(Subgerencia de 
Regulación) 

4%

MSF en tramite a Diciembre



Clasificación de Normograma Número

Resoluciones Agrícolas 309

Resoluciones Pecuarias 256

Resoluciones Agropecuaria 17

Resoluciones Pesca 10

Total 592

Resoluciones
agrícolas

52%

Resoluciones
pecuarias

43%

Resoluciones
agropecuarias

3%

Resoluciones
pesca

2%

Clasificación de Normas 

En  2009 el ICA realizó el primer 

Nomograma Sanitario y Fitosanitario 

dando como resultado una compilación 

de 592 Resoluciones, así: 

Compilación de Resoluciones ICA 



Principio de Transparencia

En 2009 el ICA aprobó el procedimiento de expedición de MSF de acuerdo con los

parámetros establecidos por la OMC, la CAN y las Normas Nacionales.

Consulta Pública:  
Se publican en la Web todos los 

proyectos MSF. 

Publicidad:
Todas las resoluciones MSF de carácter general 
se publican tanto en el Diario Oficial  como en 

la Web  del  ICA.

Notificaciones:
Todos los proyectos  de resolución y 

resoluciones MSF que afecten el 
comercio internacional se notifican a 

la OMC y la CAN. 

La publicación se 

realiza por un termino 

de 60 ó 90 días. 

Según reporte  del  Comité  para la 

Aplicación de las MSF en Materia de 

Transparencia, Colombia ocupa el lugar 

15  entre  los 153 miembros de la OMC.

En la Web ICA a 

diciembre de 2009  se 

contaba con un total de 

681 normas publicadas  

entre leyes decretos, 

resoluciones, Conpes, 

etc. 

Etapas



Evaluación de Riesgos

Evaluaciones de Riesgo  Realizadas  2009

Evaluación de riesgo de plagas agrícolas 12

Evaluación de riesgo para plagas de granos 
(trigo y arroz)

6

Evaluación de riesgo pecuario 15

Evaluaciones de riesgos de Organismos 
Genéticamente Modificados aprobados en 
CTNBio

8

Total 41

Se creó el Comité de 
Importaciones - Área Agrícola y 

Pecuaria (Res. 5238).

Evaluaciones de Riesgo  en Trámite 2009

Solicitudes realizadas a otros países  en 
materia agrícola pendientes de respuesta.

72

Solicitudes realizadas a otros países  en 
materia pecuaria pendientes de respuesta

9

Total 81



GESTIÓN EN PESCA Y ACUICUTURA



No. Línea Estratégica Programas

1
Consolidación del sistema de toma de 

información pesquera y de acuicultura

Protocolo de toma de información
Registro único de pesca: censo de pescadores, embarcaciones, 
artes pesqueros y comercializadores

2

Investigación estratégica para el 

conocimiento de la biología básica, 

genética, biología pesquera y dinámica 

poblacional de las principales especies  

(consumo y ornamental) con importancia 

económica, ecológica en las regiones 

pesqueras del país.

Acuicultura marina y continental

Investigaciones biológico pesqueras

3
Manejo integral pesquero y de la 

acuicultura en áreas y ecosistemas 

estratégicos del país.

Repoblamiento y salvamento de alevinos
Aplicación de Buenas Practicas (BPP, BPA y BPM) en pesca y 
acuicultura para mejoramiento de la calidad, inocuidad y 
competitividad en los mercados.
Formulación de Planes e Implementación de Acciones de 
Ordenación Pesquera y de la Acuicultura.
Registro, Control y Vigilancia.
Actualización y validación de la reglamentación pesquera y de la 
acuicultura.

4 Fortalecimiento y articulación institucional.

Cooperación Internacional
Cooperación Nacional: SENA, INCODER, Nodos Regionales
Compromisos de membrecía en Organismos Internacionales
CIAT, COPACO, INFOPESCA, FAO, Plan Regional Tiburones.

Líneas Estratégicas - 2008 / 2009



Protocolo Estándar de Toma de Información Biológico Pesquera, como 

fundamento para la determinación de medidas  de manejo sostenible de 

los recursos pesqueros  

• Estandarización de la metodología 

• Documento: "Protocolo Toma de Información  de 

Estadísticas Pesqueras”

•Tres proyectos pilotos

• Magdalena Medio, Medio Atrato, y Pacifico –

departamento Valle

• Aplicación Metodología

• En la determinación de las Cuotas Globales de Pesca

•Suscripción Convenio 0143 de 2009 ICA -

ANALPAC

•Talleres en los principales puertos  pesqueros

•Buenaventura, Tumaco, Santa  Marta,                    

Barrancabermeja, Leticia y Bogotá.

•Participantes

•67 instituciones y 202 funcionarios.

Gestión Resultados



Determinación de las Cuotas Globales de Pesca - 2009 

Objetivo: Establecer una Medida de Manejo

para el aprovechamiento sostenible de los recursos pesqueros.

Océano Pacífico: camarón aguas profundas - CAP, 

camarón aguas someras - CAS, crustáceos y peces 

Región Continental:  peces ornamentales

Resultados

Resolución MADR  0266 de Sep. de 2009

(Atún) Resolución MADR  0353 de  dic. de 2009

Distribución por permisionario

Resolución INCODER 2897 de dic. de 2009 

Mar Caribe : camarón aguas someras – CAS, 

crustáceos y peces

Región Insular (San Andrés): caracol, langosta y 

peces



Seguimiento a la cuota de peces ornamentales - 2009 
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2007 2008 2009

6 procesos de OP
$ 800 millones

14 procesos de OP
$ 687,8 millones (ICA)

25 procesos de OP
$ 1.071,98 millones (ICA)

$ 3.852,1 millones (SOCIOS)

Logros

1- Mayor cobertura en la implementación de las acciones misionales del ICA

2- Incremento de los recursos presupuestales

3- Maximizar los recursos físicos operativos, profesionales y técnicos

4- Posicionamiento Regional  del ICA y Fortalecimiento institucional

Alianzas Estratégicas y Convenios de Cooperación Técnico



Total flota pesquera industrial: 405 embarcaciones vinculadas  (84,7% activas).

Estado de la flota pesquera industrial - 2009
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1. Estados Unidos verificó la utilización de los Dispositivos Excluidores de

Tortugas - DET´s por parte de la flota camaronera del Caribe y del Pacífico .

2. Los DET´s permiten el escape de tortugas marinas al momento de realizar

faenas de pesca.

3. En mayo de 2009, el Gobierno Americano oficializó mediante comunicación

escrita la certificación de autorización para la exportación de camarón de

pesca hacia E.U.

Inspección de DET´S  a flota del Caribe y del Pacífico

Colombia  fue  certificada  en  el  2008  y  2009



Seguimiento a Vedas

CAMARON 

Resolución No.04020 de diciembre de 2008

2 periodos de veda para el Camarón de Aguas Someras

• 26 de dic. de 2008 - 31 de enero de 2009

• 15 de septiembre - 25 de octubre de 2009

1 periodo de veda para el Camarón de Aguas Profundas

• 26 de dic. de 2008 - 15 de marzo de 2009

BAGRE RAYADO

2 periodos de veda

• 1 al 30 de mayo

• 15 septiembre a 15 octubre 

Prohíbe la pesca, almacenamiento, comercialización, transporte y

consumo en la Cuenca Magdalénica



Seguimiento a la Veda de Atún por Buque Individual – VBI

EMPRESA Barco Pesquero CLASE VEDA INICIO TERMINO PUERTO

COMEXTUN

EL REY 6 49 días 16-may 3-jul. CARTAGENA

MARTA LUCIA R 6 49 días 21-ene 10-mar MANTA

AMERICAN EAGLE 6 49 días 1° ene 18  - feb. CARTAGENA

DOMINADOR I 5 30 días 10 - Feb. 11-mar CARTAGENA

MARIA ISABEL C 6 49 días 9- Jun. 27-jul. CARTAGENA

ENTERPRISE 6 49 días 29 -May. 16-jul CARTAGENA

NAZCA 6 49 días 10 -Jun. 30-jul. CARTAGENA

SEA GEM 6 49 días 02-abr 20-may MANTA

SANDRA C 6 49 días 06-jul 23 - agost. CARTGAGENA

GRENADIER 6 49 días 28 jul. 14 sept. CARTAGENA

EL DORADO 4 30 días 1° agost. 30 agost. MANTA

AMANDA S 6 49 días 1° sept. 19  oct. CARTAGENA

CABO DE HORNOS 6 49 días 17 sept. 4 nov. MANTA

ATUNPAC S.A PATRICIA LYNN 4
Observaciones  Este barco no cumplió con la VBI, ya que  estuvo 

inactivo durante todo el año 2009.



Expedición de permisos de pesca y acuicultura
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Permisos expedidos …



SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



PLANTA DE PERSONAL AUTORIZADA VIGENCIA 2009

NIVEL NO. FUNCIONARIOS PLANTA AUTORIZADA

Directivo 55

Asesor 6

Profesional 746

Técnico 256

Asistencial 466

Total general 1529

.



** El número de funcionarios capacitados excede al número de funcionarios vinculados, en razón a que hay funcionarios que participan en varios
eventos de capacitación

PLAN DE CHOQUE CLIMA LABORAL:

• Propuesta de Sensibilización y Adaptación al cambio: preparación de 300 líderes a nivel

nacional encargados del programa de sensibilización a funcionarios frente al cambio

organizacional

• Medición del clima Laboral: Impacto positivo frente a la percepción del clima en la entidad

(de calificación de 2,8 en el año 2007 se pasó a calificación de 3,9 en el año 2009)

Capacitación orientada a:

No. De 

Eventos
NO. FUNCIONARIOS 

Programados

Programa Inducción - reinducción

institucional(misionales. Asesoría, Apoyo) 21 1200

Procesos misionales 21 375

Procesos de asesoría y apoyo 14 224

Total eventos y participantes programados 62 1799

Plan de capacitación 2009

Eventos programados



GESTIÓN FINANCIERA 

Asignación presupuestal (cifras en millones de pesos)

Fuente                                                     Valor % Partición

Aporte nacional                                                 90.885.461 68.41

Recursos propios                                           41.861.000 31.59

Total                                                                   132.516.461 100.00

Concepto Apropiación % Participación

Funcionamiento 57.669.700,00 43.52

Servicio de la Deuda 260.000,00 0.20

Inversión 74.586.761,00 56.28

Apropiación Definitiva 132.516.461,00 100.00

Composición (cifras en millones de pesos) 



Ejecución de ingresos (cifras en millones de pesos) 

Concepto Apropiación Recaudos % Recaudo

Aporte Nacional 90.505.581 75.598.998 83.52

Recursos Propios 28.838.749 30.392.153 104.04

Recursos de Capital 11.024.900 1.105.558 10.02

Totales 130.369.230 107.096.709 82.14

Ejecución de gastos (cifras en millones de pesos) 

Concepto Apropiación Compromisos Porcentaje

Funcionamiento 57.719.820 52.820.238 91.83

Servicio Deuda 260.000 230.674 88.72

Inversión 71.564.510 55.934.612 78.16

Total 129.344.330 108.985.524 84.26

GESTIÓN FINANCIERA 



GESTIÓN FINANCIERA 

Estado de ejecución presupuestal por concepto del gasto

(cifras en millones de pesos)

Concepto Apropiación Compromisos Porcentaje

Funcionamiento 57.519.820 52.820.238 91.83

Servicios Personales 50.392.700 46.156.662 91.59

Gastos Generales 3.290.240 3.180.423 96.66

Transferencias 3.836.880 3.483.153 90.78

Servicio Deuda 260.000 230.674 88.72

Externa 260.000 230.674 88.72

Inversión 71.564.510 55.934.612 78.16

Total 129.344.330 108.985.524 84.26



GESTIÓN FINANCIERA 

Fuente financiación Apropiación Ejecución Porcentaje ejecución

Aporte nacional  35.565.761 31.383.773 88.24%

Recursos propios       35.998.749 24.550.839 68.20%

Total general     71.564.510 55.934.612 78.16%

Ejecución presupuestal por fuente de financiación del presupuesto de 

inversión (cifras en millones de pesos) 



ATENCIÓN AL CIUDADANO

Tipo de requerimiento No. requerimientos %

Derecho de Información 431 75%

Queja 76 13%

Reclamo 7 1%

Sugerencia 6 1%

Petición General 5 1%

Petición Particular 3 1%

Denuncia 45 8%

Total 573 100%

En el Área de Atención al Ciudadano del Grupo Gestión de Bienes y Servicios,

se recepcionaron y atendieron 573 requerimientos por los diferentes canales de

participación ciudadana, los cuales se clasificaron de la siguiente manera:



GESTIÓN CONTRACTUAL

(cifras en millones de pesos) 

Licitación pública 2009

Adjudicados

1er. semestre

Adjudicados

2do.  semestre
Desierta 

Número de procesos 2 4 1

Valores totales $ 1.870 $ 3.313 $2.150

Selección inversa menor cuantía   - 2009 
Procesos 
iniciados 

Adjudicados Desiertos 
1er. Semestre 2do.  Semestre 

4 
Número de procesos 5 0 1 

Valores totales $ 636 $ 0 $ 267 $369

Selección abreviada menor cuantía   - 2009

ADJUDICADOS DESIERTOS

1er Semestre 2do Semestre

Número de procesos 6 15 7

Valores totales $ 412 $ 2.845 $ 538



GESTIÓN CONTRACTUAL

Concurso de meritos - 2009

Procesos iniciados
Adjudicados

Desiertos
1er. Semestre 2do.  Semestre

Numero de procesos 1 0 0 1

Valores totales $ 73 $ 0 $ 0 
$ 73 

Mínima cuantía - 2009

Procesos Iniciados

Adjudicados

1er. Semestre 2do.  Semestre

Número de procesos 330 116 214

Valores totales $ 2.817 $ 963 $ 1.854

(cifras en millones de pesos) 



GESTIÓN CONTRACTUAL

Contratos de obra mínima cuantía - 2009

Procesos 

iniciados

Adjudicados

1er. Semestre 2do.  Semestre

Número de procesos 21 9 12

Valores totales $ 352 $ 159 $ 193

Contratos de obra menor y mayor cuantía 2009

Procesos 

iniciados

Adjudicados

1er. Semestre 2do.  Semestre

Número de procesos 7 0 7

Valores totales $ 2.000 $ 0 $ 2.000 

(cifras en millones de pesos) 



GESTIÓN CONTRACTUAL

Recursos percibidos a través de convenios.

Nivel
Convenios 

suscritos 2009

Convenios suscritos 

vigencias anteriores

Total 

convenios 

suscritos

Recursos 

financieros ($)

Liquida

dos 

2009.

Pendiente

s de 

liquidar

Municipios, comités de 

ganaderos, secretarías de 

agricultura, asociaciones, 

corporaciones, federaciones

61 147 208 6.116 62 60

Nacionales 47 48 95 8.003 30 32

Universidades 10 40 50 10 29

Internacionales 2 31 33

Internacional Usda 

(continuidad)
1.300

Autorizaciones 72 58 130

Destrucción de socas 13 13

Total 205 324 529 15.419 102 121



OFICINAS ASESORAS



Comunicaciones
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Total Cms. x Col: 276.066 correspondientes a 2892 notas en prensa publicadas

Radio: 396 notas

Televisión; 225 notas

Internet: 396 notas



Comunicación del riesgo

Proyecto Estrategias Usuarios involucrados

Inocuidad en pesca (Buenas 

Prácticas)

Diagnóstico  relacionado con la inocuidad en pesca, en 

las comunidades Pune, Baudocito, Baudó Grande y 

Tanguí, ubicadas en la margen del río Atrato, 

departamento Chocó

30 Pescadores de las comunidades

Diseño Metodología  de capacitación en Buenas 

Prácticas de Pesca, dirigida a pescadores.

30 participantes, representantes de la 

Gobernación, Umatas, Asociaciones y 

Corporación de Pescadores.

Capacitación pescadores de las Comunidades de Pune, 

Baudógrande,  Baudocito y Tanguí en el tema Buenas 

Prácticas en Pesca.

56 pescadores

Inocuidad en Acuicultura (Buenas 

Prácticas)

Diseñar y realización de una  Escuela de Campo, en la  

Estación Acuicolas de Gigante-Huila.

24 funcionarios ICA, del área de Pesca y 

Acuicultura.

Prevención y control de la Influenza 

aviar y de la enfermedad de 

Newcaslte.

Capacitación a profesionales involucrados en el proceso 

de prevención de la influenza aviar. En el departamento 

de Sucre.

18 funcionarios del ICA,  Umata y 

Secretaría de Salud.

Apoyo a la socialización del evento Manual sobre la 

Enfermedad de Newcastle.

76 técnicos del ICA de las subgerencias 

de Protección Animal,  Análisis y 

Diagnóstico y Protección Fronteriza.

Capacitación en las estrategias de comunicación de 

riesgo del proyecto.



T2 y T3 Fomentar la formalización ante el 

ICA de productos agropecuarios,  

productores de semillas e insumos 

agropecuarios y Combatir la 

comercialización y uso de productos 

ilegales.

Investigación sobre le trabajo realizado el año anterior,  por el 

ICA y por otras entidades del sector.

9 representantes de los insumos agrícolas.

Fiscalía General de la República.

Policía Fiscal de Aduanas, ANDI, Ministerio de 

Comercio,  Industria y Turismo.

3.1  Diseño y puesta en marcha de un 

Sistema de Supervisión y Certificación de 

la Inocuidad en la Producción Primaria 

de Especies priorizadas.

“Ganado  de Carne”

“Ganado de Leche”

“Ganado Porcino”

Establecer un sistema de supervisión y certificación oficial de 

la inocuidad en la producción primaria de especies Bovinas 

Bufalina y porcina basado en sistemas preventivos de 

inocuidad como las Buenas Prácticas Ganaderas-BPG, de 

manera articulada con el sector productivo y las entidades 

públicas del sistema MSF.

Para temas de ganado de carne, 90 

participantes entre: Ganaderos, 

Minagricultura, Funcionarios Ica, Comités 

Ganaderos, Veterinarios Fedegan, 

Veterinarios Singan

26 ganaderos participantes en temas de 

inocuidad en la producción de ganado de 

leche.
Diseñar una estrategia de comunicación del riesgo para que 

los ganaderos adopten la aplicación de las Buenas Prácticas 

Ganaderas en sus fincas.

Comunicación del riesgo

Proyecto Estrategias Usuarios involucrados



GESTIÓN JURÍDICA

PROCESO SANCIONATORIO

15 procesos sancionatorios relevantes en la entidad

Nombramiento de abogados en las diferentes Gerencias Seccionales

Desarrollo del MANUAL DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO

COBRO COACTIVO

95 PROCESOS DE COBRO COACTIVO INICIADOS POR VALOR DE $63.425.599

GESTIÓN DE RECAUDO DE PROCESOS COACTIVOS ARCHIVADOS Y ACUERDOS DE PAGO VALOR:

$87.169.731

Elaboración del proyectó del REGLAMENTO INTERNO DE RECAUDO DE CARTERA DEL ICA, adoptado

mediante Resolución 000090 del 14 de enero de 2010.



DEMANDAS CONTESTADAS 2009 103

AUDIENCIAS DE CONCILIACIÓN 61 ACCIONES DE TUTELA 73

PROCESOS JUDICIALES CONTRA EL 
ICA. ANTES 2009:

47

PROCESOS JUDICIALES POR EL ICA 
ANTES 2009.

35

REVISIÓN JURÍDICA DE RESOLUCIONES Y ASESORÍAS JURÍDICAS

RESOLUCIONES 1964

CONSULTAS EN DIVERSOS TEMAS : 
MISIONALES, LABOLES  Y ADMINISTRATIVOS. 

652

GESTIÓN JURÍDICA



Servicio / actividad 2009 Impacto Gestión 2009

Oficina de Tecnologías

de la Información

Se crea la Oficina de Tecnologías de la Información dependiendo

directamente de la Gerencia General.

Autonomía para definir y diseñar Planes de mejoramiento de

Servicios prestados por el ICA apoyados en la infraestructura

tecnológica

SISAD (Sistema de 

Administración 

Documental)

Socialización mediante Capacitación a las sedes Crecimiento de Radicación de Documentos y Generación de

Memorandos digitales.

Reducción de costos en papelería y mensajería.

Portal Web

Reevaluación de la estructura del diseño y Estabilización del

portal

Suscripción y envío de boletines de prensa mediante el CMS.

Publicación de foros: Plaguicidas para cultivos menores, Sistema

de Información Sanitario para Importación y Exportación de

productos Agrícolas y Pecuarios – SISPAP.

Chat interno Sispap para puertos y aeropuertos.

Encuesta acerca de la gestión de la Entidad.

Implementación de aplicativo para quejas y reclamos.

Normatividad del Ica y relacionada.

Publicación del Portal en Inglés.

Implementación del envío de mensaje de texto a dispositivos

móviles.

Diseño del Portal de niños

Implementación de servicios adicionales a través de la

página.

Mejoramiento de la imagen del Instituto.

Caracterizacion_Tecnologias de informacion.doc


Estrategia GEL -

Gobierno en línea

Cumplimiento de las tres primeras fases de Gobierno en línea: 

Información, Interacción y Transacción

Alineación de la Entidad con la Estrategia de Gobierno en 

Línea.

Mejoramiento de la imagen del Instituto.

SINECO, Sistema de 

Información Nacional 

de Enfermedades de 

control Oficial y 

FORESTALES

Entra en Producción aplicativos SINECO y FORESTALES Automatización de los procesos.

Acceso rápido a la información.

Menor tiempo de transferencia de información.

Exportación de información según criterio de búsqueda a 

formatos como Excel, Word y PDF.

Administración y control de la información capturada.

Información almacenada en una base de datos centralizada lo 

que evita pérdida de tiempo recopilando información. 

Mayor rapidez en la toma de decisiones y reportes

SISPAP

•Se Gestiono la implementación de la Segunda Versión del 

SISPAP, ambiente WEB dentro de las cuales contaron con las 

siguientes, mejoras entre otras:

•Certificados de exportación en varios Idiomas. 

•Solicitud de modificación a los documento importación de 

exportación.

•Implementación del módulo de cuarentena animal.

•Implementación del módulo de exportación.

•Pagos Electrónicos

Facilita el proceso del trámite hacia los países destino.

Se le facilita al usuario la modificación de los documentos de 

acuerdo a sus necesidades. Permitiendo tener un control 

sobre la trazabilidad del proceso.

Minimizar el riesgo de ingreso de enfermedades animales 

procedentes de los países de origen.

Agiliza los procesos documentales para la exportaciones

Optimizar el recaudo y agiliza el proceso Transparencia

Servicio / actividad 2009 Impacto Gestión 2009

Caracterizacion_Tecnologias de informacion.doc


Red Nacional de 

comunicaciones

Se incorporan 6 nuevos nodos a la red Nacional del ICA

aumentando el cubrimiento a nivel nacional de la red en 28

nodos.

Consolidación de la Red Corporativa del ICA, lo que permite

que estos nodos se integren a las soluciones de tecnología

que se implementan en el nivel central, reduciendo costos y

optimizando los servicios por los canales.

RAVEC y SIIF Estabilización de los servicios y enrutamiento por la red de alta

velocidad del estado colombiano (RAVEC)

Mejores tiempos de respuesta del ICA hacia entidades

externas, como son Mincomercio y Minhacienda

VoIP

Implementación de la nueva tecnología para administración de

voz (Voz sobre IP – VOIP)

Movilidad del sistema telefónico.

Reducción de costos por concepto de telefonía.

Implementación de diversas funcionalidades que le permiten

al ICA tener una mejor imagen interna y externamente.

Atención ágil a requerimientos de nuestros usuarios externos

VIDEOCONFERENCIA Implementación del servicios de Videoconferencia. Le permite al ICA establecer servicios de Videoconferencias

internas y externas ahorrando costos de desplazamiento.

Infraestructura 

Tecnológica 

Se mejoró la infraestructura de Comunicaciones, incluyendo

segmentación de la red, reingeniería del datacenter y

reconfiguración de equipos de comunicaciones centrales,

adquisición de servidores de última generación y respaldo de

energía

Mejor tiempo de respuesta y desempeño de las aplicaciones.

Redistribución de recursos para la implementación de

mejores prácticas en área de desarrollo.

Servicio / actividad 2009 Impacto Gestión 2009

Caracterizacion_Tecnologias de informacion.doc


GRACIAS



EVALUACION DEL C ONTROL  INTERNO CONTABLE PUNTAJE INTERPRETACION

CONTROL INTERNO CONTABLE 3.31 SATISFACTORIO

•ETAPA DE RECONOCIMIENTO : Identificación, clasificación, registro y 

ajustes

3.39 SATISFACTORIO

ETAPA DE REVELACION:  Elaboración de estados contables y demás  

informes, análisis, interpretación y comunicación    de la información

3.43 SATISFACTORIO

•OTROS ELEMENTOS DE CONTROL:  Acciones implementadas 3.13 SATISFACTORIO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

AVANCE  MECI A DICIEMBRE 31 DE 2009

AVANCE MECI 83.19%

CONTROL ESTRATEGICO 78.85%

CONTROL DE GESTION 92.73%

CONTROL EVALUACION 75.00%



SUBSISTEMA AVANCES DIFICULTADES

CONTROL 

ESTRATEGICO

Cumplimiento Acuerdos de Gestión

Seguimiento al desempeño de los

funcionarios después de la

capacitación

Elaboración Planes de Mejoramiento

Individual

Actualización Mapa de Riesgos

Inducción y Reinducción Funcionarios

Ajuste al modelo de operación por procesos

Mejora Estructura Organizacional

Plan Estratégico - Indicadores

Actualización Normograma Entidad

Gestión de Administración del Riesgo

Encuesta de Satisfacción del Cliente



AVANCE  MECI A DICIEMBRE 31 DE 2009

SUBSISTEMA AVANCES DIFICULTADES

CONTROL DE 

GESTION

Actualización de políticas, controles, procedimientos y

manuales de operación por la certificación en NTCGP-

1000 e ISO 9001

Actualización manuales de

procedimientos ajustados a los nuevos

procesos

Sistema Integrado de Información

Sistema Docmanager

Mejoramiento del Clima Laboral – NASA

Estrategias de Comunicación

Racionalización de Trámites

Trabajo con la Comunidad y Gremios



AVANCE  MECI A DICIEMBRE 31 DE 2009

SUBSISTEMA AVANCES DIFICULTADES

CONTROL DE 

EVALUACION

Fomento Cultura de Autocontrol

Planes de Mejoramiento basados en la

Autoevaluación de la Gestión

Planes de Mejoramiento Individuales

Toma de Correctivos Informes Visitas OCI

Plan de Acción Oficina de Control Interno

Planes de Mejoramiento

Planes de Desarrollo Administrativo y Sistema de Control

Interno

Revisión y Seguimiento al Plan Estratégico y sus

Proyectos



GRACIAS


