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Gestión estratégica 

Comercio Internacional

Establecimiento de zonas libres y de baja prevalencia

Gestión misional

Gestión administrativa y financiera

Pesca y acuicultura

Imagen institucional
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Construcción 
del Plan

ENTORNO Nacional / Internacional y MSF

NORMATIVIDAD / Exigencias

STAKEHOLDERS / Expectativas

ANÁLISIS COMPARATIVO / Experiencias

SERVICIOS / Cuáles ofrecer o Tercerizar?

COMPETENCIAS DISTINTIVAS  / Capitalizarlas

PROBLEMAS / Solucionarlos

IDEA DE NEGOCIO / Enfoque sistémico
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Trabajamos por la sanidad agropecuaria
y la inocuidad en la producción primaria
para proyectar los negocios del agro
colombiano al mundo.Misión
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Ser el

Visión
2012
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Transparencia
Rigor técnico‐científico

Compromiso
Proactividad

Actitud de servicio
Coherencia

Valores 
del

Nuevo ICA
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Sanidad Animal e Insumos Pecuarios
Sanidad Vegetal, Insumos Agrícolas 
y Semillas
Inocuidad en  la producción primaria

Transgénicos   
Acceso a mercados

Transparencia
Capital Humano

Eficiencia
Pesca y Acuicultura

Áreas Clave 
Nuevo ICA
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Sensibilización y capacitación

Levantamiento de procesos

Documentación

Definición de política de calidad.

Definición de objetivos de calidad.

Para diciembre de 2008, el Ica estará
certificado

Sistema de 
Gestión de 
Calidad

Certificación de Calidad NTCP 1000:2004
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• Se obtuvo el fenecimiento de la cuenta
con calificación A22 por parte de la
Contraloría General de la República; el
concepto sobre gestión favorable con
observaciones y opinión sobre estados
contables con salvedades.

• Cumplimiento del 83,26%. del Plan de
Mejoramiento julio 2006 ‐ junio 2007

• Avance del 45,42% 31 del plan de
mejoramiento julio 2007 ‐ junio 2008

Evaluación de 
la Contraloría 
General de la 
República
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Metas SIGOB

Indicador
Línea 
base 
2006

Meta 
2007

Resultado 
2007

% Avance 
2007

Meta 
Cuatrieni

o

Resultado 
Acumulado 
Cuatrienio

Porcentaje del país reconocido  
por la OIE como libre de fiebre 
aftosa con vacunación

62% 75% 75% 100% 100% 75%

Protocolos de exportación 
firmados 7 12 39 225% 41 39

Áreas de cultivos mantenidas 
libres  o de baja prevalencia de 
plagas en proceso de 
reconocimiento (Acumulado)

2 4 4 100% 7 2

Porcentaje de país libre de 
peste porcina clásica * 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100% 0.0%

Zonas del país con baja 
prevalencia de enfermedad de 
Newcastle **

0 0 0 0% 2 0

Se cumplieron las metas definidas en el Sistema de Programación
y Gestión (SIGOB) de la Presidencia de la República:

* Elaboración diseños estadísticos para zonas 4 y 5, aumento en población vacunada. 
**Se implementaron medidas de bioseguridad en granjas avícolas y vigilancia activa, se elaboraron protocolos de las dos
zonas de baja prevalencia y el resto del país.
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Comercio 
Internacional



2007
Rendición de Cuentas

Prioridad a la negociación con los Servicios Sanitarios
homólogos

Reuniones bilaterales
Paraguay – SENAVE – SENACSA (2 reuniones)
Argentina – SENASA (1 reunión)
Chile – SAG (1 reunión)
Brasil – MAPA (2 reuniones)
Ecuador – SENA (2 reuniones)
Perú – SENASA  (1 reunión)

Visitas a otros países
Brasil ‐MAPA
Uruguay  ‐Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca
México ‐ SAGARPA
Chile ‐ SAG

Visitas de Servicios Sanitarios a Colombia 
Estados Unidos (Zona de exportación de carne)
Cuba  ‐ Centro Nacional de Sanidad Vegetal 
Venezuela ‐ SASA
República Dominicana
Costa Rica  ‐Ministerio de Agricultura y Ganadería
Rusia

Comercio 
Internacional
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Especie Propósito   País Fecha

BOVINOS

Bovinos 
Reproducción  Argentina Enero 2007

Semen Argentina Septiembre 
2007

Embriones Argentina Enero 2007
Semen Perú Agosto 2007
Embriones Brasil Marzo 2007
Semen Brasil Marzo 2007
Avena Bebida Láctea Bolivia Enero 2007

Carne Bovina Rusia Septiembre 
2007

AVES
Huevo Fresco  Perú Agosto 2007
Carne Pollo Perú Agosto 2007
Huevo Fresco Venezuela Octubre 2007

PESCADO Harina de Pescado Japón Mayo 2007

Protocolos
Sanitarios
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Protocolos 
Fitosanitarios

Propósito  País  Fecha   

Frutas

Argentina  Enero 2007 
Cuba  Febrero 2007 

Ecuador  May‐07
Costa Rica  Agosto 2007 

Brasil  Oct‐07
Argentina  Dic‐07

Cuba Dic‐07

Ornamentales

Argentina Ene‐07
Paraguay Jul‐07
Brasil Octubre 2007 

R. Dominicana Dic‐07

Hortalizas
Costa Rica Marzo 2007 
Costa rica Ago‐07
Ecuador Dic‐07

Tabaco  Ecuador  Feb‐07



2007
Rendición de Cuentas

El Ica fortaleció su sistema de Cuarentena 
aumentando su presencia en:

10 Puertos
8  Aeropuertos
5  Pasos fronterizos

Modernización la Estación de Cuarentena de
San Jorge

Comercio 
Internacional

CONCEPTO TOTAL INSPECCIÓN
Ica % INSPECCIONADO

Exportaciones US$5.839 US$2.911 49,9

Importaciones US$3.240 US$1.499 46,3

Total Impo‐Expo/inspecciones Ica Impo‐Expo (millones)



2007
Rendición de Cuentas

Producto Valor

Productos y subproductos de origen vegetal US$ 2.233

Animales y productos de origen animal US$ 674

Camarones y especies ornamentales US$ 4

Producto Valor
Productos y subproductos de origen vegetal US$ 1.272

Animales y productos de origen animal US$ 193

Camarones y especies ornamentales US$ 34

Exportaciones (millones)

Importaciones (millones)

Inspección de las condiciones sanitarias y fitosanitarias de 
importaciones y exportaciones 
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El Ica asumió durante 2007 la
Jefatura de la Mesa de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias en las
negociaciones de tratados de libre
comercio con:

Canadá
Unión Europea
Efta

Comercio 
Internacional
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Establecimiento 
de zonas libres y 

de baja 
prevalencia
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Estrategia para el establecimiento y
reconocimiento de áreas libres o de baja
prevalencia de plagas y enfermedades

Obtener reconocimientos internacionales

Facilitar la exportación de productos
agropecuarios

Zonas Libres 
y de Baja 

Prevalencia
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Plagas que ocasionan las mayores restricciones
del comercio internacional de frutas frescas

Zonas de baja prevalencia 
Norte del Valle para la producción de papaya  
Sabana de Bogotá para la producción de uchuva 
de exportación 

Zona libre
La Guajira para producción de melón

Roya blanca del pompón y el crisantemo

Zona libre 
Antioquia – Roya Blanca del pompón y el crisantemo

Zonas Libres 
y de Baja 

Prevalencia  

Moscas de la Fruta
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Reconocimiento de la OIE 
como zona libre de fiebre 
aftosa con vacunación para 
la zona Sur – Occidente del 
país 

73% del territorio nacional 
(791 municipios) 75% del 
hato nacional (17 millones 
de cabezas de ganado)

Trabajos 
seroepidemiológicos para 
lograr el reconocimiento 
como país libre zona 
oriente

Zona Libre de
Fiebre Aftosa
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Fiebre aftosa

I ciclo de vacunación  95%  (no se vacunó la zona 
oriente próxima a certificar)
II ciclo de vacunación 95%  (vacunación en todo el 
país)

Brucelosis bovina

Se inmunizaron 2.090.397

Peste porcina clásica

3.413.000 animales vacunados (90%)

Programas de 
vacunación
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Gestión
Misional
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Expedición del documento CONPES 3458 (enero 2007)
Fija la política sanitaria y de inocuidad para el sector
porcícola.

Total CONPES $47.286 millones (2007 – 2010)
Asignado al Ica $7.999 millones

Para el 2007 asignación de $2.403 millones
Ejecución de $1.745 millones en equipos, elementos de
laboratorio, reactivos y personal

Objetivo: erradicación progresiva de la peste porcina
clásica, PPC

• Diseños estadísticos para avanzar en logro zonas
libres de PPC

• Normatividad sobre vacunación contra PPC en
Atlántico, Bolívar, Magdalena, Guajira, Cesar, Córd
oba, Sucre, Norte
Santander, Arauca, Casanare, Caquetá y
Putumayo.

CONPES 
Porcícola
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Expedición del documento CONPES 3468 para política
sanitaria y de inocuidad

Total CONPES $31.017 millones (2007 – 2010)
Asignación Ica $17.097 millones

Presupuesto 2007 $5.000 millones
Ejecución $4.897 millones en equipos, elementos de
laboratorio, reactivos, adecuaciones y personal.

Acciones conjuntas con el gremio avicultor con el objetivo
de Pasar a la etapa de eliminación y posteriormente a la
erradicación de Newcastle en dos zonas:
Guaduas en Cundinamarca
Mesa de los Santos en Santander

• Implementación de medidas de bioseguridad y
vigilancia activa.

• Elaboración de los protocolos de las dos zonas de
baja prevalencia y el resto del país.

• Diseño de la campaña de erradicación con miras a
alcanzar la meta de país libre en 2025.

CONPES 
Avícola
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Pecuarias
213 cuarentenas a importaciones en fincas

3 para porcinos , 107 para equinos, 1 para ovinos, 1 para
caracoles, 93 para aves y 100% de importaciones de aves vivas y
huevos fértiles.

En el desarrollo de dos cuarentenas se identificó la presencia de
enfermedades exóticas y se ordenó el sacrificio sanitario de
ovinos procedentes de México y porcinos importados de Estados
Unidos.

Agrícolas
108 cuarentenas en importaciones de material vegetal
58 en frutales, 40 en flores y follajes, 6 en hortalizas, 2 en
cereales, 1 en palma y 1 en forestales.

Por presencia de plagas exóticas se incineraron y reembarcaron
1325 cajas y rechazos de café por niveles superiores a 9% de
humedad.
Las importaciones de café se redujeron en un 70% por aplicación
de controles a los niveles de humedad del grano.

Cuarentenas 
para 

importación
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• Compromiso de ofrecer al sector nuevas tecnologías que
permitan mayor producción, calidad sanitaria, reducción de
aplicaciones de químicos y disminución de costos

• Más de cien millones de hectáreas de transgénicos se han
sembrado a nivel mundial. Colombia ocupa el puesto No. 14

• Durante 2007 Colombia sembró más de 23 mil hectáreas con
semillas modificadas genéticamente de algodón y casi 7 mil
de maíz.

Organismos 
Vivos 

Modificados

Cultivo Tecnología 2007 (has.)

ALGODÓN

Bollgard (Bt) 19.561

Roundup Ready 969,5

Bollgard + RR 3.294,76

TOTAL 23.825

MAÍZ
Yieldgard 5.704,4

Hérculex 1.197

TOTAL 6.901,4
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Agenda Normativa Agropecuaria
No. Fecha Resolución

185 24/01/2007 Procesos de vigilancia epidemiológica de brucelosis y 
tuberculosis bovina

293 09/02/2007 Medidas fitosanitarias para prevenir el ingreso de plagas 
cuarentenarias del café

789 28/03/2007 Requisitos para el manejo de insumos, sustancias químicas y 
biológicas pecuarias con características peligrosas

1005 03/05/2007 Disposiciones para el control de los registros de Insumos 
Agropecuarios.

1599 20/06/2007 Disposiciones  para el registro de los Laboratorios de 
Diagnóstico Veterinario 

1932 18/07/2007 Emergencia fitosanitaria en una zona productora de caña de 
azúcar del Valle del Cauca
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No. Fecha Resolución

2112 31/07/2007 Emergencia fitosanitaria en una zona bananera del 
Magdalena.

2341 23/08/2007 Condiciones sanitarias y de inocuidad en producción de 
ganado bovino y bufalino para sacrificio

2640 28/09/2007 Condiciones sanitarias y de inocuidad en producción de 
ganado porcino para sacrificio

2661 03/10/2007 Disposiciones para la importación de aves y productos 
avícolas procedentes de Estados Unidos 

2668 08/10/2007
Ampliación de uso temporal de plaguicidas químicos, 
bioinsumos y extractos vegetales de uso agrícola en cultivos 
menores.

3697 21/12/2007
Medidas cuarentenarias para controlar la diseminación de 
enfermedades de la palma africana (PC, Anillo Clorótico y 
Mancha Anular)

Agenda Normativa Agropecuaria
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Verificación de quejas por presuntas afectaciones a 
cultivos lícitos.

Participación en los procesos de consultas previas 
con comunidades indígenas.

Verificaciones de efectividad. 

Capacitación en uso y manejo adecuado de 
plaguicidas químicos. 

Apoyo técnico en el desarrollo de pruebas de 
eficacia agronómica.

Acompañamiento a misiones de verificación del 
Programa de Erradicación de Cultivos ilícitos 
mediante aspersión aérea con el herbicida glifosato.

Apoyo técnico a la comisión científica de la 
Cancillería, para aspersiones en la zona fronteriza 
con Ecuador. 

Apoyo al 
Programa de 
Erradicación 
de Cultivos 

Ilícitos
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Incentivo Fitosanitario

El Ica verificó la sanidad de los cultivos que se
beneficiaron con el incentivo fitosanitario
otorgado por el Gobierno Nacional a los
exportadores de banano, plátano, flores y
follajes por más de $160 mil millones.

Apoyo 
políticas del 
Ministerio de 
Agricultura

Producto Presupuesto Número de 
predios Departamentos Municipios

Flores                        
y Follajes $100 mil millones 1419 10 117

Banano $50 mil millones 1302 8 38

Plátano $10 mil millones 4213 6 20

Total Predios Beneficiados: 6.934
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Estrategia de apoyo a exportadores de productos y
de subproductos de origen vegetal y animal

El Ica realizó un análisis de las tarifas que ocasionan
mayor impacto sobre las exportaciones.

El Consejo Directivo del Ica autorizó la Exoneración
temporal del pago de algunos servicios prestados
por el Ica (de mayo a diciembre)

Los exportadores del sector agropecuario, se
beneficiaron con una reducción aproximada de
4.423 millones de pesos.

Apoyo a 
Exportadores 

por Revaluación
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Salivazo en cultivos de caña en el Valle
del Cauca

Pudrición del cogollo cultivos de palma
en Nariño.

Sigatoka negra en cultivos de banano
abandonados en el departamento del
Magdalena.

Newcastle en Cundinamarca

Mortalidad de peces por baja
concentración de oxígeno en la represa
de Betania.

Atención de 
Emergencias
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Gestión 
administrativa 
y financiera
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Ejecución presupuesto de gastos

Concepto Apropiación
(millones$)

Compromisos
(millones $)

Porcentaje
%

Funcionamiento 58.191 51.742 88.92

Servicio Deuda 261 227 87.04

Inversión 57.650 52.853 91.68

Total 116.102 104.823 90.29
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Ejecución presupuesto de ingresos

Concepto Apropiación
(millones $)

Recaudos
(miles $)

% Recaudo

Aportes de la Nación      73.690 63.324 85.93

Ingresos Corrientes 42.012 40.396 96.15

Recursos de Capital 400 2.797 699.47

Total 116.102 106.519 91.75
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Convenios

Nivel Número de 
convenios

Recursos financieros 
(Millones $)

Municipios, Comités de Ganaderos, 
Secretarías de Agricultura, 
Asociaciones, Corporaciones, 
Federaciones

165 7.202

Universidades 47
Gremios 44 2.498
USDA 1 1.552
Internacionales 15
Autorizaciones 90
Otros (Aportes en efectivo) * 3 253

TOTAL 365 11.505

* Incluye aporte de la Gobernación del Huila por $200 millones para mejorar las condiciones fito y zoosanitarias en las 
especies frutícolas (lulo, mora, maracuyá, granadilla, pithaya, tomate de árbol, uva, gulupa) y acuícola (tilapia)
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Adquisiciones

ADQUISICIONES (millones de $)
Objeto Cantidad # Contratos Valor total

Procesos de Licitación 
Pública 14 84 15.050

Procesos de Contratación 
con Términos de Referencia 47 57 2.521

Contratos con Formalidades 
Plenas sin Términos de 
Referencia

78 2.958

Contratos 
Interadministrativos 5 1.339

Contratos de Exclusividad 22 2.272

Ordenes de Compra 1 2.954

Ordenes de Servicio 2.718 4.822

TOTAL 31.918
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Infraestructura
Se invirtieron $ 2.909 millones en adecuaciones y construcciones así:

Objeto 
Valor 

(millones de pesos)
Laboratorios de Diagnóstico Veterinario $830
Unidades de Aislamiento de Aves $513
Invernadero para la  Estación de Cuarentena 
Vegetal $474
Laboratorio Nacional de Insumos Pecuarios $386
Laboratorio de Diagnóstico Fitosanitario. $169
Laboratorio de Semillas $149
Interventorías $147
Sedes Ica $131
Bodegas para insumos decomisados $86
Otras Construcciones y Adecuaciones $18

TOTAL $2.909
Igualmente, durante el 2007 culminó la obra civil del laboratorio de bioseguridad biológica NSB3A.
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• Mejora los tiempos de entrega de
resultados de pruebas como Newcastle e
Influencia Aviar

• Mejora el control de plaguicidas químicos
y residuos de diagnóstico veterinario.

• Mejora los procesos de esterilización por
autoclave de medios de cultivo.

• Mejora la oportunidad en la entrega de
resultados, ampliando el portafolio de
servicios y mejorando la competitividad
de nuestros laboratorios.

Equipos de Laboratorio:  $3.135 millones

Fortalecimiento 
Tecnológico
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Equipos Informáticos:  $1.719 millones

• Mejora en la eficiencia de las operaciones.

• Migración a sistemas operativos mas 
modernos.

• Incremento en la seguridad Web.

• Mejora en las funcionalidades del
SISPAP, permitiendo la realización de 5
nuevos trámites con pago en línea.

Fortalecimiento 
Tecnológico
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777 funcionarios participaron en eventos de 
capacitación no formal y cursos cortos

Subgerencia / 
Oficina

No. 
Particip.

No. 
Eventos

Pecuaria 192 13
Agrícola 104 15

Administrativa 101 8
Oficinas 
Asesoras 3 2

Otros Eventos 377 7
TOTAL 777 45

Fortalecimiento 
talento humano

7 funcionaros iniciaron estudios de postgrado financiados 
por el Ica
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Pesca y 
Acuicultura
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Ley 11 52 de 2007 y Decreto 4904 DE 
DICIEMBRE 21 DE 2007

Modifica la estructura del ICA
SUBGERENCIA DE PESCA Y ACUICULTURA

Dirección de 
Regulación de 

Pesca y Acuicultura

Bogotá

Oficina Regional de 
Pesca Marítima de la 

Costa Atlántica

Santa Marta

Oficina Regional 
de Pesca 

Marítima de la 
Costa Pacífica

Buenaventura

Dirección de 
Servicios al 
Ciudadano

Bogotá

Subgerencia de Pesca y Acuicultura
En las Seccionales Departamentales del ICA

La nueva institucionalidad de la pesca y la 
acuicultura en Colombia
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Imagen 
Institucional
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Acorde con el cambio institucional se hizo el
cambio de la Identidad Visual del Instituto

Nuestro nuevo logo representa una vista
desde lo alto del campo colombiano

Nueva 
Identidad 
Visual
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71

91

Histórico boletines de prensa
2004‐2007

Emisión de 91 comunicados de prensa

Prensa: publicadas 1.638 Noticias (prensa nacional y
Regional)

Radio: Publicadas 3.077 noticias y notas

T.V.: Publicadas 415 noticias y notas emitidas en
canales nacionales, regionales y locales de T.V

Prensa
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Somos un equipo 
que trabaja por el 

sector 
agropecuario de 

Colombia
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Gracias
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