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Informe de Gestion de Riesgos Institucionales

Segundo Cuatrimestre 2026

I. Contexto general de la administracion de riesgos

El ICA establece un compromiso con la transparencia vy
fortalecimiento de la gestion de riesgos institucionales, con el
propésito de contribuir a una seguridad sobre el logro de los
objetivos y la mejora del desempefio, asi como la creacién y
proteccién del valor para sus usuarios. La gestiéon del riesgo del
Instituto toma como base el marco estratégico de la entidad
(mision, objetivos estratégicos y la planeacién
institucional), considerando el enfoque por procesos y la
planeacion de los programas o proyectos asociados.

vision,

De igual manera es aplicable a todos los procesos de la entidad
(estratégicos, misionales, de apoyo, control y evaluacion) en el
desarrollo de los proyectos institucionales, con una cobertura
geografica nacional, incorporando en su metodologia el analisis
de las diferentes formas de fraude y corrupcion que pueden
presentarse, asi como los factores internos y externos que
impactan directamente sobre el logro de los objetivos.

Para el Il cuatrimestre de la vigencia 2026 el “Mapa de riesgos
Institucionales” se mantiene con 85 riesgos institucionales
segregados en 25 riesgos de corrupcion, 52 riesgos de gestion y
procesos y 4 riesgos de Gestion Ambiental y 1 riesgo fiscal.

Grafica No. 1. Riesgos Institucionales 11-2026.

@ Ambiental Fiscal @
5% 1%

« Corrupcién
29% Gestion y
procesos

65%

M Gestidn y procesos M Ambiental & Fiscal

u Corrupcién

En cumplimiento de:
Ley 1474 de 2011

Articulo 73
“Cada entidad de orden nacional,
(...)debera elaborar anualmente una

estrategia de lucha contra la corrupcidn
y de atencion al ciudadano.

Dicha estrategia contemplara, entre
otras cosas, el mapa de riesgos de
corrupcién en la respectiva entidad, las
medidas concretas para mitigar esos
riesgos (...)"

Guia para la Administracion del
Riesgoy el Disefio de Controles en
Entidad Publicas DAFP

Monitoreo y Revision de la Gestion de
Riesgos

22 Linea de Defensa

Asegura que los controles y los procesos
de gestion de riesgos implementados
por la primera linea de defensa, estén
disenados apropiadamente y funciones
como se pretende.

Monitoreo de Riesgos de Corrupcién

Los gerentes publicos y los lideres de los
procesos, en conjunto con sus equipos,
deben monitorear \ revisar
periddicamente la gestion de riesgos de
corrupcion y si es el caso ajustarlo. Le
corresponde, igualmente, a la oficina de
planeacion adelantar el monitoreo.

Manual Operativo Modelo Integrado
de Planeaciony Gestion (MIPG) 2019
De esta manera, teniendo clara la
estructura del MECI, las entidades a las
que les aplica la Ley 87 de 1993, deberan
implementar de manera simultanea y
articulada, los dos elementos que hacen
parte de dicha estructura, esto es las
Iineas de defensa y los componentes de
control (...)

Guia para la Administracion del
Riesgo del ICA (2022)
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Como novedad dentro del Mapa de riesgos Institucional y dentro de la vigencia actual se
mantienen tres (3) riesgos de Gestidn y procesos enfocados en fortalecer el Sistema de Gestion
SST y vial, durante el Segundo monitoreo los cuales se describe a continuacién:
e SGC Posibilidad de afectacion reputacional y/o econdmica asociada a la inhaderencia
de los programas en gestidn del riesgo vial. (Cédigo GRFIS6)

e SGC Posibilidad de afectacion reputacional por el incumplimiento de las actividades
establecidas en el plan de trabajo anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. (Cédigo
GITH5)

e SGC Posibilidad de afectacion reputacional por el Incumplimiento de las funciones
establecidas para el mantenimiento del COPASST (Cdédigo GITH6) Los riesgos
identificados en la entidad se encuentran relacionados con los 16 procesos. En la grafica
No. 2, se observa los riesgos desagregados segun tipologia y cantidad en cada uno de
los procesos de los procesos.

Grafica 2 Distribucion de Riesgos Institucionales por proceso
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Con la finalidad de disminuir la probabilidad de ocurrencia y los impactos adversos para la
entidad y el pais, se definen los lineamientos para el tratamiento y manejo de los riesgos que
pueden generar efecto sobre la mision institucional, los objetivos estratégicos y los procesos
de la entidad, estableciendo los controles correspondientes a los riesgos identificados y
efectuando el seguimiento o monitoreo a través de los lideres de proceso en conjunto con sus
equipos, revisando peridodicamente la gestion de los riesgos y evidenciando las acciones para
las materializaciones que se presenten resultado del actuar de la entidad.

La Oficina Asesora de Planeacion, como segunda linea de defensa, generd el Segundo
monitoreo de riesgo del afio 2026, dando cumplimiento al Programa de Transparencia y ética
Publica PTEP 2026 aprobado con fecha 30 de enero/2026 e informando el estado de avance
de las acciones establecidas en el Componente "Administracion de riesgos”.
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Il. Metodologia

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP), gener6 el Plan de Reporte de Riesgos del Segundo
cuatrimestre de la vigencia 2026, en el cual los lideres de proceso junto con sus equipos de
trabajo, desde el 24 al 31 de agosto, llevaron a cabo el monitoreo y la revision del
comportamiento del total de los riesgos de institucionales identificados y la ejecucién de los
controles respectivos. (Véase llustracion No. 1).

llustracion 1. Alcance de monitoreo de riesgos 11-2026
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Asi mismo, se realizd un muestreo no probabilistico solicitando el mismo reporte a las
Gerencias Seccionales y Laboratorios, con el fin de validar la informacion suministrada para
realizar el reporte de los riesgos, esto de acuerdo a lo definido en la Guia para la Administracién
del Riesgo del ICA (DIR-OAP-G-007 V.6) en el punto 16. MONITOREQ Y REVISION DEL RIESGO.

A través del sistema de informacién diamante se asignaron las tareas asociadas al reporte de
riesgo para cada area en Oficinas Nacionales, Gerencias Seccionales y a la red de Laboratorios.

Los Lideres de proceso, Gerentes Seccionales y responsables de Laboratorios respondieron a
las siguientes preguntas del monitoreo en el Sistema de Informacién Diamante, de acuerdo
con lo establecido en la Guia para la Administracion del Riesgo del ICA (DIR-OAP-G-007 V.6)
en el punto 16. MONITOREO Y REVISION DEL RIESGO.

llustracion 2. Preguntas de monitoreo de riesgo

« ;El riesgo en cuestion se « ;Los controles se llevaron a cabo + ;Qué evidencias se tienen de los
materializ6? de acuerdo con lo establecido? controles implementados
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lll.  Resultado del seguimiento Segundo monitoreo de riesgo

En ejecucion de las responsabilidades de la segunda linea de defensa, la Oficina Asesora de
Planeacion realizd6 monitoreo y revisién de la gestion de riesgos ejecutada por la primera linea
de defensa (Lideres de Proceso, Gerentes Seccionales, Responsables de los Laboratorios, junto
con sus equipos de trabajo), encontrando asi el reporte de tareas en el aplicativo Diamante
alcanzando un equivalente del 97,7 % reportadas de manera oportuna (Segundo cuatrimestre
2026) (ver tabla No 1).
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Tabla 1. % cumplimiento en aplicativo Diamante

Plan: PLAN DE REPORTE RIESGOS 2026 II

Fecha de generacion del reporte: 07/sep/2026 02:56 PM
Responsable del plan: Administrador del Sistema
No

Todos
Todos
Entre 21/ago/2026 18:29 y 07/sep/2026 14:55

30 dias a partir de 07/sep/2026 14:55

Diario

DATOS DE LA PLANIFICACION

Fecha inicial Fecha Final Puntos Pr P Tiemp

24/ago 2026 00:00 31/390"5%]26 23 610.00 $0.00 0.00 h

21/ago/2026 21/ago/2026 21/ago/2026

Indicadores 18:29 a 18:29 a 18:29 a
07/sep/2026  07/sep/2026  07/sep/2026
14:56 14:55 14:55

Puntos Alcanzados 596.00 596.00 596.00
Puntos planificados 610.00 610.00 610.00
i % de cumplimiento ® 97.70% @ 097.70% @ 97.70%
26-Aug 28-Aug 30-Aug 1-Sep % de avance real 97.70% 97.70% 97.70%
% de avance esperado 100.00% 100.00% 100.00%
% Presupuesto ejecutado (N.D.) (N.D.) (N.D.)
% de tiempo consumido (N.D.) (N.D.) (N.D.)
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Como resultado del monitoreo de riesgos, se identific el reporte de materializacion de cinco
(5) riesgos, descritos a continuacion:

Tabla 2 Riesgos materializados 11-2026

coDIGO TIPO DE
PROCESO i e NOMBRE DEL RIESGO

RIESGO

SGC Posibilidad de afectacién en
la prestacion del servicio y en los
tiempos de respuesta por fallas
PROTECCION PRF2 Gestidny en la operatividad relacionada
FRONTERIZA procesos con el comercio exterior de
productos agropecuarios.

Oficinas Nacionales

SGC Posibilidad de afectacion

reputacional por
incumplimiento de las acciones Gerencia Seccional
PROTECCION PRV1 Gestién y de supervision y control de la
s . Meta
VEGETAL procesos comercializacion de insumos

agricolas registrados

SGC Posibilidad de afectacion

reputacional econdémica por . .
P y P Gerencia Seccional

GESTION DE GRFIS3 Gestion y inventarios fisicos de bienes en Risaralda
RECURSOS procesos servicio que no corresponden a
Fisicos lo registrado en la base de datos
de bienes de la entidad.
SGC Posibilidad de afectacién .
Gerencia

reputacional por respuesta
ATENCION AL ACIUA Gestiony inoportuna y/o sin atender de
CIUDADANO procesos PQRSD por parte de las
dependencias competentes de

emitir el pronunciamiento.

Seccional Boyaca,
Atlantico, Bolivar.

SGC Posibilidad de afectacion Laboratorios LDV-

) reputacional por entrega de IBA (Ibagué)

ANALISIS Y A&D5 Gestiony reporte de resultados de
DIAGNOSTICO procesos laboratorio o informe de OGM-MOS
tratamiento  cuarentenario (Mosquera)

fuera de los tiempos de

respuesta establecidos,

omitiendo la notificacion
previa al usuario sobre la
entrega.
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SGA Posibilidad de afectacion

SISTEMA DE al ambiente por generacién Gerencia
GESTION . e i seccional
A1l A | 2
AMBIENTAL SG mbienta de emisiones atmosféricas Risaralda.

que superen los limites
maximos establecidos

SGA Posibilidad de impacto

SISTEMA DE ambiental or  consumo Gerencia
GESTION . i P X seccional
SGA?2 Ambiental excesivo o manejo
AMBIENTAL . Putumayo
inadecuado de  recursos
naturales
SISTEMA DE ECG:n zc;;ghdad doer afecf:sctzg: Gerencia
GESTION SGA3 Ambiental inadecuada dpe rgsiduos seccional Cesar,
AMBIENTAL Chocé, La Guajira,

sélidos.

Risaralda.

Para el Segundo monitoreo a riesgos, la Oficina Asesora de Planeacion establecid que, para
al reporte positivo de las materializaciones del riesgo, cada area o Gerencia seccional debe
generar las acciones de mejora y formular el plan de mejoramiento el cual es cargado en el
archivo SharePoint establecido para el monitoreo, esto con el fin de subsanar dichos eventos
de la materializacion y de esta manera minimizar el impacto para la entidad. Adicional los
riesgos materializados que fueron repetitivos en las Gerencias seccionales y/o Laboratorios
se realizara mesa de trabajo con el lider de proceso para establecer acciones desde el nivel
central.

Para la suscripcion de estas acciones de mejora se invita a las areas a |dentificar la causa raiz,
con la herramienta 5 porqués (Ej.: Porque se materializo el riesgo, 5 veces porque) y las
actividades que se van a realizar para subsanar el riesgo materializado.
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Fue posible observar el mejor nivel de reporte que a la fecha que se haya presentado
para dicho monitoreo, dénde del total de actividades programadas (610 tareas) se
reportaron 597 tareas, evidenciando en el aplicativo Diamante un equivalente del
97,7 % reportadas de manera oportuna.

e Para la acciones no registradas o registradas extemporaneamente se verificaran las
razones por las que no se reporté la informacion por cada una de las areas segun los
términos orientados, para lo anterior cada uno de los enlaces asignados desde la
OAP se pondra en contacto con los responsables de proceso y justificar las causas
por las que no se reporté oportunamente la informacién.

e Para el presente cuatrimestre no se materializd ningun riesgo de corrupcion, sin
embargo, los respectivos riesgos seguiran siendo objeto de verificacion para el tercer
cuatrimestre de la vigencia 2026, con el propésito de verificar la interpretaciéon de los
mismos con respecto a la politica Integral para la administracién de riesgos 2026 del
Instituto Colombiano Agropecuario ICA.

e Los riesgos relacionados a la Gestidn y procesos que contindan materializandose,
tales como: ACIU1 que para este monitoreo se materializaron en cuatro (4) Gerencias
seccionales, requieren de un seguimiento continuo para el siguiente cuatrimestre y
de tomar las acciones que permitan disminuir estos eventos, asi como los riesgos
con codigo PRF2, PRV1 Y GRFIS3.

e Para los riesgos del Sistema de Gestion Ambiental, se presentdé una amplia
materializacion del riesgo SGA3 “Posibilidad de afectacion econdmica por gestion
inadecuada de residuos solidos”, en las Gerencias Seccionales. Se debe tomar las
acciones para el siguiente cuatrimestre, con el objetivo de mitigar la materializacion
y evitar posibles multas y sanciones
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e Es importante aunar esfuerzos en conjunto a la tercera linea de defensa (Oficina de
Control Interno) y la Gerencia General del Instituto, para implementar tanto acciones
correctivas como preventivas que permitan disminuir el indice de incumplimiento en
el reporte por parte tanto de las Gerencias Seccionales como de los Procesos a nivel
central.

e Como parte del Segundo componente “Administracion de riesgos” se formulé,
validd, socializé y aprobod por el Comité Institucional de gestién y desempefio el
Programa de Transparencia y Etica Publica PTET 2026, asi como la politica integral de
administracién de riesgos, lo anterior con fecha 30 de enero/2026.

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Elaboro:
Oscar Leonel Rosas Romero / Oficina Asesora de Planeacién
Equipo SIGI

Aprobado por:
Diana Cristina Escobar/ Oficina Asesora de Planeacién
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