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SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO DIAMANTE 2016 — 2022
CORTE 31 DE DICIEMBRE 2017

El Plan Estratégico Institucional del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA “PLAN ESTRATEGICO
DIAMANTE 2016 — 2022”, fue aprobado por medio del Consejo Directivo mediante acta 590 de
15 de noviembre de 2016. Durante la vigencia 2017 presentd el siguiente comportamiento:

Del plan estratégico se tomaron los pesos porcentuales de cada uno de los objetivos estratégicos
y de cada una de las perspectivas.

MAPA ESTRATEGICO
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
RELACION CON EL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

IMPACTO

Aumentar la admisibilidad
sanitaria de productos
agropecuarios en el exterior
35%

Disefio y Desarrollo de MSF
35%

Mantener, usar y preservar
los bancos de gert
del estado

) e - obtentor de variedades
procesos biotecnolégicos primaria

25%

2

0%
Control de riesgos S&F
20%

- Galrantizar eluso As_egurar la inocuidad de. !ns Proteger los derechos del
segurode los alimentos en la produccion

Prevencién de riesgos
S&F 30%

USUARIOS Y PARTES
INTERESADAS 30%
DELAGRONEGOCIO

COLOMBIANO

ICA ALIADO ESTRATEGICO

Consolidar la comunicacion
organizacional y de riesgos
sanitarios y fitosanitarios e
inocuidad
15%

Comunicacién de riesgos S&F
100%

PROCESOS |INTERNOS

Disefiar y desarrollar
medidas sanitarias,
fitosanitarias y de
inocuidad
10%

Prevenir y controlar riesgos
sanitarios y fitosanitarios
efectuando una estricta medida
epidemiolégica
35%

Disefio y Desarrollo de
MS&F
65%

Prevencidn de riesgos S&F 60%
Control de riesgos S&F 70%
Vigilancia Epidemiolégica 100%

CONSOLIDAR LA GESTION JURIDICA

5%

Gestionar
servicios
analiticos

Gestién de

Lograr el
sistema
integrado de
gestion
10%

Gestionar la
certificacion de
gestion ambiental
10%

Direccionamien

Direccionamiento
to

ICA REFERENTE NACIONAL E
INTERNACIONAL

administrativos y financieros

Optimizar los recursos
30%

|

Gest de recur financieros 5%
Gesty adquic de bienesy

servicios 5%
Atencién al ciudadano 5%

INNOVACION Y
APRENDIZAJE 30%

Disponer de infraestructura
fisica
20%

Gestionar el talento humano
15%

Gestién de Recursos Gestion Integral del
Fisicos Talento Humano
5% 5%

Fuente: ICA - Oficina Asesora de Planeacién

Implementar las soluciones
tecnoldgicas
15%

Gestidn de informacién
y tecnologias

5%

Desarrollar la unidad de
gestién del conocimiento
20%

Gestion Integral del
Talento Humano
5%

ICA, GENTE
COMPROMETIDA AL
SERVICIO DELAGRO

A partir de los resultados del Plan de Accidn se obtuvo el siguiente resultado en cuanto a avance
del Plan Estratégico para la vigencia 2017, explicado en la GRAFICA 1:
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GRAFICA 1.
SEGUIMIENTO A LAS PRESPECTIVAS DEL PLAN ESTRATEGICO DIAMANTE 2016 -2022 A 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

USUARIOS Y PARTES INTERESADAS 30 28,9 4,8
PROCESOS INTERNOS 40 37,8 6,3
INNOVACION Y APRENDIZAJE 30 23,7 3,9
TOTAL 100 90,36 15,1

Fuente: ICA - Oficina Asesora de Planeacion

Teniendo en cuenta que el Plan Estratégico tiene una vigencia de seis (6) afos, la meta para la
vigencia 2017 era del 16,7%, y se alcanzé el 15,1% reflejando un cumplimiento del 90,36%, aqui
es importante anotar que esta vigencia (2017) fue de socializacién e implementacion, se presenta
un avance significativo, a pesar de no haber iniciado con acciones concretas en algunos de los
objetivos trazados por ejemplo el desarrollo de la Unidad de Conocimiento, proyecto que se
encuentra en fase de elaboracién, graficamente lo podemos apreciar a continuacion.

USUARIOS Y
PARTES
INTERESADAS

Fuente: ICA - Oficina Asesora de Planeacion

GRAFICA 2.

PROCESOS
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APRENDIZAJE
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Cada una de las perspectivas del Plan Estratégico tuvo el siguiente comportamiento:
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GRAFICA 3.
AVANCE PRESPECTIVA USUARIOS Y PARTES INTERESADAS

Apertura de mercados desde la

perspectiva sanitaria y fitosanitaria 33,3 100 33,3
Inspeccidn y seguimiento de las
Aumentar la importaciones agropecuarias y los
admisibilidad sanitaria medios de transporte que llegan o
de product(?s 35 34,2 ingresen al pais, por via maritima,
agropecuarios en el fluvial, aérea o terrestre. 33,3 93 31
exterior

Certificar el estado sanitario y
fitosanitario de las exportaciones
agropecuarias para contribuir con el
mantenimiento de la admisibilidad. 33,3 100 33,3
Mantener, usar y preservar los
bancos de germoplasma del Estado
Animal 50 100 50
Mantener, usar y preservar los
bancos de germoplasma del Estado

Mantener, usary
preservar los bancos de
germoplasma del estado

10 10 Vegetal 50 100 50
Garantizar el uso
ambientalmente seguro Bioseguridad OVM de origen
de los procesos vegetal
biotecnoldgicos 100 100 100
Sistema de supervision y
Asegurar la inocuidad de certificacion de inocuidad 50 95,3 47,7
los alimentos en la Implementacién del Sistema de
produccién primaria 25 244 Supervisién y Certificacion de la
! Inocuidad en la Produccién Agricola 50 100 50
Proteger los derechos
del obtentor de Derechos de Obtentor
variedades 100 88 88
TOTALES 100 96,2
Fuente: ICA - Oficina Asesora de Planeacion
e PROCESOS INTERNOS
GRAFICA 4.

AVANCE PRESPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Consolidar la Visibilidad institucional,
comunicacién 15 15 Produccion y divulgacion
organizacional y de de informacién MSF a 100 100 100,0
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riesgos sanitarios y
fitosanitarios e
inocuidad

medios de comunicacién
externos e internos.

Prevenir y controlar
riesgos sanitarios y
fitosanitarios
efectuando una
estricta medida
epidemioldgica

35

32,72

Sistema Nacional de
Identificacion e
Informacién de Animales

5,0

98

4,9

Vigilancia del HLB y plagas
cuarentenarias en citricos

5,0

94,3

4,7

Implementacién del plan
de trabajo para la
exportacién de aguacate
Hass

5,0

63,8

3,2

Combatir insumos
agropecuarios ilegales y
formalizacién productores

5,0

100

5,0

Vigilancia fitosanitaria de
predios y empresas
exportadoras de vegetales
frescos y empresas o
plantas de tratamiento de
embalajes de madera

5,0

100

5,0

Programa de vigilancia
Fitosanitario Forestal

5,0

96

4,8

Control técnico en la
produccion y
comercializacion de
insumos agricolas

5,0

96,7

4,8

Control técnico en la
produccion y
comercializacion de
semillas

5,0

88

4,4

Vigilancia y manejo de PC
en cultivos de palma de
aceite

5,0

92,3

4,6

Zonas libres y baja
prevalencia
enfermedades animales-
erradicacion de
tuberculosis

5,0

95,9

4,8

Zonas libres y baja
prevalencia
enfermedades animales-
encefalopatia
espongiforme bovina EEB

5,0

94,6

4,7

Zonas libres y baja
prevalencia
enfermedades animales-
fiebre aftosa

5,0

90,6

4,5

Zonas libres y baja
prevalencia
enfermedades animales-
peste porcina clasica

5,0

89

4,5

Zonas libres y baja
prevalencia
enfermedades animales-
enfermedades aviares
(enfermedades de new

5,0

97,7

4,9
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castle, salmonelosis,
influenza)

Control y erradicacion de
enfermedades en
animales

5,0

91,1

4,6

Control a la movilizacién
de animales

5,0

85

43

Proteccidn fitosanitaria
sobre las principales
especies agricolas del pais

5,0

98,8

4,9

Control y Mantenimiento
de areas libres y de baja
prevalencia de plagas en
los cultivos de
Ornamentales y de
Algodon.

5,0

98,1

4,9

Proteccion fitosanitaria en
cultivos de platanoy
banano

5,0

100

5,0

Atencién oportuna de
Emergencias
Fitosanitarias.

5,0

100

5,0

Disefiar y desarrollar
medidas sanitarias,
fitosanitarias y de
inocuidad

10

8,50

Adelantar la evaluacion
del riesgo en materia
animal, vegetal y en
organismos vivos
modificados para
proteger el estatus
nacional.

100,0

85

85,0

Gestionar servicios
analiticos

15

13,57

Gestion para el
mejoramiento de la
capacidad operativa de
los laboratorios del ICA

95,9

10,7

Registro, autorizacion y
seguimiento a los
laboratorios externos y
autorizados

92,6

10,3

Consolidacién del servicio
en el Laboratorio Nacional
de Diagnostico
Veterinario - LNDV

91,11

10,1

Consolidacién del servicio
en la red oficial de
laboratorios de
Diagndstico Veterinario y
Fortalecimiento de la red
oficial de Brucelosis

98

10,9

Consolidacion del servicio
en el Laboratorio Nacional
de Insumos Pecuarios -
LANIP

93

10,3

Consolidacién del servicio
en la Red oficial de
Diagndstico Fitosanitario

86,5

9,6

Fortalecimiento de la red
oficial de Semillas

87,3

9,7
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Consolidacion del servicio
en el Laboratorio Nacional
de Insumos Agricolas -
LANIA 11,1 86 9,6
Consolidacion de los
servicios de los
Laboratorios de
Diagnostico Vegetal
(LNDF, tratamientos
cuarentenarios,
cuarentena vegetal y
OGM) 11,1 83,6 9,3
Gestionar la
certificacion de 10 10,00 Gestion ambiental
gestion ambiental 100 100 100,0

Apoyo a la gestion

Lograr el sistema 10 o83 institucional (Planeacion) 50 98,89 49,4

integrado de gestion Mantenimiento y mejora

Sistema de Gestion 50 97,73 48,9

CONSOLIDAR LA

2 . 5 5 Gestion Juridica Misional
GESTION JURIDICA 100 100 100,0
TOTALES 100 94,6

Fuente: ICA - Oficina Asesora de Planeacién

e INNOVACION Y APRENDIZAJE

GRAFICA 3.
AVANCE PRESPECTIVA INNOVACION Y APRENDIZAJE

Optimizar los
I’ECU!‘Sf)S ' 30 30 .Apo.yo a'\ la gestion 100 98,44 98,44
administrativos y institucional
financieros
. Operacidon de sedes 50 100 50
Disponer de
infraestructura 20 20 Mantenimiento
fisica infraestructura ICA a 50 98,79 49,395
nivel nacional
Desarrollar el 15 14 Desarrollo del Talento 100 96,31 96,31
talento humano Humano
Implementacién y
Implementar las mantenimiento del
soluciones 15 15 R . 33,333 100 33,333
s sistema integrado de
tecnoldgicas X ..
informacion
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Modernizacién y
. |
_mantenlmlento dela 33,333 100 33,333
infraestructura
tecnoldgica
Servicio de.transm|5|on 33,333 100 33,333
de datos e internet
Desarrollar la
) - Gestion del
unidad de gestion 20 CZ;;!c)ir:ni:nto 100 0 0
del conocimiento
Total 100 78,9
Fuente: ICA - Oficina Asesora de Planeacion
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