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INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL 
ICA – SEGUNDO TRIMESTRE 2018 

 
 
El Plan de Acción Institucional del Instituto Colombiano Agropecuario – ICA, cuenta con la 
participación de todas las dependencias a nivel Nacional y Seccional quienes reportan información 
con una periodicidad mensual, a partir de esta información surge por parte de la Oficina Asesora de 
Planeación el Informe de Seguimiento a estas acciones midiéndolas por sus indicadores. 
 
El Sistema de Información Diamante ha venido siendo socializado por parte de la Oficina Asesora de 
Planeación a las Dependencias del nivel Nacional y a las Gerencias Seccionales, donde se ha hecho 
énfasis en el uso y la utilidad de la herramienta en la gestión del ICA, para ello es necesario que el 
aplicativo sea alimentado con información exacta de la cual se pueda tener evidencia de cada uno 
de sus actividades.  
 
En el seguimiento del SEGUNDO trimestre se obtuvo la siguiente información: 
 

1. SUBGERENCIA DE PROTECCIÓN ANIMAL  
 
La Subgerencia de Protección Animal en cada una de sus Direcciones Técnicas presento el siguiente 
comportamiento en el avance de sus indicadores: 
 

DIRECCIONES TÉCNICAS PONDERADOR META 
% AVANCE 
II 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
SUBGERENCIA 
DE 
PROTECCIÓN 
ANIMAL 

D.T. SANIDAD ANIMAL 34 100 70 24 

41,5% 
D.T. DE INOCUIDAD E INSUMOS 
VETERINARIOS 33 100 81 27 

D.T. VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA 33 100 98 32 

Fuente: Subgerencia de Protección Animal 
Cálculos: OAP 
 
 
La anterior información se toma con respecto al avance esperado en el SEGUNDO trimestre (50%), 
el porcentaje total de cumplimiento de la SPA corresponde al 41,5% teniendo en cuenta para su 
cálculo la ponderación dada por la SPA en cada una de sus Direcciones Técnicas, este resultado 
corresponde a un cumplimiento de lo fijado en el trimestre en un 83%, lo que refleja un 
cumplimiento superior presentado en el trimestre inmediatamente anterior que llegó solamente al 
41%, lo anterior se explica por los ciclos de vacunación en aftosa que están programados para el 
segundo semestre de la vigencia y que se espera suban los porcentajes de ejecución. 
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2. SUBGERENCIA DE PROTECCIÓN VEGETAL 

 
La Subgerencia de Protección Vegetal en el plan de Acción Propuesto ha avanzado de la siguiente 
manera, por cada una de sus direcciones técnicas: 
 
 

DIRECCIONES TÉCNICAS  PONDERADOR META 
AVANCE II 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
SUBGERENCIA 
DE 
PROTECCIÓN 
VEGETAL 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
SEMILLAS 

25 100 78,3 19,6 

43,7% 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
EPIDEMIOLOGIA Y VIGILANCIA 
FITOSANITARIA 

25 100 81,3 20,3 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
SANIDAD VEGETAL 

25 100 95,9 24,0 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
INOCUIDAD E INSUMOS 
AGRÍCOLAS 

25 100 93,7 23,4 

Fuente: Subgerencia de Protección Vegetal 
Cálculos: OAP 
 
 
El porcentaje de cumplimiento de la Subgerencia de Protección Vegetal – SPV, arroja un 43,7% de 
cumplimiento esperado en el trimestre comparado al 50% esperado para el periodo del presente 
análisis, por lo tanto se ha cumplido lo planeado durante el periodo de tiempo mencionado en un 
87,3%, cifra que a pesar de ser alta no es del todo señal de cumplimiento esperado, esto se refleja 
en los datos de cumplimiento especialmente en la Dirección Técnica de Semillas, en el indicador 
cantidad de accesiones monitoreadas y renovadas que presenta un avance solo del 28% con 
respecto a su meta. 
 
 
 
 
 

3. Subgerencia de Protección Fronteriza  
 
El comportamiento de los indicadores en la Subgerencia de Protección Fronteriza durante el 
SEGUNDO trimestre de 2018 ha sido el siguiente en cada una de sus Direcciones Técnicas: 
 
 
  



      

3 

 

DIRECCIONES TÉCNICAS PONDERADOR META 
% AVANCE II 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
SUBGERENCIA  
DE PROTECCIÓN 
FRONTERIZA 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
CUARENTENA 

50 100 58 28,8 
57% 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
LOGÍSTICA 

50 100 57 28,5 

Fuente: Subgerencia de Protección Fronteriza 
Cálculos: OAP 
 
La Subgerencia de Protección Fronteriza durante el SEGUNDO trimestre de la vigencia 2018, 
presento un avance en sus dos direcciones técnicas del 57% con respecto a lo esperado en el 
trimestre 50%, se resalta la gestión realizada durante el segundo trimestre de la presente vigencia 
ya que se realizaron actividades adicionales a las programadas lo que refleja un sobrepaso en el 
cumplimiento esperado. 
 
 

4. Subgerencia de Regulación Sanitaria y Fitosanitaria 
 
Los indicadores de la Subgerencia de Regulación Sanitaria y Fitosanitaria durante el SEGUNDO 
trimestre de 2018, presentaron el siguiente comportamiento en sus tres Direcciones Técnicas: 
 
 

DIRECCIONES TÉCNICAS PONDERADOR META 
% AVANCE II 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
SUBGERENCIA 
DE 
REGULACIÓN 
SANITARIA Y 
FITOSANITARIA 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
ASUNTOS NACIONALES 

33 100 50 50 

43% 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
ASUNTOS 
INTERNACIONALES 

34 100 25 25 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
EVALUACIÓN DEL 
RIESGO 

33 100 50 50 

Fuente: Subgerencia de Regulación Sanitaria y Fitosanitaria 
Cálculos: OAP 
 
El avance alcanzado por la Subgerencia de Regulación Sanitaria y Fitosanitaria muestra que respecto 
a lo esperado en el trimestre (50%) se logró un 43%, es decir alcanzó un 73% de cumplimiento, 
reflejada en la no incorporación de meta para el segundo trimestre por parte de la Dirección Técnica 
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de Asuntos Internacionales, sin embargo presentan ejecución la cual se reflejara en el informe del 
tercer trimestre. 
 
 

5. Subgerencia de Análisis y Diagnostico  
 
Los indicadores de la Subgerencia de Análisis y Diagnóstico  durante el SEGUNDO trimestre de 2018, 
tuvieron el siguiente comportamiento en sus Direcciones Técnicas: 
 

DIRECCIONES TÉCNICAS PONDERADOR META 
% AVANCE II 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
SUBGERENCIA 
DE ANÁLISIS Y 
DIAGNOSTICO 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
ANÁLISIS Y 
DIAGNOSTICO 
VETERINARIO 

50 100 70 35 

34% 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE 
ANÁLISIS Y 
DIAGNOSTICO AGRÍCOLA 

50 100 65 32,5 

Fuente: Subgerencia de Análisis y Diagnostico 
Cálculos: OAP 
 
Una vez analizado el comportamiento de los indicadores de la Subgerencia de Análisis y Diagnóstico, 
se concluye que la gestión presentada en el SEGUNDO trimestre de 2018, ha tenido un nivel 
satisfactorio, llegando a 34% esperado del trimestre al tener nivel del cumplimiento del 67,5%, lo 
anterior evidenciado por metas que presentan las dos direcciones técnicas que son anualizados por 
lo que el avance se reflejara al finalizar la vigencia. 
 
 

6. Subgerencia Administrativa y Financiera 
 
Durante el SEGUNDO trimestre de la presente vigencia la Subgerencia Administrativa y Financiera 
en cada uno de sus grupos presentó el siguiente comportamiento: 
 

DIRECCIONES TÉCNICAS PONDERADOR META 
% AVANCE 
II 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
SUBGERENCIA 
ADMINISTRATIVA 
Y FINANCIERA 

GRUPO DE GESTIÓN 
CONTABLE  

9,09 100 97 9 

46% 
GRUPO DE GESTIÓN 
FINANCIERA 

9,09 100 99 9 

GRUPO DE GESTIÓN DEL 
TALENTO HUMANO 

9,09 100 90 8 
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GRUPO DE GESTIÓN 
CONVENIOS DE 
COOPERACIÓN TÉCNICA 

9,09 100 80 7 

GRUPO DE GESTIÓN DE 
SERVICIOS GENERALES 

9,09 100 100 9 

GRUPO DE PROCESOS 
DICIPLINARIOS 

9,09 100 91 8 

GRUPO DE ATENCIÓN AL 
CIUDADANO Y GESTIÓN 
DOCUMENTAL 

9,09 100 94 9 

GRUPO DE GESTIÓN CONTROL 
DE ACTIVOS Y ALMACENES 

9,09 100 87 8 

GRUPO DE GESTIÓN 
CONTRACTUAL 

9,09 100 90 8 

GRUPO DE GESTIÓN DE 
BIENESTAR SOCIAL Y 
CAPACITACIÓN  

9,09 100 94 9 

GRUPO DE GESTIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y 
MANTENIMIENTO  

9,09 100 76 7 

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera 
Cálculos: OAP 
 
La Subgerencia Administrativa y Financiera durante el periodo comprendido de enero a junio de 
2018, alcanzó un porcentaje de cumplimiento del 91%, con respecto a lo esperado en el trimestre, 
es decir del 50% que se esperaba como meta de cumplimiento se llegó al 46%, lo anterior teniendo 
en cuenta que en el grupo de infraestructura física y mantenimiento obtuvo una baja ejecución en 
dos de sus indicadores específicamente en lo relacionado con actualización de información del 
estados de los predios del ICA. 
 

7. OFICINA DE CONTROL INTERNO 
 
El segundo trimestre de la presente vigencia la Oficina de Control Interno, presentó el siguiente 
comportamiento en el cumplimiento de sus metas planeadas: 
 
 

OFICINA PONDERADOR META 
% AVANCE 
II 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
OFICINA 

OFICINA DE CONTROL 
INTERNO 

100 100 100 100 50% 

Fuente: Oficina de Control Interno 
Cálculos: OAP 
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Se observa una excelente gestión por parte de la Oficina de Control Interno en cuanto al 
cumplimiento de sus metas según lo demuestran sus indicadores, en el periodo de la presente 
evaluación, demostrando una sobresaliente planeación en las metas. 
 
 

8. OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN  
 
 
El SEGUNDO trimestre de la presente vigencia la Oficina de Tecnologías de la Información, presentó 
el siguiente comportamiento en el cumplimiento de sus metas planeadas: 
 
 

OFICINA PONDERADOR META 
% AVANCE 
II 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
OFICINA 

OFICINA DE TECNOLOGÍAS 
DE LA INFORMACIÓN 

100 100 100 100 50% 

Fuente: Oficina de Tecnologías de la Información 
Cálculos: OAP 
 
La gestión evaluada en el periodo de tiempo correspondiente a la Oficina de Tecnologías de la 
Información, presenta un avance del 100%, para el periodo es decir que del 50% esperado llega a 
50%, evidenciando una gestión Sobresaliente, se evidencia entonces el compromiso por parte de la 
Oficina en el alcance de sus objetivos reflejado en el avance de sus indicadores. 
 

9. OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 
 
 
El segundo trimestre de la presente vigencia la Oficina Asesora de Comunicaciones, presentó el 
siguiente comportamiento en el cumplimiento de sus metas planeadas: 
 
 

OFICINA PONDERADOR META 
AVANCE I 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
OFICINA 

OFICINA DE ASESORA DE 
COMUNICACIONES 

100 100 100 100 50% 

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones 
Cálculos: OAP 
 
Se observa una excelente gestión por parte de la Oficina Asesora de Comunicaciones en cuanto al 
cumplimiento de sus metas según lo demuestran sus indicadores, en el periodo de la presente 
evaluación, demostrando una sobresaliente planeación en las metas. 
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10. OFICINA ASESORA JURÍDICA  
 
 
El SEGUNDO trimestre de la presente vigencia la Oficina Asesora Jurídica, presentó el siguiente 
comportamiento en el cumplimiento de sus metas planeadas: 
 

OFICINA PONDERADOR META 
AVANCE I 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
OFICINA 

OFICINA DE ASESORA 
JURÍDICA 

100 100 100 100 50% 

Fuente: Oficina Asesora Jurídica 
Cálculos: OAP 
 
Se observa una excelente gestión por parte de la Oficina Asesora de Jurídica en cuanto al 
cumplimiento de sus metas según lo demuestran sus indicadores, en el periodo de la presente 
evaluación, demostrando una sobresaliente planeación en las metas. 
 
 

11. OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN  
 
El SEGUNDO trimestre de la presente vigencia la Oficina Asesora de Planeación, presentó el 
siguiente comportamiento en el cumplimiento de sus metas: 
 

OFICINA PONDERADOR META 
AVANCE I 
TRIMESTRE 

% 
CUMPLIMIENTO 

RESULTADO 
OFICINA 

OFICINA DE PLANEACIÓN 100 100 100 99,87 50% 

Fuente: Oficina Asesora de Planeación 
Cálculos: OAP 
 
 
La Oficina Asesora de Planeación durante el SEGUNDO trimestre de 2018, mostró un sobresaliente 
cumplimiento de sus metas, la razón por la cual la oficina no alcanza el 100% de cumplimiento se 
debe al porcentaje de modificaciones presupuestales que por fechas no se registran a tiempo 
durante el mes que llegan.  


