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Introduccién

El propdsito del Plan Estratégico de Talento Humano 2018 - 2022, alineado al Plan
Estratégico Institucional —Diamante (2016-2022) es dar a conocer a todos los servidores
publicos del Instituto los objetivos, la vision y mision del mismo, con el fin de garantizar
que se ejecute de manera articulada con los demas procesos e iniciativas de gestion de
la entidad, y cumplir con lo estipulado en el articulo 15, numeral 2, literal a de la Ley 909
de 2004:

Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades.

1. Las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organismos y
entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura basica de la
gestion de los recursos humanos en la administracion publica.

2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:
a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

b) Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, informacién que serd utilizada para la planeacion del
recurso humano y la formulacion de politicas;

c) Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de
funciones y requisitos, de conformidad con las normas vigentes, para lo cual
podran contar con la asesoria del Departamento Administrativo de la Funcién
Pdblica, universidades publicas o privadas, o de firmas especializadas o
profesionales en administracion publica;

d) Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante
proceso de seleccion por méritos;

e) Disefar y administrar los programas de formacién y capacitacion, de acuerdo
con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y capacitacion;

f) Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de
su entidad, que permita la formulacidbn de programas internos y la toma de
decisiones. Esta informacion sera administrada de acuerdo con las orientaciones
y requerimientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica;
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g) Implantar el sistema de evaluacion del desempefio al interior de cada entidad,
de acuerdo con las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la
Comisiéon Nacional del Servicio Civil;

h) Todas las demas que le sean atribuidas por la ley, el reglamento o el manual
de funciones.

Para su ejecucion se tendran en cuenta los principios constitucionales, las leyes, las
normas, doctrinas, jurisprudencias y en general todas las politicas en materia de
Talento Humano asi como lo contemplado en el Cddigo de ética y el Codigo de
Integridad de la Entidad donde se enmarcan los principios y valores que deben regir en
el ejercicio de la Funcion Publica en Colombia por todo servidor publico.

1. Justificacion

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, creado y organizado conforme al Decreto
1562 de 1962, es un Establecimiento Publico del Orden Nacional con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, adscrito al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, tiene la jurisdiccion en todo el territorio
nacional. Su domicilio principal es la ciudad de Bogota, D.C., y podra tener regionales y
seccionales en cualquier lugar del mismo, de acuerdo a las necesidades del servicio y
previa aprobacion del Gobierno Nacional.

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, tiene por objeto contribuir al desarrollo
sostenido del sector agropecuario, mediante la prevencion, vigilancia y control de los
riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales, la
investigacion aplicada y la administracion, investigacion y ordenamiento de los recursos,
con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar las
condiciones del comercio. Las actividades de investigacion y de transferencia de
tecnologia contempladas desde su creacidn, seran ejecutadas por el Instituto mediante
la asociacion con personas naturales o juridicas.

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, tendra las siguientes funciones:
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1. Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la formulacion de la
politica y los planes de desarrollo agropecuario, y en la prevencion de riesgos sanitarios
y fitosanitarios, biolégicos y quimicos para las especies animales y vegetales.

2. Planificar y ejecutar acciones para proteger la produccion agropecuaria de plagas y
enfermedades que afecten o puedan afectar las especies animales o vegetales del pais
0 asociarse para los mismos fines.

3. Ejercer el control técnico sobre las importaciones de insumos destinados a la
actividad agropecuaria, asi como de animales, vegetales y productos de origen animal y
vegetal, a fin de prevenir la introduccion de enfermedades y plagas que puedan afectar
la agricultura y la ganaderia del pais, y certificar la calidad sanitaria y fitosanitaria de las
exportaciones, cuando asi lo exija el pais importador.

4. Ejercer el control técnico de la producciéon y comercializacion de los insumos
agropecuarios, material genético animal y semillas para siembra, con el fin de prevenir
riesgos que puedan afectar la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos en
la produccién primaria.

5. Ejercer las funciones previstas en las normas vigentes como autoridad nacional
competente para aplicar el régimen de proteccion a las variedades vegetales.

6. Adoptar, de acuerdo con la ley, las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que sean
necesarias para hacer efectivo el control de la sanidad animal y vegetal y la prevencion
de riesgos bioldgicos y quimicos.

7. Coordinar la realizacion de acciones conjuntas con el sector agropecuario,
autoridades civiles y militares y el publico en general, relacionadas con las campafias
de prevencidn, control, erradicacion y manejo de plagas y enfermedades de importancia
cuarentenaria o de interés econémico nacional o local, para mantener y mejorar el
estatus de la produccién agropecuaria del pais, y en general para cumplir con el objeto
del Instituto.

8. Procurar la preservacion y el correcto aprovechamiento de los recursos genéticos
vegetales y animales del pais, en el marco de sus competencias.

9. Administrar el Fondo Nacional de Emergencia Sanitaria y Fitosanitaria.

10. Fijar las tasas y tarifas por los servicios que preste directa o indirectamente, de
conformidad con los procedimientos que fije la ley.
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11. Promover y financiar la capacitacion de personal para su propio servicio o del de las
entidades con las cuales se asocie o celebre convenio.

12. Financiar y contratar la ejecucion de los programas de investigacion de
transferencia y tecnologia que sean aprobados por el Consejo Directivo del ICA para
cumplir el Plan Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
adoptado por el Consejo del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agropecuarias, 0 asociarse para el mismo fin.

13. Propiciar los convenios de cooperacion técnica nacional e internacional en las areas
de investigacion y transferencia de tecnologia y de proteccion a la produccion
agropecuaria.

14. Autorizar personas juridicas del sector oficial o particular para el ejercicio de
actividades relacionadas con la Sanidad Animal, la Sanidad Vegetal y el Control
Técnico de los Insumos Agropecuarios, dentro de las normas y procedimientos que se
establezcan para el efecto.

15. Regular el ejercicio de la actividad pesquera y acuicola, para asegurar el
aprovechamiento sostenible de los recursos pesqueros y acuicolas.

16. Ejecutar los procesos de administracién de recursos pesqueros y acuicolas en lo
referente a investigacion, ordenamiento, registro y control.

17. Otorgar permisos, patentes, concesiones y autorizaciones para ejercer la actividad
pesqueray acuicola.

18. Mantener actualizado el registro de pesca y acuicultura nacional.

19. Conceder, suspender o cancelar licencias, registros, permisos de funcionamiento,
comercializacién, movilizacion, importacion o exportacion de animales, plantas,
insumos, productos y subproductos agropecuarios, directamente o a través de los entes
territoriales o de terceros, en los asuntos propios de su competencia.

20. Imponer multas y sanciones administrativas, incluyendo la suspension y/o retiro del
permiso o la licencia de pesca a los productores y a los extractores que violen las
normas de conservacion, limite de captura, vedas, tallas y demas restricciones de
preservacion de las especies.

21. Orientar la gestion de recursos de asistencia técnica y cooperacion internacional en
materia de sanidad agropecuaria y de administracion de los recursos pesqueros y
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acuicolas y representar al pais en los foros y ante organismos internacionales en
cumplimiento de su objeto.

22. Disponer las medidas necesarias para el cumplimiento, seguimiento y evaluacién de
la politica, estrategias, planes y gestion del Instituto.

23. Las demas funciones que le impongan la ley o el Gobierno Nacional. Paragrafo 1°.
Para el cumplimiento de las funciones del Instituto, asignadas en el presente decreto,
este podra ejercer sus actividades directamente o por intermedio de personas juridicas
oficiales o particulares, mediante delegacion, contratacion o convenios.

Paragrafo 2°. Las decisiones administrativas y las medidas de prevencion sanitaria, de
control de insumos que el Instituto, expida o adopte se dirigiran exclusivamente a velar
por la seguridad colectiva de la produccién agricola y pecuaria, sin atender a
situaciones particulares o subjetivas.

Paragrafo 3°. El Instituto podra asesorar a las entidades del Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario, pero no asumira funciones de vigilancia ni supervision dentro del
mismo. Tampoco le corresponde inscribir asistentes técnicos ni areas sembradas para
los efectos de dicho Sistema.

Conforme lo anterior, el ICA esta sujeto a la aplicacién de los lineamientos establecidos
para la administracion del empleo publico contenidos en la Ley 909 de 2004, el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica 1083 de 2015, modificado por el
Decreto 648 de 2017 y 815 de 2018, y demas normas concordantes y subsiguientes,
las cuales fijan los pardmetros para la implementacién de las politicas publicas, empleo
publico, funciones, competencias y requisitos generales para los empleos publicos de
los diferentes niveles jerarquicos.

Con el proposito de disefiar y ejecutar los sistemas y planes mencionados al interior del
Instituto, se formula el Plan Estratégico de Talento Humano 2018 - 2022, a partir de las
disposiciones antes citadas y el Plan Estratégico Diamante 2016-2022

Este Plan esta sujeto a modificaciones asociadas al efecto de las actividades y
necesidades de la entidad en las 32 seccionales y las dependencias den nivel central,
conforme el personal del planta, entorno, cobertura, presupuesto y/o situaciones
administrativas institucionales que se presenten durante su implementacion.
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2. Marco conceptual de la planeacion estratégica del Talento Humano

2.1. Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano

Es un sistema integrado de gestion, cuya finalidad basica o razén de ser es la
adecuacion de las personas a la estrategia institucional (Longo, 2002. pag. 13.). El éxito
de la Planeacion Estratégica del Recurso Humano, se da en la medida en que se
articula con el Direccionamiento Estratégico de la Entidad (misién, vision, objetivos
institucionales, planes, programas y proyectos). Por consiguiente, dicho modelo consta

de lo siguiente:

MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE RR.HH.

CONTEXTO
INTERNO

estructura
cultura
otros

ESTRATEGIA

gestion de
recursos
humanos

N\

ENTORNO

marco legal
mercado laboral
otros

PERSONAS

—

RESULTADOS

Figura N° 1. Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano adaptado de Serlavés,

tomado de: (Longo, 2002 péag. 11)

1.2. Subsistema de la Gestion Del Talento Humano: dando cumplimiento con la
planeacion estratégica del Talento Humano, uno de los componentes
centrales es la Gestion del Recurso Humano, el cual se desarrolla a través de

los siguientes subsistemas
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SISTEMA INTEGRADO GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ESTRATEGIA
Y A . Y Y

PLANIFICACION
Organizacién del trabajo. | Gestion del empleo. Gestion del Gestion de Ja
desempefio compensacion.
» > e >
1. Disefio del Empleo 1. Seleccion 1. Evaluacion del 1. Salarios
2. Plantas de empleo 2. Movilidad desempefo. 2 Prestaciones
3. Manual de funciones, 3. Desvinculacion. é Atqgerdos de sociales. N
requisitos y competencias 63k
laborales Gestion del
. desarrollo.
1. Plan Institucional
\ de Capacitai:ién
Gestion de las relaciones humanas y sociales
Clima laboral Bienestar social

Figura N° 2. Subsistemas de la Gestién del Recursos Humanos. Adaptado de Serlavés, R. tomado de:
(Longo, 2002 péag. 15)

Nota: La figura N° 1 representa la articulacion de la gestion del recurso humano con la
Planeacion Estratégica o Institucional y la figura N° 2 es la articulacion de los diferentes
subsistemas con la Planeacion del Recurso Humano.

2. Metodologia utilizada para la elaboracion del Plan Estratégico de Talento
Humano

Para la elaboracion del Plan Estratégico del Talento Humano 2018-2022 del Instituto, se
siguieron los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2016 — 2022,
Planes, Programas y Proyectos implementados en la vigencia y las disposiciones
contenidas en la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios. En el proceso de
implementacion de la estrategia institucional se definen las iniciativas importantes,
mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos seran ejecutados, fechas de
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ejecucion, recursos requeridos y el presupuesto asignado. Esto incluye entre otros, los
siguientes componentes:

¢ Plan Anual de vacantes: — Grupo Gestion del Talento Humano
¢ Plan Institucional de Capacitacion y Gestion del Talento — Grupo Gestion de Bienestar
Social y Capacitacion del ICA

¢ Plan de Estimulos: — Grupo Gestion de Bienestar Social y Capacitacion del ICA

e Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo — Grupo Gestion de
Bienestar Social y Capacitacion del ICA

Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tienen establecidos un
conjunto de indicadores de gestion, enfocados a evaluar la evolucién de las iniciativas y
el cumplimento de las acciones definidas. Este ejercicio de planeacion debe
proporcionar un sistema de monitoreo basado en indicadores, que facilite a la alta
direccion determinar si las estrategias trazadas en el subproceso de Gestién del Talento
Humano del Instituto estan contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la entidad
y a los del Plan Estratégico Diamante 2016-2022.

3. Marco normativo
Como referente normativo se contemplan principalmente las siguientes disposiciones:

» Constitucion Politica de Colombia de 1991.

> Ley 734 de 2002, por la cual se expide el codigo Disciplinario Unico.

» Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

» Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004

» Decretos-ley 770 y785 del 2005.
» Decreto 4765 de 2008 ICA

» Decreto 1083 de 2015 modificado por el 648 de 2018 y el 815 de 2018



CA¥
I A : % GOBIERNO DE COLOMBIA

Instituto Colombiano Agropecuario

» Ley 1821 2016 por medio de la cual se modifica la edad maxima para el
retiro forzoso de las personas que desempefian funciones publicas

» Decreto 933 2003 por medio del cual se reglamenta el Contrato de
Aprendizaje y se dictan otras disposiciones

» Decreto 1072 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

» Decreto 894 2017 "Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz
estable y duradera”.

5. Direccionamiento Estratégico de la Entidad

5.1. Resefia Histoérica de la Entidad

Naturaleza Juridica del ICA como Establecimiento Publico:

Naturaleza Juridica: El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, creado y organizado
conforme al Decreto 1562 de 1962, es un Establecimiento Publico del Orden Nacional
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente,
perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, adscrito al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Domicilio y jurisdiccion. El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, tiene la jurisdiccion
en todo el territorio nacional. Su domicilio principal es la ciudad de Bogota, D.C., y
podra tener regionales y seccionales en cualquier lugar del mismo, de acuerdo a las
necesidades del servicio y previa aprobacion del Gobierno Nacional.

Patrimonio. El patrimonio del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, de conformidad
con lo expresado en el Decreto 1562 de 1962 y demas normas que lo hayan
adicionado, esta constituido por: a) Las apropiaciones del Presupuesto Nacional; b) Los
bienes y recursos que la Nacion y las entidades de derecho publico le aporten a
cualquier titulo; c) Los aportes que reciba de personas naturales o juridicas nacionales
0 extranjeras y de organismos internacionales; d) El producto de los empréstitos
internos o externos que contrate; e) El producto de tarifas por la prestacion de servicios;
f) Los recursos provenientes de la produccion y comercializacion de bienes e insumos
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agropecuarios y de materiales impresos y audiovisuales; g) Los demas bienes que
adquiera a cualquier titulo. h) Los demés ingresos que le asignen las leyes,
ordenanzas, acuerdos u otros actos de entidades publicas.

PRIMER DECENIO 1962-1971

En 1962, se cred la corporacibn INSTITUTO

) Primer decenio 1962 -
COLOMBIANO AGROPECUARIO, mediante el

Decreto 1562 del 15 de junio, para coordinar e 7L

intensificar las labores de investigacion, ensefanza y

extension de las ciencias agropecuarias, para el mejor Segundo decenio 1972
y mas armonico desarrollo de todas las actividades del -1981

sector y especialmente para facilitar la reforma social

agraria.

Tercer decenio 1982 -
En 1963, mediante el Decreto 3116, se le otorgd al 1991
Instituto el caracter de establecimiento publico
descentralizado y comenzé en firme su proceso de
organizacion, el disefio de su estructura, estatutos,

Cuarto decenio 1992 -

. - 2002
presupuesto, planta de personal y la incorporacion y
manejo de todos los recursos del antiguo
Departamento de Investigaciones Agrarias (DIA). Quinto decenio 2003 -
2009

En 1963 el ICA recibié del Ministerio cinco centros 3 Historia
nacionales de investigacibn agropecuaria, y siete en Imagenes
estaciones experimentales ubicados en las principales

zonas de potencial agroecoldgico para la produccion, con base en especies
consideradas prioritarias para la época. Estos centros fueron Tibaitata, en
Cundinamarca; Palmira, en el Valle del Cauca; Tulio Ospina, en Antioquia; Turipana, en
Cérdoba; Nataima, en el Tolima.

Las siete estaciones experimentales estaban ubicadas en Armero, en el Tolima;
Surbata, en Boyaca; Obonuco, en Narifio; EI Nus, en Antioquia; La Libertad, en el Meta;
San Jorge, en Cundinamarca y La Selva, en Antioquia.


https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia/Historia-1972--1981.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia/Historia-1972--1981.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia/Historia-1982-1991.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia/Historia-1982-1991.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia/Historia-1992-2001.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia/Historia-1992-2001.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia/Historia-2002-2009.aspx
https://www.ica.gov.co/El-ICA/Historia/Historia-2002-2009.aspx
http://www.ica.gov.co/home/Fotografia/Historia-y-Antecedentes.aspx
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En 1966, el ICA recibié del Ministerio de Agricultura el encargo de establecer el servicio
de certificacién de semillas y en agosto de 1967 comenzd a funcionar de manera formal
el servicio de extension.

CONTRIBUCION DEL ICA AL DESARROLLO AGROPECUARIO DEL PAIS EN LA
DECADA DE LOS 60

¢ Iniciacion del Programa de Algodon
e Produccion de semilla hibrida de cacao
e Control del perforador de los tallos del maiz

e Adaptacion fisiologica de novillas Holstein y pardo suizo a la regidon agroecoldgica
del Sina.

e Servicio de andlisis de suelos, en concomitancia con el entrenamiento en
interpretacion de resultados y recomendacion de fertilizantes.

Los resultados de la investigacion realizada se pueden valorar a través del
comportamiento de la agricultura colombiana en el decenio 1960-1970, la cual se
caracterizé por un notable crecimiento de la agricultura comercial y un estancamiento
relativo del sector tradicional o productor de alimentos. El rendimiento por hectarea y las
exportaciones aumentaron en varios cultivos (algodon, cafia de azucar, trigo y arroz).

En 1968, el Instituto aumentd significativamente sus recursos presupuestales, de
infraestructura y de planta de personal. Recibié del antiguo Instituto Zooprofilactico 19
centros de diagnostico y su planta de personal basica. El total de las agencias de
extension llegd a 52, se establecieron nuevas estaciones experimentales de “Marconia”,
en el Magdalena; “Carimagua”, en el Meta; “Turbo”, en Antioquia y “Codazzi”, en el
Cesar; dos nuevos laboratorios de diagndstico y de servicios: Laboratorio de
Investigaciones Meédicas Veterinarias (LIMV), en Bogot4, y el Laboratorio de
Investigaciones Veterinarias de Enfermedades Tropicales (LIVET), en Monteria.

En 1969, su estructura organica se transformé en tres subgerencias, con ocho
divisiones, cinco departamentos, 30 programas nacionales y ocho gerencias regionales
con sede en Bogot4, Monteria, Valledupar, Medellin, Cali, Ibagué, Bucaramanga y
Villavicencio.

La creaciéon de las ocho gerencias regionales permitié atender las distintas zonas de
mayor actividad agropecuaria del Pais; esa zonificacion fue una de las principales
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innovaciones en el modelo institucional, a partir de la reforma de 1968, la cual, en su
momento fue calificada como el paso mas significativo y de mayores beneficios futuros
de la reorganizacion del sector publico agropecuario.

5.4. Lineamientos Estratégicos

e Aportar la experiencia como entidad en el postconflicto.
e Fortalecer la gestion institucional.

e Fortalecer el sistema de salud animal.
e Fortalecer el sistema de proteccion vegetal.
e Fortalecer el sistema de inocuidad de los alimentos de origen agropecuario.

e Gestionar, lograr y mantener la admisibilidad sanitaria, contribuyendo al acceso a los
mercados de interés.

e Disminuir y prever los riesgos asociados al uso de insumos agropecuarios como
contribucion al logro de productos inocuos y bioseguros.

e Desarrollar el talento humano de acuerdo con los compromisos y proyecciones de la
entidad.

e Desarrollar rigor técnico y cientifico con disciplina e integridad.

1. Objetivos

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, tiene por objeto contribuir al desarrollo
sostenido del sector agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion,
vigilancia y control de los riesgos sanitarios, bioldégicos y quimicos para las especies
animales y vegetales, la investigacion aplicada y la administracién, investigacion y
ordenamiento de los recursos pesqueros y acuicolas, con el fin de proteger la salud de
las personas, los animales y las plantas y asegurar las condiciones del comercio. Las
actividades de investigacién y de transferencia de tecnologia contempladas desde su
creacion, serdn ejecutadas por el Instituto mediante la asociacion con personas
naturales o juridicas.

2. Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano 2018 — 2022 y sus anexos, cobija a todos los
servidores publicos del ICA conforme la Ley 909 de 2004, sus decretos reglamentarios
y todas las normas que sobre empleo y funcion publica han dispuesto como sujetos
beneficiarios de cada uno de los planes y programas contenidos en éste.
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3. Mision Talento Humano

Adelantar una adecuada gestion del talento humano en los procesos de ingreso,
permanencia, desarrollo y retiro de servidores idoneos para el cumplimiento de las
funciones y responsabilidades en las distintas areas del Instituto Colombiano
Agropecuario ICA en el marco de los principios y valores corporativos.

4. Vision Talento Humano

El Grupo de Gestion del Talento Humano proyecta ser una Subgerencia de Recursos
Humanos, como parte integral del proceso estratégico de la entidad.

5. Politica Talento Humano

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA a través del proceso integral de Talento
Humano ejecutara y mejorara continuamente la aplicacion de politicas, normas,
estrategias y proyectos orientados al fortalecimiento del talento humano de la Entidad,
considerado como el recurso mas estratégico, buscando el mejoramiento de las
competencias del servidor publico y bienestar de su familia que conlleven al desarrollo
organizacional y el logro de la mision y vision de la entidad.

6. Diagnéstico Interno

El Grupo de Gestion del Talento Humano depende de la Gerencia General y de la
Subgerencia Administrativa y Financiera, tiene el papel fundamental dentro del Instituto,
ya que es el encargado de administrar todo lo relacionado con el talento humano, asi
como medio de interaccion entre la administracion y los funcionarios en pro de alcanzar
tanto los objetivos individuales como los institucionales. Las actividades relacionadas en
los procesos del Grupo de Talento Humano estan enfocadas a contribuir en el
cumplimiento de la misién y visién del ICA,

Las funciones del Grupo estan enmarcadas en la Resolucion 5450 de 2011 del
ICA, asi:

1. Ejecutar las actividades relacionadas con el registro e informacion de personal,
liquidacion, elaboracion de la nomina de salarios y prestaciones sociales y la
liquidacion y reporte de cesantias.
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2. Responder por el manejo de la planta de personal del ICA, preparar los proyectos de
actos administrativos relativos a la administracion de personal e interactuar con la
Oficina Juridica en la revision de legalidad correspondiente.

3. Coordinar el proceso de posesion del personal, previo cumplimiento de requisitos
sefalados por la entidad y por la ley, para inclusion en la nédmina mensual de
salarios y prestaciones.

4. Expedir certificados laborales y de funciones, sabanas pensionales y certificados
salariales para liquidacion y emision de bonos pensionales y cuotas partes
pensionales de funcionarios y exfuncionarios.

5. Realizar el reporte y validacién de la planilla integrada de aportes a la seguridad
social y registrar las novedades que afecten la nGmina mensual.

6. Reportar a las Entidades en las cuales se encuentre vinculado el funcionario los
nombramientos del personal en la fecha de posesion y sus retiros, entre otras ARP,
Fondos de Pensiones, EPS, Cajas de Compensaciéon y Fondos.

7. Controlar, organizar, custodiar y mantener actualizadas las hojas de vida y kardex
de personal del Instituto.

8. Ejecutar actividades inherentes al reporte de empleos a la Oferta Publica — OPEC, a
la vinculacién de personal, la asignaciéon de funciones, la evaluacién del desempefio
laboral y la carrera administrativa, de conformidad con los lineamientos y
normatividad expedida por la autoridad competente. Mantener actualizado el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales del ICA.

9. Organizar la eleccién del representante de los empleados ante la Comision de
Personal y preparar los asuntos sometidos a consideracion de la misma.

10.Mantener actualizada la informacion correspondiente al Sistema de Informacién y
Gestion del Empleo PuUblico-SIGEP, asi como las estadisticas e informes
relacionados con la informacion de personal, de acuerdo a los requerimientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, de la Comision Nacional del
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Servicio Civil, del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y los demas entes de
vigilancia y control.

11.Participar en estudios técnicos sobre la estructura interna del Instituto.

12.Elaborar informes sobre administracién de personal, para la toma de decisiones
internas del Instituto.

13.Participar en el desarrollo, implementacion y sostenimiento del Sistema de Gestion
de la Calidad y del Modelo Estandar de Control Interno.

14.Presentar a la Subgerencia Administrativa y Financiera los informes que le sean
solicitados.

15. Participar en la formulacion de politicas, medidas y procedimientos administrativos y
financieros que contribuyan a incrementar la eficiencia y eficacia de la funcién
administrativa.

16.Las demas funciones que le sean asignadas por la Subgerencia Administrativa y
Financiera.
11.1. Administracién de Personal

La planta de empleos autorizada para el Instituto Colombiano es de 1809 empleos, los
cuales se encuentran distribuidos en los siguientes niveles:
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11.2. Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propdésito estructurar y
actualizar la informacion de los cargos vacantes del Instituto Colombiano Agropecuario
con el fin de programar la provision de los empleos con vacancia definitiva en la
vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que no afecte el servicio
publico e inclusive las temporales, siempre y cuando se disponga de la respectiva
disponibilidad presupuestal. Igualmente, permite programar la provision de los empleos
con vacancia definitiva o temporal, el procedimiento de seleccion que se pueda surtir,
los perfiles y nimero de cargos existentes que deban ser objeto de provision, con el fin
de garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan. La
informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan cubriendo las
mismas 0 se generen otras. También busca establecer cudles son las necesidades de
planta para el cabal cumplimiento de las funciones de la entidad. Este plan busca
mejorar los procesos de gestidon administrativa, ofrecer igualdad de oportunidades para
el acceso y promocion del servicio y estabilidad en los cargos. De acuerdo con lo
anterior y para tal fin, el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, desarrollara el plan
anual de vacantes, de acuerdo a las politicas que establezca el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y de conformidad con la normatividad que
regule la materia. Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva o
transitoria mediante encargo o nombramiento provisional. Los términos de las mismas
varian dependiendo la naturaleza del cargo si es de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocién.

12. Herramientas para el seguimiento del Plan Estratégico de Gestién de Talento
Humano.

Con el proposito de facilitar la implementacion y el seguimiento del Plan Estratégico de
Talento Humano 2018 — 2022, el ICA cuenta con las siguientes herramientas: -

Sistema de Gestion de Calidad — SGC. - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. -
Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion — FURAG. - Modelo Estandar de
Control Interno — MECI. - Sistema de Informacién y Gestion de Empleo Publico —
SIGEP.

DIANA DEMERA OLAYA
Coordinadora Grupo Gestion del Talento Humano



