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BPIN 202300000000143
Ejecucion Il trimestre 2025

1. Antecedentes y Justificacion

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, para cumplir con todas sus funciones y
lineamientos estratégicos con integridad, eficiencia y transparencia, mejora continuamente
la conveniencia, adecuacién y eficacia del Sistema de Gestion Integrado (SGI), que
comprende el Sistema de Gestidén de la Calidad (SGC), el Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), asi como la
gestion de la Calidad Estadistica, el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion y
el Sistema de Gestién de la Continuidad del Negocio, los cuales estan en proceso de
implementacién y posterior certificacion. Con el fin de mejorar su desempefio institucional,
el ICA adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual surge de la
integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad en un
solo Sistema de Gestion, y de la articulacién de este con el Sistema de Control Interno
(SCI). A través del fortalecimiento de las actividades asociadas a las politicas de gestion y
desempeno de este modelo, se refleja el compromiso y diligencia de los servidores publicos
y contratistas del ICA con las necesidades de los ciudadanos y con el cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo.

El proyecto de inversion apoya todos los procesos necesarios para cumplir con la mision
de la entidad. Esto incluye la optimizacion del uso de los recursos para que la institucién
sea mas moderna, innovadora, flexible y abierta a su entorno. De esta manera, podra
responder de manera 4gil y oportuna a las demandas y necesidades de la ciudadania.
También se contemplan mejoras en los servicios de tecnologias de la informacion, la
gestion documental y la infraestructura fisica de las sedes del ICA. En consecuencia, el
proyecto de inversion del ICA busca incrementar la eficiencia y eficacia de la funcién
administrativa, para dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de los programas y actividades
relacionadas con las funciones generales del Instituto y los asuntos administrativos.

En resumen, el proyecto tiene como objetivo mejorar la capacidad de gestion del ICA para
responder a los desafios del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Se enfoca en la
optimizacioén de recursos, modernizacion e innovacion de la entidad, asi como en la mejora
de los servicios de tecnologias de la informacién, gestion documental e infraestructura
fisica.

2. Objetivo General

Aumentar la capacidad de la gestion institucional administrativa del Instituto Colombiano
Agropecuario- ICA.
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2.1 Objetivos especificos

o Fortalecer la gestion e Implementacion del sistema de gestion integrado de la
entidad,

o Aumentar los niveles de gestion de las tecnologias de la informacién y de
comunicaciones en el ICA

o Fortalecer la adecuacion y dotacion de la infraestructura Fisica de la entidad

e Mejorar el proceso de gestion integral de la informacion institucional del ICA

o Fortalecer la implementacion de la gestién del conocimiento del personal del
Instituto

3. Descripcion

El Proyecto Fortalecimiento capacidad de gestion del ICA Nacional, se identifica con el
cédigo BPIN No. 202300000000139, y tiene como horizonte de ejecucion desde la vigencia
2024 hasta el 31 de diciembre de 2027. A continuacion, se relacionan los objetivos
especificos y productos que conllevan su cumplimiento:

- Fortalecer la gestion e Implementacion del sistema de gestion integrado de la
entidad, el cual le permitira al ICA orientar multiples aspectos de sus operaciones, como la
calidad, la gestion ambiental y la salud y seguridad en el trabajo, de acuerdo con diferentes
normas internacionales de gestién de calidad buscando mejorar la eficiencia, reducir los
costos y optimizar los recursos del instituto, asi como aumentar la satisfaccion de los
usuarios internos y externos, producto de la integracion de los sistemas de gestion
existentes y la aplicacion de las mejores practicas en toda la entidad. Lo anterior mediante
los productos de Servicio de Implementacion Sistemas de Gestién, Documentos de
planeacion, Sedes Mantenidas y Sedes adecuadas

- Aumentar los niveles de gestion de las tecnologias de la informacién y de
comunicaciones en el ICA, en el que se busca una mayor modernizacién para atender los
altos volumenes de estadisticas y de aplicativos que interactien con los usuarios. Se
requiere que el instituto adopte nuevas tecnologias de inspeccién y vigilancia sanitaria, que
organice la informacién que se produce a nivel nacional y que responda con mayor
oportunidad a las necesidades de los usuarios y del campo en temas sanitarios. Lo anterior
mediante los productos de Servicios de informacion actualizados, Servicios de informacién
implementados y Servicios tecnoldogicos.

- Fortalecer la adecuaciéon y dotaciéon de la infraestructura Fisica de la entidad,
buscando mejoras en las condiciones de trabajo creando un entorno de trabajo mas
cémodo y eficiente para los funcionarios y contratistas, o que puede aumentar la
productividad y satisfaccion laboral. Asi mismo se busca mejorar la accesibilidad y la calidad
de los servicios ofrecidos a la ciudadania, asegurando que las instalaciones sean
adecuadas para recibir y atender a los usuarios de manera eficiente. Lo anterior mediante
los productos de Sedes dotadas y Sedes construidas
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- Mejorar el proceso de gestion integral de la informacion institucional del ICA, donde
se quiere aumentar la eficiencia y productividad mediante la optimizacion en el
manejo de la documentacion para reducir tiempos de procesamiento, minimizar errores y
mejorar la coordinacion entre diferentes dependencias. Lo anterior mediante los productos
de Servicio de Gestion Documental

- Fortalecer la implementacion de la gestion del conocimiento del personal del
Instituto, a través de mejorar la capacitacion y desarrollo profesional, de cara a proveer a
los funcionarios y contratista con oportunidades continuas de aprendizaje y desarrollo,
asegurando que cuenten con las habilidades y conocimientos necesarios para desempenar
sus funciones de manera efectiva y adaptarse a cambios y nuevos desafios. Lo anterior
mediante los productos de Servicio de Educacion Informal para la Gestion Administrativa.

Los responsables de la ejecucion del proyecto son la Subgerencia Administrativa y
Financiera, Oficina de Planeacién, Oficina Control Interno y Oficina de Tecnologias de la
Informacion. La poblacién Objetivo abarca todos los funcionarios y servidores del Instituto
Colombiano Agropecuario- ICA.

4. Esquema de Financiacion

A continuacién, se muestra el esquema de financiacion del Proyecto de Inversion
Fortalecimiento capacidad de gestién del ICA Nacional:

. . Apropiacion . oy % %
Vigencia Vigente Compromisos Obligaciones Compromisos Obligaciones
2024 $54.928.874.724 $97.642.016.766,4 | $89.598.203.255,95 | $82.922.421.829,93 90% 62%
2025 $68.133.621.547 $ 32.374.505.971,00 | $18.583.647.191,66 | $16.857.948.368,66 48% 27%

2026 $ 86.869.225.141,00

2027 $ 186.289.191.689

Total | $396.220.913.101,00 | $120.352.531.935,40 | $92.940.331.416,61 | $84.687.238.887,59

Fuente: SIIF Nacién, Junio 30 de 2025

Avance ejecucion actividades Il Trimestre 2025

OBLIGACIONES JUNIO 2025
SIIF

Producto Entregable nivel 1 Actividad

5.1.1 Sistemas de
. Gestion Subgerencia $ -
Servicio de Administrativa
Implementacion 5.1.2 Imol tar |
Sistemas de Gestién 1. Implementar 'as
dimensiones y politicas $ -
del MIPG
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OBLIGACIONES JUNIO 2025

Producto Actividad

Entregable nivel 1

SIIF

5.1.3 Ejecutar y realizar

seguimiento para evaluar
el grado de avance en la
implementacion y mejora
del Sistema Integrado de
Gestion

205.855.318,09

5.1.4 Formular un plan de
accion para la
implementacion del
Sistema Integrado de
Gestion

106.967.860,74

5.1.5 Planear y ejecutar
las auditorias de control
interno

283.636.189,34

5.1.6 Realizar
seguimiento al grado de
avance en la
implementacion y mejora
del MIPG

5.1.7 Planear y ejecutar
las auditorias internas del
Sistema Integrado de
gestion y de control
interno

5.1.8 Apoyar los sistemas

de gestion administrativos 2.314.418.968,83
Costo total producto 2.910.878.337,00

5.3.1.1 Consolidar el 645.650.580,00
documento final

1.|2.1 DO_QUfneFéO ge 5.3.1.2 Realizar consultas

aneacion validado

P del documento de 645.650.580,00

planeacion a los grupos
Documentos de de interés
planeacion —

5.3.2.1 Definir el alcance 78.533.004,00

1.2.2 Plan de trabajo

del documento

5.3.2.2 Definir el
cronograma de entrega
del documento

78.533.004,00

Costo total producto

1.448.367.168,00

Sedes mantenidas

5.3.1 Supervisar la
ejecucion de los
mantenimientos
realizados a la
infraestructura fisica del
ICA

5.3.2 Ejecutar los
mantenimientos
requeridos en la
infraestructura fisica del
ICA

50.209.692,00
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OBLIGACIONES JUNIO 2025
SIIF

Producto Entregable nivel 1 Actividad

5.3.3 Realizar el
diagnostico de las
necesidades de $
mantenimiento a la
infraestructura fisica del
ICA

Costo total producto 50.209.692,00

1.4.1. Infraestructura en
obra blanca

664.816.778,60
620.533.102,06
1.285.349.880,66

Sedes adecuadas 1.4.2 Obra civil
1.4.3 Seguimiento

1.4.4. Dotacion

@ P B A N (A

Costo total producto

1.1.2.1 Elaborar la
documentacion técnica $
del sistema de

informacién actualizado

280.351.549,62

2.1.1 Implementacion
del sistema actualizado

Serviciog 'de 1.1.2.2 Rgallzar $ 280.351.549,62
informacion capacitaciones para la
actualizados apropiacion del sistema

1.1.1.1 Desarrollo de $ 26.900.104,38

pruebas unitarias

2.1.2 Desarrollo

1.1.1.2 Realizar las $ 26.900.104,38
pruebas de desarrollo

Costo total producto $ 614.503.308,00
1.2.2.1 Elaborar la
documentacion técnica $ 499.880.446,97

B del sistema de

2.2.1 Impl_ementamon informacion
Servicios de del sistema 1.2.2.2 Realizar
informacién capacitaciones para la $ 499.880.446,97

implementados apropiacion del sistema

1.2.1.1 Desarrollo de $

o 249.478.230,53
pruebas unitarias
2.2.2 Desarrollo 1212 Roalizar |
< -2 Realizar as $ 249.478.230,53
pruebas de desarrollo
Costo total producto $ 1.498.717.355,00

1.1.1 Realizar
seguimiento y monitoreo a $
los servicios prestados

por el proveedor y el ICA

322.941.023,60

Servicios tecnolégicos 1.1.2 Consolidar la

plataforma de integracion
de informacion del sector | $ -
con criterios de

interoperabilidad y el ICA
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Entregable nivel 1

Actividad

OBLIGACIONES JUNIO 2025

SIIF

1.1.3 Brindar
disponibilidad de los
servicios tecnoldgicos
ofrecidos por el proveedor
y el ICA

7.543.981.767,40

Costo total producto

7.866.922.791,00

Sedes dotadas

2.1.1 Realizar el
diagndstico de las
necesidades de dotacion
de la infraestructura fisica
del ICA

2.1.2. Reemplazar
vehiculos con edad igual
o superior a 15 afos.

2.1.3 Adecuada atencion
y Mantenimiento de
vehiculos nuevos del ICA.

2.1.4 Ejecutar acciones de
dotacion de la
infraestructura fisica del
ICA

795.742,00

2.1.5 Saneamiento
Administrativo Parque
Automotor

Costo total producto

795.742,00

Sedes construidas

3.2.1 Infraestructura en
obra blanca

3.2.2 Obra civil

83.504.671,52

3.2.3 Seguimiento

3.2.4 Redes

14.515.084,48

Costo total producto

98.019.756,00

Servicio de Gestion
Documental

4.1.1 Archivo recibido

3.1.1.1 Elaborar el
inventario documental

©H | P PR |A| H | h

174.326.946,97

3.1.1.2 Realizar la
radicacion o traslado del
documento

174.326.946,97

4.1.2 Documentos con
acceso para consulta

3.1.2.1 Consultar
documentos del archivo
publico

932.346.143,26

3.1.2.2 Efectuar la salida
de documentos del
archivo

932.346.143,26

4.1.3 Sistema integrado
de conservacion
implementado

3.1.3.1 Monitorear
condiciones ambientales

163.112.932,84

3.1.3.2 Realizar
saneamiento ambiental
desinfeccién

163.112.932,84
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OBLIGACIONES JUNIO 2025
SIIF

Producto Entregable nivel 1 Actividad

3.1.3.3 Realizar

seguimiento a la
implementacion del plan $ 163.112.932,84

de preservacion

Costo total producto $ 2.702.684.979,00

4.1.1 Realizar la
planeacion y $ 16.630.658,43
programacioén de eventos

4.1.2 Realizar eventos de
capacitacion a los
funcionarios sobre temas
de gestiéon administrativa $ 90.567.524,57
y misional en el marco del
Plan Institucional de
Capacitacion

Servicio de Educacion
Informal para la
Gestidon Administrativa

Costo total producto $ 107.198.183,00

Fuente: SIIF Nacion, junio 30 de 2025

5. Logros y Metas

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, el proyecto de inversién Fortalecimiento
capacidad de gestion del ICA Nacional, avanzé en el cumplimiento de cada una de sus
metas. El ICA ha logrado mantener un indice de conectividad certificada del 98% en todas
sus sedes a nivel nacional, garantizando asi el soporte tecnoldgico necesario para sus
actividades misionales. Este compromiso con la excelencia incluye también la renovacién
y fortalecimiento de la infraestructura fisica del Instituto, destacandose el avance en los
procesos contractuales de adecuacion, dotacién y mantenimiento de sedes.

Adicionalmente, se ha gestionado ante ICONTEC la implementacion de un robusto sistema
de gestion, demostrando el compromiso del Instituto con estandares de calidad que
optimizan sus procesos y garantizan la prestacion de servicios eficientes y efectivos a nivel
nacional. Es importante destacar que segun el cronograma de ejecucion del proyecto, las
metas de la mayoria de productos se cumplen entre el tercero y cuarto trimestre, por lo que
aun no se ven reflejadas en el reporte.

A continuacion, se presentan los logros obtenidos en términos de las metas de producto:

Producto Indicador Meta 2025 2025

Documentos de planeacion
7 0
elaborados

‘ Avance marzo

Documentos de planeacion

Sedes adecuadas
(Producto principal del Sedes adecuadas 4 0
proyecto)
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Avance marzo

Producto Indicador Meta 2025 2025
Sedes construidas Sedes construidas 0 0
Sedes dotadas Sedes dotadas 15 0
Sedes mantenidas Sedes mantenidas 65 0
Servicio de Educacion Capacitaciones realizadas 25 0
Informal para la Gestion X
Administrativa Personas capacitadas 600 0
Servicio de Gestidn Sistema de gestién
> 1 0

Documental documental implementado
Servicio de Implementacion Sistema de Gestion

) o ; 1 0
Sistemas de Gestién implementado
Servicios de informacion Sistemas de informacion 6 0
actualizados actualizados
Servicios de informacion Sistemas de informacion 3 2
implementados implementados

indice de capacidad en la
Servicios tecnolégicos prestacion de servicios de 98 98
tecnologia

Fuente: Seguimiento Plan de Accién 2025- DIAMANTE ICA

6. Restricciones y limitaciones

En el marco del producto “Sedes construidas”, se presentaron limitaciones operativas
derivadas de incumplimientos por parte de los contratos de consultoria N° GGC-093-2024
e interventoria N° GGC-118-2024, cuyo objeto estaba orientado a la elaboracién de
estudios, disefios y tramites necesarios para la construccion y dotacion de las seccionales
de Bolivar, La Guajira y Norte de Santander, incluyendo la obtencion de licencias y permisos
de construccion. Ambos contratos iniciaron formalmente el 28 de octubre de 2024.

No obstante, en desarrollo de la supervisién contractual se evidenciaron incumplimientos
graves por parte del contratista interventor, que derivaron en la terminacién unilateral del
contrato de interventoria mediante Resolucién N° 00021060 del 27 de diciembre de 2024.
En atencién a la normativa vigente y dado que no puede ejecutarse un contrato de
consultoria sin una interventoria que ejerza control técnico, administrativo y legal, fue
necesario suspender la ejecucion del contrato de consultoria en la misma fecha.

Este escenario configura una situacion imprevisible, en tanto que la necesidad de terminar
anticipadamente el contrato de interventoria no podia ser anticipada razonablemente al
momento de la programacion de recursos, y afecta directamente la posibilidad de avanzar
en los productos técnicos requeridos para la fase constructiva del proyecto.

Como consecuencia directa de esta suspension, y considerando que la consultoria aun no
ha entregado los estudios, disefios y licencias requeridas —insumos imprescindibles para
iniciar el proceso constructivo de la nueva sede en La Guajira (Riohacha)—, no es viable
ejecutar en la vigencia 2025 los recursos inicialmente asignados para dicha etapa
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constructiva, por lo cual fue necesario realizar la suspension y solicitar el ajuste del proyecto
con No. EJ-AJ-170200-0023 para la redistribucion de los recursos que estaban
programados en este producto.

7. Contacto del Proyecto

Formulador del proyecto: Diana Cristina Escobar
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Correo Electronico: diana.escobar@ica.gov.co



