
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO "ICA" 
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA Y SOCIAL 

A 31 DE DICIEMBRE  DE 2008 
(Cifras en miles de pesos) 

Código  Cuentas  2008  2007 
$  $ 

INGRESOS OPERACIONALES  104.760.892  102.057.266 

41  Ingresos  436.411  341.315 
4110  No tributarios  401.391  310.423 
4115  Rentas Parafiscales  35.020  30.892 

43  Venta de Servicios  29.027.825  29.132.278 
4390  otros Servicios  29.027.825  29.132.278 

47  Operaciones Interinstitucionales  75.296.656  72.583.673 
4705  Aportes y traspaso de fondos recibidos  75.081.841  72.378.704 
4722  Operaciones de Enlace  214.815  204.969 

GASTOS  OPERACIONALES  100.249.183  85.882.643 

51  De administración  18.962.053  15.451.579 
5101  Sueldos y salarios  9.540.748  8.127.940 
5102  Contribuciones Imputadas  732.550  40.124 
5103  Contribuciones Efectivas  1.611.836  1.440.133 
5104  Aportes sobre la Nomina  343.123  319.133 
5111  Generales  6.292.822  5.132.471 
5120  Impuestos Contribuciones y Tasas  440.974  391.778 

52  De operación  81.148.688  70.380.366 
5202  Sueldos y salarios  38.467.529  33.032.053 
5203  Contribuciones Imputadas  2.339.845  90.300 
5204  Contribuciones Efectivas  5.820.622  5.339.505 
5207  Aportes sobre la Nomina  1.372.492  1.277.753 
5211  Generales  31.661.988  29.240.274 
5220  Impuestos Contribuciones y Tasas  1.486.212  1.400.481 

53  depreciaciones y amortizaciones  138.442  50.698 
5304  Provision para deudores  138.442  50.698 

57  Operaciones  220.157  1.218.590 
5705  Aportes y traspasos de Fondos  220.157  1.218.590 

COSTOS DE SERVICIOS  6.210.869  7.106.237 

63  Otros Servicios  6.210.869  7.106.237 
6390  Otros Servicios  6.210.869  7.106.237 

EXCEDENTE  OPERACIONAL (4)  ­1.919.317  7.849.796 
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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO "ICA" 
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Código  Cuentas  2008  2007 
$  $ 

48  OTROS INGRESOS (5)  3.991.467  3.081.220 
4805  Financieros  1.164.906  683.625 
4806  Ajute por Diferencia en Cambio  460.586  522.072 
4808  904.666  654121 
4810  Extraordinarios  733.044  555.293 
4815  Ajuste de ejercicios anteriores  728.265  666.109 

58  OTROS GASTOS  (7)  1.500.712  3.609.967 
5801  Intereses  670.678  351.416 
5805  Financieros  134.891  83.810 
5808  Otros Gastos Ordinarios  253.870  172072 
5810  Extraordinarios  3.721  247.819 
5815  Ajustes de ejercicios anteriores  437.552  2.754.850 

EXCEDENTE  DEL EJERCICIO  571.438  7.321.049 

ANDRES FERNANDEZ ACOSTA 
GERENTE GENERAL 

MARTHA EMILIA MOLINA DE LALINDE 
SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 

LILIANA NIÑO MORALES 
CONTADOR GENERAL 
T.P. 54053­T 
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