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1. INTRODUCCION

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, en desarrollo de su misionalidad y en
reconocimiento de los impactos que sus actividades, productos y servicios pueden
generar sobre el medio ambiente, ha venido disefiando, implementando y
consolidando su Sistema de Gestion Ambiental — SGA, de conformidad con los
requisitos establecidos en la Norma Técnica Colombiana NTC 1SO 14001:2015.

El Sistema de Gestibn Ambiental del ICA se orienta a la aplicacion de buenas
practicas de gestion ambiental, la prevencion y mitigacion de impactos ambientales
negativos, la proteccion del ambiente y de la salud humana, el cumplimiento de los
requisitos legales y otros compromisos aplicables, asi como al fortalecimiento del
desempefio ambiental institucional, bajo un enfoque de mejora continua.

El presente documento se formula con el propésito de consolidar el Sistema
Integrado de Gestion Institucional, asegurando la articulacion y el cumplimiento
efectivo del Sistema de Gestion Ambiental en la entidad, en concordancia con los
lineamientos estratégicos, metas institucionales y compromisos establecidos en el
Plan Estratégico Institucional 2023—-2026.

En este contexto, el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA se constituye
en el instrumento orientador para la planificacién, implementacion, documentacion,
seguimiento, evaluacion y control del Sistema de Gestibn Ambiental del ICA,
garantizando el cumplimiento de los requisitos legales ambientales aplicables y
contribuyendo al logro de los resultados previstos del SGA y a la mejora continua
del desempefio ambiental institucional.

2. OBJETO Y CAMPO DE APLICACION

2.1. OBJETO DEL PIGA

Establecer los lineamientos para la identificacion, evaluacién y gestion de los
aspectos ambientales significativos asociados al desarrollo de las actividades,
productos y servicios del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, en el marco del
Sistema de Gestion Ambiental, con el fin de prevenir, controlar y reducir los impactos
ambientales negativos, promover el uso eficiente y sostenible de los recursos
naturales, asegurar el cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos
aplicables, y contribuir a la mejora continua del desempefio ambiental institucional.

2.2.  CAMPO DE APLICACION

El presente documento es de obligatorio cumplimiento y aplica a todas las
Gerencias Seccionales del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, asi como a los
servidores publicos, contratistas, pasantes y demas actores que, en el marco de sus
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funciones y competencias, participen directa o indirectamente en la planificacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de las actividades institucionales en el
nivel seccional.

Comprende las actividades relacionadas con:

e La sanidad animal y vegetal.

e Lainocuidad y el control oficial agropecuario.

e La gestion administrativa y operativa.

e La gestiébn ambiental institucional.

e La ejecucion y seguimiento de convenios con entidades territoriales.

e La articulacion interinstitucional y el cumplimiento de funciones delegadas.

Lo anterior, sin perjuicio de las demas disposiciones legales y reglamentarias que
regulen el funcionamiento del Instituto y que sean aplicables en el ambito territorial.

3. REFERENCIAS NORMATIVAS

Como base de informacién normativa y legal para la gestiéon ambiental institucional,
el presente documento se sustenta en las siguientes disposiciones, sin perjuicio de
las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan:

NORMATIVIDAD CONSTITUCIONAL, LEGAL Y AMBIENTAL

Decreto Ley 2811 de 1974. Por el cual se dicta el Codigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.

Constitucién Politica de Colombia de 1991. Especialmente los articulos
relacionados con los principios fundamentales, los derechos colectivos y la
proteccion del ambiente.

Declaraciéon de Rio de Janeiro sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1992).
Resultado de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible, que establece principios orientadores para el desarrollo
sostenible.

Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el sector publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental — SINA
y se dictan otras disposiciones.

Ley 1333 de 2009. Por la cual se establece el procedimiento sancionatorio
ambiental y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1076 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
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NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL Y DE GESTION AMBIENTAL

Decreto 4765 de 2008. Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA y se definen las funciones de sus dependencias, incluidas las
Gerencias Seccionales.

Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del ICA. Vigente.

Estatuto Interno y demas actos administrativos expedidos por el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Vigente.
Normas técnicas y estandares aplicables

Norma Técnica Colombiana ISO 14001:2015 — ICONTEC. Que establece los
requisitos para implementar un Sistema de Gestion Ambiental, proporcionando un
marco de referencia para la proteccion del medio ambiente, la prevencion de la
contaminacion y la mejora del desempefio ambiental, en equilibrio con las
necesidades socioeconomicas.

Finalmente, puede consultar la informacion de los siguientes enlaces:

e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible:
https://www.minambiente.gov.co/
e Ministerio de Vivienda de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia:

https://minvivienda.gov.co/ministerio Ministerio de transporte:
https://mintransporte.gov.co/
e Ministerio de salud y proteccion social:

https://www.minsalud.gov.co/Portada2021/index.htm! Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales: http://www.ideam.gov.co/ Secretaria
Distrital de Ambiente: http://www.ambientebogota.gov.co/

e Paginas web de las diferentes Corporaciones Autonomas Regionales — CAR
Entes territoriales y municipales (Gobernaciones y Alcaldias)

4. DESCRIPCION INSTITUCIONAL

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA es una entidad publica del orden
nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
perteneciente al Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion — SNCCTI. El Instituto fue creado en el afilo 1962 mediante el Decreto
1562 del 15 de junio, con el propdsito de coordinar, intensificar y fortalecer las
labores de investigacion, ensefianza y extension de las ciencias agropecuarias,

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
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orientadas al desarrollo integral, armonico y sostenible del sector agropecuario, y al
apoyo de los procesos de reforma social agraria.

En el marco del cumplimiento de su mision institucional, el ICA orienta su gestion a
partir de cinco (5) misiones estratégicas, concebidas como iniciativas de politica
publica de largo plazo destinadas a atender problematicas complejas y prioritarias
en ambitos fundamentales como la seguridad alimentaria, el medio ambiente, la
cohesioén social y el desarrollo econdmico del pais. Estas misiones corresponden a:
Mision 1. Colombia libre de hambre; Mision 2. Economia rural verde; Mision 3.
Cohesion territorial y social soportada en pactos territoriales vinculantes; Mision 4.
Cierre de la frontera agricola y repoblamiento rural; y Mision 5. Colombia potencia
agroalimentaria, lider exportador de alimentos.

La ejecucion de estas misiones se enmarca en los lineamientos, objetivos y metas
establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026, garantizando la
articulacion de la gestion institucional con las politicas publicas nacionales y el
fortalecimiento del desarrollo agropecuario sostenible del pais.

41. RESENA HISTORICA DEL ICA

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA fue creado en el afio 1962, mediante el
Decreto 1562 del 15 de junio, como la entidad encargada de coordinar, intensificar
y fortalecer las acciones del Estado en materia agropecuaria. Desde su origen, el
ICA se constituyé como un Establecimiento Publico del orden nacional, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y perteneciente al Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia.

La Ley 101 de 1993, Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero,
establecié en su articulo 65 el ambito de accion del ICA, definiéndolo como la
autoridad sanitaria agropecuaria nacional, especializada en la prevencion, vigilancia
y control de los riesgos sanitarios que afectan la produccién agropecuaria del pais.

En desarrollo de lo anterior, el Decreto 1840 de 1994 reglamentd dicho articulo y
constituy6 el marco general de la sanidad agropecuaria en Colombia, definiendo las
responsabilidades, atribuciones y funciones del ICA en materia de sanidad
agropecuaria, control de insumos agropecuarios, recursos genéticos y semillas, y
creando el Sistema Nacional de Proteccion Agropecuaria — SINPAGRO, como
mecanismo de articulacion institucional para la proteccion sanitaria del sector
agropecuario nacional.

Posteriormente, en el afio 2008, el Instituto fue objeto de una reestructuracion
funcional y administrativa, mediante los Decretos 4765 y 4766 de diciembre de
2008, los cuales redefinieron su naturaleza juridica, objetivos, funciones, estructura
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administrativa y planta de personal, fortaleciendo su capacidad institucional y
derogando el Decreto 1562 de 1962.

Actualmente, el ICA ejerce jurisdiccion en todo el territorio nacional, con domicilio
principal en la ciudad de Bogot4, D.C., y presencia institucional a traves de treinta y
dos (32) Gerencias Seccionales, una en cada departamento del pais, ademas de
oficinas locales que permiten atender de manera oportuna las necesidades del
sector agropecuario en los diferentes municipios.

4.2. FUNCIONES DEL INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA
El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, tendra las siguientes funciones:

1. Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la formulacién de la
politica y los planes de desarrollo agropecuario, y en la prevencion de riesgos
sanitarios y fitosanitarios, biolégicos y quimicos para las especies animales y
vegetales.

2. Planificar y ejecutar acciones para proteger la produccion agropecuaria de
plagas y enfermedades que afecten o puedan afectar las especies animales o
vegetales del pais o asociarse para los mismos fines.

3. Ejercer el control técnico sobre las importaciones de insumos destinados a la
actividad agropecuaria, asi como de animales, vegetales y productos de origen
animal y vegetal, a fin de prevenir la introduccion de enfermedades y plagas que
puedan afectar la agricultura y la ganaderia del pais, y certificar la calidad
sanitaria y fitosanitaria de las exportaciones, cuando asi lo exija el pais
importador.

4. Ejercer el control técnico de la produccion y comercializacion de los insumos
agropecuarios, material genético animal y semillas para siembra, con el fin de
prevenir riesgos que puedan afectar la sanidad agropecuaria y la inocuidad de
los alimentos en la produccién primaria.

5. Ejercer las funciones previstas en las normas vigentes como autoridad nacional
competente para aplicar el régimen de proteccion a las variedades vegetales.

6. Adoptar, de acuerdo con la ley, las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que sean
necesarias para hacer efectivo el control de la sanidad animal y vegetal y la
prevencion de riesgos bioldgicos y quimicos.

7. Coordinar la realizacién de acciones conjuntas con el sector agropecuario,
autoridades civiles y militares y el publico en general, relacionadas con las
campafas de prevencion, control, erradicacion y manejo de plagas y
enfermedades de importancia cuarentenaria o de interés econémico nacional o
local, para mantener y mejorar el estatus de la produccidén agropecuaria del pais,
y en general para cumplir con el objeto del Instituto.
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8. Procurar la preservacion y el correcto aprovechamiento de los recursos
genéticos vegetales y animales del pais, en el marco de sus competencias.

9. Administrar el Fondo Nacional de Emergencia Sanitaria y Fitosanitaria.

10.Fijar las tasas y tarifas por los servicios que preste directa o indirectamente, de
conformidad con los procedimientos que fije la ley.

11.Promover y financiar la capacitacién de personal para su propio servicio o del de
las entidades con las cuales se asocie o celebre convenio.

12.Financiar y contratar la ejecucidon de los programas de investigacion de
transferencia y tecnologia que sean aprobados por el Consejo Directivo del ICA
para cumplir el Plan Nacional de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria adoptado por el Consejo del Programa Nacional de Ciencia y
Tecnologia Agropecuarias, o asociarse para el mismo fin.

13.Propiciar los convenios de cooperacién técnica nacional e internacional en las
areas de investigacion y transferencia de tecnologia y de proteccion a la
produccion agropecuaria.

14. Autorizar personas juridicas del sector oficial o particular para el ejercicio de
actividades relacionadas con la Sanidad Animal, la Sanidad Vegetal y el Control
Técnico de los Insumos Agropecuarios, dentro de las normas y procedimientos
que se establezcan para el efecto.

15.Conceder, suspender o cancelar licencias, registros, permisos de
funcionamiento, comercializacion, movilizacion, importacion o exportacion de
animales, plantas, insumos, productos y subproductos agropecuarios,
directamente o a través de los entes territoriales o de terceros, en los asuntos
propios de su competencia.

16. Orientar la gestion de recursos de asistencia técnica y cooperacion internacional
en materia de sanidad agropecuaria y de administracidon de los recursos
pesqueros y acuicolas y representar al pais en los foros y ante organismos
internacionales en cumplimiento de su objeto.

17.Disponer las medidas necesarias para el cumplimiento, seguimiento y
evaluacion de la politica, estrategias, planes y gestion del Instituto.

18.Las demas funciones que le impongan la ley o el Gobierno Nacional.

4.3. ESTRUCTURAY SEDES

La estructura organizacional del Instituto Colombiano Agropecuario esta
debidamente organizada, de forma tal que le permite ejercer sus funciones en todos
los dmbitos correspondientes a su misioén en todo el territorio nacional.

Esta estructura se encuentra conformada por un Consejo Directivo, el cual preside
el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, seguido del director del Departamento
Nacional de Planeacion, un representante del Consejo del Programa Nacional de
Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, un representante de la Presidencia de la
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Republica, el presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia, el presidente
de la Federacion Colombiana de Ganaderos y un representante de la Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos.

En orden jerarquico le sigue la Gerencia General, de la cual dependen seis
Subgerencias, que desarrollan la actividad misional de la entidad. Estas son:

e Subgerencia de Proteccion Animal

e Subgerencia de Proteccion Vegetal

e Subgerencia de Proteccion Fronteriza

e Subgerencia de Analisis y Diagnéstico

e Subgerencia de Regulacion Sanitaria y Fitosanitaria
e Subgerencia Administrativa y Financiera.

De la misma forma, la Gerencia cuenta con tres Oficinas Asesoras para temas
Juridicos, de Planeacion y de Comunicaciones. Asi mismo, una oficina de
Tecnologias de la Informacion y una Oficina de Control Interno.

El Instituto tiene presencia nacional mediante 32 seccionales, oficinas locales y una
red de laboratorios de Diagnoéstico Veterinario, Agricolas, un sistema de
Laboratorios de Referencia y un Laboratorio de Bioseguridad Nivel 3A.

Para garantizar el estatus sanitario nacional, el ICA a través de su sistema de
prevencion de riesgos, presta sus servicios en 30 puestos de control distribuidos en
aeropuertos internacionales, puertos maritimos y fluviales, pasos fronterizos y
estaciones de cuarentena, asi:

e 11 aeropuertos.

e 8 puertos Maritimos.

e 2 puertos Fluviales.

e 6 pasos fronterizos.

e 3 estaciones cuarentenarias.

A través de los cuales se realiza el control de las importaciones y exportaciones de
productos agropecuarios.
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GERENCIAS SECCIONALES

Imagen 1. Organigrama del ICA
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Tabla 1. Estructura Territorial del ICA — Oficina Nacional y Gerencias Seccionales

ITEM |DEPARTAMENTO NOMBRE DE LA SEDE UBICACION
1 Distrito capital Oficinas Nacionales Bogota D.C.
2 |Amazonas Gerencia Seccional Amazonas |[Leticia
3  |Antioquia Gerencia Seccional Antioquia  [Bello
4  |Arauca Gerencia Seccional Arauca Arauca
5 |Atlantico Gerencia Seccional Atlantico Barranquilla
6 Bolivar Gerencia Seccional Bolivar Cartagena
7 Boyaca Gerencia Seccional Boyaca Duitama
8 Caldas Gerencia Seccional Caldas Manizales
9 Caqueta Gerencia Seccional Caqueta Florencia
10 |Casanare Gerencia Seccional Casanare [Yopal
11 |Cauca Gerencia Seccional Cauca Popayan
12 |Cesar Gerencia Seccional Cesar \Valledupar
13 Choco Gerencia Seccional Choco Quibdd
14  |Cérdoba Gerencia Seccional Cérdoba Monteria
15 |Cundinamarca Gerer_lma SecCIOnalMosquera
Cundinamarca
16 |Guainia Gerencia Seccional Guainia Inirida
17 |Guajira Gerencia Seccional La Guajira |Riohacha
18 |Guaviare Gerencia Seccional Guaviare San . Jose  del
Guaviare
19 |Huila Gerencia Seccional Huila Neiva
20 |Magdalena Gerencia Seccional Magdalena [Santa marta
21 |Meta Gerencia Seccional Meta Villavicencio
22  |Narifio Gerencia Seccional Narifio Pasto
23 |Norte de SantanderG(_jrencw1 Seccional - Norte deCl]cuta
Santander
24  |Putumayo Gerencia Seccional Putumayo |[Puerto Asis
25 |Quindio Gerencia Seccional Quindio Armenia
26 |Risaralda Gerencia Seccional Risaralda  [Dosquebradas
27 |San Andrés Gerencia Seccional San Andrés [San Andrés
28 [Santander Gerencia Seccional Santander [Bucaramanga
29 [Sucre Gerencia Seccional Sucre Sincelejo
30 [Tolima Gerencia Seccional Tolima Ibagué
31 Valle del cauca Gerencia Seccional Valle delPaImira
Cauca
32 |Vaupés Gerencia Seccional Vaupés Mitd
33 |Vichada Gerencia Seccional Vichada Puerto Carrefio

Tabla 1. Estructura Territorial del ICA — Oficina Nacional y Gerencias Seccionales
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De esta manera, la entidad en cabeza de la Subgerencia de Proteccion
Fronteriza, como responsable de facilitar el comercio internacional de productos

agropecuarios ejerce control

técnico en puntos de control fronterizo

distribuidos en puertos, aeropuertos y pasos fronterizos (PAPF) sobre las
importaciones de animales, vegetales y productos de Origen animal y vegetal.
Ademas, como responsable de la primera barrera de control para la introduccion
de plagas y enfermedades y otros factores de riesgo al estatus sanitario y

fitosanitario del pais.

Tabla 2. Relacion de Puertos, Aeropuertos y Pasos Fronterizos (PAPF) — ICA

DEPARTAMENTO / CIUDAD

PUERTO, AEROPUERTO Y PASO FRONTERIZO
(PAPF)

Aeropuerto Internacional Alfredo Vasquez Cobo.

Amazonas - Leticia

Puerto Fluvial Leticia

Paso Fronterizo Leticia

Antioquia - Rionegro

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova

Antioquia - Carepa

Embarcadero de Turbo

Arauca - Arauca

Paso Fronterizo Arauca

Puerto de Barranquilla

Atlantico - Barranquilla

Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz

Puerto de Cartagena

Bolivar - Cartagena

Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez.

Bogot4a D.C

Aeropuerto Internacional El Dorado

Aeropuerto Internacional Almirante Padilla

La Guajira — Maicao

Paso Fronterizo Paraguachon

Puertos Brisa, Nuevo y Bolivar.

Aeropuerto Simén Bolivar

Magdalena - Santa Marta

Puerto de Santa Marta

Narifio - Ipiales

Paso fronterizo Rumichaca

Narifio - Tumaco

Terminal Maritimo Tumaco

Aeropuerto Internacional Camilo Daza

Norte de Santander - Clcuta

Paso fronterizo Norte de Santander

Putumayo - San Miguel

Paso Fronterizo San Miguel — CEBAF

Quindio - Armenia

Aeropuerto Internacional el Eden

Risaralda - Pereira

Aeropuerto Internacional Matecafia

Aeropuerto Internacional Gustavo Rojas Pinilla

San Andrés

Puerto Maritimo de San Andrés

Santander - Bucaramanga

Aeropuerto Internacional Palo Negro

Valle del cauca - Palmira

Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon y CIAT

Buenaventura

Puerto de Buenaventura

Vichada

Puerto Fluvial Puerto Carrefio

Tabla 2. Relacion de Puertos, Aeropuertos y Pasos Fronterizos (PAPF) — ICA
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4.4. FUNCIONES DE LAS GERENCIAS SECCIONALES

1. Dirigir, coordinar y ejecutar en su respectiva jurisdiccion territorial, los planes,
programas y proyectos establecidos por el Instituto.

2. Desarrollar, de acuerdo con las directrices de la Gerencia General, las
estrategias a aplicar en materia de bienes y servicios en su jurisdiccion.

3. Poner en conocimiento de la Gerencia General y de las dependencias
competentes, toda conducta o irregularidad de los servidores publicos de su
jurisdiccion que amerite abrir una investigacion disciplinaria, administrativa o
penal.

4. Proponer a la Gerencia General las acciones que se consideren pertinentes para
mejorar la gestion en su jurisdiccion.

5. Presentar al Gerente General del Instituto los informes sobre las labores y
gestion de su jurisdiccion.

6. Realizar seguimiento a los convenios que se suscriben con los Entes Territoriales
para el cumplimiento de las funciones que le corresponden al Instituto y que
fueron delgadas a dichos entes.

7. Adelantar en primera instancia el proceso administrativo sancionatorio, por
incumplimiento de las normas sanitarias de la regulacion animal y vegetal y por
el incumplimiento de las normas relacionadas con la administracion de los
recursos pesqueros y de la acuicultura.

8. Coordinar todas las actividades de la Gerencia Seccional con las Subgerencias
del Instituto.

9. Presentar a la Gerencia General o Subgerencias los informes que le sean
solicitados.

10.Ejercer las demas funciones que le sean asignadas

4.5. MAPA DE PROCESOS

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA ha definido su esquema organizacional
bajo un enfoque basado en procesos y en la gestion del riesgo, el cual permite la
interaccion articulada de todas las areas de la entidad, con el propdsito de generar
valor publico y contribuir a la satisfaccion de las necesidades de los usuarios y
demas partes interesadas, a través de la prestacion de los servicios institucionales.

Este enfoque se desarrolla en el marco de los procesos misionales, que constituyen
la oferta institucional del ICA, y se soporta en los procesos estratégicos, de apoyo y
de evaluacion y control, los cuales garantizan el adecuado funcionamiento de la
entidad y el cumplimiento de su misionalidad.

A partir del analisis del Sistema de Gestion Integrado, en concordancia con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y la ejecucion
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de la misionalidad institucional, se establece la articulacién de los procesos bajo un
enfoque basado en procesos, conforme a la estructura funcional definida por la
entidad. En este contexto, las caracterizaciones de cada proceso, que incluyen su
objetivo, proveedores, actividades, productos y clientes, constituyen insumos
fundamentales para la identificacion, evaluacion y tratamiento de los riesgos, asi
como para la definicion de los controles necesarios que permitan mitigar la
probabilidad de ocurrencia de eventos no deseados.

Asi mismo, el mapa de procesos facilita la identificaciéon y comprension de los roles
y responsabilidades de los diferentes actores que interactian con los sistemas de
gestién, promoviendo una gestion integral, coherente y orientada a la mejora
continua.

En el marco de lo anterior, el Mapa de Procesos del ICA est4 conformado por un
total de dieciséis (16) procesos, distribuidos de la siguiente manera:

Cinco (5) procesos misionales.

Un (1) proceso estratégico.

Dos (2) procesos de evaluacion y control.
Ocho (8) procesos de apoyo.

Dicha estructura se encuentra representada en la llustracién No. 02, la cual
evidencia la interaccién entre los diferentes procesos y su contribucion al logro de
los objetivos institucionales y al fortalecimiento del Sistema de Gestion Integrado.
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Imagen 2. Mapa de procesos del ICA

5. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA determina las cuestiones internas y
externas que influyen en el cumplimiento de su mision y en los resultados previstos
de su Sistema de Gestion Ambiental (SGA), de acuerdo con la NTC ISO
14001:2015. Este andlisis considera las condiciones ambientales, el desempefio
ambiental, el cumplimiento de requisitos legales y otros compromisos, asi como la
mejora continua del SGA.

Para la determinacién del contexto organizacional, el ICA aplica una metodologia
cualitativa y cuantitativa en Oficinas Nacionales y Gerencias Seccionales, mediante
el andlisis DOFA, a partir del cual se establecen estrategias para la gestion de
riesgos y oportunidades ambientales. Asi mismo, se consideran las afectaciones
asociadas al cambio climatico segun las particularidades de cada Gerencia
Seccional.
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Los resultados del andlisis del contexto sirven como insumo para la identificacion
de riesgos y oportunidades, la definicibn de controles operacionales, programas
ambientales, objetivos e indicadores. La identificacion y actualizacién del contexto
se realiza mediante la forma 4-1204 Matriz DOFA, la cual se revisa periédicamente
0 ante cambios significativos del entorno.

Factores
Internos

Factores
Externos

Factores Externos

E o r—
Factores Internos

e Contexto: Politico, e Talento Humano ‘

Social y Econémico e Infraestructura y Tecnologia

e Condiciones e Competencias y Conocimiento

Ambientales Oportunidades Fortalezas y e Recursos y Capacidades
e Legislaciéon y Regulacion y Amenazas Debilidades o Relaciones con las Partes
Ambiental Interesadas ‘
» Tecndlogicos e Innovacién ‘
o Necesidades y Expectativas
de las Partes Interesadas ‘ |
] . A e, N
) [ Oportunidades y Amenazas Fortalezas y Debilidades | J
| e Riesgos y Oportunidades » Aspectos e impactos ambientales ‘
|« Cambio Climatico » Rendimiento Ambiental
« Disponibilidad de Recursos Naturales e Cumplimiento de Requisitos
* Innovacién y Mejora Continua | Cultura Ambiental Organizacional
N A

Imagen 3. Mejora continua del desempefio ambiental - Fuente propia

5.1. PARTES INTERESADAS

En cumplimiento del requisito 4.2 de la NTC ISO 14001:2015, el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA identifica las partes interesadas pertinentes para
su Sistema de Gestidon Ambiental — SGA, asi como sus necesidades y expectativas
gue pueden afectar o verse afectadas por el desempefio ambiental de la entidad y
por el cumplimiento de los requisitos legales y otros compromisos ambientales
aplicables.

El ICA cuenta con una Matriz de Partes Interesadas Forma 4 -1148 y el instructivo
de identificacion de partes interesadas DIR-OAP-I-001, en la cual se identifican y
caracterizan las partes interesadas internas y externas, considerando su relaciéon
con las actividades, productos y servicios institucionales. Esta identificacién se
realiza teniendo en cuenta las caracteristicas propias de cada Gerencia Seccional
u Oficina, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Oficina Asesora de
Planeacion.
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Con el fin de fortalecer la alineacion con la NTC ISO 14001:2015, las partes
interesadas identificadas son analizadas y priorizadas de acuerdo con el nivel de
riesgo ambiental asociado y su relacion con las obligaciones de cumplimiento,
permitiendo determinar aquellas partes interesadas criticas para el Sistema de
Gestion Ambiental. Esta priorizacion considera, entre otros aspectos, el grado de
influencia de la parte interesada, el impacto potencial sobre el medio ambiente, el
cumplimiento normativo y la capacidad de generar riesgos u oportunidades
ambientales.

Las necesidades y expectativas de las partes interesadas priorizadas se incorporan
como insumo para la planificacion del Sistema de Gestibn Ambiental, la
identificacion de riesgos y oportunidades ambientales, la definicion de controles
operacionales, la formulacion de programas ambientales y el establecimiento de
objetivos, metas e indicadores de desempefio ambiental, contribuyendo al
fortalecimiento del cumplimiento legal y a la mejora continua del desempefio
ambiental del ICA.

5.2. DETERMINACION DEL ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA implementa el Sistema de Gestion
Ambiental — SGA a nivel nacional, considerando las cuestiones internas y externas
que afectan a la organizacion, los requisitos legales aplicables y otros requisitos de
las partes interesadas pertinentes, asi como las actividades, productos y servicios
desarrollados por la entidad, de acuerdo con su autoridad y capacidad para ejercer
control e influencia sobre los aspectos e impactos ambientales asociados.

El alcance del Sistema de Gestion Ambiental comprende las unidades, funciones y
procesos institucionales del ICA que tienen incidencia en el desempefio ambiental,
incluyendo, entre otros, el uso de recursos naturales, la generacion de residuos, los
vertimientos, las emisiones y la aplicacion de practicas ambientales sostenibles en
el desarrollo de sus actividades misionales y de apoyo.

El Sistema de Gestion Ambiental del ICA se encuentra implementado y certificado
bajo los requisitos de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 14001:2015, por el
organismo de certificacion ICONTEC, para las siguientes sedes y dependencias:
Gerencias Seccionales certificadas: Antioquia, Atlantico, Boyac4a, Caldas, Cérdoba,
Guainia, Magdalena, Meta, Narifio, Putumayo, Risaralda, Santander, Tolima, Valle
del Cauca y Vaupés.

Centros certificados: Centro de Inspeccion y Transito Agropecuario — CITAG del
Aeropuerto Internacional EI Dorado y Centro de Proteccion Fronteriza Puerto
Bolivar.
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Asi mismo, el ICA tiene prevista la ampliacion del alcance de la certificacion del
Sistema de Gestibn Ambiental para la vigencia 2026, incorporando cinco (5) nuevas
Gerencias Seccionales: Casanare, Cesar, Quindio, Puerto Carepa - Antioquia y
Vichada. Con lo cual el Sistema de Gestion Ambiental alcanzard un total de
veintidos (22) sedes certificadas, fortaleciendo la cobertura nacional del SGA y el
desempefio ambiental institucional.

El alcance del Sistema de Gestion Ambiental se mantiene como informacion
documentada, se comunica a las partes interesadas pertinentes y es revisado y
actualizado de manera periodica, o cuando se presentan cambios significativos en
la estructura organizacional, los procesos, las sedes certificadas, el contexto
institucional, los requisitos legales aplicables o las necesidades y expectativas de
las partes interesadas, garantizando que el SGA continle siendo pertinente,
coherente y eficaz para el logro de los resultados previstos y la mejora continua del
desempefio ambiental.
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Imagen 4. Alcance Certificacion ISO 14001 Sistema de Gestion Ambiental ICA
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5.3. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA cuenta con un Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) orientado a la proteccion del medio ambiente, la prevencion de la
contaminacion y el cumplimiento de los requisitos legales ambientales aplicables,
en coherencia con su misionalidad institucional y los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

El Sistema de Gestion Ambiental del ICA se estructura bajo el enfoque basado en
procesos y gestion del riesgo, permitiendo identificar, evaluar y controlar los
aspectos e impactos ambientales asociados a las actividades desarrolladas en los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion y control de la entidad,
considerando las etapas del ciclo de vida de los servicios prestados.

El SGA se encuentra alineado con los principios de la norma ISO 14001:2015,
promoviendo la mejora continua del desempefio ambiental mediante la formulacion
de politicas, objetivos y programas ambientales, asi como la asignacion de
responsabilidades, recursos y controles operacionales que garanticen su adecuada
implementacion y seguimiento.

Asimismo, el Sistema de Gestibn Ambiental integra acciones relacionadas con el
uso eficiente de los recursos naturales, la gestion integral de residuos, el ahorro y
uso eficiente del agua y la energia, el control de vertimientos y emisiones, y la
promocién de practicas ambientales sostenibles entre los servidores publicos y
partes interesadas.

El ICA, a través de su Sistema de Gestion Ambiental, fortalece la cultura ambiental
institucional, contribuye al cumplimiento de la normatividad ambiental vigente y
apoya el logro de los objetivos estratégicos de la entidad, reafirmando su
compromiso con el desarrollo sostenible y la proteccion sanitaria agropecuaria del
pais.

6. LIDERAZGO

6.1. LIDERAZGOY COMPROMISO

La Alta Direccion del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA demuestra su
liderazgo y compromiso con el Sistema de Gestion Ambiental (SGA) mediante la
adopcion, aprobacion y divulgaciéon de la Politica Ambiental Institucional, la cual se
encuentra alineada con la mision, visién y objetivos estratégicos de la entidad, asi
como con los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion y el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG.
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El ICA ha establecido directrices para la implementacion y mantenimiento del SGA
bajo los requisitos de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 14001:2015,
promoviendo la prevencion de la contaminacion, el cumplimiento de los requisitos
legales y otros requisitos aplicables, y la mejora continua del desempefio ambiental
en el desarrollo de sus actividades misionales, estratégicas, de apoyo y de
evaluacion y control.

Si bien la Politica Ambiental se encuentra formalmente establecida y comunicada a
los diferentes niveles de la organizacion, se identifica la necesidad de fortalecer el
seguimiento sistematico y documentado por parte de la Alta Direccién al desempefio
ambiental del SGA. En este sentido, resulta pertinente formalizar espacios
periédicos de revision en los que se evalluen los resultados del desempefio
ambiental, el cumplimiento de los objetivos ambientales, el estado de los planes y
programas ambientales, los resultados de auditorias internas y el grado de
cumplimiento de los requisitos legales ambientales.

La implementacion de revisiones periodicas del desempefio ambiental por parte de
la Alta Direccidn permitira evidenciar de manera objetiva su compromiso, fortalecer
la toma de decisiones basada en informacién confiable y asegurar la mejora
continua del Sistema de Gestibn Ambiental del ICA, en coherencia con los requisitos
de la Norma ISO 14001:2015 y los objetivos estratégicos institucionales.

6.2. POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO DEL INSTITUTO
COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, acorde con las disposiciones
establecidas para el cumplimiento de su mision, el desarrollo de su vision y objetivos
estratégicos formulados segun los ejes transformadores establecidos en el marco
del Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Mas Cerca del Campo”, declara su
compromiso con el mejoramiento continuo de sus procesos, promoviendo la
extension agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria, el acompafiamiento
técnico, la diversificacién de enfoques de atencidn, la prevencion del riesgo sanitario
y fitosanitario bajo la premisa “Prevencién es Sanidad”, el cumplimiento de los
requisitos institucionales, legales, aplicables, requisitos suscritos y otros vigentes
aplicables a la operacién de la entidad, teniendo en cuenta a sus funcionarios,
contratistas, usuarios, visitantes, ciudadania y demas partes interesadas para el
fortalecimiento de su gestion institucional, entre otros importantes factores de
transformacion y capacidad institucional.

De igual manera, consciente de que en el desarrollo de sus actividades genera
informacion estadistica y riesgos de naturaleza operativa, de ensayo y calibracion,
ambientales, de seguridad y salud en el trabajo y de seguridad de la informacion,
contamos con recursos técnicos, financieros y un equipo humano competente el
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cual busca promover iniciativas encaminadas a la prestacion de servicios confiables
que satisfagan las necesidades y requisitos del cliente, la prevencion y mitigacion
de los impactos ambientales, la contaminacion, la prevencion de accidentes de
trabajo, enfermedades laborales, el fomento de una cultura de autocuidado, las
afectaciones asociadas a la proteccion y preservacion de los activos de la
informacion, asi como salvaguardar su confidencialidad, integridad y disponibilidad,
para obtener un desarrollo equilibrado a través de la mejora continua en cada uno
de los ambientes laborales de la totalidad del territorio nacional en donde se realicen
labores por parte del ICA.

Para el desarrollo de la presente politica se estipularon los siguientes lineamientos:

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (SGC): Mejorar continuamente el
desempenio institucional del ICA empleando un enfoque por procesos y un
pensamiento basado en riesgos para gestionar con calidad y de forma eficaz,
efectiva, eficiente y transparente los recursos asignados, con colaboradores
comprometidos prestando servicios para la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de la ciudadania y partes interesadas, ajustada a la normativa y
requisitos vigentes aplicables.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA): Implementar planes para alcanzar
el desarrollo sostenible a través de acciones tendientes a la proteccion del
ambiente, fomento de la cultura ambiental y la mejora continua mediante el
cumplimiento de los objetivos del sistema, la identificacion y control de aspectos
e impactos ambientales, enfocados a la prevencion, mitigacion y correcciéon de
las consecuencias generadas por las actividades que se desarrollan en la
Entidad, bajo el enfoque de cumplimiento del marco normativo ambiental vigente
y aplicable y normas internacionales especificas que puedan contribuir al
desarrollo del desempeio ambiental.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-
SST): Proporcionar condiciones de trabajo seguras, optimas y saludables en
cada uno de los ambientes laborales para los funcionarios, contratistas y demas
partes interesadas, en donde desarrollen sus labores u obligaciones,
preservando la seguridad y salud, mejorando continuamente en la prevencion
de accidentes y la apariciéon de enfermedades laborales, manteniendo un
ambiente de trabajo libre de peligros y riesgos, cumpliendo con la normatividad
legal vigente aplicable y el compromiso para la consulta y participacion de los
trabajadores y si es del caso de los representantes de los mismos.
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e SISTEMA DE GESTION DE LABORATORIOS DE ENSAYO Y DE
CALIBRACION (SG - LEC): Proporcionar en los laboratorios del ICA servicios
confiables y oportunos de ensayo, analisis y diagnostico para el sector
agropecuario y de calibracion para los laboratorios internos de la entidad, con
personal competente, que implementa las politicas, procedimientos y métodos
analiticos y de calibracion establecidos, a partir de buenas practicas
profesionales y con la calidad requerida de sus ensayos. Asi mismo, la entidad
se compromete con el cumplimiento de la normativa relacionada y aplicable, y la
mejora continua del sistema de aseguramiento de calidad, con lo cual se permita
respaldar la confiabilidad de los resultados y aumentar la satisfaccién de los
clientes.

e SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD ESTADISTICA (SGCE): Generar
informacion estadistica de calidad que facilite la planeacion y toma de
decisiones, implementando los principios de aseguramiento de calidad
estadistica a través de normas, estandares y buenas practicas provistos en el
marco del Sistema Estadistica Nacional, asi mismo, proporcionar las
condiciones para la implementacion y aseguramiento de las ocho (8) fases del
proceso estadistico. Este sistema se enmarca en las obligaciones del Instituto
Colombiano Agropecuario como productor de estadisticas oficiales segun lo
establecido en la Ley 2335 de 2023 "Por la cual se expiden disposiciones sobre
las estadisticas oficiales en el pais" y permite la implementacion de la politica de
gestion y desempeno "Gestion de la Informacion Estadistica” del MIPG.

e SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (SGSI): La
informacion es reconocida por el ICA como uno de los activos mas importantes
para lograr sus objetivos; es por eso que se compromete a disponer sus recursos
tanto fisicos, tecnolégicos, financieros, informativos, de conocimiento y humanos
para liderar y fortalecer la seguridad de la informacion a través del
establecimiento, implementacion y mejora continua de un Sistema de gestion de
seguridad de la informacion; cuyo fin es el aseguramiento de la integridad,
disponibilidad y confidencialidad de la informacién mediante la gestién y
tratamiento adecuado de los riesgos, en el marco de los requisitos de la entidad,
los legales o reglamentarios y las obligaciones contractuales.

Los anteriores lineamientos, buscan favorecer la toma de decisiones y la
formulacion de nuevas Politicas Institucionales en el marco del cumplimiento de los
compromisos aqui declarados.

Nota: Aprobada por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, mediante Acta
No. 01 del 26 de enero de 2024

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA



@

SFSI6! | 3o ICA¥

Sistema de
Gestion Ambiental Instituto Colombiano Agropecuario

6.3. ROLES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES EN LA
ORGANIZACION

6.3.1. GERENCIA GENERAL

La Alta Direccion, a través del Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno, la Oficina Asesora de Planeacion y el Sistema Integrado de Gestion
Institucional, es la instancia responsable de liderar y coordinar el establecimiento,
disefio, planeacion, implementacion, seguimiento y mejora del SIGI en cada uno de
sus componentes, Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Seguridad y Salud en
el Trabajo, Seguridad de la Informacion, Calidad Estadistica y Gestion de
Laboratorios de Ensayo y de Calibracion

Asi mismo, es la responsable de dirigir y controlar la gestion ambiental del ICA, para
ello establece el compromiso ambiental institucional y asegura la disponibilidad de
recursos humanos, tecnoldgicos y financieros necesarios para lograr una mejora en
el desempefio ambiental.

6.3.2. SUBGERENCIAS

Son responsables de operar y dirigir la implementacion y mantenimiento de las
actividades planificadas en el marco del sistema integrado de gestion y la aplicacién
de las herramientas que permitan cumplir con la politica y objetivos ambientales
definidos por la Gerencia General del instituto, en cada una de sus areas de trabajo.

También son las responsables de llevar a cabo acciones tendientes al mejoramiento
del desempefio ambiental, a la gestidn de los recursos necesarios para la eficaz
implementacion de los programas ambientales y a resolver las desviaciones que se
identifiquen como resultado de los procesos de evaluacion de los requisitos legales
ambientales y los requisitos adicionales del Sistema.

6.3.3. SUBGERENCIA DE ANALISIS Y DIAGNOSTICO
Es responsabilidad de la Subgerencia de andlisis y Diagnostico:

a. Velar por la ejecucion y cumplimiento del PGIDP “Plan de Gestion Integral de
Desechos Peligrosos” resultado de las actividades misionales que se realizan en
los laboratorios del ICA.

b. Asegurar la correcta gestién, manejo, clasificacién, registro y almacenamiento
de los desechos peligrosos de riesgo bioldgico y posterior entrega de los
desechos a un gestor externo autorizado para su tratamiento de acuerdo a las
caracteristicas del desecho y a la normativa legal vigente.
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Asegurar la correcta gestion, manejo, clasificacidn, registro y almacenamiento
de los desechos quimicos y posterior entrega de los desechos a un gestor
externo autorizado para su tratamiento de acuerdo a las caracteristicas del
desecho y a la normativa legal vigente.
Rotular las cajas, bolsas, canecas y otros elementos donde se encuentren
almacenados los RESPEL de acuerdo a sus caracteristicas.
Sefalizar los cuartos y areas de almacenamiento RESPEL de acuerdo a la
normativa legal vigente.
Comunicar la informacion relacionada con la gestion de RESPEL (manifiestos,
actas de disposicion final, entre otros) a la Oficina Asesora de Planeacion y a los
enlaces ambientales de cada una de las gerencias seccionales donde se cuente
con laboratorio.
Realizar la supervision del contrato de servicio de recoleccion, transporte,
tratamiento y disposicion final de residuos con caracteristicas de peligrosidad,
teniendo en cuenta:

e Cumplir con lo estipulado en el manual de supervision de contrato y el manual
de contratacion de la subgerencia Administrativa y financiera y entregar la
documentacion requerida en el grupo de gestion contractual.

e Revisar el registro de la Forma 4-606 “Registro de Generacion de Desechos
peligrosos RDDP” contra los manifiestos y certificados de disposicidon
entregados por la empresa gestora. (Riesgo Biolégico y Riesgo Quimico).

e Realizar o asignar un profesional para que lleve a cabo la FORMA 3-906 Lista
de chequeo de Verificacién Externa — VEHICULOS.

e Realizar o asignar un profesional para que lleve a cabo la auditoria a la
empresa gestora previa coordinacion con dicha empresa diligenciando la
FORMA 3-861 Lista de Chequeo de Verificacion Externa — EMPRESA
GESTORA.

e Elaborar el informe de supervisiéon Forma 4-1027 para tramitar los pagos de
acuerdo con el contrato y cronograma de entregas.

6.3.4. SUBGERENCIAS MISIONALES (PROTECCION ANIMAL, PROTECCION

VEGETAL Y PROTECCION FRONTERIZA

Son responsabilidades de las subgerencias misionales:

Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean
solicitados en materia ambiental.

Tomar las medidas necesarias para participar en la implementacion, desarrollo
y sostenimiento del Sistema de Gestién Ambiental del Instituto.
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Velar por la eficaz implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental
PIGA en cada dependencia a su cargo.

Velar por la eficaz implementacion y cumplimiento del Plan de Gestion Integral
de Residuos Sélidos establecido para la institucion.

Crear campafnas para la adecuada disposicion de residuos peligrosos de
insumos agropecuarios vencidos y efectuar programas de educacion y
capacitacion.

Implementar medidas para aprovechar el uso sostenible de los recursos, la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico a partir de la promocion de las
Buenas Practicas Ganaderas - BPG y Buenas Practicas Agricolas - BPA,
previniendo la contaminacion y agotamiento de los recursos naturales.

Delegar a un responsable para todos los temas relacionados con la gestidn
ambiental para realizar la implementacion del PIGA.

Reportar los riesgos y oportunidades ambientales y proponer acciones de
tratamiento para estos.

Mantener actualizada la informacién relativa al Sistema de Gestion Ambiental en
concordancia con los programas ambientales definidos.

Elaborar los informes y reportes solicitados por las autoridades de vigilancia y
control segun corresponda.

Tomar las medidas necesarias para el cumplimento de los requisitos legales
ambientales en cada una de las areas a su cargo.

Informar a la Oficina Asesora de Planeacion, sobre el proceso llevado con las
autoridades ambientales en cuanto a visitas recibidas, requerimientos, actos
administrativos, procesos sancionatorios y demas.

Reportar a la Oficina Asesora Planeacion los avances en cuanto a la
implementacion de estrategias asociadas a los programas ambientales.
Notificar a la Oficina Asesora de Planeacion sobre las situaciones que podrian
generar desviaciones en el cumplimiento de la Politica ambiental

6.3.5. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Son responsabilidades de la subgerencia:

Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean
solicitados en materia ambiental.

Tomar las medidas necesarias para participar en la implementacién, desarrollo
y sostenimiento del Sistema de Gestion Ambiental.

Velar por la eficaz implementaciéon del Plan Institucional de Gestion Ambiental
PIGA.
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Velar por la ejecucion del programa de gestion integral de residuos soélidos
definido por la entidad.
Reportar los riesgos ambientales y proponer acciones preventivas para su
tratamiento.
Tomar las medidas necesarias para adoptar nuevas tecnologias cuando estén
disponibles, que permitan a la entidad cumplir con los compromisos adquiridos
en materia ambiental.
Reportar los avances de las estrategias implementadas en el marco del Plan de
Eficiencia Administrativa y cero papeles.
Formular e implementar acciones para el mejoramiento de las condiciones
internas en el marco del programa de practicas sostenibles.

6.3.6. GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

Son responsabilidades del grupo:

Incluir de manera formal los requisitos ambientales en estudios previos y minutas
contractuales de los procesos de adquisicion de bienes y servicios aplicables.
Exigir a proveedores el cumplimiento de los requisitos ambientales requeridos
segun corresponda para dar cumplimiento al Sistema de Gestion Ambiental.
Dar prioridad y celeridad al proceso de contratacion peligrosos del instituto y de
residuos reciclables convenios, acuerdos, memorandos de entendimiento o lo
que corresponda a de residuos reciclables con el fin de dar cumplimiento al
Programa de Gestién Integral de residuos.

Reportar los avances a la Oficina Asesora Planeacion de las estrategias
implementadas en el Plan de Eficiencia Administrativa.

6.3.7. GRUPO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA Y MANTENIMIENTO

Son responsabilidades del grupo:

Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean
solicitados en materia ambiental.

Realizar los diagndsticos de necesidades en materia de infraestructura en las
sedes del ICA enmarcadas en el proceso de implementacién del Sistema de
Gestion Ambiental.

Elaborar los informes, resultado de los diagndsticos realizados a las sedes del
ICA enmarcadas en el proceso de implementacion del SGA.

Realizar la revision del estado de grifos, sanitarios y redes de distribucion
internade las sedes del instituto.
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Garantizar que las adecuaciones fisicas realizadas a las diferentes sedes del
instituto dan cumplimiento a la normatividad ambiental nacional aplicable.
Garantizar que las instalaciones eléctricas existentes en cada una de las sedes
del instituto cumplan con las especificaciones técnicas minimas indicadas en el
Caddigo Eléctrico Nacional Colombiano NTC-2050 y el reglamento técnico de
instalaciones eléctricas RETIE, para favorecer la seguridad de las personas y la
preservacion del medio ambiente mediante el ahorro energético.

Garantizar que las instalaciones hidrosanitarias existentes en cada una de las
sedes del instituto cumplan con las especificaciones técnicas para instalaciones
hidraulicas y sanitarias, segun NTC-920-1 y el Reglamento Técnico para el
sector de Agua Potable y Saneamiento Basico RAS-2000, para favorecer el
ahorro y uso eficiente del recurso natural agua y realizar su mantenimiento
preventivo anualmente.

Garantizar que todas las sedes del instituto cuenten con planos arquitectonicos,
hidraulicos y eléctricos que cumplan con la normatividad vigente.

Promover la adquisicion e instalacion de equipos eléctricos e hidrosanitarios mas
eficientes y amigables con el medio ambiente.

Garantizar que se realice la adecuada gestion de la disposicion final de residuos
sélidos inertes generados en los procesos de construccion, adecuacion y
mantenimiento del instituto.

6.3.8. GRUPO DE GESTION DE SERVICIOS GENERALES

Son responsabilidades del grupo:

Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean
solicitados en materia ambiental.

Garantizar que el personal encargado de realizar el servicio de aseo, cafeteria,
vigilancia y manejo de residuos y cuyas actividades tengan relacion con el
Sistema de Gestibn Ambiental cuente con el entrenamiento, la capacitacién y los
elementos minimos requeridos para la ejecucion de sus actividades.

Garantizar que el personal de servicios generales se encuentre capacitado en la
manipulacion y disposicion de residuos ordinarios y peligrosos.

Tomar las medidas necesarias en el momento en el que se reporten fugas de
agua o energia.

Informar a la Oficina Asesora de Planeacién las variaciones e incrementos
paulatinos en facturas de servicios publicos.

Promover el uso adecuado de las areas de almacenamiento de acuerdo con el
Plan Integral de Residuos Sdélidos de la Institucion.
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Implementar estrategias para la implementacion de nuevas practicas sostenibles
relacionadas con los servicios de aseo y cafeteria.
Garantizar que los vehiculos de la institucibn cuenten con las condiciones
apropiadas cumpliendo la normatividad establecida para el manejo de emisiones
atmosféricas.
Promover practicas de conduccién eficiente buscando el ahorro de combustible
en el instituto.
Garantizar que el personal encargado de realizar la disposicion de residuos
cuente con los elementos de proteccién adecuados para la manipulacién de
residuos.
Desarrollar campanas de sensibilizacidén orientadas a la adopcion de las mejores
practicas en el uso de bienes y servicios de conformidad con el SGA.
Garantizar el debido reporte de la generacién de residuos aprovechables a la
Oficina Asesora de Planeacion de oficinas nacionales y demas sedes que se
encuentren bajo el contrato para la recoleccion de residuos aprovechables.
Reportar cuatrimestralmente riesgos ambientales que seas asignados.

6.3.9. GRUPO DE CONTROL DE ACTIVOS Y ALMACEN

Son responsabilidades del grupo:

Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean
solicitados en materia ambiental.

Apoyar el seguimiento de la notificacion de situaciones que desvien la Politica
ambiental.

Promover la adquisicion de los elementos necesarios que garanticen una eficaz
implementacion del presente plan y sus programas asociados, en aras de utilizar
eficientemente el consumo de recursos.

Generar directrices sobre el uso, cuidado y administracion de bienes y servicios
que se encaminen a una gestion eficiente de los inventarios.

Promover e incentivar la adquisicion de elementos de oficina e insumos que sean
amigables con el medio ambiente.

Gestionar la disposicion final de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos
- RAEE en concordancia con la normatividad ambiental colombiana.

Asegurar que las areas de almacenamiento cuenten con la senalizacién y con
las condiciones apropiadas dando cumplimiento la normatividad
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6.3.10. GRUPO DE BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACION SON

RESPONSABILIDADES DEL GRUPO:

Integrar el componente de Seguridad y Salud en el Trabajo al componente
Ambiental, en el marco del Sistema de Gestiéon Integrado.

Gestionar la adquisicion de los elementos de proteccion personal a nivel
nacional, asi como la distribucion de los mismos en todas las sedes del instituto.
Apoyar a la ARL en la actualizacion y socializacion de los Planes de Emergencia
de la entidad incluyendo situaciones de emergencia que causen impactos
ambientales adversos.

Formular e implementar los planes de contingencia que permitan controlar
situaciones de emergencia ambiental y minimizar sus consecuencias negativas.
Incorporar en los riesgos de seguridad y salud en el trabajo, aquellos asociados
al almacenamiento de sustancias peligrosas.

Programar simulacros con una periodicidad establecida en Oficinas Nacionales
y en las sedes seccionales.

Divulgar, socializar y capacitar a los funcionarios ICA los documentos
relacionados con las respuestas ante emergencias.

Dar tratamiento a los hallazgos presentados en los procesos de auditorias
internas y externas con relacion a la preparacién y respuesta ante emergencias.
Realizar seguimiento al plan de emergencia en cada seccional.

Dar apoyo a la Oficina Asesora de Planeacién y las Gerencias Seccionales en
los procesos de inclusion de pasantes en Ingenieria Ambiental para apoyar las
actividades de implementacion del SGA.

6.3.11. GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO Y GESTION

DOCUMENTAL

Son responsabilidades del grupo:

Asignar de manera oportuna a la Oficina Asesora de Planeacion las peticiones,
quejas o reclamos relacionados con la gestion ambiental del instituto.
Garantizar el cumplimiento de los procesos archivisticos segun los lineamientos
del Archivo General de la Nacidon en relacion con condiciones de
almacenamiento evitando riesgos ambientales y de seguridad laboral.

Dar oportuna respuesta a los procesos de depuracién de documentos para la
adecuada disposicion final y eliminacion de estos con el fin de evitar acumulacion
de residuos en el instituto.

Garantizar el seguimiento al debido proceso de archivo evitando los fondos
acumulados de documentos en la institucion.
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Implementar y liderar iniciativas de reduccion del uso de papel en la entidad de
conformidad con la Directivas Presidenciales relacionadas condicha Politica.
Reportar los avances a la Oficina Asesora Planeacion de las estrategias
implementadas bajo la responsabilidad del grupo enmarcadas en el Plan de
Eficiencia Administrativa y Cero Papel.

6.3.12. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Es la dependencia responsable de administrar el Sistema de Gestion Ambiental a
nivel Nacional, asi como de asegurar que los aspectos ambientales significativos de
la institucién sean identificados, valorados y tratados para evitar su materializacion.
Son funciones de dicha Oficina en materia ambiental las siguientes:

Asesorar a la Gerencia General en la formulacion de politicas, planes, proyectos
y programas que deba desarrollar el Instituto para el cumplimiento de su misién
y en especial para cumplir con los requisitos ambientales aplicables.
Dirigir, coordinar y proponer el disefio e implementacion del Sistema de Gestion
Integrado, componente Ambiental.
Coordinar la elaboracién de los informes de gestion relacionados con la Gestion
Ambiental que le sean solicitados o exigidos a la entidad por las autoridades
competentes ambientales.
Dar los lineamientos para la eficaz implementaciéon del Sistema de Gestion
Ambiental.
Coordinar con las diferentes dependencias de la entidad la implementacion de
Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA.
Formular los indicadores de desempeno del Sistema de gestiéon ambiental.
Consolidar la informacion resultado de los indicadores de gestion ambiental.
Representar al instituto en las mesas de trabajo técnicas relacionadas con los
temas ambientales.
Dar respuesta a los requerimientos que en materia ambiental realizan a la
entidad las autoridades correspondientes.
Elaborar y/o actualizar la documentacion que en el

marco de la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental es generada
por la entidad.
Coordinar la realizacion de las auditorias internas al Sistema de Gestion
Ambiental.
Gestionar el recurso necesario para la eficaz implementacion del Sistema de
Gestién Ambiental.
Definir la competencia del personal involucrado en la implementacion del
Sistema de Gestiéon Ambiental.
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e Apoyar al grupo de gestion contractual en la suscripcion de contratos
relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental.

6.3.13. OFICINA ASESORA JURIDICA

e Representar judicial y extrajudicialmente al Instituto ante los despachos
judiciales, en los procesos y demas acciones legales en que se encuentre El
ICA, mediante poder que le otorgue el representante legal, controlando su
tramite e informando al Gerente General sobre el desarrollo de los mismos.

e Coordinar el desarrollo de las investigaciones que en el campo juridico requiera
el Instituto.

e Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y doctrina,
relacionadas con la actividad del Instituto y velar por su actualizacion y difusion,
con excepcidn de la regulacién agropecuaria.

6.3.14. OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

e Asesorar a la Oficina de Planeacion en los asuntos relacionados con sus
necesidades de comunicacion y divulgaciéon y sobre los diferentes procesos
concernientes con la programaciéon e implementacion de los programas
ambientales y los eventos para divulgacion de las actividades institucionales que
se desarrollen en pro del Sistema de Gestién Ambiental.

e Concertar con la Oficina Asesora de Planeacion el material de las campanias de
comunicacién en materia de gestién ambiental.

e Llevar un control y seguimiento del material impreso que se produzca en la
entidad, con el fin de implementar medidas para disminuir la produccion dedico
material divulgativo.

e Apoyar a la Oficina Asesora de Planeacion en la publicacién de la informacion
relevante del Sistema de Gestion Ambiental a través de los medios de
comunicacién masiva institucional.

o Elaborar las comunicaciones de interés general como resultado de las acciones
ambientales que la entidad realice conforme a sus actividades misionales.

6.3.15. OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

e Proponer iniciativas de desarrollo e implementacién de TIC, no solo como
respuesta a necesidades de eficiencia administrativa y racionalizacién de
tramites sino también enmarcadas en las practicas ambientales institucionales.
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¢ Investigar sobre avances tecnologicos que puedan ser incorporados al Instituto
con el fin de mejorar y optimizar sus procesos productivos, y resultado de dicho
mejoramiento impacte de manera positiva los propdsitos ambientales

e Implementar los mecanismos tecnolégicos necesarios que permitan realizar
controles sobre el consumo de papel y tinta en el marco de la politica de Cero
Papel.

e Apoyar a las dependencias de la entidad en la implementacion del programa de
residuos, en lo correspondiente a la disposicion de los residuos eléctricos y
electronicos RAEE.

e Realizar la gestion de RAEE resultado de las actividades de mesa de ayuda y
mantenimiento equipos.

6.3.16. OFICINA DE CONTROL INTERNO

e Realizar el seguimiento y evaluacion al cumplimiento de las metas institucionales
en el marco del Sistema de Gestion Integrado, componente Ambiental.

e Velar por el cumplimiento de las normas, politicas, procedimientos, planes,
programas propuestos, proyectos y metas del ICA y recomendar los ajustes
necesarios.

¢ |dentificar desviaciones y reportar riesgos ambientales nuevos y materializados
a los responsables de procesos y a la Oficina Asesora de Planeacién, para
analizar y dar tratamiento.

6.3.17. GERENCIAS SECCIONALES

Los Gerentes Seccionales, son los funcionarios responsables de la eficaz
implementacion del Sistema de Gestion Ambiental en las sedes de los
departamentos a nivel Nacional incluyendo las Oficinas Locales. También son
responsables de asegurar que los aspectos ambientales significativos de la
seccional sean identificados e involucrados dentro de la formulacién, seguimiento y
evaluacion de los planes, programas y proyectos que deba desarrollar la entidad.
Son responsabilidades de las Gerencias Seccionales:

e Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean
solicitados en materia ambiental.

e |dentificar los recursos necesarios para la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental e incluir esta necesidad en el plan de compras del siguiente
ano, asi como las demas necesidades que se requieran para la implementacion
del SGA en la seccional.
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¢ Designar funcionario y/o contratista para realizar la implementacién, seguimiento
y/o evaluacion del Sistema de Gestion Ambiental en la seccional y que
preferiblemente cuente con los requisitos minimos descritos en la Tabla 3.

e Gestionar la vinculacion de pasantes y practicantes que faciliten la realizaciéon
de las actividades enmarcadas en la implementacién del SGA en la seccional.

e Garantizar el cumplimiento de la politica ambiental institucional en la seccional.

e Reportar los riesgos ambientales y proponer acciones de tratamiento para estos.

e Incluir los componentes de mejora continua del SGA en la revisidon por la
direccion.

e Garantizar el cumplimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental en la
seccional.

e Reportar las actividades enmarcadas en el plan de accién ambiental a Oficina
Asesora de Planeacion.

En razobn a que algunas de las actividades establecidas dependen de la
disponibilidad presupuestal que se debe asignar desde el nivel central, es necesario
gue el Gerente Seccional realice la respectiva gestion para la disponibilidad del
recurso y que su ejecucion sea en el menor tiempo posible

6.3.18. ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES DEL SISTEMA
DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

A continuacion, se describen los roles, responsabilidades y requisitos minimos
ambientales que deben cumplir los funcionarios y/o contratistas que intervienen en
el Sistema de Gestibn Ambiental:

> LIDER SIGI

3 PROFESIONAL
“a ENLACE AMBIENTAL

@ RESPONSABLE DESIGNADO
k "Q POR LA GERENCIA SECCIONAL

Imagen 5. Organigrama del SGA — ICA
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Tabla 3. Roles y responsabilidades del sistema de gestién ambiental

ROL

RESPONSABILIDAD

REQUISITO MINIMOS A
CUMPLIR

Liderar la implementacion y
mantenimiento del Sistema de Gestion
Integrado a nivel nacional.

Ingeniero industrial o
carreras afines con
especializacion en sistemas
de gestién con experiencia

2. Coordinar y dar lineamientos para una it -
adecuada gestion de riesgos de la minima de tres (3) afios en
LIDER SISTEMA entidad 9 9 implementacion y
INTEGRADO DE o Y mantenimiento de Sistemas
- 3. Coordinar y planear las auditorias L
GESTION internas del sistema de gestion de Gestion,
INSTITUCIONAL (SIGI) intearado 9 El lider del SGI debe contar
4. Se gl;.limie.nto a los planes de accion con curso de "Actualizacion
- Ia?wes de me'oramF;ento del sistemayde de las normas 9001, 14001,
planes de mej 45000  y 27001
gestion integrado. , ”
vigentes
1. Apoyar el mantenimiento de Sistema
de Gestion Ambiental en proceso en . .
. : Profesional en Ingenieria
las Gerencias Seccionales que le sean ) .
. o ambiental con experiencia
asignadas, tanto en el seguimiento, . ~
. Qo minima de un (1) afio en
asesorias, sensibilizaciones y la . -
L . implementacion y
generacion de informes, para el .
o - mantenimiento de
cumplimiento de los requisitos de la Sisternas de Gestién
NTC ISO 14001 ultima version. :
L o Ambiental.
2. Apoyar la realizacién del disefio o .
o , El profesional enlace
actualizacion de las herramientas, :
roaramas. elaboracion v/o ambiental debe contar con
PROFESIONAL ENLACE | F;Iizgaci(')n otmorta] en¥re otros certificado de curso
AMBIENTAL (SGA) ua ume . “Programa de formacion de
del Sistema de Gestién Ambiental . .
S ) auditores internos en
3. Apoyar en la aplicacion del Sistema de

Gestion Ambiental en las Gerencias
Seccionales, Puertos, Aeropuertos y
pasos Fronterizos seleccionados para
la vigencia y la generacion de informes.

Realizar las demas actividades asignadas
por el supervisor del contrato o jefe
inmediato, directamente relacionadas con
el objeto del mismo

sistemas de gestidon
integrados”, en el cual debe
contener la norma 1SO
14001 en su ultima version.

Asimismo, puede ser una
persona de planta o contratista
por prestacién de servicios.

RESPONSABLE

DESIGNADO POR LA
GERENCIA SECCIONAL
PARA APOYAR EL SGA

1.

2.

Diligenciamiento de fichas de
programas ambientales.
Diligenciamiento de

herramientas del SGA (Matriz de partes|2.

interesadas, requisitos legales
ambientales, Diagnostico, DOFA,
aspectos e impactos ambientales y
oportunidades).

Apoyar el reporte de riesgos
ambientales aplicables a la sede.

Técnico, tecndlogo y/o
profesional en cualquier
area.

Asistir a las
capacitaciones y/o
sensibilizaciones del
sistema de gestion
ambiental, asi como revisar
el material remitido para el
desarrollo de las actividades
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4. Apoyar a la formulacién de actas de y herramientas.
revisién por la direccion.
5. Atender inspecciones de autoridades |Asimismo, puede ser una

ambientales. persona de planta o contratista
6. Atender auditorias internas y externas |por prestacion de servicios.
ambientales.

7. Suscribir planes de mejoramiento

producto de diagndsticos
ambientales, auditorias internas y
externas.

8. Inspeccionar bodegas de
almacenamiento de sustancias
quimicas con la finalidad de garantizar
un correcto control operacional.

9. Demas actividades que contemple el
plan de accion ambiental.

Tabla 3. Roles y responsabilidades del sistema de gestion ambiental

7. PLANIFICACION

7.1. ACCIONES PARA TRATAR RIESGOS ASOCIADOS CON AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES

En el marco del Sistema de Gestion Ambiental — SGA, el Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA identifica, evalla y gestiona los riesgos y oportunidades
ambientales asociados a sus actividades, productos y servicios, con el propésito de
prevenir efectos ambientales adversos, asegurar el cumplimiento de los requisitos
legales y otros requisitos aplicables, y mejorar de manera continua el desempefio
ambiental institucional, en concordancia con el enfoque preventivo establecido en
la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 14001:2015.

La identificacidén de los riesgos y oportunidades ambientales se fundamenta en el
analisis del contexto interno y externo de la entidad, la identificacién de las partes
interesadas y sus necesidades y expectativas, la evaluacion de los aspectos e
impactos ambientales bajo un enfoque de ciclo de vida, asi como en los cambios
normativos, operativos y organizacionales que puedan afectar el desempefio
ambiental del ICA.

Para la administracién de los riesgos, el ICA aplica la metodologia definida en la
Guia para la Administracibn de Riesgos Cdédigo DIR-OAP-G-007, Capitulo 12
“Metodologia para la Gestion de Riesgos de Corrupcion, de Calidad y Ambientales”,
complementada con los lineamientos de la Norma Técnica Colombiana ISO
31000:2018, lo cual permite identificar, analizar, valorar y establecer controles para
los riesgos ambientales asociados a los procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y de evaluacion y control.
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Como resultado de este proceso, el ICA formula y mantiene actualizada la Matriz de
Riesgos y Oportunidades Ambientales, en la cual se definen los riesgos y
oportunidades identificados, las acciones de tratamiento, prevencion o
aprovechamiento, los responsables, los recursos necesarios, los plazos de
ejecucion y los indicadores para el seguimiento y evaluacion de la eficacia de las
acciones implementadas. La gestién de los riesgos y oportunidades ambientales
contribuye a fortalecer la prevenciéon de impactos ambientales significativos, la
identificacion de oportunidades de mejora y la consolidacion de la mejora continua
del Sistema de Gestion Ambiental, con cobertura en las Gerencias Seccionales y
Oficinas Nacionales del ICA.

7.1.1. GENERALIDADES

En cumplimiento de lo establecido en la Norma Técnica Colombiana NTC ISO
14001:2015, el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA desarrolla la planificacion
del Sistema de Gestion Ambiental — SGA bajo un enfoque preventivo y basado en
riesgos, asegurando que el sistema sea capaz de alcanzar los resultados previstos,
prevenir o reducir efectos ambientales adversos, cumplir las obligaciones de
cumplimiento y promover la mejora continua del desempefio ambiental institucional.

La planificacion del SGA se fundamenta en el andlisis integral del contexto
organizacional, considerando factores internos y externos que puedan incidir en la
gestion ambiental, asi como las necesidades y expectativas de las partes
interesadas pertinentes. De igual manera, integra la identificacion y evaluacion de
aspectos e impactos ambientales con enfoque de ciclo de vida, la determinaciéon de
obligaciones de cumplimiento y la identificacion de riesgos y oportunidades
asociados a los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion y
control.

Para garantizar coherencia metodoldgica, el ICA articula los siguientes instrumentos
institucionales:

« lIdentificacién del contexto organizacional — Matriz DOFA (Forma 4-1204).

e Matriz de partes interesadas (Forma 4-1148).

e Matriz de identificaciéon y valoracién de aspectos e impactos ambientales
(GRFIS-AMB-P-001).

o Matriz de riesgos institucional conforme a la Guia DIR-OAP-G-007 V.6.

o Matriz de requisitos legales ambientales aplicables.

Los resultados derivados de estos instrumentos constituyen insumo para la
formulacién de programas ambientales, la definicion de objetivos, la planificacién de
acciones y la toma de decisiones estratégicas en materia ambiental.
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7.1.2. ASPECTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS

El ICA identifica, evalla y actualiza los aspectos e impactos ambientales asociados
a sus actividades, productos y servicios, considerando condiciones normales de
operacion, situaciones anormales y posibles emergencias ambientales, conforme a
lo establecido en la NTC ISO 14001:2015.

La identificacion se realiza aplicando el procedimiento GRFIS-AMB-P-001,
incorporando la perspectiva de ciclo de vida en aquellas etapas sobre las cuales la
entidad ejerce control o influencia, tales como la adquisicion de bienes y servicios,
el uso de recursos naturales, la generacion y disposicion de residuos, el manejo de
sustancias quimicas, la gestion de residuos eléctricos y electronicos, el transporte y
el mantenimiento de infraestructura.

La evaluacion de la significancia se desarrolla mediante criterios técnicos
previamente definidos, los cuales contemplan, entre otros:

e Magnitud y severidad del impacto ambiental.
e Frecuencia y probabilidad de ocurrencia.

« Existencia de requisitos legales asociados.

o Percepcion de partes interesadas.

o Capacidad de control institucional.

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA



3SGA

Sistema de
Gestion Ambiental

SIGI

Sistema Integrado de
Gestion Institucional

ICA¥

Instituto Colombiano Agropecuario

Aspectos ambientales

positivos ‘ \i) i
& Aprovechamiento de residuos. \)

& mplementacién del cédigo de colores.
a Cumplimiento de programas ambientales.

Uso de sistemas ahorradores de
agua y energia.

: Aspectos
ambientales
. positivos

Aspectos ambientales
negativos

€¥ Deforestacion.

Contaminacién por uso de productos
quimicos.

Almacenamiento inadecuado de productos
quimicos.

Generacién de residuos, incremento de plasticos
y materiales no biodegradables.

e

Impactos ambientales
positivos

a Conservacién de fuentes hidricas.
@ Mitigacion del cambio Climético.
a Reduccién de emisiones de CO2.

Reduccién en la generacién de
residuos.

Impactos e AR
ambientales
negativos
Impactos ambientales

negativos

Dearremes ambientales que afectan
el medio ambiente.
Cambio Climatico, emisiones de gases
de efecto invernadero, fenémeno de
la nifa y el nifio.
g Contaminacién de agua.

» Problemas de salud publica
(Contaminacién agua y aire)

Imagen 6. Aspectos a e impactos ambientales positivos y negativos

Los aspectos que superan el umbral establecido son clasificados como aspectos
ambientales significativos y se constituyen en elementos prioritarios para la
planificacion del Sistema de Gestion Ambiental, siendo incorporados en los
programas ambientales, en la matriz de riesgos cuando corresponda y en los
mecanismos de seguimiento del desempefio ambiental.

La Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales se mantiene documentada y
actualizada, garantizando su disponibilidad como herramienta de planificaciéon y
control
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Identificacion de Aspectos, Impactos y Condiciones Ambientales

ENFOQUE
PREVEIITIVO

Evaluacion

* Criterios de significancia
* Condiciones normales, anomalesy * Aspectos positivos y negativos
de emergencia , * Impactos positivos y y negativos

* Partes interesadas y Aspectos Impactos
requisitos legales ambientales ambientales \

# Aspectos ambientales

(i Documentacion N

v
yﬁ N

'a | —> @ sistema de Informacién DIAWANTE
Condiciones Condiciones P
Gerencias Seccionales Normales normales /4 ® Procedimiento  GRFIS-AMB-P-001
y Oficinas Nacionales B | * Formato de registro FORMA 4-919
e Capacitacién y sensibilizacion L
® Registro de aspectos e impactos Enfoque de Ciclo de Vida
e Evaluacién de significancia

oy i ——
GRI'S-AMB-P-001

a —_—

 Procedimiento: GRFIS-AMB-P-001
e Formato de registro FORMA 4-919

. * Determinacién de aspectos significativos
rﬁ—(ﬁ/ : i « Identificacion de controles operacionales
e rr— S 25
= * Formulacién de programas ambientales

Imagen 7. Identificacién de Aspectos, Impactos y Condiciones Ambientales

7.1.3. OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO

El ICA determina y mantiene actualizada la matriz de requisitos legales El Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA determina y mantiene actualizada la identificacién
de los requisitos legales y otros requisitos ambientales aplicables a sus actividades,
productos y servicios, asegurando su acceso, analisis de aplicabilidad y evaluacién
periodica de cumplimiento.

La gestion de las obligaciones de cumplimiento comprende:

« Identificacién y actualizacion sistematica de la normatividad ambiental vigente.
e Determinacién de aplicabilidad por sede y proceso.

« Evaluacién periodica del cumplimiento.

« Registro de evidencias objetivas.

« Definicion de acciones cuando se identifican desviaciones.

La evaluacion de cumplimiento se realiza de manera semestral o cuando se
presentan cambios normativos o modificaciones en los procesos institucionales con
implicacion ambiental. Sus resultados constituyen insumo para la revision por la
direccion, la actualizacién del mapa de riesgos y la formulacién de acciones de
mejora.
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7.1.4. RIESGOS Y OPORTUNIDADES

En cumplimiento del numeral 6.1 de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO
14001:2015, el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA determina los riesgos y
oportunidades que deben abordarse para asegurar que el Sistema de Gestion
Ambiental — SGA logre sus resultados previstos, prevenir o reducir efectos
ambientales no deseados, garantizar el cumplimiento de las obligaciones de
cumplimiento y promover la mejora continua del desempeio ambiental institucional.

La gestion de riesgos se desarrolla conforme a la metodologia establecida en la
Guia para la Administracion de Riesgos DIR-OAP-G-007 V.6, Capitulo 12, articulada
con los lineamientos de la NTC ISO 31000:2018 y la politica institucional de
administracion del riesgo. Esta metodologia es aplicable a todos los procesos del
Sistema Integrado de Gestion Institucional (estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion y control) y tiene alcance nacional en las Gerencias Seccionales y
Oficinas Nacionales.

La identificacion de riesgos y oportunidades ambientales se fundamenta en:

« El analisis del contexto organizacional.

« Laidentificacidén de partes interesadas y sus necesidades y expectativas.

« Laevaluacion de aspectos e impactos ambientales bajo enfoque de ciclo de vida
(GRFIS-AMB-P-001).

e La determinacion de obligaciones de cumplimiento.

El analisis contempla la estructuracion del riesgo bajo el esquema causa—evento—
impacto, la valoracion de probabilidad y consecuencia, la determinacion del riesgo
inherente y residual, y la definicion de acciones de tratamiento.

Los riesgos ambientales pueden estar asociados a aspectos ambientales
significativos, incumplimientos normativos, uso ineficiente de recursos naturales,
manejo inadecuado de residuos o sustancias quimicas, fallas operacionales y
cambios normativos o externos. De manera complementaria, el ICA identifica
oportunidades orientadas a mejorar el desempefio ambiental, tales como la
optimizacién del consumo de recursos, la reduccion de residuos, la implementacién
de tecnologias limpias y el fortalecimiento de la cultura ambiental institucional.

Los resultados se consolidan en la Matriz de Oportunidades (Forma 4-1203), donde
se establecen acciones, responsables, recursos, plazos e indicadores de
seguimiento. Estas acciones se integran a los Programas Ambientales, al Plan de
Accion del SIGI y, cuando aplica, a los Planes de Mejoramiento, asegurando
coherencia con el PIGA y con el principio de mejora continua del Sistema de Gestion
Ambiental.
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7.2. OBJETIVOS AMBIENTALES Y PLANIFICACION

7.2.1. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos técnicos y metodolégicos para la identificacion,
evaluacion y control de los aspectos ambientales significativos derivados de las
actividades, productos y servicios del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, en
el marco del Sistema de Gestion Ambiental, con el propdésito de prevenir y minimizar
impactos ambientales negativos, promover el uso eficiente y sostenible de los
recursos naturales, asegurar el cumplimiento de las obligaciones legales y otros
requisitos aplicables, y contribuir a la mejora continua del desempefio ambiental
institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Cumplir con la politica del Sistema Integrado de Gestion Institucional en el marco
Asegurar el cumplimiento de la Politica del Sistema Integrado de Gestidn
Institucional — SIGI, en lo relacionado con el componente ambiental,
garantizando su implementacion efectiva en todos los procesos y niveles de la
entidad.

e Implementar y mantener la gestion integral de los residuos generados en el
desarrollo de las actividades, productos y servicios del Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA, asegurando el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente y promoviendo la prevencién, reduccion, reutilizaciéon y aprovechamiento
de los mismos.

« Promover la adopcidon de practicas ambientales sostenibles por parte de los
servidores publicos y contratistas del ICA, fortaleciendo la cultura ambiental
institucional y la toma de conciencia frente a la proteccion del ambiente y el uso
responsable de los recursos naturales.

e Formular, ejecutar y evaluar programas ambientales institucionales,
estableciendo metas, indicadores y mecanismos de seguimiento que permitan
medir el desempefio del Sistema de Gestién Ambiental — SGA y definir acciones
orientadas al uso eficiente y sostenible de los recursos naturales y a la mejora
continua.
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7.2.2. PLANIFICACION DE ACCIONES PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS
AMBIENTALES

En cumplimiento del numeral 6.2.2 de la NTC ISO 14001:2015, el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA planifica las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos ambientales definidos en el Sistema de Gestion Ambiental — SGA,
asegurando su integracion con los procesos institucionales y con el
direccionamiento estratégico.

La planificacion para el logro de los objetivos ambientales se articula con los
siguientes instrumentos del PIGA y del Sistema Integrado de Gestion Institucional:

o Programas Ambientales.

e Plan de Accién del SIGI.

e Matriz de Riesgos Ambientales.

e Matriz de Requisitos Legales.

e Planes de Mejoramiento, cuando aplique.

Para cada objetivo ambiental, el ICA determina de manera documentada:

« Las actividades especificas a desarrollar, definidas en las fichas técnicas de los
programas ambientales.

e Los recursos necesarios para su ejecucion (humanos, tecnologicos, financieros
e infraestructura).

e« Los responsables de implementacién y seguimiento, incluyendo Gerencias
Seccionales, responsables ambientales designados y la Oficina Asesora de
Planeacién.

e Los plazos de ejecucion establecidos en el cronograma anual del Plan de Accién
del SIGI.

e Los mecanismos de evaluacion del desempefio y seguimiento de resultados.

El seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos se realiza mediante
indicadores asociados al consumo de agua y energia, la gestion integral de
residuos, el manejo de RAEE y sustancias quimicas, asi como a través de auditorias
internas y externas y la Revision por la Direccion.

Los Programas Ambientales constituyen el instrumento principal para la
implementacion de las acciones planificadas, entre los cuales se encuentran el
Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Energia, el Programa de Uso Eficiente del
Recurso Hidrico, el Programa de Gestion Integral de Residuos, el Programa de
Gestion de RAEE, el Programa de Manejo de Sustancias Quimicas y el Programa
de Cultura y Sensibilizacion Ambiental.

Cuando el seguimiento evidencia desviaciones frente a las metas establecidas, se
formulan acciones correctivas o planes de mejoramiento, los cuales se integran al
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Sistema de Gestion Ambiental y son objeto de seguimiento hasta su cierre,
garantizando la eficacia del sistema y la mejora continua.

La planificacion de los objetivos ambientales es revisada anualmente en el marco
de la Revision por la Direccion, asegurando su pertinencia, coherencia con el
contexto institucional y alineacion con el direccionamiento estratégico del ICA.

8. SOPORTE

8.1. RECURSOS

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA determina, gestiona y proporciona los
recursos necesarios para el establecimiento, implementacion, mantenimiento y
mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental — SGA, en coherencia con el
Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA 2026, el Plan Estratégico
Institucional 2023-2026 y el direccionamiento estratégico institucional.

En cumplimiento del numeral 7.1 de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO
14001:2015, el Instituto asegura la disponibilidad de recursos financieros, humanos,
técnicos, tecnoldgicos y de infraestructura requeridos para garantizar la eficacia del
SGA en las Gerencias Seccionales y Oficinas Nacionales.

La determinacion y asignacion de recursos se fundamenta en:

« La identificacion y evaluacion de los aspectos e impactos ambientales
significativos.

« El analisis de riesgos y oportunidades ambientales.

o El cumplimiento de las obligaciones legales y otros requisitos aplicables en
materia ambiental.

o Los objetivos ambientales definidos en el PIGA 2026.

e Los resultados del seguimiento al desempefio ambiental y de las auditorias
internas y externas.

Los recursos comprenden, entre otros:

e Talento humano competente.

« Recursos financieros asignados a través del presupuesto institucional.

e Infraestructura fisica adecuada.

« Tecnologia, sistemas de informacién y herramientas técnicas especializadas.

e Recursos para la gestion integral de residuos, incluidos residuos peligrosos.

o Recursos para capacitacion, sensibilizaciéon y fortalecimiento institucional en
materia ambiental.
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La asignacién y gestion de estos recursos se realiza mediante el Plan de Accion del
Sistema Integrado de Gestion Institucional — SIGI y el proceso anual de planeacién
presupuestal, garantizando la operacién, control y mejora continua del SGA.

El Instituto implementa mecanismos de seguimiento y evaluacion orientados a
verificar la suficiencia, pertinencia y eficacia de los recursos asignados, analizando
su contribucion al logro de los objetivos ambientales, al desempefio ambiental
institucional y al cumplimiento normativo. Esta evaluacion se desarrolla en el marco
del seguimiento al Plan de Accién SIGlI, los informes de desempefio ambiental y la
revision por la direccién.

Cuando se identifiquen brechas en la disponibilidad o eficacia de los recursos, se
establecen acciones de mejora orientadas a fortalecer la capacidad institucional
para el cumplimiento de la politica ambiental y los objetivos definidos, asegurando
la mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental.

8.1.1. RECURSOS FINANCIEROS

Para la vigencia 2026, el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, a través de la
Alta Direccidn, garantiza la asignacion y gestion de los recursos financieros
necesarios para la implementacion, mantenimiento y mejora continua del Sistema
de Gestion Ambiental — SGA, en coherencia con el Plan Estratégico Institucional
2023-2026, el PIGA 2026 y los requisitos de la NTC ISO 14001:2015.

La planificacion presupuestal del componente ambiental se realiza de manera
anual, considerando la evaluacion del desempefio ambiental, los riesgos y
oportunidades identificados, los aspectos ambientales significativos y las
obligaciones de cumplimiento aplicables a nivel nacional y territorial.

Para la vigencia 2026, la asignacion de recursos se prioriza en:

o Contratacion y fortalecimiento del talento humano competente para la
implementacion, seguimiento y mejora del SGA.

o Gestion integral de residuos, incluyendo la contratacion de gestores autorizados
para la disposicion final de residuos peligrosos generados en las actividades
misionales (sanidad vegetal, sanidad animal, proteccion fronteriza, analisis y
diagnéstico), bajo la coordinacion de las subgerencias correspondientes.

o Cumplimiento de requerimientos, permisos, licencias y demas obligaciones
establecidas por las autoridades ambientales competentes.

e Implementacion, seguimiento y evaluacion de los programas ambientales
institucionales (uso eficiente del agua y energia, gestion integral de residuos,
compras sostenibles, movilidad sostenible, entre otros).
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« Acciones de mejora derivadas de auditorias internas, revisiones por la direccion
y evaluaciones de cumplimiento legal.

« Ampliacién y mantenimiento de la certificacion ISO 14001 en las 22 Gerencias
Seccionales certificadas proyectadas para 2026.

La asignacion presupuestal es objeto de revision periddica con el fin de garantizar
la suficiencia, pertinencia y eficacia de los recursos, conforme a lo establecido en el
numeral 7.1 de la NTC ISO 14001:2015.

8.1.2. RECURSO HUMANO

El ICA determina y proporciona el talento humano competente necesario para
asegurar la implementacion eficaz del Sistema de Gestion Ambiental — SGA, asi
como la operacion y control de sus procesos ambientales, en cumplimiento de los
numerales 7.2y 7.3 de la NTC ISO 14001:2015.

La Oficina Asesora de Planeacion lidera, orienta y articula la implementacion del
SGA a nivel nacional, mediante un equipo técnico conformado por:

e Un (1) lider o coordinador del Sistema de Gestion Ambiental.

e Profesional(es) con formacion en Ingenieria Ambiental o areas afines,
responsables del acompafamiento técnico, seguimiento y mejora del sistema.

« Responsables Ambientales designados por cada Gerencia Seccional certificada,
asi como por el CITAG y Puerto Bolivar, quienes apoyan la implementacion,
seguimiento y reporte del desempefio ambiental en sus respectivas sedes.

Adicionalmente, para la vigencia 2026, el ICA fortalece la competencia ambiental
mediante:

e Programas de capacitacion y actualizacion normativa ambiental.

« Sensibilizacién permanente sobre la politica ambiental, aspectos significativos y
obligaciones de cumplimiento.

o Evaluacion de la eficacia de las capacitaciones y del nivel de apropiacion del
SGA.

e Integracion del componente ambiental en los procesos de induccidn y
reinduccion institucional.

Lo anterior permite garantizar que las personas que realizan trabajos bajo el control
del ICA comprendan la politica ambiental, los impactos ambientales significativos
asociados a sus funciones y las consecuencias del incumplimiento de los requisitos
del Sistema de Gestion Ambiental.
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8.2. COMPENTENCIAS

El ICA asegura que las personas que realizan trabajos bajo su control y que pueden
afectar el desempefio ambiental sean competentes con base en educacion,

formacién o experiencia apropiadas.

En el marco del PIGA, la entidad identifica las necesidades de formacién ambiental
y desarrolla actividades de capacitacién y actualizacion dirigidas a servidores

publicos y contratistas, particularmente en temas relacionados con:

o Gestion integral de residuos.

« Uso eficiente de agua y energia.

e Manejo de sustancias quimicas y RAEE.

e Cumplimiento de obligaciones ambientales.

La evidencia de competencia se conserva mediante registros de asistencia, planes
de capacitacion institucional y evaluaciones de efectividad, en coherencia con el

proceso de Gestion del Talento Humano.
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8.3. TOMA DE CONCIENCIA

El ICA promueve la toma de conciencia en los servidores publicos y contratistas
respecto a:

o La Politica del Sistema Integrado de Gestion Institucional en su componente
ambiental.

« Los aspectos ambientales significativos asociados a sus actividades.

e Los beneficios de un mejor desempefio ambiental.

o Las implicaciones del incumplimiento de los requisitos del SGA.

Esta sensibilizacion se desarrolla mediante campafas institucionales, jornadas de
formacion, comunicaciones internas y actividades del Programa de Cultura y
Sensibilizacion Ambiental contemplado en el PIGA.

El Instituto fortalecerd la conciencia ambiental del personal mediante la
implementacion de estrategias de sensibilizacién periddicas relacionadas con la
politica ambiental, los aspectos e impactos significativos, los requisitos legales
aplicables y la contribucion individual al logro de los objetivos del SGA.
Adicionalmente, se establecerdn indicadores que permitan medir el nivel de
apropiacion y comprension del Sistema de Gestion Ambiental, a través de
encuestas de percepcion, evaluaciones posteriores a las capacitaciones y
seguimiento a la participacion en actividades ambientales, con el fin de contar con
informacion cuantificable que permita evaluar la eficacia de las acciones
implementadas y promover la mejora continua.

8.4. COMUNICACION
8.4.1. GENERALIDADES

El ICA establece mecanismos de comunicacion interna y externa relacionados con
el Sistema de Gestibn Ambiental, asegurando que la informacion sea pertinente,
verificable y coherente con los requisitos legales y el PIGA.

La entidad determina qué comunicar, cuando comunicarlo, a quién dirigir la
comunicacion y por qué medios realizarla.

8.4.2. COMUNICACION INTERNA

La comunicacion interna del SGA se realiza a través de los canales institucionales
oficiales, tales como correo electrénico institucional, intranet, circulares, reuniones
técnicas y jornadas de capacitacion.
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Se garantiza que la informacién relacionada con el desempefio ambiental, cambios
normativos, resultados de auditorias y campafias ambientales sea difundida
oportunamente en todas las sedes.

La comunicacion interna corresponde a la informacion que se transmite al interior
de la entidad, dirigida a la Alta Direccion, funcionarios, contratistas, colaboradores
y lideres de proceso. Esta comunicacion tiene como finalidad asegurar que el
personal comprenda la politica ambiental, los objetivos y metas ambientales, los
programas implementados, los requisitos legales aplicables, los resultados del
desempefio ambiental y cualquier cambio relevante en el SGA. A través de estos
mecanismos se fortalece la toma de conciencia, la participacion activa y el
compromiso del talento humano con el mejoramiento continuo del sistema.

8.4.3. COMUNICACION EXTERNA

El ICA gestiona la comunicacion externa relacionada con el desempefio ambiental,
el cumplimiento normativo y la gestion del PIGA a través de su pagina web
institucional, informes oficiales y atencion a requerimientos de autoridades
ambientales y demas partes interesadas.

Cuando existan requisitos legales asociados a la comunicacion externa, estos se
cumplen conforme a la normatividad vigente.

La comunicacion externa esta orientada a las partes interesadas externas, tales
como usuarios, comunidad, entes de control, autoridades ambientales, proveedores
y demdas actores pertinentes. Mediante esta comunicacion, la entidad divulga
informacion relacionada con su politica ambiental, compromisos institucionales,
programas y campafnas ambientales, cumplimiento de requisitos legales y, cuando
se considere pertinente, resultados del desempefio ambiental. Este proceso
garantiza la transparencia institucional, el cumplimiento normativo y el
fortalecimiento de la confianza de las partes interesadas en la gestion ambiental
desarrollada por la organizacion.
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QUE ORIGEN DEL A QUIEN MECANISMOS DE
COMUNICAR COMUNICADO COMUNICAR COMUNICACION
. Alta Direccion, Péagina web, intranet,
Oficina Asesora de . . .
. - funcionarios, correos masivos, carteleras
Politica Planeacién con apoyo . ;
. L contratistas, partes | sedes seccionales,
Ambiental de Oficina Asesora de . . L
L interesadas, televisores institucionales,
Comunicaciones . o .
usuarios socializaciones
Alta Direccion, Capacitaciones,
L - funcionarios, socializaciones, intranet,
Objetivos Oficina Asesora de . .
. - contratistas, partes | pagina web, correos
Ambientales Planeacion . .
interesadas, masivos, carteleras sedes
usuarios seccionales.
Funcionarios, Socializaciones,
Programas Oficina Asesora de contratistas, partes | capacitaciones, intranet,
Ambientales Planeacién interesadas, pagina web, correos
usuarios electrénicos masivos
N . ., Informes periédicos,
Desempefio . Alta Direccion, L P . .
. Oficina Asesora de . : revision por la direccion,
Ambiental e 2 funcionarios, partes | . .
. Planeacién . intranet, presentaciones
Indicadores interesadas o
institucionales
. . Matriz legal en sistema de
. - Funcionarios . T ~
Requisitos Oficina Asesora de informacion, camparfas
- responsables, . )
legales y otros Planeacion con apoyo : divulgativas, correos
g L partes interesadas, L.
requisitos de Comunicaciones . electrénicos,
usuarios e
capacitaciones
. . Correos electronicos, redes
Practicas Oficina Asesora de . . . e
. o . Funcionarios, sociales, pagina web,
sostenibles y Planeacién y Oficina . ) .
- contratistas, boletines, jornadas
campafas Asesora de . . )
) S usuarios ambientales, fichas
ambientales Comunicaciones .
ambientales.
Informacioén - Todos los Sistema de gestién
Oficina Asesora de . . )
documentada del 2 funcionarios y documental (Diamante),
Planeacion . .
SGA contratistas intranet

Resultados de
auditorias y
revisién por la
direccion

Oficina Asesora de
Planeacion

Alta Direccion y
lideres de proceso

Informes oficiales,
reuniones formales, actas,
correos electrénicos

8.5 INFORMACION DOCUMENTADA

Tabla 4. Matriz de comunicaciones - Fuente propia

8.5.1. GENERALIDADES

En cumplimiento del numeral 7.5 de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO
14001:2015, el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA mantiene y conserva la
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informacion documentada requerida por el Sistema de Gestidbn Ambiental — SGA,
asi como aquella que la entidad determina como necesaria para asegurar la eficacia
del sistema y el cumplimiento de sus objetivos ambientales.

La gestion de la informacién documentada del SGA se realiza conforme a las
directrices establecidas en el Sistema Integrado de Gestion Institucional — SIGI y en
las politicas de Gestion Documental vigentes en la entidad.

En el marco del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA, se consideran como
informacion documentada esencial del SGA, entre otros, los siguientes documentos:

El Sistema de Gestion Ambiental se articula con las directrices del Sistema de
Gestidn Integrado — SGI, garantizando que la creacion, actualizacion, identificacion,
control, acceso, almacenamiento, conservacion y disposicion final de los
documentos y registros se realice conforme a los lineamientos institucionales de
gestion documental.

Dentro del SGA se encuentran definidos, como informacién documentada clave, los
siguientes documentos:

Descripcién de la Informacion Documentada del SGA

o Plan Institucional de Gestidon Ambiental — PIGA: Documento estratégico que
establece los lineamientos, programas, metas, indicadores y acciones
orientadas a la gestion ambiental institucional. Define la planificacion ambiental
de la entidad y articula los objetivos ambientales con la estrategia
organizacional.

« Politica del Sistema Integrado de Gestion: Declaracién formal de la Alta
Direccion que establece los compromisos institucionales frente a la proteccion
del medio ambiente, el cumplimiento de requisitos legales, la prevencion de la
contaminacion y la mejora continua del SGA.

o Objetivos Ambientales definidos en el PIGA y en los Programas Ambientales:
Metas ambientales coherentes con la politica ambiental, medibles cuando sea
posible, que orientan el desempefio ambiental de la entidad y permiten evaluar
la eficacia del sistema.

e Programas Ambientales y sus respectivas fichas técnicas: Instrumentos
operativos mediante los cuales se desarrollan los objetivos ambientales.
Incluyen actividades, responsables, recursos, cronogramas e indicadores de
seguimiento.

« Diagndstico Ambiental: Documento técnico que identifica la situacion ambiental
actual de la entidad, incluyendo consumos, generacion de residuos,
condiciones operativas y cumplimiento normativo, sirviendo como base para la
planificacion del SGA.
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Matriz DOFA: Herramienta de analisis estratégico que identifica debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas relacionadas con la gestion ambiental
institucional.

Matriz de Partes Interesadas: Documento que identifica y analiza las
necesidades y expectativas de las partes interesadas pertinentes al SGA, en
cumplimiento del numeral 4.2 de la ISO 14001:2015.

Matriz de Riesgos (incluyendo riesgos ambientales): Instrumento que permite
identificar, evaluar y gestionar riesgos que puedan afectar el logro de los
resultados previstos del SGA.

Matriz de Identificacion y Valoracién de Aspectos e Impactos Ambientales:
Herramienta técnica mediante la cual se identifican las actividades, productos o
servicios que interactuan con el medio ambiente, se valoran sus impactos y se
determinan aquellos que resultan significativos.

Matriz de Requisitos Legales Ambientales y otros requisitos. Documento que
consolida la normatividad ambiental aplicable a la entidad y otros compromisos
suscritos, permitiendo realizar seguimiento a su cumplimiento.

Matriz de Oportunidades: Instrumento que permite identificar, evaluar y
gestionar oportunidades que puedan afectar el logro de los resultados previstos
del SGA.

Procedimientos, guias e instructivos ambientales: Documentos que describen
la manera estandarizada de ejecutar actividades relacionadas con el SGA,
asegurando coherencia y control operacional.

Planes de Accion Ambiental: Documentos que establecen acciones especificas
para tratar no conformidades, hallazgos, riesgos identificados o necesidades
de mejora.

Planes de Emergencia y contingencia ambiental: Documentos que definen las
acciones a seguir ante situaciones de emergencia con potencial impacto
ambiental (derrames, incendios, fugas, entre otros).

Registros de simulacros de derrames ambientales y demas ejercicios de
preparacion y respuesta ante emergencias: Documentos que evidencian la
planificacion, ejecucion y evaluacion de ejercicios practicos de atencion a
emergencias ambientales.

Listados de asistencia a eventos, capacitaciones y actividades relacionadas
con el SGA: Evidencias documentales que demuestran la ejecucién de
actividades de formacion y toma de conciencia ambiental.

Actas de Revision por la Direccion: Registros que evidencian la evaluacion
periddica del desempefio del SGA por parte de la Alta Direccién y las
decisiones tomadas para su mejora.

Demas registros y documentos asociados a la operacién, seguimiento y mejora
del SGA: Incluyen informes de seguimiento, indicadores, auditorias internas,
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acciones correctivas y cualquier otro registro necesario para demostrar la
eficacia y mejora continua del sistema.

La informacion documentada es controlada para asegurar su disponibilidad y
adecuacion para el uso, asi como su proteccion contra pérdida de confidencialidad,
uso inadecuado o deterioro. Asimismo, se garantiza que los documentos vigentes
se encuentren debidamente identificados con cédigo, version, fecha de aprobacion
y responsable.

En cumplimiento de las politicas de Gestion Documental, Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos establecidas en el Decreto 1499 de
2017 (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG), no se distribuyen copias
fisicas de los documentos vigentes a los usuarios internos. La consulta, acceso y
descarga de la informacion documentada del SGA se realiza exclusivamente a
través del Sistema de Informacion institucional (aplicativo Diamante), en el modulo
correspondiente, asegurando el control de versiones y la trazabilidad de la
informacion.

De esta manera, la gestidon de la informacion documentada contribuye a la eficacia,
transparencia y mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental.

8.5.2. CREACION Y ACTUALIZACION

La creacion, revision y actualizacion de la informacion documentada del Sistema de
Gestidbn Ambiental (SGA) se realiza conforme a los lineamientos del Proceso de
Gestion Documental del SIGI. Esto garantiza que cada documento cuente con
identificacion clara, version vigente, fecha de aprobacion, responsable de
elaboracién y autoridad competente para su aprobacion.

Las actualizaciones del PIGA y de los documentos asociados al SGA se efectian
cuando se presentan cambios en el contexto organizacional, los requisitos legales,
la estructura institucional, los riesgos ambientales identificados o los resultados de
auditorias y revisiones por la direccidon. Esta gestion asegura que la informacién
documentada sea confiable, actual y cumpla con los requisitos de la ISO
14001:2015, fortaleciendo la trazabilidad y la mejora continua del sistema.

8.5.3. CONTROL DE LA INFORMACION DOCUMENTADA
El ICA garantiza que la informacion documentada del SGA:

e Se encuentre disponible y adecuada para su uso cuando y donde se necesite.
« Esté protegida contra pérdida, uso indebido, deterioro o0 acceso no autorizado.
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« Sea controlada en términos de acceso, almacenamiento, recuperacion,
conservacion y disposicion final, conforme a las Tablas de Retencion
Documental y la normativa archivistica vigente.

En cumplimiento de las politicas de Gestion Documental y de Fortalecimiento
Organizacional, no se distribuyen copias fisicas de los documentos vigentes del
SGA. Toda la informacién documentada se encuentra disponible exclusivamente en
el Sistema de Informacion Diamante, a través del moédulo de documentos,
garantizando el acceso controlado a la version vigente y evitando el uso de
documentos obsoletos.

Cada documento se identifica mediante:

Cébdigo y nombre del documento.

Version y fecha de aprobacion.

Responsable de elaboracion y responsable de aprobacion.
Registro de cambios que asegura la trazabilidad historica.

Se conserva Unicamente la version vigente para consulta, mientras que las
versiones obsoletas se almacenan de manera identificada por razones legales o
histéricas. Este control fortalece la confiabilidad, integridad y trazabilidad de la
informacion ambiental, contribuyendo a la eficacia y mejora continua del SGA.

9. OPERACION
9.1. PLANIFICACION Y CONTROL OPERACIONAL

El ICA planifica, implementa y controla los procesos necesarios para cumplir los
requisitos del SGA y los objetivos ambientales institucionales, considerando los
aspectos e impactos ambientales significativos, los requisitos legales aplicables, los
riesgos y oportunidades identificados y los criterios operacionales establecidos en
los programas ambientales. Esta planificacion asegura que todas las actividades de
la entidad se desarrollen de manera sostenible, mitigando impactos ambientales
adversos y optimizando el uso de recursos.

9.1.1. ESTRUCTURA DE PLANIFICACION Y OPERACION DEL SGA

De conformidad con la Politica del Sistema Integrado de Gestién Institucional,
aprobada por el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, el SGA del ICA
establece una estructura de planificacion y operacion que articula:

e La Politica del Sistema de Gestion Ambiental.
e Los objetivos ambientales institucionales.

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA



(@

Sistema de
Gestion Ambiental Instituto Colombiano Agropecuario

e Los programas ambientales, con actividades, responsables, recursos, indicadores y
metas anuales.

e Los indicadores de desempefio ambiental, que permiten evaluar los resultados de
cada programa.

La estructura operativa del SGA se fundamenta en la implementacion de programas
ambientales que permiten controlar los aspectos ambientales significativos y medir
el desempefio ambiental institucional.

Los programas definidos en el PIGA son:

o Programa de Ahorro y Uso Eficiente del Recurso Hidrico (GRFIS-AMB-PROG-
001 V.7).

e« Programa de Gestion Integral de Residuos Sodlidos (GRFIS-AMB-PROG-005
V.8).

o Programa de Sensibilizacién y Practicas Sostenibles (GRFIS-AMB-PROG-002
V.9).

e Programa de Vertimientos y Derrames de Sustancias Quimicas y/o
Combustibles (FORMA-4104 V.6).

o Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Energia (GRFIS-AMB-PROG-003 V.9).

Los programas del PIGA constituyen el principal mecanismo de control operacional
y permiten:

« Prevenir impactos ambientales negativos.

o Controlar el consumo de recursos naturales.

« Gestionar adecuadamente residuos y sustancias quimicas.
e Minimizar riesgos asociados a derrames y vertimientos.

« Fortalecer la cultura ambiental institucional.

Cada programa ambiental contiene:

o Actividades operativas definidas.
« Responsables de ejecucion.

e Recursos asignados.

e Indicadores de seguimiento.

e Metas anuales.

Los procesos contratados externamente que puedan generar impactos ambientales
se controlan mediante clausulas contractuales, requisitos técnicos y supervision
institucional. Los criterios operacionales definidos se comunican a todas las
Gerencias Seccionales y Oficinas Nacionales, asegurando su aplicacion en todo el
pais.
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9.1.2. PROGRAMAS DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Los programas ambientales del ICA se disefian y ejecutan con base en el andlisis
del contexto organizacional, la identificacion y evaluacién de los aspectos e
impactos ambientales significativos y el enfoque de mejora continua establecido por
la NTC ISO 14001:2015. Estos programas constituyen instrumentos de
planificacion, ejecuciobn y seguimiento, orientados a garantizar el control
operacional, la prevencion de impactos ambientales negativos y la promocion de
practicas sostenibles en todas las actividades institucionales.

Para su implementacion, el ICA utiliza las Fichas de Programas Ambientales,
documentos técnicos que integran los elementos fundamentales del SGA, tales
como objetivos, metas, indicadores de desempefio, actividades planificadas,
responsables de ejecucion, recursos requeridos y mecanismos de seguimiento y
evaluacion de resultados. Estas fichas permiten medir de manera sisteméatica el
avance Yy la eficacia de cada programa, asegurando la coherencia metodoldgica, el
cumplimiento normativo y la alineacion con los objetivos estratégicos de la entidad.

Los programas ambientales se adaptan a las particularidades operativas y
ambientales de cada Gerencia Seccional, Oficina Nacional y el Centro de Inspeccién
y Transito Agropecuario — CITAG, considerando el nivel de control e influencia que
la entidad ejerce sobre sus actividades. La implementacion es liderada por los
responsables ambientales designados en cada sede, con el acompafiamiento
técnico de la Oficina Asesora de Planeacion, garantizando que los programas se
ejecuten de manera uniforme y efectiva en todo el pais.
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Cada Programa tiene indicadores que facilitan medir
el desempefio ambiental

Imagen 9. Programas ambientales del SGA

9.1.21.

ESTRUCTURA DE LAS FICHAS DE LOS PROGRAMAS
AMBIENTALES

Cada ficha de programa ambiental del PIGA estd disefiada para garantizar una
adecuada planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones
ambientales, consolidando la informacién de manera estructurada y coherente con
los objetivos del SGA. Las fichas incluyen los elementos necesarios para
documentar claramente los aspectos ambientales, los objetivos, las actividades, los
responsables y los mecanismos de control, asegurando la trazabilidad y la eficacia
de los programas.
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/ GRFIS-AMB-PROG-001V8 | /GRFIS-AMB-PROG-002 Vi1, GRFIS-AMB-PROG-003 V.10
PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE
AHORRO Y USO EFICIENTE| PRACTICAS SOSTENIBLES | AHORRO Y USO EFICIENTE
DEL RECURSO Y SENSIBILIZACION DEL RECURSO
< ENERGETICO

FORMA 4-1041 V.7

PROGRAMA DE VERTIMIENTOS
Y CONTROL DE DERRAME FDE
SUSTANCIAS QUIMICAS,
BIOLOGICAS ¥ COMBUSI'IBLES

GRFIS-AMB-PROG-005 V.9
PROGRAMA DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS

SOLIDOS _

HOJA DE VIDA DEL INDICADOR

FORMULAS (PARA CADA PROGRAMA)

GERENTE O ENLACE
| RESPONSABLE AMBIENTAL

e Tipo de Indicador:
Desempefio Ambiental -
Eficiencia - Resultado -
Gestién

e Variables

o Frecuencia de medicién: MENSUAL, ANUAL, DIiAS

e Periodos a reportar

e N° Nombre del indicador
E\ lﬁ

e Objetivo

CRITERIOS DE EVALUACION

»| & Cumple (VERDE)

9 Cumple parcialmente (NARANJA)
& No cumple (ROJO)

& Critico / Alerta Incremento consumo <+

————————

(R0jO)

° Fuentedeinformaréiéq; - s
e Meta

Imagen 10. Estructura de las fichas de Ios programas amblentales

9.1.2.1.1.
HIiDRICO

PROGRAMA DE AHORRO Y USO EFICIENTE DEL RECURSO

Se implementa con el fin de promover un uso racional y responsable del agua en
todas las instalaciones del ICA, asegurando que el consumo sea eficiente y se
minimicen los desperdicios. Este programa permite reducir la presion sobre las
fuentes hidricas locales, contribuyendo a la sostenibilidad de los recursos naturales
y garantizando la continuidad de los servicios misionales de la institucion sin
comprometer el medio ambiente. Ademas, busca generar habitos de consumo
conscientes entre el personal, fortaleciendo la cultura ambiental y sensibilizando
sobre la importancia de conservar este recurso vital.
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GRFIS-AMB-PROG-001 V.8 PROGRAMA DE AHORRO Y
USO EFICIENTE DEL RECURSO HIDRICO

g OBJETIVO DEL PROGRAMA
Reducir en un cuatro por ciento (4 %) el consumo de agua frente a la

linea base hidrica adoptada, mediante la implementacion y seguimiento
de medidas de uso eficiente, garantizando el cumplimiento de la meta.

° o ALCANCE:
LS9 META DEL PROGRAMA: PN

TIPO DE MEDIDA: e

Unidades s cubicos

IMPACTO POR MANEJAR:

Agotamien | recurso

(x)
PERIODICIDAD DE a

SEGUIMIENTO POR PARTE —
DE LOS RESPONSABLES
AMBIENTALES DE LAS
SEDES:

Mensual

gnado

Imagen 11. Programa de Ahorro y Uso Eficiente del Recurso Hidrico

ACCIONES Y CONTROLES OPERACIONALES

El siguiente imagen muestra las acciones y controles operacionales implementados
en el programa, orientadas a optimizar el consumo de agua, reducir desperdicios y
garantizar un uso sostenible del recurso hidrico en las oficinas de las sedes del ICA.
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PROGRAMA DE AHORRO Y USO EEICIENTE
DEL RECURSO HIDRICO
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GRFIS-AMB-PROG-002'V:8 4

T

Imagen 12. Acciones y controles operacmnales Programa de Ahorro y Uso Eficiente del Recurso Hidrico

9.1.2.1.2. PROGRAMA DE PRACTICAS SOSTENIBLES Y SENSIBILIZACIONES

Este programa se desarrolla para fomentar la conciencia ambiental y el compromiso
del personal con la proteccion del entorno en todas las actividades institucionales.
Su propésito es integrar la sostenibilidad en la operacion diaria, promoviendo
practicas responsables en el manejo de recursos, la gestiébn de residuos y la
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prevencion de impactos ambientales. De esta manera, contribuye a la creacion de
una cultura ambiental solida, donde cada colaborador del ICA comprende su papel
en la preservacion del medio ambiente y se convierte en agente activo de la
sostenibilidad institucional.

Sedes ICA Certificadas NTC ISO 14001:2015
ALCANCE e d ICONTEC. Sedes No certificadas 1SO
14001:2015.

Mejorar el desempeiio ambiental
institucional mediante el cumplimiento

META DEL = 95 % de las actividades de
e comunicacion, = e participacidn,
PROGRAMA mhicarin, = S0 % ds purdcipaciin
reduccién > el consumo de pape
GRFIS-AMB-PR0OG-002 V.11 e incremento = 10 % en movilidad
PROGRAMA DE PRACT'CAS sostenible durante la vigencia.
SOSTENIBLES Y . (Afgotamifnt)o de recursos :‘aturalels
orestales) por consumo de papel.
SENSIBILIZACIONES IMPACTO POR - Emision de gases efecto invernadero
MANEJAR: % . Uso ineficiente de recursos por falta de

cultura ambiental.
+ Generacion de residuos sélidos (papel).

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

« Ejecutar minimo 95 % de las Medida preventiva
icaciones, campaiias o piezas. TIPO DE MEDIDA Y Medida de control operacional.
« Lograr una participacién = 80 % del PERIOCIDAD e Medida de mejora continua.
personal convocado
« Reducir minimo 5 % el consumo de Periodicidad: Mensual (con consolidado
resmas frente al afio base anual)

« Incrementar minimo 10 % el uso de
transporte sostenible frente al

periodo anterior Ty o Sy .
. Comunicaciones institucionales y masivas.

- Registros de capacitacion y asistencia
FUENTE DE . Ordenes de compra e inventarios
INFORMACION: ... + Registros de movilidad y encuestas

Responsable ambiental de la sede /
Gerente o enlace designado.

RESPONSABLES -

Imagen 13. Programa de Practicas Sostenibles y Sensibilizaciones

ACCIONES Y CONTROLES OPERACIONALES

Esta imagen presenta las principales acciones y controles del programa, dirigidos a
fortalecer la cultura ambiental institucional, promover buenas practicas y aumentar
la conciencia sobre la sostenibilidad en todas las actividades del ICA.
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PROGRAMA DE PRACGTICAS
SOSTENIBLEES Y
SENSIBILIZACIONES b

GRFIS AMB-PROG-002 V.11 @

Imagen 14. Acciones y controles operacionales Programa de Practicas Sostenibles y Sensibilizaciones

9.1.2.1.3. PROGRAMA DE AHORRO Y USO EFICIENTE DEL RECURSO
ENERGETICO

El programa tiene como finalidad optimizar el consumo energético de la institucion,
promoviendo el uso eficiente de equipos, iluminacion y recursos asociados, con el
objetivo de reducir el impacto ambiental derivado de la generacion y consumo de
energia. Busca sensibilizar al personal sobre la importancia de la eficiencia
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energética y fomentar habitos que reduzcan la huella ambiental institucional,
contribuyendo simultdneamente al ahorro de costos operativos y al fortalecimiento
de la responsabilidad ambiental corporativa.

GRFIS-AMB-PROG-003 V.10 PROGRAMA DE AHORRO Y USO
EFICIENTE DEL RECURSO ENERGETICO

\J OBJETIVO DEL PROGRAMA
Reducir en un 4% el consumo de energia eléctrica frente a la linea base

establecida, mediante la medicion y seguimiento mensual del consumo, la
implementacion de estrategias de eficiencia energetica y la verificacion
del cumplimiento de la meta institucional.
4

. b » )
» 7 a 3
K ' ALCANCE:
L L META DEL PROGRAMA: Sedes ICA Certificadas NTC ISO
14001:2015 ICONTEC. Sedes No

Reducir en un 4% el consumo de
D A ;o A » certificadas ISO 14001:2015.
energia eléctrica frente a la linea

base establecida,

ﬁ o] w

TIPO DE MEDIDA:

4 Unidades (KWh).
IMPACTO POR MANEJAR: :
Agotamiento del recurso '''''''''''''''''''''''' ’
Energético 3 [+)
A & PERIODICIDAD DE a
FUENTE DE INFORMACION: :_. t SEGUIMIENTO POR PARTE
------------------- DE LOS RESPONSABLES
Facturacion del servicio de AMBIENTALES DE LAS
Energia y registros de consumo RESPONSABLE: SEDES:
et Responsable ambiental de Mensual.
la sede / Gerente o enlace

designado.

Imagen 15. Programa de Ahorro y Uso eficiente del Recurso Energético

ACCIONES Y CONTROLES OPERACIONALES

La siguiente imagen representa las acciones y controles operacionales adoptados
para optimizar el consumo de energia, mejorar la eficiencia en el uso de equipos y

recursos energeéticos, y minimizar los impactos ambientales derivados de su
utilizacion.
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Imagen 16. Acciones y Controles operacionales Programa de Ahorro y Uso EflClente del Recurso Energético

9.1.2.1.4. PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Este programa se establece para garantizar que todos los residuos generados en
las actividades institucionales sean manejados de manera adecuada, segura y
conforme a la normativa vigente. Su propésito es minimizar los riesgos ambientales
y sanitarios derivados de una disposicidon inadecuada, asegurando la segregacion,
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almacenamiento, transporte y disposicion final correcta de los residuos. Ademas,
fomenta la implementacion de préacticas que permitan reducir la generacién de

residuos en la fuente, promoviendo la economia circular y la sostenibilidad en los
procesos institucionales.

ALCANCE --+%  Sedes ICA Certificadas NTC ISO 14001:2015
ICONTEC. Sedes No certificadas ISO
14001:2015.

META DEL Reducir en un 4 % la generacidn de residuos
PROGRAMA e d no pel(grosos aumentar en un 5 % el
aprov to de residuos y garantizar el
100 % de la trazabilidad y disposicion
d da de los residuos peligrosos (RESPEL)
durante la vigencia.

GRFIS-AMB-PROG-005 V.9
PROGRAMA DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS

SOLIDOS

IMPACTO POR Contaminacion del suelo, agua y aire por
MANEJAR: P inadecuada gestion de residuos sélidos
(peligrosos y no peligrosos), agotamiento
de recursos naturales y riesgos sanitarios
asociados.

@ OBJETIVOS DEL PROGRAMA

«» Reducir en un cuatro por ciento (4 %) la
generacion de residuos no peligrosos,

« Aumentar en un cinco por ciento (5 %) el
aprovechamiento de residuos no peligroso

. Garantizar el cien por ciento (100 %) de la

TIPO DE MEDIDA Y s Medida preventiva
PERIOCIDAD [ Medida de control operacuonal
Medida de mejora continua.

Periodicidad: Mensual (con consolidado

trazabilidad de los residuos peligrosos anual)
(RESPEL)
FUENTE DE Registros mensuales de generacion,
,\J; INFORMACION: iy certificados de disposicion final y

manifiestos de gestor autorizado.

By v
,@,

PONSABLES - Responsable ambiental de la sede /
Gerente o enlace designado.

Imagen 17. Programa de Gestién Integral de Residuos Solidos

ACCIONES Y CONTROLES OPERACIONALES

Esta imagen representa las acciones y controles implementados para garantizar la
correcta segregacion, manejo y disposicion de los residuos generados, reduciendo
riesgos ambientales y promoviendo practicas sostenibles en la gestion de residuos.
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. PROGRAMA DE GESTION INTEGDE.
RESIDUOS SOLIDOS

e T S T T Y T TR ET

- FORMA: GRFIS‘AMB-PROG-005 V.9

Controles Operacionales Asociados

adamente los residuos en las oficinas -

Imagen 18. Acciones y Controles operamonales Programa de Gestion Integral de Residuos Solidos

9.1.2.1.5. PROGRAMA DE VERTIMIENTOS Y CONTROL DE DERRAMES DE
SUSTANCIAS QUIMICAS, BIOLOGICAS Y COMBUSTIBLES.

Se implementa para prevenir y controlar los posibles vertimientos o derrames
accidentales que puedan causar impactos ambientales significativos. Su finalidad
es garantizar que la institucion cuente con protocolos de actuacién claros, planes
de contingencia y responsabilidades definidas, de manera que cualquier incidente
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se gestione de forma rpida y eficiente, minimizando el dafio al entorno. Asimismo,
busca fortalecer la capacidad de respuesta del personal ante emergencias
ambientales, integrando practicas preventivas y correctivas que aseguren la
proteccion de los recursos naturales y de la comunidad.

EORMATU=10UIRVAFPROGRAMAIDEAVERTIMIENTOS Y. CONTROL
DEIDERRAMESIDEFSUSTTANCIASIQUIMICASEBIOLOGICAS)Y.
COMBUSITIBLEES

Wmmﬂbwommd%%dewmhmdabsmmbgmm
de vertimientos 92 sistemas de traf
bsewneosdederramesfrenbealaheabaseectableclda.

gestlomdas" adecuadamente, con soporte documental del
Gamrdcurpimmeodermimelao%delmnten w&ro
sistemas de tratamiento sanaamuwo(PTAR.cajaadeinspa pozootanqueséptm).

TIPO DE MEDIDA:

META DEL PROGRAMA: ALCANCE: Preventiva: evita la

SRk e Saes oA Certtoa TG 90 ety oo a ek

legales en vertimientos, reducir > 14001:2015 ICONTEG, Sedes No ek S diing

83:;%3?%’;%:3:;93?’ certificadas ISO 14001:2015. W3 D2 conteof raaiza

i seguimiento a derrames y
aggg%tfaﬁ r?:\;Eei?rE:.eat%ucTepg; cumplimiento de requisitos
sistemas de tratamiento durante

legales.
la vigencia. [2 Cumplimiento legal: asegura

el acatamiento de la
normatividad ambiental vigente.

IMPACTO POR MANEJAR:
Disminucion de la contaminacion del
recurso hidrico y del suelo asociada a
vertimientos inadecuados y
derrames de sustancias quimicas,
biologicas y combustibles.

RESPONSABLE:
v PERIODICIDAD DE SEGUIMIENTO -
FUENTE DE INFORMACION: POR PARTE DE LOS RESPONSABLES Z:sgg;s::'/eéemr:g:f
Matt lacal recsitive e AMBIENTALES DE LAS SEDES: i s
derrames, certificados de M | lidado )
disposicion final y actas de Sace (co;\nconso anual)
mantenimiento. ensual

Imagen 19. Programa de Vertimientos y Control de Derrames de Sustancias Quimicas, Biologicas y
Combustibles.

ACCIONES Y CONTROLES OPERACIONALES

La siguiente imagen muestra las acciones y controles operacionales del programa,
enfocados en prevenir y mitigar los impactos de derrames y vertimientos,
asegurando una respuesta rapida y eficaz ante emergencias ambientales.
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Imagen 20. Programa de Vertimientos y Control de Derrames de Sustanuas Qmmlcas Bioldgicas y
Combustibles

9.2. PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

En cumplimiento del numeral 8.2 de la NTC ISO 14001:2015, el ICA establece,
implementa y mantiene procesos para identificar situaciones potenciales de
emergencia ambiental y garantizar una respuesta oportuna y eficaz. La preparacion
y respuesta ante emergencias busca minimizar los impactos ambientales derivados
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de incidentes que puedan afectar el entorno, la operacion institucional o los recursos
naturales.

Este proceso incluye la identificacion de riesgos asociados a derrames de
sustancias quimicas, biolégicas o combustibles, asi como la implementacion del
Programa de Vertimientos y Derrames, el desarrollo de planes de contingencia y la
realizacion de simulacros periddicos. Los planes de emergencia establecen
procedimientos claros, asignan responsabilidades, definen mecanismos de
comunicacion interna y externa y contemplan medidas de mitigacion orientadas a
reducir los impactos en caso de contingencias.

La eficacia de los procedimientos se evalla mediante la ejecucion de simulacros, la
revision de su desempefio y el analisis de eventos reales cuando se presenten. Los
resultados se utilizan para mejorar continuamente los protocolos y reforzar la
capacidad de respuesta de la institucién. Toda la informacién documentada
generada en estos procesos se conserva como evidencia de cumplimiento y como
insumo para la mejora continua del SGA.

10.EVALUACIOIN DE DESEMPENO

10.1. SEGUIMIENTO, MEDICION ANALISIS Y EVALUACION

El ICA realiza seguimiento y medicién del desempefio ambiental mediante los
indicadores definidos en los programas del PIGA. Estos indicadores permiten
evaluar variables criticas como el consumo de agua y energia, la generacion y
disposicion de residuos y el cumplimiento de los requisitos legales ambientales. La
informacion se recopila y analiza periédicamente por las gerencias seccionales,
puertos y pasos fronterizos certificados, con apoyo de la Oficina Asesora de
Planeacion.

Los resultados del seguimiento y medicion son utilizados para la toma de
decisiones, la planificacion de acciones correctivas y la identificacion de
oportunidades de mejora. Asimismo, se implementan actividades de sensibilizacién
y acompafamiento en las gerencias seccionales no certificadas, con el fin de
promover buenas practicas ambientales, facilitar la adopcion de estandares del SGA
y fortalecer la cultura de sostenibilidad en toda la institucion.

10.1.1. GENERALIDADES

El seguimiento del desempefio ambiental se realiza mediante indicadores que
permiten medir de forma objetiva la eficacia de los programas del PIGA. La
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informacion obtenida se analiza periddicamente y sirve como base para ajustes en
los procesos, priorizacién de acciones y la mejora continua del sistema.

10.1.2. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO

La evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y normativos ambientales
se realiza al menos de manera semestral o cuando se producen cambios en la
normativa. Los resultados se registran, documentan y comunican a las areas
correspondientes, identificando desviaciones y definiendo acciones correctivas para
asegurar el cumplimiento continuo y prevenir la recurrencia de incumplimientos.

10.2. AUDITORIA INTERNA

El ICA ejecuta auditorias internas al SGA conforme al programa anual del SIGI,
verificando la conformidad con la NTC I1SO 14001:2015, el PIGA y los requisitos
legales aplicables. Los hallazgos se documentan y se gestionan mediante planes
de mejora, con seguimiento hasta verificar su correcta implementacion y eficacia.
Estas auditorias constituyen un mecanismo fundamental para la evaluacién objetiva
del desempefio del sistema y para impulsar la mejora continua.

10.3. REVISION POR LA DIRECCION

La Alta Direccion realiza revisiones periodicas del SGA con el objetivo de garantizar
su idoneidad, conveniencia y eficacia. Durante estas revisiones se analizan los
resultados de auditorias, el cumplimiento de objetivos y metas, el desempefio de
indicadores, el cumplimiento legal, el estado de acciones correctivas y los cambios
en el contexto organizacional. De estas revisiones se derivan decisiones
estratégicas y acciones orientadas a la mejora continua del sistema y al
fortalecimiento de la cultura ambiental institucional.

11.MEJORA
11.1. NO CONFORMIDADES Y ACCIONES CORRECTIVAS

Cuando se identifican no conformidades en el SGA, el ICA adopta acciones para
controlarlas y corregirlas, determinando sus causas Yy definiendo acciones
correctivas que eviten su recurrencia. Todas las acciones correctivas se registran y
se realiza seguimiento hasta verificar su eficacia, asegurando que los procesos
institucionales se ajusten continuamente a los objetivos y requisitos ambientales
aplicables
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11.2. MEJORA CONTINUA

El ICA promueve la mejora continua de la idoneidad, adecuacion y eficacia del SGA
mediante la implementacion de acciones derivadas del seguimiento de indicadores,
auditorias internas, evaluacion del cumplimiento, revision por la direccion y gestion
de riesgos y oportunidades. La mejora continua se evidencia en la actualizacion
periodica del PIGA, la optimizaciéon del desempefio ambiental, la reduccién de
Impactos y el fortalecimiento de la cultura ambiental en todas las sedes y oficinas
del ICA.

El proceso de mejora continua incluye el analisis sistematico de herramientas de
gestibn como la Matriz DOFA, la Matriz de Partes Interesadas, la Matriz de
Identificacion de Aspectos y Valoracién de Impactos Ambientales y la Matriz de
Riesgos, asi como los hallazgos de autocontroles y auditorias internas y externas.
A partir de estos analisis se elaboran planes de mejoramiento orientados a prevenir,
corregir 0 compensar riesgos, garantizando la sostenibilidad institucional y el
cumplimiento de los objetivos del SGA.
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