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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA
OFICINA CONTROL INTERNO
PROCEDIMIENTO EVALUACION Y SEGUIMIENTO
PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO

Responsable del Proceso: Subgerencia de Analisis y Diagnéstico

Fecha de Visita: Del 08 de septiembre al 23 de octubre Afio: 2020
FECHAS DE CUMPLIMIENTO SEGUIMIENTO AREA RESPONSABLE SEGUIMIENTO OCI
- DESCRIPCION AREA DETERMINACION DE LA .
DESCRIPCION OBSERVACION i ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
RECOMENDACION RESPONSABLE CAUSA FECHA INICIO DESCRIPCION DEL AVANCE EVIDENCIA ESTADO OBSERVACION
TERMINACION CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
ANALISIS Y DIAGNOSTICO -SUBPROCESO SERVICIOS DE SOPORTE PARA LA GESTION ANALITIC. de servicios en los
1. Actualizar el GSA-SAD-P-008 Adg de elementos y & de Gestion d
senvicios en los laboratorios, donde se indique que el coordinador elabora el 'gpﬁd ed Aes“f on de
1 Bstablecer un archivo digital, en No se esta cumpliendo lo | plan anual de adquisiciones, lo consoliday ajusta el director técnico y lo Al (ZGC":‘)‘“CQ
el cual reposen los planes de enel aprueba el de Analisis y Diagnostico (SAD).
compras de cada uno de los GSA-SAD-P-008
o ion 1: al “ADQUISICION DE nai':;e?::J:b:fc‘gﬂ?,fyﬂﬁ' los ::3‘“!.50‘2"2: ‘Iioese\‘aebrtr)\vearl\:;?sl 2 Realizar res (3) actividades de Soclalizacitn oel pera a
: S ' adquisicion de elementos y senvicios a los laboratorios, dirigidas a los Grupo de Gestion de
ELEMENTOS Y SERVICIOS EN LOS LABORATORIOS", GSA-P- | requerimiertos solicitados por cada por parte de los responsables de laboratorio, a los coordinadores de grupo y a los directores Calidad Analitica
008, numeral 2.1 “Plan anual de insumos, reactivos y equipos”, uno de los mismos Subgerenciade | coordinadores de grupoy [y ol
tareas 3 y 4, teniendo en cuenta que no se evidencié el plan de Analisis y los directores técnicos, por 2021-03 2021-12
compras aprobado por cada uno de los laboratorios internos o Diagnéstico falta de capacitacion | 3. Crear una carpeta OneDrive en el cual repose
i ysise acordes al asignado | 2. Comprobar que, en el expediente continua en la aplicacion del | 3.1 Plan anual de adquisiciones Equipo Administrativo
para la Subgerencia. del procedimiento, repose el procedimiento, alos  [3.2 Documento por el cual la OAP indica la asignacion presupuestal de la de la Subgerencia de
documento por el cual la Oficina responsables de laboratorio, |vigencia Andlisis y Diagnéstico
Asesora de Planeacion indica la alos de |33 de por cada
asignacion presupuestal de cada grupo y alos directores
vigencia técnicos.
4. Realizar dos (2) de del parala
a Equipo Administrativo
adquisicion de elementos y servicios a los laboratorios, en la Forma 3-611
. dela SAD
P de por parte de la
1. Actualizar el GSA-SAD-P-008 Adg de elementos y
senvicios enlos laboratorios, donde se indique que el coordinador o Director )
“1. Toda vez que se tenga la Mo se esta cumpiiendo o | TECIC0 realice lasolicitud de compras no programadas al equipo G’“p“’ de TS"}“” de
necesidad de adquirir elementos no b do"e" o administrativo de la SAD, quienes hacen la solicitud de compra ala Calidad Analitica
2 limiento al “ADQUISICION DE |  programados dentro del plan de rocedimiontio GSA.SAD.p. | SUPgerencia Administrativa y Financiera.
ELEMENTOS Y SERVICIOS EN LOS LABORATORIOS", GSA-P- compras ya sea por imprevistos, P 008 Adquisicion de
008, numeral 2.2 “Compras no programadas”, en las tareas 9y 10, | dafios o necesidades fuera de lo d N . o
: elementos y servicios en los | 2. Realizar tres (3) de del parala
en raz6n a que no encontraron las solicitudes de compras no especificado dentro del plan, la o : ! .
. ) ] laboratorios por parte de los | adquisicion de elementos y senvicios alos laboratorios, dirigidas a los Grupo de Gestion de
programas, realizadas a los diferentes coordinadores de laboratorio | misma debe ser solicitada al : ) ’
° . h de de grupo y de laboratorio, a los coordinadores de grupo y a los directores Calidad Analitica
o red de laboratorios, asimismo, el envio de dicha solicitud al coordinador del laboratorio s o e
) Analisis y los directores técnicos, por | técnicos 2021-03 202112
Director Técnico. correspondiente, donde se > :
h Diagnéstico falta de
especifique: la descripcion, !
continua en la aplicacién del
cantidad, proveedor y precio del
elemento, estos documentos deben procedimiento, 3105 3 o1t yng cameta OneDrive donde se tengan las solicitudes de compras no Equipo
: responsables de laboratorio, P 9 Administrativo de la
ser conservados en el expediente de cada consus soportes.
alos coordinadores de
general, con el fin de contar con la oy o105 ditoctores
trazabilidad del tramite.” grupoy
técnicos. - ) )
4. Realizar dos (2) de del parala Equipo
adquisicion de elementos y senvicios a los laboratorios, en la Forma 3-611 Administrativo de la
penision de por parte de la
"1. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 en lo referente a: La
postulaci6n de equipos para los senvicios de mantenimiento, calibracion y
calficacion seré realizada por el coordinador de los laboratorios de la SAD, las
cotizaciones de estos senvicios seran realizadas por el personal del GGCA o .
; Grupo de Gestion de
por el personal de los laboratorios, la seleccion definitiva de las necesidades .
] ; ! Calidad Analitica
No se esta lo [de externa para calibracion y definidas
1.¥erificar que repose en el
establecido en el documento | en el estudio mercado sera realizada por los coordinadores de los laboratorios.
expediente del procedimiento, el ; 2 «
lstado por laboratorio de los GSA-SAD-P-008 El listado de necesidades definitivo sera remitido ala Subgerencia para la
al “ADQUISICION DE | equipos priorizados, para poder :::,\::lsc\’;lz: -:;eizrg;mﬁz: respectiva gestion ante el Grupo de Gestién Contractual”.
ELEMENTOS Y SERVICIOS EN LOS LABORATORIOS", GSA-P- | constatar las solicitudes hechas por e de e
008, numeral 2.3 “Compra de servicios”, tareas 11, 12 y 13, debido cada uno de los mismos. Subgerenciade Comdpmagmes om0
aque no se evidenci6 el listado de equipos priorizados en la gere Je 91U Y |2 Crear una carpeta en One Drive donde se conserve:
o Andlisis y los directores técnicos, por 2021-03 2021-12
totalidad de los laboratorios; el medio por cual se remitié el it s o comacitaeton ) Equipo
listado para por parte de la yal 2. Realizar el envio a la 9 continmont P Leaciondel |2 Plan anual de adquisiciones Administrativo de la
grupo de Buenas Précticas de Laboratorio para la elaboracion de los Subgerencia de Analisis y ontinua en la aplicacion de | 2,5 pocumento por el cual la OAP indica la asignacion presupuestal de la SAD
. procedimiento, alos  |yigencia
estudios previos. Diagnéstico, del listado consolidado responsables de laboratorio. g
mediante el sistema de gestién :ms del "33 de por cada
documental implementado por el
Instituto grupo y alos directores |3 Realizar tres (3) de 6n del parala
técnicos. adquisicion de elementos y servicios a los laboratorios, dirigidas a los Grupo de Gestion de
reponsables de laboratorio, a los coordinadores de grupo y a los directores Calidad Analitica
técnicos.
4. Realizar dos (2) de del parala Equipo
adquisicion de elementos y senvicios a los laboratorios, en la forma 3-611 Administrativo de la
6n de por parte de la
1. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 con el fin de incluir que se debe
dar cumplimiento a lo establecido en el Manual del supervisor de contratos de la| Grupo de Gestién de
1 Verificar que toda la Subgerencia Administrativa y Financiera Grupo de Gestion Contractual Calidad Analitica
documentacion realizada durante la
ejecucion de los contratos suscritos
enlas diferentes modalidades, se
o ; . . 2. Crear carpetas en ONE DRIVE por contrato donde se tengan los soportes
Observacién 4: Incumplimiento a la clusula cuarta *Of enunsolo y Equipo
; . correspondientes al cumplimiento como lo define el contrato y una Lista de
especificas del contratista’, numerales 2, 6, 9, 10, 11, y 14, del en su totalidad. Administrativo de la
chequeo que indique los documentos que debe tener la carpeta digital de cada
contrato 036-2019, ya que no se evidencid la revision y aprobacion contrato.
por parte del supenvisor, del cronograma de ejecucion del contrato; | 2. Todas las aprobaciones del No cumplimiento del manual -
la intervencién de eaiiinns de nesaie v la enrresnondiente sunervisor del eontratn dehen estar del Sunenvisar de contratns




autorizacion del supervisor; documento que demuestre la ejecucion

incluidas dentro del archivo

Subgerencia de

de la Subgerencia

. N Andlisis 6 2021-03 2021-12
de laintervencion de equipos de pesaje, en los horarios correspondiente, con esto se D‘agmsucya Administrativa y Financiera |3 Realizar tres (3) de del para la
establecidos por los laboratorios; soporte de entrega de equipos en | mantiene la trazabilidad de las Grupo de Gestion adquisicion de elementos y senvicios a los laboratorios, dirigidas a los Grupo de Gestion de
las instalaciones del Instituto Nacional de Metrologia (INM); decisiones tomadas durante la Contractual reponsables de laboratorio, a los coordinadores de grupo y alos directores Calidad Analitica,
documento que valide la prestacion del servicio en las instalaciones ejecucion. técnicos.
de LASIM, previo acuerdo con el supervisor del contrato; Acta de
recibido a satisfacci6n de cada instrumento de medicién. 3. Establecer un punto control, que
permita verificar que el expediente
cuenta con todos los documentos
Ierentes ala ejecucion dé las 4. Realizar dos (2) de del parala Equipo
contratos adquisicién de elementos y servicios a los laboratorios, en la forma 3-611 Administrativo de la
6n de por parte de la SAD
1. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 con el fin de incluir que se debe
Grupo de Gestién de
dar cumplimiento a lo establecido en el Manual del supervisor de contratos de la Calidad Analitica,
Subgerencia Administrativa y Financiera Grupo de Gestion Contractual -
1.La designacion de las
. supenvisiones de los contratos en
enlo enla“Sup cualquier modalidad, debe cefiirse a
“Obligaciones, derechos y deberes: generales del contratista”, d ' i Equipo
o . " lo establecido en las minutas de los No estan definidos los
numeral 3 y “Obligaciones, derechos y deberes: del Instituto " 2. Crear carpetas en ONE DRIVE por contrato donde se tengan los soportes | Administrativo de la
o mismos, asi no generar de de
Colombiano Agropecuario — ICA", numeral 2, del contrato 069-2019, . N al incluida la del supervisor.
= entre lo sefialado y lo ejecutado Analisis y alos documentos que 2021-03 2021-12
debido a que no se evidenci6 la designacion de la supenvision alas ; °
personas establecidas en el contrato; los cronogramas de ejecucion Diagnéstico | soportan el - — —
de actividades de algunos de los laboratorios y Ia totalidad de 2. Comprobar que todos los los contratos. 3. Realizar tres (3) de del parala
romeeg mg.'n y informes de supervision de los adquisicién de elementos y servicios a los laboratorios, dirigidas a los Grupo de Gestion de
ormes de supenvisiol contratos reposen en el expediente responsables de laboratorio, a los coordinadores de grupo y a los directores Calidad Analitica
correspondiente. técnicos.
4. Realizar dos (2) de del arala Equipo
adquisicion de elementos y senvicios a los laboratorios, en la Forma 3-611 Administrativo de la
penision de por parte de la SAD.
1. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 con el fin de incluir que se debe
Grupo de Gestién de
dar cumplimiento a o establecido en el Manual del supervisor de contratos de la| <270 * Q800 ¢
Subgerencia Administrativa y Financiera Grupo de Gestién Contractual.
Equipo
i o ) 2. Crear carpetas en ONE DRIVE por contrato donde se tenganlos soportes | - 8R)
Obser : miento ala clausula cuarta 1.Revisar que todos los No estan definidos 0S| correspondientes al cumplimiento como lo define el contrato
especificas del contratista’, numerales 1,2, 3, y 4, del contrato 073- de
documentos que se generanenla | Subgerencia de
2019, dado que no se evidenciaron los soportes de las evaluaciones ‘ p alos documentos que .
ejecucion de los contratos, s Andlisis y 3. Realizar tres (3) de del parala 2021-03 202112
de vigilancia de los laboratorios de ensayo, 12-LAB-013 y 16-LAC- h soportan el cumplimiento de " .
" encuentren archivados en los Diagnéstico adquisicién de elementos y servicios a los laboratorios, dirigidas a los Grupo de Gestion de
037, asf como los contratos de otorgamiento y uso del certificado de los contratos Y 8
it expedientes correspondientes. responsables de laboratorio, a los coordinadores de grupo y alos directores Calidad Analitica
: técnicos.
4. Realizar dos (2) de del parala Equipo
adquisicién de elementos y servicios a los laboratorios, en la Forma 3-611 Administrativo de la
penision de por parte de la
1 Verificar que todas las clausulas 1. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 con el fin de aclarar que el
establecidas dentro de los contratos| supervisor recibe a 6n los items er por los Grupo de Gestion de
se efectien en los tiempos cuando verifica que cumplen con las especificaciones solicitadas y se genera ef| ©LPP 98 So=ln ¢
acordados y en su totalidad informe de supenvision y que la forma 3-140 es un mecanismo de verificacion :
del componente técnico de los métodos analiticos que realizan los laboratorios.
Observacion 7: Incumplimiento ala cléusula cuarta, lteral a, 2. Comprobar que cada supervisor
“Obligaciones especificas del contratista’, numeral 4, del contrato | realice la recepcion de los insumos )
N 2. Realizar tres (3 de del arala
120-2019y al procedimiento *ADQUISICION DE ELEMENTOS ¥ | distribuidos por cada contratista, en currgcsl:rgzzgg: el |adquisicion de :-Ie)memns eenicios alos laboraonos,dirigics alos Grupo de Gestion de
SERVICIOS EN LOS LABORATORIOS”, GSA-P-008, numeral 2.4 la forma 3-140 “Recepcion de a Y » ding P "
N . ; de laforma de de laboratorio, alos coordinadores de grupo y alos directores Calidad Analitica,
“Recepcion de suministros”, tareas 20 y 22, debido a que no se equipos, reactivos y elementos de " " ’
" IR Andlisis y recepcion por parte de los | técnicos. 2021-03 2021-12
evidenci6 el soporte de la entrega de los reactivos durante las 48 | laboratorio”, asimismo, conservar : .
horas siguientes ala 6n de dichas formas en cada expediente | D'°9N9S10 | supenisores y la recepcion
ol smenoor I o 3130 o cadta uo de los s P por parte de los laboratorios. | 3. Realizar dos (2) ver de cumpli del yal
pervisor; ! y diligenciamiento de las formas 3-140 y 3-146 para la adquisicion de elementos Equipo
comprobé que la forma 3-146 presenté debilidades en su .
y senvicios a los laboratorios, en la Forma 3-611 Sup de por dela
diligenciamiento. 3. Realizar la verificacion al 4
de dil laf 3 parte de las coordinaciones de grupo o de un par cuando éste funge como SAD
momer}\m e ngnc\av a .orma g supervisor del contrato.
146 *Inventario de reactivos y
materiales”, con el fin de evitar
errores en los datos consignados 4. Actualizar la informacion de las solicitudes de contratacion con el fin de retirar Equipo
dentro de lamisma, obligaciones de imposible cumplimiento o adicionar nuevas obligaciones, con | Administrativo de la
relacion al afio anterior.
Equipo
1. Crear carpetas en ONE DRIVE por contrato donde se tengan los soportes
Administrativo de la
correspondientes al cumplimiento como lo define el contrato Sub, o
1.Realizar seguimiento por parte ,I_“vge’e"c‘a, e
del supervisor y comprobar que Andlisis y Diagndstico
Observacién 8: Incumplimiento ala clusula cuarta, lteral a, sean cumplidos cada uno de los 5 Roaizar tes (3 P o el .
“Obligaciones del contratista’, numeral 3, paragrafo *Obligaciones tiempos establecidos para las No cumplimiento del manual | ealizar ;95 (I ) . e zac a:) o :Z’a la
especificas del contratista’, “Garantia del producto”, numeral 3 y actividades especificas de cada el Su ';Msm a6 conratos quisicion Ed‘? E";e“ “SI Yy servicios 1“’5 . f'h "‘[‘5 y EI manu: o e a Grupo de Gestion de
literal b, “Obligaciones del ICA”, numeral 5, del contrato 132-2019, contrato. Subgerencia de de"la Sabgeron Z“pe“"s"’ss' rigidas a los ’QSWI"“ es de lal ‘"Z °|”°‘ alos coordinadores | = - iad Analitica,
enrazén aque no se evidencié la elaboracion del cronograma diez gere 9 @ grupo, directores técnicos, y alos supervisores del contrato.
" X p Andlisis y Administrativa y Financiera 2021-03 2021-12
dias después de la firma del acta de inicio, el respectivo envio de la | 2. Verificar que cada uno de los
Diagnéstico Grupo de Gestion

copia al Grupo de Gestion contractual; soporte de recibido de los
reactivos durante las 48 horas siguientes a la confirmacion de
disponibilidad y requerimiento del supervisor y la totalidad de

documentos, producto de la

ejecucion de los contratos, repose
dentro de los expedientes

los cuales se deben

de remitidas por los

encontrar en custodia del Grupo de
Gestién Contractual.

Contractual

3. Realizar dos (2) de del parala
adquisicion de elementos y servicios a los laboratorios, en la Forma 3-611
Supervision de actividades por parte de las coordinaciones de grupo o de un
par cuando el funge como supervisor del contrato

Equipo
Administrativo de la
SAD

4. Actualizar la informacién de las solicitudes de contratacion con el fin de retirar
obligaciones de imposible cumplimiento o adicionar nuevas obligaciones, con

Equipo
Administrativo de la

relacion al afio anterior.




Observacién 9: Incumplimiento a la clausula novena “Supervision”;
del contrato 168-2019; al procedimiento *ADQUISICION DE
ELEMENTOS Y SERVICIOS EN LOS LABORATORIOS", GSA-P-
008, numeral 2.4 “Recepcion de suministros”, tarea 20 y al “Manual
de contratacion” - GRFT-GC-MP-001, numeral 4.2, tarea 17, ya que

1.Realizar la designacién de los
supervisores segun lo establecido
enlas minutas de los contratos, asi
no incurrir en o evidenciado en el
expediente del contrato en mencion,
enel cual se realiza la designacion
directamente a la Direccién Técnica
de Sanidad Animal y no ala
Subgerencia de Proteccion Animal,

Subgerencia de
Analisis y

Falta de seguimiento por
parte de la Subgerencia de
Analisis y Diagnéstico para

que el supenvisor designado

por la Subgerencia de
Proteccién Animal, sea
notificado por parte del

1. Crear una carpeta OneDrive en el cual reposen todos los soportes
asociados a cada proceso contractual

Equipo Administrativo
de laSAD

2. Tramitar ante el Grupo de Gestién Contractual todas las modificaciones a
contratos con la Forma 4-1012 debidamente diligenciada cada vez que se
requiere modificar un contrato

Supenvisor del
contrato

se evidenci6 que la designacion de la supervision fue realizada e I eatou o comrate Diagnéstico y Grupo de Gestion 2021-03 202112
directamente a la Direcci6n Técnica de Sanidad Animal y no ala P Grupo de Gestion Contractual
Subgerencia de Proteccion Animal; debilidades en el 5 Comprobar aue cada supenvisor | COMECAL ¥ por parte de Grupo de
diligenciamiento de Ia forma 3-140 y la forma 4-1012 “Solicitud de - Gomprobar que P Gestion Contractual no
) y realice la recepcion de los insumos
modificacién de contrato” no contiene las firmas de todos los calc " cumpli o establecido en el
distribuidos por cada contratista, en
supenisores del contrato, X : manual de contratacion i
Iaforma 3-140 “Recepcion de SRET-GOMP.00L |3 Cuando el area solcitante envie una prorrogas o modificacion a los Grupo Gestion
equipos, reactivos y elementos de contratos, se debe verificar por parte Gestion Contractual que la forma 4-1012 o
laboratorio”, asimismo, conservar contengala firma de todos los supervisores del contrato.
dichas formas en cada expediente
correctamente diigenciadas.
Lmplementar un punto de control 1. Crear una carpeta OneDrive en el cual reposen todos los soportes Equipo Administrativo
asociados a cada proceso contractual de la Subgerencia de
Observacién 10: Incumplimiento a la clausula cuarta “Obligaciones | & & 6ual se verifique que todos los . P a Suog
o » . - documentos producto de la No estan definidos los Andlisis y Diagnéstico
Generales del Contratista”, numerales 3; “Obligaciones especificas !
; oloe ejecucion de los contratos, reposen mecanismos de seguimiento
del contratistar’, numerales 4, 5, 6 y 14; clausula novena
. o . dentro de los expedientes alos que
Supenvision”, del contrato 196-2019, en razon a que no se
P | respectivos, los cuales se deben soportan el cumplimiento de .
evidenci6 el cronograma para el cumplimiento del contrato y el envio " ¢ 2. Realizar tres (3) de del parala
s A femitir al Grupo de Gestion Subgerencia de los contratos y no :
del mismo al Grupo de gestion Contractual; soportes que evidencien| T/ SHRD (8 BeSA Pl T e 1 ey | Adisicion de elementos y servicios a os laboratorios y del manual de Grupo de Gestionde | 2021.03 09112
las actividades realizadas para la calibracion de los 112 equipos; omeervaran i nosucyu S "emsm e comtiatos . | supervision, dirgidas a los responsables de laboratorio, alos coordinadores de C;‘ 1o Arlition.
certificados de calibracién de los termohigrémetros y termémetros; . 9 P piviehedadiin grupo, directores técnicos y supenvisores de contrato. d
la relacion de quipos a utilizar por parte del contratista con su ) 9
p 2. Realizar la designacion de los y Financiera
respectiva aprobacion y por otra parte, no concuerda el > .
supervisor designado por el Grupo de Gestién Contractual | SUPEIViSOres segun as minutas de Grupode Gestion 1 o izar dos (2) veri de cumpli del ara la
con ol establecido e el contrato los contratos, evitando incurrir en Contractual ” o oo iy ’ 3"5 g
- diferencias entre lo establecido y lo adquisicion de elemen(os y senicios a los laboratorios, en Ia Forma 3-611 Equipo Administrativo
ejecutado Supenvision de actividades por parte de las coordinaciones de grupo o de un | de la Subgerencia de
par cuando el funge como supenvisor del contrato. Andlisis y Diagnéstico
1. Crear una carpeta OneDrive en el cual reposen todos los soportes Equipo
No estn definidos los | 250¢iados al proceso contractual :e'\la Sub%evengwa de
mecanismos de seguimiento nalisis y Diagnostico
1.Conservar en los expedientes alos que ; - P T———
o 6n 11 alas “Ol ificas del todos los informes soportan el cumplimiento de znga izar ‘:S (f) e s phry el P pla’a la
contratista”, numerales 6 y 9, del contrato 227-2019, ya que no se alas de los contratos, No & q“'s‘c"’b"l ede el’?)e"“’s Yserl‘"“"s ad"s , 0’3“;"05‘ ‘"9(‘1 asalos Grupo de Gestion de
evidenci6 el informe de mantenimiento y calificacién, asi como el | realizadas durante la ejecucién de Analisis y cumplimiento del manual del | "@SPonsables ; laboratorio, alos coordinadores de grupo, directores tcnicos | = - anaitica, 2021-03 2021-12
soporte que demuestre la garantia de los repuestos y/o los contratos, esto con el fin de Diagnostico | Supervisor de contratos de |¥ SUPETVisores de contrato
consumibles mantener la trazabilidad y soportes la
del cumplimiento de las partes. Administrativa y Financiera |3 Realizar dos (2) de del parala
Grupo de Gestion | adquisici6n de elementos y servicios a los laboratorios, en la Forma 3-611 Equipo Administrativo
Contractual Supenision de actividades por parte de las coordinaciones de grupo o de un | de la Subgerencia de
par cuando el funge como supervisor del contrato. Andlisis y Diagndstico
1. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 para definir que el informe de
supenision debe ser aprobado por el Director Técnico o Coordinador del Grupo de Gestion de
GGCA segin corresponday el Subgerente de Andlisis y Diangdstico. Calidad Analitica
2. Crear una carpeta OneDrive en el cual reposen todos los soportes
Equipo Administrativo
asociados al proceso contractual
1.Tbda vez que los contratistas de laSAD
Observacion 12: Incumplimiento ala clausula cuarta, lieral B, | 9€PaN Suministrar instrucciones de No estan definidos los
. » - uso tanto escritas como practicas, mecanismos de seguimiento
Obligaciones especificas del contraista", numerales 2,3, 9y 13; | 422 199 S251a8 S0mo PIEEoce, P e
literal C, "Obligaciones del ICA”, numeral 5, del contrato 124-2019 ° 5
ter igaciones del | u Y| como soportes en los expedientes | Subgerenciade | soportan el cumplimiento de |3 Realizar tres (3) de del parala
al "Manual de contratacion” - GRFT-GC-MP-001, numeral 4.2, tarea i adquisicion de elementos y senvicios a los laboratorios, dirigidas a los .
de los contratos respectivos. Andlisis y los contratos, No . Grupo de Gestion de
17, teniendo en cuenta que no se evidenciaron los certificados de . responsables de laboratorio, alos coordinadores de grupo, directores técnicos b
° Diagnésticoy | cumplimiento del manual del Calidad Analitica, 2021-03 202112
calidad del fabricante de los equipos, las fichas técnicas, manuales i ¥ supervisores de contrato.
: 2. Todos los documentos Grupo de Gestion | Supenvisor de contratos de
de uso, certificados de garantia, soportes de capacitaciones en ) S
gestionados durante la ejecucion de|  Contractual. la

LNDV y LANIP y algunas actas de recibido a satisfaccion; por otra
parte, la solicitud para la segunda modificacién no contiene la firma
del coordinador de LANIP y la fecha de firma de la misma.

los contratos, asf como las
solicitudes de modificaciones
deben contener las firmas de los
supenvisores designados.

Administrativa y Financiera
Grupo de Gestion
Contractual

4. Realizar dos (2) verificaciones de cumplimiento del parala
adquisicion de elementos y servicios alos laboratorios, en la Forma 3-611
Supenvision de actividades por parte de las coordinaciones de grupo o de un
par cuando el funge como supervisor del contrato.

Equipo Administrativo
de laSAD

5. Cuando el area solicitante envie una prorrogas o modificacion a los
contratos, se debe verificar por parte Gestion Contractual que la forma 4-1012
contenga la firma de todos los supervisores del contrato y la fecha de la fima.

Grupo Gestion
Contractual




Observacion 13: Incumplimiento a la clausula cuarta, literal B
“Obligaciones especificas del contratista”, numeral 2; “Obligaciones
del ICA", numeral 3, del contrato 245-2019, y al procedimiento
“ADQUISICION DE ELEMENTOS Y SERVICIOS EN LOS
LABORATORIOS”, GSA-P-008, numeral 2.4 “Recepcién de
suministros”, tarea 20, en razon a que no se evidenciaron los

1.Solicitar a los contratistas el
cumplimiento de todas las cléusulas
de los contratos y conservar los
respectivos soportes en los
diferentes expedientes, ya sean
certificados de calidad, fichas
técnicas, manuales de uso, entre
otros

2. Verificar que los formatos
generados enla ejecucién de los
contratos, reposen en los

Subgerencia de

No estan definidos los
mecanismos de seguimiento
alos documentos que
soportan el cumplimiento de
los contratos, No

1. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 con el fin de aclarar que el
supenvisor recibe a 6n los items por los

cuando verifica que cumplen conlas especificaciones solicitadas y se genera el
informe de supervisiony que la forma 3-140 es un mecanismo de verificacion
del componente técnico de los métodos analiticos que realizan los laboratorios.

Grupo de Gestion de
Calidad Analitica,

2. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 para definir que el informe de
supervision debe ser aprobado por el Director Técnico o Coordinador del
GGCA segin corresponda y el Subgerente de Andlisis y Diangdstico

Grupo de Gestion de
Calidad Analitica

ceriificados de calidad y las fichas técnicas de los elementos Andlisisy | cumplimiento del manual del 2021-03 2021-12
expedientes respectivos, S
entregados para cada laboratorio; algunos de los informes de Diagnéstico | Supervisor de contratos de
. conservando la trazabilidad de
supenisiony las formas 3-140 para los elementos recibidos porla | So=¢ Ao 8 azebaac C la Subgerencia
Subgerencia de Proteccién Animal; por otra parte, el certificado de g Administrativa y Financiera
cumplimiento y el informe final de supervision remitido por el Grupo Grupo de Gestion -
Red de Laboratorios de Diagnéstico Veterinario presentan una fecha ceﬁ;&‘ﬂ’(‘;g;"j:‘:u‘:: m:g“; . Contractual 2 dRea"Za,' ‘;es ‘f) . de phariy df‘ 0 o a
de finalizacion diferente a la estipulada en el contrato. o adquisicion de elementos y servicios a los laboratorios, dirigidas a los Grupo de Gestion de
informes de seguimiento, responsables de laboratorio, a los coordinadores de grupo y alos directores .
e Calidad Analitica
corroborar que los datos técnicos
presentados en los mismos,
concuerden con los establecidos .
u . ! 4. Realizar dos (2) de del parala
dentro de las minutas de los o ‘
2 adquisicion de elementos y servicios a los laboratorios en la Forma 3-611
contratos. ) Equipo Administrativo
Supenvision de actividades por parte de las coordinaciones de grupo o de un o
par cuando el funge como supervisor del contrato
Observacién 14: incumplimiento de los principios de planeaciony
1 | R tr
legalidad, toda vez que en los contralos interadminisirativos GGC- r':;?"iz;; oo de los 3 dias Lano asignacion del
036-2019 y GGC-073-2019, se realiz6 el registré presupuestal entre | P'o>-P memorando al responsable o X
36 ce-o7 € ! siguientes a a fima de los Grupo de Gestion " Realizar el Registro presupuestal dentro de los 3 dias siguientes, ala entrega | Grupo de Gestion
diecisiete y veinte dias después de la suscripcion del contrato, del proceso del registro 2021-04-01 2021-05-03
e ° contratos, de conformidad con lo Financiera de los contratos por parte del Grupo de Gestion Contractual. Financiera
situacion que denota demoras para realizar la apropiacion oo e e presupuestal, dentro del
i fal 6 . 3
presupuestal, asf como la fata de legalzacion para niciar fa Comratacion GRET. GOMP-00L, tiempo establecido
ejecucion del objeto contractual, :
tarea 2.2.3- requisitos de ejecucion.
1. Crear una carpeta OneDrive en el cual reposen todos los soportes Equipo Administrativo
asociados al proceso contractual. delaSAD
Observacion 15: Incumplimiento de Ley 1150 de 2007 “Por medio
1.Establecer puntos de control, -
de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia ) 2. Designar un profesional para que elabore las actas de liquidacion una vez
que permitan generar alertas de los | Grupo de Gestién > Subgerente de
enlaLey 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales N . finalice el contrato. "
cobro a sonlratacion eon Recurabs Pblions. meioe srmero dgi | {€Minos de liuidacién, conelfin |~ Conractualy | No cumplimiento de manual Andlisis y Diagnéstico
" I . » de realizar el acta dentro de los ia de de 6n GRFT-GC- 2021-03 2021-12
ariculo 11 *Plazo para a iquidacion de los contratos”, asi como de | o potoan povh 0
la Clausula “Liquidacion” del contrato, teniendo en cuenta que no se | 1€TPOS establecidos en el contrao naiisis y : 3. Radicar en el Grupo de Gestion Contractual las actas de liquidacion para que | Equipo Administrativo
" ° | 0enlanomay de esta manera Diagnéstico ” !
han liquidado los contratos y ya se superd el plazo para la liquidacion © se realice el proceso de revision y aprobacion delaSAD
finiquitar la relacion contractual.
bilateral y/o unilateral.
4. Unavez se allegue al Grupo de Gestion Contractual las actas de liquidacion
° ) Grupo Gestion
por parte de las dreas, Contractual debera revisar y aprobar la misma mediante i
correo electrénico para el correspondiente tramite.
Observacién 16: Se evidenci6 que el Grupo de Gestion Contractual 1::"’:‘;?['":’:;;‘;;‘:‘ CZZ"S"e'
tiene Ia copia original de la minuta del contrato GGC-036-2019 cuya [P 118 @ OGRS | | o cumplimiento de manuall EI Grupo de Gestion Contractual remiira mediante correo elecironico al drea Srupo Geston
fecha de firma es del 31 de mayo de 2019 y la Subgerencia de ] P P de contratacion GRFT-GC-|solicitante el Contrato debidamente descargado del SECOP, Registro P 2021-03 2021-12
) ; Gestion Contractual y la que reposa | Contractual 0 0 Contractual
anaisis y Diagndsiico tiene una copia del mismo contrato, pero [ S*>1°% COTIACLELY B AU re MP-001 aportes e de de poiiza,
fechado del 10 de junio de 2019.
misma.
1 Establecer puntos de control a
Obsenvacion 17 Incumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.7.1del | ravés de los cuales se verifique la
Decreto 1082 de 2015, el cual establece que la 6n de los 6n de los de .
P | Teniendo en cuenta que la de publicar estaen
documentos generados durante el proceso, asi como los actos | los procesos contractuales dentro | Incumplimiento del articulo run
umento : Grupo de Gestion cabeza de los abogados que tramitan los procesos, se remitira memorandoa | Grupo Gestion
administrativos de los procesos de contratacion, se debe realizar [de los 3 dias siguientes a su 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto . 2021-03 2021-12
° proc h ¢ Contractual los abogados del Grupo de Gestion Contractual recalcando dicha Contractual
durante los tres (3) dias siguientes a su expedicion, toda vez que | expedicion con la finalidad de dar 1082 de 2015 !
U exXpe responsabilidad
algunos estudios previos, actos administrativos y contratos se | cumplimiento a lo establecido en el
publicaron tardiamente. articulo 2.2.1.1.1.7. del Decreto
1082 de 2015.
1. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008. para inclui: que los
deben dar alo o Manualdel Supervisor | /o o e oo
- . 1 Ejercer control y seguimiento No cumplimiento del manual 6
Observacion 18: Debilidades en el efercicio de supervision del GGC- i ysegi plim de contatos de Ia Subgerencia Administrativa y Financiera Grupo de Gestien | ©C 00 2l €
¢ sobre los contratos y contar con los del Supervisor de contratos | Contractual
073-2019, toda vez que o se evidencid el soporte para realizar el Subgerencia de
; ] soportes documentales que ! de la Subgerencia
primer pago, el cual correspondia a la revision de solicitud de Andlisis y 2021-03 2021-12
PR " permitan evidenciar detalladamente . y Financiera
acreditacion codigo 16-LAC-037 (item 6 numeral 2.3 Diagnéstico "
especiicaciones tcnieas) el cumplimiento de las obligaciones Grupo de Gestion - N
pecificacic i contractuales. Contractual 2. Modificar el procedimiento GSA-SAD-P-008 para definir que el informe de

supervision debe ser aprobado por el Director Técnico o Coordinador del
GGCA segin corresponday el Subgerente de Andlisis y Diang6stico

Grupo de Gestion de
Calidad Analitica,

Observacién 19: Incumplimiento del articulo 35 del Decreto
2411/2019, “por el cual se liquida el Presupuesto General de la
Nacion para la vigencia fiscal de 2020, se detallan las apropiaciones
y se clasifican y definen los gastos” asi como el principio de

6 o del gasto, toda vez que
el contrato GGC-069/2019 cuyo objeto consistia en “el

1.Realizar la planeacion y
programacion de los gastos de

funcionamiento e inversion de

Oficina Asesora de

No se tiene asignado por
parte de la OAP un rubro de
funcionamiento para ejecutar

el mantenimiento de zonas




mantenimiento y poda de zonas verdes de los " tue
financiado a través de un rubro del proyecto de inversion
denominado “PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES Y
PLAGAS E INOCUIDAD EN LA PRODUCCION PRIMARIA
NACIONAL", y no a través de gastos de funcionamiento, asi mismo,
enlajustificacion de la necesidad descrita en el estudio previo, no se
especificé de qué forma la contratacion a realizar aportaria al
cumplimiento de los objetivos del proyecto de inversion, por tltimo,
no hay congruencia entre la naturaleza del gasto y el objeto a
contratar.

conlo en
las normas presupuestales y el
principio de especialidad del gasto,
de tal manera que los rubros de los
proyectos de inversion se destinen
para el cumplimiento de los
objetivos misionales.

y
Subgerencia de
Andlisis y
Diagnostico

verde aledanas a los

Solicitar a la Subgerencia Administrativa y financiera que programe Ios recursos

razon por la
cual el &rea técnica con el fin
de garantizar el
mantenimiento de zonas
verdes, designd
presupuesto por el proyecto
de inversion

por para atender el de zonas verdes aledafias a
los laboratorios

Subgerente de
Andlisis y Diagndstico
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2021-12

FORMA: 4-510 VERSION 4




