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RNO

PROCEDIMIENTO EVALUACION Y SEGUIMIENTO
PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO

Responsable del Proceso: SUBGERENCIA DE PROTECCION ANIMAL,SUBGERENCIA DE ANALISIS Y DIAGNOSTICO Y GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

Fecha de Visita: Del 17 de julio al 13 de septiembre Afio: 2019
FECHAS DE CUMPLIMIENTO SEGUIMIENTO AREA RESPONSABLE SEGUIMIENTO OCI
AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION DETERMINACION DE LA CAUSA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA DESCRIPCION DEL PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE X
RESPONSABLE FECHA INICIO EVIDENCIA ESTADO | OBSERVACION
TERMINACION AVANCE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
C Marco N°073-2012, suscrito con la Federacion de de C y el Fond Avicola “FENAVI - FONAV”.
Observacion 1: Incumplimiento del convenio marco, 1. Enl ision de . | t E convenlolde ﬁsoglaclon‘jcop ElSA;L tiene
clausula quinta “coordinacion del convenio”, dado que | L+ EN 1@ supervisién de los convenios y las cartas componentes técnicos, administrativos y
P - de entendimiento, se deberan vigilar financieros que son cargados en su Crear la matriz de seguimiento a las
no se evidenci6 el seguimiento a la ejecucion del N te | 1a ej ion de | totalidad a | b ias d Ali tividad ifi bl del
converioporpartede a Coordinacien Nacionalyno e | SR CIE DU A RECRCL R, | sumerenciade | el s | comvoiey i e roaear el Segin posie
cumplieron las funciones establecidas para los comités | usul ejecucion’, realizal quimi Proteccion Animal y g ¥ de p! - . P ) 9 N p
N . técnico, administrativo y financiero y en el evento - estas dependencias de caracter misional y | diligenciamiento y reporte de la misma SPA - SAD - SAF suscripcion de 1-mar.-21
regionales operativos, respecto de las cartas de ’ Subgerencia de . %
. de evidenciar posibles incumplimientos, debera N . técnico, sin la capacidad, el personal nila |por parte de los supervisores a las areas: convenio 2020
entendimiento Nos 17, 20 y 22. Observacion con P y N . Andlisis y Diagnostico A
resunta connotacién disciplinaria inférmalos en el tiempo establecido y al area experticia para dar correcto seguimiento a | competentes (GCCy Control Interno) de
P P competente, para tomar las medidas a que haya los demas aspectos mencionados ya que manera trimestral.
lugar. estan fuera de sus competencias y
conocimiento.
Otorgar a las reuniones de seguimiento
1. Comprobar que se establezcan los Comités o trlmeslra\e§ c‘_)n FENAVIY IO.S
. P - - supervisores técnicos del convenio, el
Consejos Directivos al interior de los convenios, " . .
nombre de "Comité Directivo al Interior SegUn posible
con el fin de garantizar el cumplimiento del objeto L . P
. " del Convenio" y establecer las reuniones SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
. . . - planteado para cada una de las cartas, evidenciar . :
Observacion 2: Se evidencié incumplimiento del oportunamente los incumplimientos que se puedan Por desconocimiento del mencionado trimestralmente como parte del trabajo convenio 2020
Procedimiento GRFT-GC-P-006 “Manual del P resentar y tomar los sorreclivos?wecesa?ios Procedimiento GRFT-GC-P-006 “Manual de supervision ejercido por el nivel
Procedimiento de Gestién de Convenios de p y - Subgerencia de del Procedimiento de Gestion de Convenios central.
Cooperacion Técnica”, en el numeral 2.2.2.2 Proteccion Animal y de Cooperacion Técnica” no se estaban
“Convenios Nacionales”, en razon a que, en el Subgerencia de llevando a cabo los mencionados comités
expediente, no reposan las actas de reunion del Andlisis y Diagnostico | bajo este nombre, sino que se adelantaban Llevar actas firmadas, numeradas,
consejo directivo, establecido para la ejecucion de las reuniones con actas que no estaban siendo | fechadas y debidamente diligenciadas
obligaciones de la carta de entendimiento. 2. Verificar que una vez se realicen las reuniones remitidos al area de convenios. de dichas reuniones, remitiendo copias Seqtin posible
de Comités o Consejo Directivo, se suscriban las de las mismas por medio digital a las 9un p
" y - N SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
respectivas actas, con el fin de contar con la areas administrativas, financieras y "
) convenio 2020
trazabilidad de lo gestionado. ténicas que intervengan en la
supervision del mismo.
Carta de entendimiento N° 17 del 2017.
Guardar una copia digitalizada de toda
1. Generar los respectivos documentos que hacen la carpeta de futuros convenios . .
. N N . Seguin posible
parte de las cartas de entendimiento, con el fin de suscritos, a fin de brindar la informacion L
arantizar que lo establecido en las clausulas se de manera clara y oportuna a cualquier SPA - SAD suscripcion de -mar.-21
Observacion 3: Se evidencié incumplimiento a la g qu T balidad usUIas Se tenia entendido por parte de la SPA ‘y 1p 1 u valqul convenio 2020
cléusula segunda “obligaciones del ICA", litral B, cumplana cebatgad Subgerencia de SAD, que los encar apdospde esta labor er}{an sowtane.
numeral 4, de [a carta de entendimiento No. 17 de Proteccion Animal, | 105 profesonales el Gripo de Gestion
2017, teniendo en cuenta que no se evidencio, ni en el Subgerencia de ' C(S)nplraclzal orslo cual lr“\‘(’) se reali;') el Utilizar como marco el plan de accién
expediente del convenio, ni en la informacién >ubgerencia de clug’, par lo seccional y los disefios estadisticos de
L " y . . e Anélisis y Diagnéstico y|  respectivo seguimiento a las carpetas y
suministrada por la Subgerencia de Proteccién Animal, 2. Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento Grupo de Gestion documentacién completas de cada uno de muestreos de VEA para las
el Plan Operativo preparado por el ICA para la vigencia permanente a los planes operativos de los Contractual los convenios y/o cartas de entendimiento | €nfermedades aviares, a fin de aportar Segun posible
2017, citado como anexo | de la carta. Observacion | convenios, teniendo en cuenta que éstos sefialan suscritas de 2019 hacia atras. un plan operativo al cual se le realice SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
con presunta connotacion disciplinaria las actividades y los plazos que se deben cumplir, . seguimiento mensual por los medios convenio 2020
en su ejecucion. dispuestos por las SAD y SPA en las 32
seccionales del pais.
1. Verificar al momento de la supervision, que las
ion 4: Incumplimient la cl; I in ivi roll n ej n el " "
nObservgmé cul B Pl iento a la clausula segunda ac‘tlwdades a de;ar ollar seal e]ec}utadas ene Siempre se realizan eventos de Contar con listados oficiales ICA de
‘'obligaciones del ICA”, literal B, numeral 9, de la carta tiempo determinado, de conformidad con lo o . "
o . 3 capacitacion relacionados con este numeral, cada una de estas actividades de . .
de entendimiento No. 17 de 2017, relacionado con la lo en las esto con el : . i s L Segun posible
P P . . N N - o Subgerencia de pero se cuenta con las actas y listados de capacitacion previas al inicio de N
capacitacion que debia brindar el ICA a los funcionarios fin de cumplir con el objetivo especifico del - n - h " N SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
. L L ! y o N Proteccién Animal asistencia en formatos de la ESAL que en actividades inherentes al convenio y N
de FENAVI-FONAV, previa al inicio de las actividades | convenio, relacionado con Identificar y ejecutar -~ - o N N . convenio 2020
PRI o - > " afios anteriores suscribi6 el convenio con el posterior a su perfeccionamiento.
de la carta puesto que no se presentd evidencia del planes de capacitacion en sanidad y diagnostico
desarrollo de ésta. aviar e insumos pecuarios dirigidos a todos agentes
comprometidos en el proceso.
Observacién 5: Incumplimiento a la clausula segunda
“obligaciones del ICA”, literal B, numeral 12, de la carta Se cuenta en muchas oportunidades con . "
o . . . > - o Verificar que las cotizaciones, asf como
de entendimiento No. 17 de 2017, relacionada con las 1. El supervisor del convenio debe establecer diferentes cotizaciones incluso con fechas todo el proceso de calificacion
cotizaciones de los materiales y elementos para la |controles en relacién con los requisitos establecidos - previas a la suscripcion del convenio o ep Y Segun posible
) P e o Subgerencia de . seleccion del proveedor tengan todos S
toma de muestras, su seleccion y el sustento técnico y | y verificar su cumplimiento acorde con lo pactado, i N carta, ya que estas sirven como dato - SPA - SAD suscripcién de 1-mar.-21
IR . . n Proteccion Animal - : los soportes con fechas posteriores a la N
cientifico; teniendo en cuenta no se evidencio el tomando oportunamente los correctivos ante los actualizado para calcular los posibles gastos suscrincion del mismo. convenio 2020
formato del sustento técnico y cientifico, que se tuvo incumplimientos que se evidencien. de aportes en especie por parte de cada P )
para realizar la seleccion dentro de los parametros de entidad.
ley.
Guardar una copia digitalizada de toda
Ob: 6n 6 I limiento a la clausul d 1. Todos los documentos que se generen en la carpeta de futuros convenios Seqtin posible
. bl_serv_aclond .I {g:l;n;;tlmlelrgo alac alu?gadselgun : desarrollo de los convenios, deben ser suscritos y suscritos, a fin de brindar la informacion SPA- SAD susgcri gién de 1-mar.-21
ol égac'inei e AV I e{: . gg;r;era fore te a Ica @ | reposar en los correspondientes expedientes, con Se tenfa entendido por parte de la SPAy | de manera clara y oportuna a cualquier conveﬁio 2020 ’
© enl e.n |rv_1]en 0 N 0. L e ' re’eren eala el fin de contar con la trazabilidad del proceso. SAD, que los encargados de esta labor eran solicitante.
coordinacién y ejecucion de los envios de los 3 .
et e s e e e i i - los profesionales del Grupo de Gestion




DESCRIPCION OBSERVACION

DESCRPCION RECOMENDACION

IHALEHAIES Y EISTIENUS QUYUINIUUS Paid 1a EJELULIUN UE
los muestreos en campo, una vez adquiridos y
entregados por FENAVI-FONAV en Bogot; en razén a
que no se evidenciaron las actas de entrega de los
materiales y elementos para la ejecucion de los
muestreos por parte de FENAVI-FONAV y la
suscripcion de estas por el ICA en la sede central.

2. Todas las actividades que se efectien deben
contar con los soportes que permitan evidenciar el
cumplimiento de las clausulas establecidas.

AREA
RESPONSABLE

Subgerencia de
Proteccion Animal

DETERMINACION DE LA CAUSA

ACCION DE MEJORAMIENTO

RESPONSABLES

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO AREA RESPONSABLE

SEGUIMIENTO OCI

FECHA INICIO

FECHA
TERMINACION

DESCRIPCION DEL
CE

EVIDENCIA

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

ESTADO

OBSERVACION

Contractual, por lo cual no se realizé el
respectivo seguimiento a las carpetas y
documentacion completas de cada uno de
los convenios y/o cartas de entendimiento
suscritas de 2019 hacia atras.

Crear la matriz de seguimiento a las
actividades especificas (obligaciones del

convenio) a fin de realizar el
diligenciamiento y reporte de la misma
por parte de los supervisores a las areas
competentes (GCCy Control Interno) de
manera trimestral.

SPA - SAD

Segun posible
suscripcion de
convenio 2020

1-mar.-21

Observacion 7: Se evidencié incumplimiento del
Procedimiento GRFT-GC-P-006 “Manual del
Procedimiento de Gestién de Convenios de

1. Verificar que todos los informes técnicos de
ejecucion, se presenten en su totalidad, en los
formatos y el tiempo establecido, con el fin de
cumplir con lo pactado en las cartas de
entendimiento y el procedimiento.

Cooperacién Técnica”, en el numeral 2.2.4
“Descripcion del Procedimiento de Presentacion de
Informes de Ejecucion” y de la clausula segunda
“obligaciones del ICA”, literal B, numeral 15, de la carta

2. Velar por parte del supervisor que las clausulas,
condiciones y exigencias inmersas en las cartas de
entendimiento se cumplan en su totalidad.

de entendimiento No. 17 de 2017, relativo a la
presentacion escrita de los informes técnicos; dado que
no se presenté el primer informe a FENAVI-FONAV y
los tres (3) restantes se presentaron fuera del termino
establecido; adicionalmente, Gnicamente se comunicd
al grupo de Gestién Contractual el informe final, el

3. Realizar el debido seguimiento administrativo a
los informes presentados por los supervisores de
las cartas de entendimiento y requerir la
presentacion de estos en la oportunidad indicada.

mismo no fue elaborado en la forma enel
procedimiento y la comunicacion no se realizé
mediante memorando.

4. Los supervisores deben remitir por medio de
memorando, los informes de ejecucién y la
documentacion que se genere en desarrollo del
convenio, con el fin de conformar el expediente
correspondiente.

Subgerencia de
Proteccion Animal y
Grupo de Gestion
Contractual

Por desconocimiento del mencionado
Procedimiento GRFT-GC-P-006 “Manual
del Procedimiento de Gestion de Convenios

Crear la matriz de seguimiento a las
actividades especificas (obligaciones del

convenio) a fin de realizar el
diligenciamiento y reporte de la misma
por parte de los supervisores a las areas
competentes (GCCy Control Interno) de
manera trimestral.

SPA - SAD

Seguin posible
suscripcién de
convenio 2020

1-mar.-21

de Cooperacion Técnica” no se estaban
notificando ni remitiendo al area de
convenios los informes técnicos en los
formatos, fechas y por los medios oficiales
dispuestos para tal fin.

Guardar en la carpeta de supervision
copia digital de los SISAD de remision
de los informes dentro de las fechas
estipuladas y con sus respectivos
anexos.

SPA - SAD - GGC

Segun posible
suscripcion de
convenio 2020

1-mar.-21

Observacion 8: Incumplimiento a la clausula segunda
“obligaciones del ICA”, literal C, numeral 2, de la carta
de entendimiento No. 17 de 2017, relacionada con la
certificacion firmada sobre el recibo a satisfaccion de
los reactivos y materiales, teniendo en cuenta que las
“Actas de Recibo” de los reactivos y materiales, no
contienen las firmas correspondientes.

1. Verificar que todos los documentos expedidos
en la ejecucion, contengan la totalidad de las
firmas correspondientes.

Subgerencia de
Andlisis y Diagnéstico

Esto sucedi6 debido a que el encargado de
la recepcion de los materiales omitio la
firma del documento por desconocimiento
del proceso consignado en el convenio

Emitir comunicado SISAD a los
supervisores del convenio ESAL Aviar
2020 designados, indicando la
necesidad de cumplir con los procesos
internos del ICA y en particular a los
pactados en los convenios a su cargo en
atencion al "PROCEDIMIENTO PARA
SUSCRIPCION, MODIFICACION ,
PRORROGA , SUPLECION Y
LIQUIDACION DE CONVENIOS" GRFT:
GC-P-006

Coordinacién LNDV

Segun posible
suscripcion de
convenio 2020

1-mar.-21

Mantener actualizada la matriz diseflada
para el seguimiento de los convenios
firmados con ESAL Aviar en las
diferentes vigencias, en especial con las
obligaciones de la ESAL y con las que
son de competencia directa del LNDV
relacionadas con la observacion.

Coordinacién LNDV

Segun posible
suscripcién de
convenio 2020

1-mar.-21

Observacion 9: Se evidencié incumplimiento del
instructivo GR-I-SA-AV-003 “Instructivo de Toma y
Envié de Muestras de Estudio de Prevalencia de
Newcastle”, en el numeral 2, descripcion de tareas,

1. Establecer mecanismos de control, tanto en la
seccional, como por parte del supervisor, que
permitan verificar el diligenciamiento total de la

dado que el formulario de recoleccién de , N0
se diligenci6 en su totalidad, principalmente en la
informacion relacionada con el numeral 2, fecha de
recoleccion, envio, recibo/emision, comunicacion y
recepcion de resultados y numeral 3, tipo de muestra.

forma doct por la entidad, forma 3-099
“formulario de recoleccion de muestras”, para
evitar lo evidenciado en la totalidad de los
expedientes analizados.

Subgerencia de
Proteccion Animal y
Subgerencia de
Andlisis y Diagndstico

Esta observacion se ha generado en
repetidas ocasiones por la falta de
compromiso y responsabilidad de los
funcionarios seccionales en el
diligenciamiento de forma oficiales y su
posterior archivo.

Realizar un plan de auditorias en
almenos 10 de las 32 seccionales del
pais, en las cuales se verifique el
cumplimiento de todo el proceso de
certificacion GAB cumpliendo con lo
establecido en la normativa vigente.

SPA - SAD

1-ene.-20

1-mar.-21

1. Verificar que se informe a los usuarios mediante

comunicacién escrita, la fecha de programacion de

las visitas técnicas y dejar copia digital de la
misma.

Observacion 10: Se evidencié incumplimiento a la
resolucion No. 3651 de 2014, relacionada con los
requisitos para la certificacion de Granjas Avicolas
Bioseguras en Postura y/o Levante, en el numeral
4.1.4, enrazén a que en el expediente de la “granja
Momentos” de la Seccional Caldas, no se encontré el
documento que acredite o pruebe la posesion del
predio; articulo 6, teniendo en cuenta que la visita
técnica de verificacion no se realizé en el tempo
establecido, ni se comunicd y el articulo 7, en cuanto a
que no se expidio el certificado en el plazo establecido
por la resolucién.

2. Todas las visitas técnicas de verificacion de
requisitos, se deberan realizar en un plazo maximo
de cuarenta y cinco (45) dias habiles, contados a
partir de la aprobacién documental de los
requisitos.

3. Se debera realizar la devolucion de la solicitud
con sus respectivos anexos, dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a la emision del
concepto rechazado, emitido en la visita técnica de

verificacion.

4. Las Gerencias Seccionales deberan expedir el

certificado, en un plazo no mayor a treinta (30) dias

héabiles siguientes a la emisién del concepto
favorable.

5. Establecer un punto de control, tanto en la
seccional, como por parte del supervisor, que
permita realizar el debido seguimiento al tramite de
las certificaciones que se otorgan.

Subgerencia de
Proteccién Animal

Esta observacion se ha generado en
repetidas ocasiones por la falta de
compromiso y responsabilidad de los
funcionarios seccionales en el proceso de
certificacion GAB descrito en la normativa
vigente.

Realizar un plan de auditorias en
almenos 10 de las 32 seccionales del
pais, en las cuales se verifique el
cumplimiento de todo el proceso de
certificacion GAB cumpliendo con lo
establecido en la normativa vigente.

DTSA

1-ene.-20

1-mar.-21

Carta de entendimiento N° 20 del 2018.




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO AREA RESPONSABLE

SEGUIMIENTO OCI

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION RESI;AORI\IESAABLE DETERMINACION DE LA CAUSA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES c cio FECHA DESCRIPCION DEL @ PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE 5 ® 55 @6
FECHA INICI TERMINACION CE EXERCH CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO ESD ESER e
Guardar una copia digitalizada de toda
1. Generar los respectivos documentos que hacen la carpeta de futuros convenios Segin posible
parte de las cartas de entendimiento, con el fin de suscritos, a fin de brindar la informacion SPA- SAD suscripeion de 1-mar.-21
Observacion 11: Se evidencié incumplimiento a la garantizar que lo establecido en las clausulas se ) ) de manera clara y oportuna a cualquier convenio 2020
cléusula tercera “obligaciones del ICA”, literal A, cumplan a cabalidad. . Se tenia entendido por parte de la SPA'y solicitante.
numeral 5, de la carta de entendimiento No. 20 de Subge‘rrencla‘de SAD, que IDS. encargados de esta Iabo‘r'eran
2018, teniendo en cuenta que no se evidencio en la Proteccion An|ma|. los profesionales del Grupo de Ggsl]on Utiizar como marco el plan de accién
carta de entendimiento, ni en el expediente del A 'Is_gbgelr;nclar df.! Conlraflual. por I? CL"aI ml) e reahio el seccional y los disefios estadisticos de
convenio, ni en la informacion suministrada por la 1. Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento naGle;'Sx)J/ delagz;s[gﬁo y d;iz?:;:&%?:éﬂ?;a: ﬁg:ézeuiz )c/ie muestreos de VEA para las
Subgerencia de PfOteCCléfj Animal, el Plan OPefatl\_/fJ permanente a los planes operativos de los Contractual los converios yio cartas de entendimiento enfermedades aviares,  fin de aportar Segiin posible
descrito por el ICA para la vigencia 2018. Observacion| convenios, teniendo en cuenta que éstos sefialan suscritas de 2019 hacia atras. un plan operativo al cual se le realice SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
con presunta connotacion disciplinaria las actividades y los plazos que se deben cumplir, . seguimiento mensual por los medios convenio 2020
en su ejecucion. dispuestos por las SAD y SPA en las 32
seccionales del pais.
Observacion 12: Incumplimiento a la clausula tercera ) - Siempre se realizan eventos de Contar con listados oficiales ICA de
" enendimion o 20 40 2015, eicionada on s | acividades a desanolarsoan eecoadas on 6l tempo capactacion relacionados con este numeral, | cada una de estas acibidades de Segn posible
imi 3 3 i v u i . - - o
capacitacion que debia brindar el ICA a los funcionarios de | determinado, de conformidad cr!n lo establecido en las P?;tbe?:igg:iiiﬁ\eal 2:;$eii;u:2[;frﬁ2t|§': ::[;Sgsliﬁzz iz acﬁt%ﬁg:ﬁﬂeﬂ;ﬁﬁ :II (‘:"])Iﬁl/oe:; y SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
FENAVI-FONAYV, previa al inicio de las actividades de la clausulas pactadas, esto con el fin de cumplir con el - A s A N N convenio 2020
carta puesto que no se presenté evidencia del desarrollo de objetivo especifico del convenio. afos anteriores 5'—'5:3(7:'2'9 el convenio con el posterior a su perfeccionamiento.
ésta. -
Observacion 13: Incumplimiento a la clausula tercera Se cuenta en muchas oportunidades con . .
“obligaciones del ICA', Iteral A numeraljz, de la carta de 1. El supervisor del convenio debe establecer controles diferentes cotizaciones incluso con fechas Verificar que las cofizaciones, as' como
entendimiento No. 20 de 2018, relacionada con las - . a suscripcion del convenio o todo el proceso de calificacién y Seg(n posible
izaci de los iales y para la toma de en rEIacm. con 0 requisitos establecidos y verificar su Subgerencia de previas a seleccion del proveedor tengan todos N
P o cumplimiento acorde con lo pactado, tomando i . carta, ya que estas sirven como dato SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
muestras, su seleccion y el sustento técnico y cientifico; oportunamente los correctivos ante los incumplimientos Proteccién Animal los soportes con fechas posteriores a la
teniendo en cuenta no se evidencié el formato del sustento P P actualizado para calcular los posibles gastos: suscripcion del mismo. convenio 2020
técnico y cientifico, que se tuvo para realizar la seleccién que se evidencien. de aportes en especie por parte de cada )
dentro de los parametros de ley. entidad.
1. Verificar que todos los informes técnicos de ejecucion, Crear la matriz de seguimiento a las
Observacién 14: Se evidencié incumplimiento del se presenten en su totalidad, en los formatos y el tiempo actividades especificas (obligaciones del
Procedimiento GRFT-GC-P-006 “Manual del Procedimiento | establecido, con el fin de cumplir con lo pactado en las convenio) a fin de realizar el Segin posible
de G::':‘]Z':ald; gz’jﬁ:slzj:gécno{;);?amn TEE"“;':" el cartas de entendimiento y el procedimiento. diligenciamiento y reporte de la misma SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
Presentacion de Informes de Ejecucion” y de la clausula 2. Velar por parte del supervisor que las clausulas, por parte de los supervisores a las areas convenio 2020
tercera “obligaciones del ICA", literal A, numerales 15 y 24, condiciones y exigencias inmersas en las cartas de Por desconocimiento del mencionado | competentes (GCCy Control Interno) de
de la carta de entendimiento No. 20 de 2018, relativo a la entendimiento se cumplan en su totalidad. Procedimiento GRFT-GC-P-006 “Manual manera trimestral.
presentacion escrita de los informes técnicos y los informes ia de del Procedimiento de Gestién de Convenios
de los de los médulos ala| 3 Realizar el debido seguimiento administrativo a los Proteccion Animal y de Cooperacion Técnica” no se estaban
especie aviar para la expedicién GSMI (guias sanitarias de | informes presentados por los supervisores de las cartas Grupo de Gestion notificando ni remitiendo al area de
movilizacion interna) en el aplicativo SIGMA; dado que los | ge y requerir la pi i6n de estos en Contractual convenios los informes técnicos en los o
informes presentados a FENAVI-FONAV, se presentaron a oportunidad indicada. formatos, fechas y por los medios oficiales Guardar en la carpeta de supervision
fuera del termino establecido y no se presento la totalidad de dispuestos para tal fin. copia digital de los SISAD de remision Seglin posible
la informaci6n requerida; adicionalmente, Unicamente se . de los informes dentro de las fechas SPA - SAD - GGC suscripcion de 1-mar.-21
comunico al grupo de Gestion de Contractual dos informes 4. Los supervisores deben remitir por medio de estipuladas y con sus respectivos convenio 2020
de ejecucién, los cuales no fueron elaborados en la forma memorando, los informes de ejecucién y la anexos.
ida en el y las comuni no se documentacién que se genere en desarrollo del )
realizaron mediante memorando. convenio, con el fin de conformar el expediente
correspondiente.
Crear la matriz de seguimiento a las
1. Establecer medidas de control que permitan verificar y| idad ifi del
Observacion 15: Se gener6 incertidumbre en la informacion confrontar la informacién contenida en los informes de convenio) a fin de realizar el Segun posible
enregad por o ICA & FENRYLFONAY, oda ves que | 1°0Uc0n e tener més dlaridad, sore b e se csid Se han presentaco difculades al momento| ercmienioy epore delaisma | SPA-SAD | swerpionde | 21
primer informe de ejecucion técnica, aportado por el Grupo externas. Subgerenciage | 4€ CONSoidar informacion dada la cantidad | PRS0 0 S BRSNS S D
de Ge_sudn d_e Convenios de Cooperacion Técnica, presenta Proteccion Animal de fuentes que generan la misma (32 . |
conel por la St de Seccionales del pais, 16 LDV Regionales, 1 manera trimestral.
Proteccion Animal, en los datos relacionados con la “fecha LNDV, entre otros). .
de elaboracion” y “nombre del informe”. " Cotejar trimestralmente la matriz y . .
2. Garantizar que Ia_ informacion que se reporte en los asegurarse que la informacion reportada Segu_n p_oslble
convenios, sea la misma para las diferentes areas a la 3 SPA - SAD suscripcion de 1-mar.-21
cual se remita. coincida entre las dependencias convenio 2020
involucadas.
Emitir comunicado SISAD a los
supervisores del convenio ESAL Aviar
2020 designados, indicando la
necesidad de cumplir con los procesos
internos del ICA y en particular a los Segun posible
pactados en los convenios a su cargo en| Coordinacién LNDV suscripcion de 1-mar.-21
Observacion 16: Incumplimiento a la clausula tercera atencion al "PROCEDIMIENTO PARA convenio 2020
“obl\gaclom_es_del ICA", literal A, numeral 26, de la carta de 1. Verificar que todos los documentos relacionados en la Esto sucedi6 debido a que el encargado de SUSCRIPCION, MODIFICAS:ION !
o No. 20 de 201?’ con a ejecucion del cumplimiento de las clausulas Subgerencia de Anélisis y| la recepcion de los materiales omitio la PRORROGA + SUPLECI N Y
cer!\flcac\cn f\rmada sobre el recibo a satisfaccion de los - as firmas idas en los Diagnéstico firma del documento por desconocimiento LIQUIDACION DE CONVENIOS" GRFT:
reactivos y materiales, teniendo en cuenta que las “Actas de bl o P ! GC-P-006
Recibo” de los reactivos y materiales, no contienen las firmas del proceso consignado en el convenio
correspondientes. Mantener actualizada la matriz disefiada
para el seguimiento de los convenios
firmados con ESAL Aviar en las Seguin posible
diferentes vigencias, en especial con las| Coordinacién LNDV suscripcion de 1-mar.-21
obligaciones de la ESAL y con las que convenio 2020
son de competencia directa del LNDV
relacionadas con la observacion.




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO AREA RESPONSABLE

SEGUIMIENTO OCI

4 - AREA -
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION DETERMINACION DE LA CAUSA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA DESCRIPCION DEL PORCENTAJEDE | PORCENTAJE DE
RESPONSABLE FECHA INICIO ’ EVIDENCIA ESTADO | OBSERVACION
TERMINACION CE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
Observacion 17: Se evidencié incumplimiento del instructivo . ) B
GR--SA-AV-003 “Instructivo de Toma y Envié de Muestras 1. Establecer mecanismos de control, tanto en la Esta observacion se ha generado en Realizar un plan de auditorias en
de Estudio de Prevalencia de Newcastle”, en el numeral 2, | seccional, como por parte del supervisor, que permitan Subgerencia de repetidas ocasiones por la falta de almenos 10 de las 32 seccionales del
descripcion de tareas, dado que el formulario de recoleccién verificar el diligenciamiento total de la forma Proteccion Animal y compromiso y responsabilidad de los pais, en las cuales se verifique el SPA - SAD 1-ene.-20 1-mar.-21
de muestras, no se diligenci6 en su totalidad, principalmente | documentada por la entidad, forma 3-099 “formulario de | Subgerencia de Andlisis y funcionarios seccionales en el cumplimiento de todo el proceso de ° = e
en la informacion relacionada con el numeral 2, fecha de recoleccién de muestras”, para evitar lo evidenciado en Diagnéstico diligenciamiento de forma oficiales y su certificacion GAB cumpliendo con lo
recoleccion, envi6, recibo/emision, cgmumcacnén y recepcion la totalidad de los expedientes analizados. posterior archivo. establecido en la normativa vigente.
de resultados y numeral 3, tipo de muestra.
Carta de entendimiento N° 22 del 2018
Observacion 18: Incumplimiento a la clausula segunda .
“Obligaciones del ICA”, literal C, numeral 12, de la carta de Esto sucede por la disponibilidad de Readl'zj“r un se?uywegtolmbensua\ ald
imi i p L envio de los resultados de laboratorio de
entendimiento No. 22 de 2018, relacionada con el envio 1. Reportar a las &reas involucradas o entidades personal en el 4rea de digitacion y ) .
semanal, mediante correo electrénico de los resultados ) . A - las muestras allegadas al LNDV y a los Segun posible
h " N externas, los de de Andlisis y | )n de los resultados oficiales, lo . .
correspondientes a cada predio, teniendo en cuenta que no " . . - LDV en la cual se garantice el Coordinacién LNDV suscripcion de 1-mar.-21
. o a cada predio en el formato oficial del instituto, dejando Diagnéstico cual genera retrasos en el escaneo y envio o .
se evidenci6 la totalidad de los correos presentados a la constancia en los expedientes de o gestionado > 5 cumplimiento de las rutas criticas convenio 2020
Direccién Técnica de Sanidad Animal y FENAVI, con los P g . de relsullados segug las fechas establecidas establecidas en los protocolos y
- en los convenios de cooperacion técnica. N
resultados correspondientes a cada predio en la forma 3- P convenios vigentes.
Observaciones Transversales
1. Realizar la actualizacion del instructivo, documentando Dentro de las actividades transversales que
Observacion 19: Se evidenci6 desactualizacion del instructivo | o tramites que se deben efectuar, una vez diligenciado ecut e de ICA. la &
GR-1-SA-AV-003 “Instructivo de Toma y Envib de Muestras | en forma total el formulario, para que el mismo repose rersnels%ﬁcdearrrflfgsrt?; ear: din 'ngst(lch)aazlar
dil o E'S‘u'd‘oﬁdedprlevfa‘enmaadoegg?;lvcas‘:e : er;‘ it enel ‘ ol de vigilancia acuvap asiv;J son mu: Actualizar [as formas 3-098 y 3-099
ligenciamiento de la forma J- ormulario de del Subgerencia de 9 yPp y eliminando celdas que no sea posible
de muestras”, el cual es realizado una parte en la seccional y ion Animal importantes en este proceso, por lo anterior diligenciar por los funcionarios de SPA - SAD 1-ene.-20 1-mar.-21
otraenell io Nacional de Diagn6 rinari y ante esta evidencia de la cual ninguna de 9 P campo
n::‘zﬁr:l: ifggrr“;rnr:g‘gqul?::zneri‘:‘lr:ss;ralfgo dyele ! 2. En la actualizacion del instructivo, considerar la las dos dependencias se habia percatado, '
P formulario P 2 posibilidad de la utilizacion de medios digitales, que se acogeran las observaciones en el plan de
faciliten los tramites en las dependencias involucradas mejora.
Eliminar de los estudios previos y Grupo de Gestién
minutas futuras la normatividad contractual - Convenios 15-feb.-20 15-feb.-21
derogada.
1. Verificar que las normas que se sefialan en los Elaborar lista de chequeo en donde se Grupo de Gestion
Observacion 20: Se evidenci6 citacion de normatividad estudios previos y los respectivos convenios, sean las Grupo de Gestion No se trabaj6 de manera conjunta en el pueda constantar gue un profesional contractual - Convenios 15-feb.-20 15feb.-21
derogada, dentro de los estudios previos y las cartas de Le se encuentren vigentes al momento de su Contractual to d i I revisé la normatividad citada.
entendimiento, tales como la Resolucién No. 0741 de 2014. a 'ge 6 momento de reallzar resoluciones.
suscripeion. Elaborar un procedimiento de
supervision conjunto con el Grupo de Grupo de Gestion
Gestion Contractual que atienda los contractual - Convenios 15-feb.-20 15-feb.-21
compromisos establecidos para la
supervision de convenios.
1. Se recomienda que los funcionarios responsables de
" eapecias conutas on o Reqsvo Nacinal g Realzar la consiita en a polcia
Medidas Correctivas de la Policia Nacional, con la pac‘onal de los oferentes antes_ d.e Grupo de Gestion 15-feb.-20 31-dic.-21
Observacion 21: Incumplimiento del articulo 183 de la Ley | finalidad de corroborar si los oferentes se encuentran al adjudicar estos contratos y se solicitara | contractual - Convenios
1801 de 20186, relacionado con el no pago de multas por dia en el pago de multas por infraccion al Cédigo soporte en la invitacion pablica.
infraccién al Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana.
Ciudadana, teniendo en cuenta que no se evidencié que se Grupo de Gestién - iy
haya realizado la respectiva consuta en el Sistema Registro Contractual Desconocimiento de nor
Nacional de Medidas Correctivas - RNMC de la Polcia ) Incluir dentro del manual de
Nacional. Observag_wén clon presunta connotacion 2. Elslable%er p_umuds d‘e conlrnll‘que Ife p[errr‘;llan, n:nm?r procedimiento y Ia lista de chequeo la
isciplinaria. con las evidencias de las consultas efectuadas a través consulta en el Sistema Registro Grupo de Gestion )
del sistema dispuesto por la Policfa Nacional, entre los 15-feb.-20 31-jul.-20
cuales podra generar archivos en medio digital, que Nacional de Medidas Correctivas - contractual - Convenios
demuestre que se realizé la consulta correspondiente. RNMC de la Policia Nacional para que
sea de obligatorio cumplimiento.
Ob 6n 22: S d . I d fi I 1. Realizar la consulta de los antecedentes a través de )
servacion 22: Se evidencio que los antecedentes fiscales, | | it rentes medios dispuestos por las entidades del Se realiza la consulta de los antecedentes | Realizar la consulta de los antecedentes
disciplinarios y judiciales de la Contraloria General de la i iolinar f
) " 2 estado, dejando la respectiva constancia dentro del . en el momento de iniciar el proceso de fiscales, disciplinarios y judiciales en el .
Republica, Procuraduria General de [ Nacion y la Policia expediente contractual, evitando asi contratar con Grupo de Gestign suscripcion de convenios, pero no se momento de la celebracion de cada Grupo de Gestion 15-feb.-20 31-dic.-21
Nacional, para la celebracion de la Carta de Entendimiento eronas Le estén \ﬁmersas en inhabilidades, Contractual P . P . . . contractual - Convenios . .
No. 17, no fueron consultados al momento de la celebracién P q 3 vuelven a revisar una vez esian_do convenio evidenciandose en lista de
de la misma. incompatibilidades o Sﬁ"i‘ﬂdﬂes para contratar con el elaborada la minuta y lista para ser firmada. chequeo.
estado.
Enviar comunicaciones de manera
1. Dar aplicacion a los articulos 60 de la Ley 80 de 1993, oportuna a los supervisores recordando
Observacion 23: Incumplimiento del articulo 11 de laLey | 11 de la Ley 1150 de 2007, 217 del Decreto Ley 019 de la obligacion de liquidar los convenios Grupo de Gestion
1150 de 2007, relacionado con el plazo de la liquidacién de 2012 y al Manual de Contratacién del Instituto, dentro del tiempo establecido en el Con":g‘;aﬁ C:ivgnics 15-feb.-20 31-dic.-21
"’SZC"""?'OS’ 'O‘fabf/;z que Ia‘_ca%a Se eé‘w"d‘";‘e'rw No. 17 | realizando la liquidacion de los convenios dentro de los Grupo de Gestién Falta de controles a las obligaciones de los | ~ clausulado, de no estar definido, se
¥ 20 no fueron debidamente liquidadas dentro de los cuatro términos establecidos en los mismos Contractual supervisores de los convenios. tendra en cuenta lo establecido en la ley
(4) meses siguientes a la expiracion del plazo de ejecucion, 1150 de 2007
por otra parte, la carta de No. 22, se 2. Establecer puntos de control, que permitan generar -
encuentra sin liquidar. a\ér(as ara Iaﬁ uidacion de \oschonvepmos conge\ fin de Realizar seguimiento al proceso de Grupo de Gestion
P q . liquidacion diligenciando matriz de P 15-feb.-20 31-dic.-21

elaborar y suscribir las actas dentro de los plazos
convenidos.

seguimiento.

contractual - Convenios
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