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FECHAS DE CUMPLIMIENTO SEGUIMIENTO AREA RESPONSABLE SEGUIMIENTO OCI
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION AREA RESPONSABLE DETERMINACION DE LA CAUSA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES CECHAINGIO FECHA T — EVIDENGIA PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE EsTADO P —
TERMINACION CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
PROCESO CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - INSTRUCTIVO CERTIFICACION DE PREDIOS LIBRES DE BRUCELOSIS BOVINA
Implementar lista de chequeo para los documentos
1. Diligenciar en su totalidad la forma . recibidos por parte de los OIA y designar un
“ Escasa verificacion de los documentos " : ;
doq{men&adg por la entidad, forma ‘3-9‘12A 'sul allegados por organismos de inspeccién, de responsaple de‘p‘lanla que asuma Ia‘responsablhdad. Gerencia seccional,
solicitud _de ingreso programa de predlos‘ libres de| algunos procesos misionales, por parte del que permna verificar Igs soporte recibidos a terceros, Responsable programa 10-mar.-20 8-nov.-20
brucelosis bovina”, para evitar lo sucedido en la lider del programa de la seccional. proporcionaando un visto bueno; observando que se brucelosis
carpeta del predio Arrayanes II. llene por completo las formas que hacen parte de los
proceso misionales de la institucion.
Solicitar mediante correos los DINES suficientes para
identificar los animales que ingresen a los programas de
certificacion. Ademas solicitar a IDENTIFICA qué otras . .
P Gerencia seccional,
. formas de identificacion individual, se pueden Responsable programa 10-mar.-20 8-nov.-20
2'| Dar -:umplllmlelmo al ‘r;)r{\eval 16‘? ‘fje Ial implementar, dadas la poca oferta de chapetas para brucilos\s prog ; .
reso;_c\on, en el cual seles lece que todos los Escasa planeacion y comunicacion frente | identificacion de los bovinos de los predios certificados
predios que |ngrefsenda prszamg 0 queya 5:3 inventario bovino y a la aceptacién del libre de brucelosis e informar y socializar con el usuario
prsgfgemna"sg\ scies?;l::nl;?:vlo:aled??dlsgaziz::in programa IDENTIFICA en el pais. Lo cualno | a limitacién de la identificacion de los bovinos.
informacion y trazabilidad animal IDENTIFICA), proyect la ge”;’ac“’" de Chazztla:ec‘:z:ap':fa
en la cual la identificacion sera obligatoria con el . ]}
dispositivo de identificacion nacional (DIN) para implementar el programa en forma gradual
las especies bovinas y bufalinas. Se solicitara al ministerio de agricultura que habilite a
funcionarios del ICA en la seccional, para el ingreso de | Gerencia seccional,
los p que estan i deir al |Responsable programa 10-mar.-20 8-nov.-20
sistema IDENTIFICA, previo de todo el
procedimiento y llenado de las formas requeridas.
3. Utilizar y diligenciar en su totalidad la forma . "
y Py Establecer estrategia de lista de chequeo y persona
documentada por la entidad, forma 3-1188 “Visita " . e . . .
Observacion 1: Incumplimiento de la resolucién N° | de Inspeccion a predio - Lista de Chequeo”, asi Escasa revision, control y supervision de los respgnsable en la verificacion qe los dpcumentos Gerencia seccional,
" y ) documentos entregados por parte de terceros |recibidos a los organismos de inspeccion en los Responsable programa 10-feb.-20 8-nov.-20
7231 de 2017, relacionada con las medidas como lo indica 1a_resolucion, para evitar lo al responsable del programa de la seccional. |procesos de certificacion de predios, facilitando el brucelosis
sanitarias para la prevencién, control y erradicacion | sucedido en los expedientes de los predios: P prog ! - P gy ) 'm' ion de p d II » factl !
de la Brucelosis, en el articulo 16 “requisitos para y Il La , Cimarron | y Las Villas. yel > delpre
certificacion”, numeral 16.1, en razon a que algunas
de las solicitudes de ingreso al programa, forma 3-




912A no se diligenciaron en su totalidad, numeral
16.5, teniendo en cuenta que los predios de la
muestra, no se encuentran en el Programa del

Sistema Nacional de Ider y
Trazabilidad Animal (IDENTIFICA); articulo 18
“visita de inspeccion”, en vista que no se utilizo el
formato establecido para realizar las visitas y los
que se presentaron no se diligenciaron en su
totalidad; articulo 24 “expedicion del certificado”,
dado que no se cumpli6 con el plazo establecido
para expedir las certificaciones; articulo 32
“saneamiento de predios”, numeral 32.1, puesto
que no se realizaron algunas resoluciones de
cuarentena, numeral 32.2, debido a que no se
cumpli6 el tiempo establecido para la identificacion
de los animales positivos y numeral 32.4, en razén
aque no efectuaron los muestreos serolégicos en
el tiempo indicado.

4. Dar al plazo

para la
del el cual debe reali

dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a
la emision del concepto técnico favorable y evitar|
lo evidenciado en la carpeta del predio Los
Moriches.

5. Realizar las resoluciones de cuarentena en un|
lapso no mayor a ocho (8) dias calendario,
contados a partir del resultado positivo, para evitar
que suceda lo expuesto en el expediente del predio
Sierra Morena.

6. Realizar la identificacion de los animales
positivos, con marca de fuego con la letra B enla
pierna izquierda, en un lapso no mayor a quince
(15) dias calendario, a partir de la fecha de
concepto emitido y asi evitar lo evidenciado en la
carpeta del predio Arrayanes II.

7. Dar cumplimiento al plazo establecido para
efectuar el muestreo serolégico, el cual debe
realizarse treinta (30) dias después del Gltimo
animal positivo sacrificado, como lo sefiala la
resolucion y asi evitar que suceda lo evidenciado
en las carpetas de los predios: Arrayanes Il y
Sierra Morena.

Gerencia Seccional Casanare

Escaso seguimiento y control para la revision

Establecer una base de datos actualizada sobre los
documentos recibidos a los organismos de inspeccion,

Gerencia seccional,

de los tiempos de expedicion del certificado | en los procesos de certificacion de predios y los Responsable programa 10-feb.-20 8-nov.-20
por parte del lider del programa de la seccional. |tiempos de cumplimiento, para la entrega de los brucelosis
productos de acuerdo con el procedimiento..
Poco seguimiento a los procesos de revision
de los tiempos de icion de la resolucion un cronograma con cada predio sujeto de Gerencia seccional,
de cuarentena por parte del lider del programa | establecimiento cuarentenario, sobre los tiempos de N
Responsable programa 10-mar.-20 30-nov.-20
de la seccional, que permita mantener la expedicion de las resoluciones de cuarentena contados brucelosis
sanidda agropecuaria y el cumplimiento de Iso |a partir del resultado positivo a Elisa Competitiva .
protocolos.
Se designara mediante documento el responsable de la
verificacion, seguimiento y acompafiamiento en el
predio, sobre la identificacion de los animales positivos, Gerencia seccional
cumpliendo los plazos establecidos en el procedimiento, y
Responsable programa 10-mar.-20 30-nov.-20
Poca revision en el tiempo de identificacion de | hasta el final del proceso y permita identificar los brucelosis
los animales positivos con marca de fuego con |@nimales positivos a Elisa Competitiva con letra B,
la letra B por parte del lider del programa de la |dejando como evidencia los formatos destinados paratal
seccional al organismo de inspeccion que fin
adelanto el proceso en el predio Arrayanes II.
A " " renci; ional,
ademas se hara verificacion de la totalidad de las Gerencia seccional
N . . Responsable programa 10-mar.-20| 30-nov.-20
carpetas fisicas paar que cumplan todas las directrices.
brucelosis
i [ i y :
Verificar y validar que todas las carpetas de los predios, Gerencia seccional,
donde hubo positivos, contengan las actas de muestreo
P " A : - |Responsable programa 10-mar.-20 30-nov.-20]
serolégico 30 dias después del sacrificio, como lo exije
brucelosis
el procedimiento
Escaso seguimiento a los predios que arrojan
positivo mediante elisa competititva, por parte
del lider del proceso, para realizar
acompafiamiento en el muestreo durante los |- Ademas desde el LDV de la seccional, se informara
tiempos establecidos. inmediatamente de los casos positivos, con copia Gerencia seccional,
Gerencia seccional, que permitan realizar seguimiento al | Responsable programa 10-mar.-20 30-nov.-20

proceso, hasta su disposicén final en el planta de
beneficio.

brucelosis

PROCESO CONTROL

DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - PROCEDIMIENTO PLAN DE CO|

NTROL Y ERRADICACION DE TUBERCULOSIS BOVINA

Observacion 2: Incumplimiento de la resolucion N°®
17463 de 2017,” Por medio de la cual se
establecen las medidas sanitarias para el control y
erradicacion de la tuberculosis bovina”, en el
articulo 13 “solicitud de certificacion”, en razén a

e an alannne avnadiantac nn ca ancantra al

1. Verificar que en cada expediente repose el
censo actualizado de los animales ubicados en el
predio y evitar lo reflejado en los expedientes de
los predios: Monserrate y Reserva.

2. Cuando las solicitudes las realice el organismo
de inspeccion autorizado (OIA), comprobar que en
cada expediente repose la lista de chequeo y
evitar lo evidenciado en la carpeta del predio
Canada.

3. Diligenciar en su totalidad las formas
documentadas por la entidad, 3-985 “Solicitud de
ingreso al programa de fincas libres de
tuberculosis Bovina" y 3-1188 “visita de inspeccién
a predios”, para evitar lo sucedido en las carpetas
de los predios: Las Brisas y La Macarena.

Revisar y comprobar que todos los predios sujetos a
ificacio el censo de los

Gerencia seccional,
R

animales existentes en el predio, mediante acta de 5 10-mar-20 8-n0v.-20
PP . : Tuberculosis
conla visita respectiva
Escaso seguimient fi por
parte del lider de la seccional en el censo
actualizado de los animales en los predios que
se encuentran en proceso de i6 mediante que
" o : Gerencia seccional,
permita verificar y validar el censo de los
10-mar.-20 8-nov.-20|
animales en los predios que se encuentran los procesos
M Tuberculosis
de certificacion.
Escaso control y verificacion por parte del lider | Establecer una lista de chequeo en cada carpeta, para
seccional, de los expedientes aportados por los | verificar que los predios en los procesos de certificacion Gerencia seccional,
organismos de control, para que éstos adjunten | que adelante la OIA, contengan los documentos Responsable programa 10-mar.-20 8-nov.-20
, los documentos requeridos segun el minimos requeridospara expedir la resolucién de predios Tuberculosis
procedimeinto. libres de tuberculosis.
Realizar acompafiamiento y sociliazacion continuo a Gerencia seccional,
los OIA, para la ejecuion y llenado en su totalidad de las g
Responsable programa 10-mar.-20 8-nov.-20
formas establecidas para los predios a certificar, que Tub losi
Escasa verificacion en el el diligenciamiento | permita valorar los procedimeintos adelantados uberculosis
total las formas 3-985 y 3-1188 elaboradas por
el OIA por parte del lider del de la
seccional, para las fincas libres de tuberculosis
bovina. Ademés hacer jornada de verificacion de la totalidad de Gerencia seccional
las carpetas fisicas de la documentacion allegada por ;
P g P Responsable programa 10-mar.-20 8-nov.-20

los organismos de contro y que reposan en el arhivo de
la seccional.

Tuberculosis




MU o
censo actualizado de los animales y la “lista de
chequeo”; las formas 3-985 y 3-1188, no se
diligenciaron en su totalidad; articulo 14 “predio
libre de tuberculosis”, debido a que no se
efectuaron las pruebas de tuberculina en el tiempo
indicado; articulo 15 “tramite para expedicion de la
certificacion”, puesto que en algunas carpetas no
se evidencio el formato de concepto técnico;

4. Realizar las pruebas de tuberculizacion,
cumpliendo los plazos establecidos entre la
primera y la segunda prueba (4 meses) como lo
sefiala la resolucion y asi evitar lo sucedido en los|
expedientes de los predios: La Brisas y La
Macarena.

articulo 16 " on de la on” teniendo
en cuenta que no se expidio el certificado en el
plazo establecido por la resolucién y articulo 17
“recertificacion”, en cuanto que no se cumplio el
plazo establecido para la presentacion de solicitud
de recertificacion.

5. Utilizar la forma documentada por la entidad
para la emision del concepto técnico, forma 3-|
1188 “visita de inspeccion a predios” y evitar lo|
reflejado en el expediente del predio La Macarena.

6. Dar cumplimiento al plazo establecido para la
expedicion del certificado, el cual debe realizarse
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a|
la emision del concepto técnico favorable y asi|
evitar que suceda lo evidenciado en la carpeta del
predio La Macarena.

7. Verificar que la solicitud de recertificacion, se
realice por escrito y como minimo con un (1) mes
de 6n al i del ifi
anterior, como lo establece la resolucion, para
evitar que suceda lo reflejado en los expedientes
de los predios: Reserva y Canada.

8. Dejar trazabilidad de lo sucedido en los
expedientes de los predios, en los casos en que
los usuarios no deseen continuar con el proceso,
una vez se realice el sacrificio de los animales.

Gerencia Seccional Casanare

Poco seguimiento por parte de los
profesionales para verificar los plazos
establecidos entre la primera y segunda prueba

Establecer un cronograma en cada predio, que permita
programar, verificar y ejecutar los plazos establecidos

Gerencia seccional,

P " . PR Responsable programa 10-mar.-20 30-nov.-20
de tuberculinizacién por el OIA, que permita | entre la primera y segunda prueba de tuberculinizacion pTubevcuEsig
validar los reportes recibidos y dar continuidad |por el OIA, como lo sefiala el procedimiento.
al procedimeinto.
Escaso seguimiento y control en la canales de ony on : ;
i6n, llenado y dili de |eneldili i reciso y claro, de las formas Gerencia seccianal,
N y cuger preciso y g ) Responsable programa 10-mar.-20 30-nov.-20
las formas establecidas, en la visita de establecidas para la emision del concepto técnico, .
. . . P . ” y Tuberculosis
inspeccion de predios. forma 3-1188 “visita de inspeccion a predios.
Esacasa planeacién,verificacién y apropiacion una {6n rigurosa para cada predio que|
de los procedil tos para el de A N9 pa P d Gerencia seccional,
. se encuentra en tramite de certificacion y que cumple
los requesitos  establecidos para certificacion y con los requisitos establecidos para la emision de la Responsable programa 10-mar.-20 30-nov.-20
entrega del certificado libre, posterior al a p Tuberculosis
5 certificacion correspondiente.
concepto técnico favorable a predios libres.
Escasa re\‘n‘smn»y atenciéna Igs so\lgltudes de Establecer base de datosde los predios certificados y
recertificacion, que permita analizar el " . " - y
cumplimiento de los tiempos establecidos, para tiempo maximo de vigencia de la certificacion, donde, se Gerencia seccional,
o o el vencimiento de la certificacion y la fecha en Responsable programa 10-feb.-20 30-nov.-20
la recepcion del de . AN .
solicitud y coordinacién con el OIA, en la la que debe allegarse la solicitud de recertificacion, si asi Tuberculosis
" N . . lo lo considera el interesado.
de los usuarios
Escaso seguimiento y control por parte del | Mantener un listado actualizado de los predios que
I del para_dili iar el |resultaron positivos despues del primer y segundo Gerencia seccional,
formato de declinacion de la continuidad del | muestreo, que permita la implementacion de los Responsable programa 10-feb.-20 8-nov.-20

proceso de certificacion,,posterior al sacrificio
de los animales.

formatos de continuidad o declinacién del proceso,
formalmente.

PROCESO CONTROL

DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - PROCEDIMIENTO DE REGISTRO E INSCRIPCION SANITARIO DE PREDIOS PECUARIOS

Tuberculosis

Observacion 3: Se evidencié el incumplimiento del
procedimiento CRI-CRS-P-SA-002 Registro e
Inscripcién Sanitario de Predios Pecuarios, en su

1. Teniendo en cuenta que el SIGMA ya genera
automaticamente el nombre y cédula del
funcionario ICA responsable del registro del

Escasa entrenamiento y capacitacion al
funcionario responsable de registro de predios
en el llenado y elaboracion de las formas, para

Capacitar y realizar verificacion aleatoria mensual sobre
los predios inscritos para identificar acciones de mejora

Gerencia seccional,

numeral 7. Controles y Segimiento al predio, se sugiere |mplemer\l§r controles para que| que loqos los espacios de las tarjetas de los |y el cumplimiento del proce_dlmelnto enel RSPP y que Respunsab\e_ programa de 10-feb.-20 8-nov.-20
Procedimiento, teniendo en cuenta la existencia de todos los espacios de las tarjetas de los registros registros de predios, sean llenados de sean llenados de conformidad con la misma y con el movilizacion
tarjetas 3-101, sin el debido diligenciamiento por de predios, sean \Iena‘do‘s de conformidad con la conformidad con»la_mlsmay conel procedimiento.
parte del funcionario ICA responsable del registro misma y con el procedimiento. Gerencia Seccional Casanare procedimiento.
del predio en el SIGMA; adicionalmente, no fue
posible ubicar en la Oficina de la Gerencia
Seccional Casanare, el expediente fisico del predio
Rancho Alegre - N° 0001296375, denotando 2. Encaso de identificar espacios de las tarjetas, Gerencia seccional
debilidades en la organizacién, administracién y los cuales no sea posible su diligenciamiento, Es una responsabilidad de los generadores de | Notificar a la DTSA la identificacion de los espacios de Responsable program:; de 10-feb.-20 8-nov.-20
archivo fisico de los expedientes. manifestar tal situacion a la Direccion Técnica de la plataforma SIGMA las tarjetas que no es posible su diligenciamiento. movilizacion l .
Sanidad Animal.
1. Gestionar de manera efectiva, el envio de los| dszz;s'feg:ﬂa:‘:‘:;gQ%:dse;ugﬁlzns;:g‘sr‘;]u:e Envio i de los les de

Observacion 4: Se evidencié el incumplimiento del expedientes originales de los pred_los‘ a»\'a Oficina predios, para envio oportuno de los predios m_scnlos a cada oficina local y su |ur|sc!|r:_c\ény Gerencia seccional,
procedimiento CRI-CRS-P-SA-002 Registro e Local Yopal, que sean de su jurisdiccion y que) exped\eme; originales de los predios de la que han sido reglslradgs en SIGMA en otra Oficina local | Responsable programa de 10-mar.-20 30-abr.-20

P o " hayan sido registrados en SIGMA en otra Oficina M o ICA o en alguna alcaldia en convenio, con soporte de movilizacion
Inscripcién Sanitario de Predios Pecuarios, en su local ICA o en alguna alcaldia en convenio, oficina local Yopal a otra oficina local y su entrega y recibido
numeral 5.10 y tarea 8 del numeral 7.2, jurisdicion, los soportes fisicos pertinentes. :
relacionados con el envio de la forma y la
documentacién original del predio, a la oficina local
ICA de Jurisdicc\én,g dentro ge los 10 dias habiles de Gerencia Seccional Casanare
emitido el registro, debido a que existen predios Asegurar el cumplimiento en su totalidad, del
;egf"r ados en a Yigemi'a 2 Oéa s . Ia‘ Oficm|a Paz |2 Apicar puntos de control para asegurar el Deficiencia por parte del de pmCem'mlenS‘;n(iizli;JC:eSFf:;ii/;-sogzcizﬂlsgoh:ciendo Gerencia seccional,

riporo y en el municipi nalarga, 3 3
pviniat Aeibutlimilviviviit-i e s, '°;fje'gia;r'ode'ep’“"e"'m'ef‘f" predios en el cumplimiento del procedimiento | que se cumplan los tiempos estipuiados, levando el Responsable programa de | 10-mar.-20 31-dic.-20
principal de Yopal. Sanitario de Predios Pecuarios. de registro de predios pecuarios. registro de documentos recibidos e ingresado en cada movilizacion

oficina local, incorporando matriz y lista de chequeo en
cada predio..

Observacién 5: Se evidencié debilidades en la :.re dEismet;Iefeegrlsmtr:sz:nmo; g?(?MTrz:IZI:rnjiu;nj Escaso al Se llevara una hoja de control diario de los predios
oportunidad para el registro de algunos predios en fech: | ciudad " ! | tidad 1 de la of d tro d d I inscritos, asegurando que los soportes ingresados al Gerencia seccional,
el SIGMA, toda vez que existen casos en que los echa en que el ciudadano allega a la entidad ) o0 ncia seccional Casanare @ la oficina de regisiro de predios, para la SIGMA, tengan coherencia con la fecha de en que se Responsable programa de 10-mar.-20 31-dic.-20

predios no son registrados el mismo dia en que se
recibe la documentacion para su registro.

totalidad de la documentacién requerida para su
registro, favoreciendo con ello en la oportunidad!
en el proceso de Registro de Predios Pecuarios.

recepcion de todos los documentosrequeridos
en la inscripcion de predios.

allega, toda su documentacion para el Registro de
Predios Pecuarios.

movilizacion




1. Establecer puntos de control para prevenir que|
se registren predios en SIGMA, sin ell
cumplimiento de los requisitos exigidos para ser

No se tiene puntos de control para prevenir que
se registren predios en SIGMA, sin el
cumplimiento de los requisitos exigidos para ser|

Solicitar via memorando a todas las oficinas locales y
convenios, abstenerse de recibir documentacion
incompleta, para lel RSPP. Realizar una supervision
aleatoria mensualmente, para verificar que los predios

Gerencia seccional,

registrado, ~ validando  simulténeamente  la| validando simt la |inscritos en SIGMA, en las diferentes oficinas locales, Respon;is\lﬁzpar:‘g;ama de 10-mar.-20 30-mar.-20
Observacion 6: Se evidencié el inct limi del itud de la 6n y la vigencia de| completitud de la documentacion y la vigencia |cumplan con el procedimiento e ingresen toda la
procedimiento CRI-CRS-P-SA-002 Registro e la misma. de la misma. documentacion exigida para tal procedimiento de
Inscripcion Sanitario de Predios Pecuarios, en su acuerdo a la carateristica del usuario.
numeral 6.1.4 relacionado con la acreditacion de la
y A : Gerencia Seccional Casanare
propiedad, posesién o tenencia del predio, en
atencion a gue se registran predios en SIGMA con
iﬂc\_cumenlos sin y\gencla. con err_ures en el campo =~ po Programar durante la vigencia 2020, 2 (dos) campafias
Tipo de Tenencia”, entre otras situaciones. 1. Efectuar campafias de socializacion vy . . P
S o - . P de socializacion, sensibilizacion y acompafiamiento en el
sensibilizacion ~ en el  cumplimiento  del Escasas campafias de socializacion y cumplimiento del procedimiento para el registro e Gerencia seccional,
procedimiento para el registro e inscripcion de| sensibilizacion en el cumplimiento de P A P P 9 !
) . . y . o inscripcion de predios pecuarios, con el personal de la Responsable programa de 10-mar.-20 8-nov.-20
predios pecuarios, entre el personal de la procedimiento para el registro e inscripcion de seccional y convenios interadministrativos, en relacion movilizacion
dependencia, que guarda relacion con el registro predios pecuarios en la seccional Y N
N y con el registro de predios pecuarios, dejando actas
de predios en el sistema. b
como evidencia del proceso desarrollado.
1. Ejercer un control al momento de ingresar las : : . . : .
- No se ha realizado el control por parte del | Realizar e implementar dos(2) jornadas de socializacion :
fechas de vencimiento de los documentos, : il . : Gerencia seccional,
responsable de predios al momento de ingresar | con el personal encargado de inscribir predios, haciendo
registrando el dato No Aplica para los casos que| y . . . " . Responsable programa de 10-mar.-20 8-nov.-20
las fechas de vencimiento de los documentos, |énfasis en el ingreso de la documentacion precisa y .
corresponda y certificando que se digite la fecha registrando el dato coherente con los soportes allegados por el usuario movilizacion
correcta en los casos que si aplique. g P 9 P o
Observacién 7: Se evidencio errores en la
documentacion anexada a algunos predios
registrados en el SIGMA, toda vez que existen Implementar dos de jornadas edocomunicacién y
dc\cumem&l}s a Iosdqut? fe les relglslra una‘ fezhatde Gerencia Seccional Casanare sensibilizacion con todo el personal encargado del
vencflml:né) cuando esta no a;:‘lca 0 seles ‘Igl a Escasa conciencia entre el personal encargado registro de predios pecuarios en la seccional, con el
una fecha de vencimiento incoherente con el 2. Generar conciencia entre el personal P 9 propdsito de asumir su responsabilidad en el ingreso "
documento. del registro de predios en la seccional , con la . Gerencia seccional,
encargado del registro de predios en la seccional, - de los datos y de la documentacion anexada que
L . . L finalidad de que ingresen informacion veraz . i i . Responsable programa de 10-mar.-20 8-nov.-20
con la finalidad de que ingresen informacion veraz . . permita su verificacién y validacién. Ademas realizar ;
’ fidenigna en cuanto a los registros que > movilizacion
sobre los registros que efectdien. efecttien. verificacion aleatoria cada dos meses para constatar la
) totalidad de los predios inscritos y el cumplimiento del
procedimiento, de la cual se dejara acta de la
verificacion..
1. Revisar toda la documentacion allegada por ell
usuario, aceptando Unicamente los documentos| Capacitar a los funcionarios encargados de inscripcion
obligatorios requeridos dentro del procedimiento de predios para recibir y revisar la documentacion
CRI-CRS-P-SA-002  Registro e  Inscripcion| Escasa capacitacion de quienes inscriben allegada por el usuario, para que ingresen (inicamente Gerencia seccional,
Observacion 8: Se evidencié al Sanitario de Predio Pecuario e impidiendo recibir predios e ingresan la documentacion necesaria [los documentos minimos requeridos dentro del Responsable programa de 10-mar.-20 8-nov.-20
dimient .CRI CRS-P-SA-002 R " doct 6n no igualmente, hacer la| y requerida por el procedimeinto. procedimiento CRI-CRS-P-SA-002 Registro e movilizacion
procedimiento - S egistro & debida aclaracién a la persona que se presente a Inscripcion Sanitario de Predio Pecuario. Realizar
Inscripcién Sanitario de Predios Pecuarios,
. . . solicitar el servicio, evitando con ello futuros| seguimiento aleatorio mensual, en las oficinas locales.
teniendo en cuenta que algunos expedientes fisicos ;oo ientes
de predios, presentan documentacion no requerida . Gerencia Seccional Casanare
para su registro o inscripcién en el SIGMA; en
otros casos se registran predios en SIGMA, sin  |2- Aplicar puntos de control para garantizar que|
contar con la totalidad de documentos exigidos ~ |l0S_predios sean registrados o inscritos en i
para tal fin. SIGMA, unicamente cuando contengan la totalidad Escaso seguimiento a los responsables de | Realizar verificacion aleatoria en el SIGMA y en las
de la informacién requerida dentro del inscripcion de predios, que permita garantizar el| carpetas fisicas, a través de acta; para verificar que los Gerencia seccional,
procedimiento CRI-CRS-P-SA-002 Registro e ingreso de todos y cada de los soportes fisicos | documentos ingresados correspondan a los requeridos | Responsable programa de 10-mar.-20 8-nov.-20
Inscripcion  Sanitario  de  Predio  Pecuario, requeridos para la inscripcion de predios de | por el procedimiento CRI-CRS-P-SA-002 Registro e movilizacion
certificando al mismo tiempo la igualdad de la acuerdo al pi to. 6n Sanitario de Predio Pecuario.
documentacion contenida en la carpeta y la anexa
al predio en el aplicativo.
Se realizara validacion mediante el sistema SIGMA de la|
situacion presentada con el predio LA RESERVA con
" . . numero de Registro N° 0001274909, remitiendo la
1. Validar la situacion presentada con el predio La| . y 9 . . . P
N ir y ttes a la Direccion Técnica de
Reserva - N° 0001274909, registrado en el Yopal Gerencia Seccional Casanare con copia a la oficina de | Sanidad Animal 10-mar.-20 8-n0v.-20
Observacion 9: Se evidencié errores en el registro | Casanare, aplicando los correctivos oportunos. Iz:g;:;?:s;ﬁ:;ggzﬁzﬁ I: EZ{; f}‘o:nd:I Control Intermo del Instituto.
en SIGMA del predio La Reserva, N° 0001274909, . . . - P! "
teniendo en cuenta que éste no pr’esenta ninguna ' Direccién Técnica de Sanidad afio 2018 se realizo a traves de la OTl el
. . : Animal bloguedo masivo de predios cargados de esta
trazabilidad de su registro y en el mismo se indica - o
que fue por falta de doct én. manera para no permitir la expedicion de la
2. Identificar la causa que origin6 la inconsistencia| GSMi sinel lleno cumpliento de los requisitos. |Se validara en las bases de datos de vacunacién
presentada en el SIGMA con este predio y vigentes si el predio aun desarrolla la actividad pecuaria |Direccion Técnica de 10-mar.-20 810v.-20

efectuar los controles necesarios para impedir su
nueva ocurrencia.

PROCESO CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - INSTRUCTIVO VERIFICACION EN SIGMA AL PROCESO DE EXPEDICION DE GSMI.

con el fin de determinar la necesidad de continuar con el
registro o suspenderlo.

Sanidad Animal

Observacién 10: Se encuentran Guias de
Movilizacion de animales con Origen — Destino:
Predio a Predio, en estado “EN MOVILIZACION”,
lo cual refleja que la guia adin se encuentra activa,
siendo que se trata de guias expedidas en la
vigencia 2018.

1. Definir estrategias que aseguren que las guias
de movilizacién de animales que se generen, sean
comprobadas en el momento en que se cumpla su

fecha de evitando que p
en estado “En  Movilizacion”,
informacion inconsistente.

mostrando

Gerencia Seccional Casanare

La causa del procedimiento es por que el
SIGMA en esta seccional, esta parametrizado
para comprobar guias sanitarias manualmente y
ésta debe ser comprobada en el sitio de
destino; razén por la cual, muchas GSMI
continuan en movimiento después de los tres
dias de su vigencia; ademas se requiere
sensibilizar a los usuarios de la necesidad de su
comprobacién cuando lleguen a su destino final.

Se solicitara formalmente a los responsables del
manejo de la plataforma SIGMA en la subgerencia de
proteccion animal, la posibilidad de la comprobacion
automatica de las GSMI, generadas en la seccional.
Implementar edocumunicaci6n alos usuarios externos
frente al manejo de las GSMI.

Gerencia seccional,
Responsable programa de
movilizacion

PROCESO CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y F

10-mar.-20

8-nov.-20

ITOSANITARIOS - VIGILANCIA EN PLANTAS DE BENEFICIO.




Observacion 11: Se evidenci6 que en la forma 3-
232 “seguimiento a planta de beneficio”, para la
especie bovina, no se anularon los espacios no
requeridos y/o no se diligenciaron en su totalidad,
te en la y con

totalidad la  forma
forma  3-232

su
la  entidad,

1.  Diligenciar en
documentada  por

Falto verificar por parte del lider del programa
en la seccional el diligenciami

Verificar y revisar al momento del recibimiento y
idacion de las forma 3-232, visita a plantas de

Gerencia seccional,

los numerales 1, nombre del establecimiento, 2 'seguimiento plantas de beneficio”, para evitar lo| Gerencia Seccional Casanare completamente de la forma 3-232 por parte del | beneficio su llenado total y brindar capacitacion Responsable programa de 10-mar.-20 8-nov.-20
control de ingreso, 3 total porcinos identificados sucedido en la totalidad de los expedientes N b . . movilizacion
y y funcionario que realizo la visita. respecto al diligenciamiento del mismo.
con chapeta vacunacion, 5 informes INVIMA, 6 verificados.
reporte cuadros clinicos compatibles con la
enfermedad de control oficial y la casilla de
observaciones.
1. Toda guia de movilizacién que se expida con|
destino a planta de beneficio en el departamento,
se debe comprobar una vez lleguen los animales al
lugar de destino, diligenciado la forma 3-232, Escaso seguimiento y programacion por parte : .
y o 7 N N Se realizara programacion con el personal de la 5 .
documentada por la entidad en el aplicativo de los funcioanrios de oficinas locales, para el Gerencia seccional,
. N . s . seccional, para atender, verificar y comprobar las GSMI
’ . . software Diamante, implementado para elaborar, seguimiento y verificacién de los animales , Responsable programa de 10-mar.-20 8-nov.-20
Observacion 12: Se evidencié que no se realiz6 la 5 . : . con destino a plantas de beneficio animal en el .
revisar, aprobar y publicar oficialmente los ingresados a plantas de beneficio animas en movilizacion
vigilancia de las plantas de beneficio que se y . : . departamento.
atienden en los diferentes muricipios del documentos del sistema de gestion del ICA, con el| funcionamienro en el departamento.
- " fin de tener control y claridad de las Guias|
departamento, ni se efectué la_comprobacién de sanitarias de movilizacién intema - GSMI que| Gerencia Seccional Casanare
los animales ingresados a la misma, cuya . P a
expide el instituto.
trazabilidad debe quedar consignada en la forma 3-
232, establecida por el Instituto. Observacion con
presunta connotacion disciplinaria
Escaso seguimiento por parte de funcionarios [Realizar mediante SISAD, la distribucion de los
2. Establecer puntos de control que permitan| de oficinas locales, frente al control, vigilancia y | profesionales de la seccional y en oficinas locales, que Gerencia seccional,
tener la trazabilidad completa de la vigilancia comprobacion de las GSMI, que ingresan a la | permita el control, vigilancia y ion de las R de 10-mar.-20 8-nov.-20
realizada en las plantas de beneficio. plantas de beneficio animal que se encuentran [ GSMI, generadas en la seccional, con destino a plantas movilizacion

funcionando en la seccional.

de beneficio animal.

PROCESO CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSAI

ITARIOS - VIGILANCIA A PLANTAS DE SACRIF

ICIO DE PORCINOS.

Observacion 13: Se evidencié que la forma 3-232!
“seguimiento a planta de beneficio”, para la especie!
porcina, no se diligenci6 en su totalidad,

ite en la ir 6n re con|
los numerales 1, nombre del establecimiento, 2.

totalidad la  forma
forma 3-232

1.  Diligenciar en
documentada  por

su
la  entidad,

Falta de acompafiamiento, seguimiento y

Establecer una jornada de edocomunicacién con los

verificacion por parte del lider del p en

y del area pecuaria en el
llenado de las formas 3-232, establecidas para visitas de

Gerencia seccional,

control de ingreso, 3 total porcinos identificados 'seguimiento plantas de beneficio”, para evitar lo| ~Gerencia Seccional Casanare la seccional, en el diligenciamiento Responsable programa PPC 10-mar.-20 8-nov.-20
" . sucedido en la totalidad de los expedientes completamente de la forma 3-232 por parte del | seguimientos a PBA, las cuales deben ser revisadas y
con chapeta_vacunacion,  informes INVIMA, & verificados. funcionario que realizé la visita. validadas por el lider de oficina local y/o lider de PPC.
reporte cuadros clinicos compatibles con la : a : P v :
enfermedad de control oficial y la casilla de
observaciones.
1. Realizar campafias de concientizacién entre Escasas campafias de socializacion Programar y realizar campaiias de concientizacion entre
los usuarios, en cuanto a que toda especie a P Y los usuarios, en cuanto a que toda especie a movilizar a
4 sensibilizacion a usuarios a que toda especie a % o
movilizar a cualquier destino, debera contar con su movilizar a cualquier destino debera contar con cualquier destino, debera contar con su respectiva guia Gerencia seccional, 10-feb.20 8-n0v.-20
respectiva guia de movilizacion interna, la cual q de movilizacién interna, la cual debera ser expedida en | Responsable programa PPC : :
A su respectiva guia de movilizacion interna L
debera ser expedida en cualquier punto de mediante el aplicativo SIGMA cualquier punto de expedicion del ICA, mediante el
expedicion del ICA, mediante el aplicativo SIGMA. P! aplicativo SIGMA.
“ . Solicitar a cada oficina local de la seccional el numero
Observacion 14: Se evidencio diferencia entre las : "
uias de movilizacion generadas con destino a 2. Tomar las medidas necesarias y de ser posible de GSMI, expedidas con destino a PBA, que permita
9 . : : . Lo . . comparalas con las ingresadas y recibidas en la planta
planta de beneficio para la especie porcina, sanciones al propietario, en casos de que se| Escasa implementacion puntos de control que
. - o . h L P y que fueron comprobadas, toda vez que los . .
registradas en SIGMA y las comprobadas incumpla cualquier disposicion de la resolucion| comparen las guias de movilizacion Gerencia seccional,
o Gerencia Seccional Casanare de dichas plantas, ya 10-mar.-20 8-nov.-20
mediante la forma 3-232, ocasionando N°6896 del 2016, relacionada con los requisitos expedidas a PBA vs la comprobadas mediante . y o "
incertidumbre en la informacion reportada por la para la expedicion de la guia sanitaria de| forma 3-232. cuentan con usario asignado para la - " ast
Iy . PP : mismo los funcionarios que realicen la visita pueden
Seccional. Observacion con presunta connotacion | movilizacion interna (GSMI). . .
disciplinaria comparar el consoilidado de las GSMI, expedidas con
las ingresadas a la PBA, en un tiempo determinado
. Escaso seguimiento e implementacion de Verificar que las GSMI expedidas con destino a PBA, si
3. Establecer puntos de conirol que permitan estrategias que facilite comparar las guias |ingresen a este destino, de lo contrario se iniciara Gerencia seccional,
tener la trazabilidad completa de la vigilancia g'as q P: g g ! ! 10-mar.-20 8-nov.-20

realizada en las plantas de beneficio.

sanitarias de movilizacion expedidas a PBA vs
la comrobadas mediante forma 3-232.

proceso sancionatorios a los propietarios o
comercializadores que infrinjan la norma.

Responsable programa PPC

ROCESO CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - VIGILANCIA Y SEGUIMIENTO A PREDIOS ALTO RIESGO DE LA ZONA DECLARADA LIBRE DE

PC Y EN PROCESO DE DECLARACION.

Observacion 15: Se evidencié que el “formulario de!
visita a predios pecuarios” forma 3-100, no se
diligencié en su totalidad, especialmente los datos|
correspondientes al tipo de explotacion, motivo de
visita, atencion de

de er de|"

1. Diligenciar en su totalidad la forma
documentada por la entidad, forma 3-100]
io de visita a predios pecuarios”, paral

control, muestreo seroepidemioldgico, visita al
predios de riesgo, actualizacion del censo,
supervision de la vacunacion, observaciones y laf
casilla de firma del funcionario ICA.

evitar lo sucedido en la totalidad de las carpetas
de los predios verificados.

Gerencia Seccional Casanare

Escaso seguimiento por parte del lider del
programa, para verificar y evaluar el
diligenciamiento de la forma 3-100, relacionado
conla visita a predios pecuarios

Realizar periédica a los p para
socializar el diligenciamiento de la forma 3-100 y su
posterior verificacion al momento de la entrega.

Gerencia seccional,

Responsable programa PPC 10-mar.-20

8-nov.-20




Observacion 16: Se evidencioé que para desarrollar
las visitas y seguimientos a predios de alto riesgo
de la zona declarada libre de PPC y en procesos!
de declaracion, no existe un procedimiento,
instructivo o norma que lo regule.

1. Documentar el paso a paso de las actividades)
a desarrollar y las formas requeridas en ell
procedimiento de las visitas y seguimientos a
predios de alto riesgo de la zona declarada libre
de PPC y en proceso de declaracion, con el
propésito de que exista regulacion sobre este
tema que permita estandarizar a nivel nacional las
tareas a realizar.

Direccién Técnica de Sanidad
Animal

No se ha documentado el procedimiento o
intructivo correpondiente a esta actividad

Se elaborara procedimiento de vigilancia y seguimineto
en Peste Porcina Clasica a predios de alto riesgo de la
Zona declarada libre de ppc y en proceso de declaracion

Direccién Técnica de
Sanidad Animal

10-feb.-20

8-nov.-20

PROCESO CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - PROCEDIMIENT

O ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO

1. Adelantar los procedimientos sancionatorios
cuando exista mérito para ello, teniendo en cuenta

Esta situacion se presenta por las siguientes
razones: 1) no hay juridico de planta.2) el

lo establecido en el Capitulo LR : L Una vez la Entidad contrate el profesional de apoyo : :
m| n al | af | . o yl nal .
“PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO S\eo D: duL:I szglra;t::ll; ‘azonmcg dgp?s °e:emde Juridico, se retomara el proceso y se dara continuidad iﬁ(rj?cg;a Seccional (apoyo 10-feb.-20 30-dic.-20
SANCIONATORIO” de la Ley 1437 de 2011, al Cg nﬁ 'a T o deman dap e tabaic en “’;' al mismo de acuerdo al marco legal vigente. k
Observacion 17: Se han presentado procedimiento oficializado por el Instituto - CRI-P-| Secclol;a] Y
incumplimientos a la normatividad en materia de {021y ala circular 20164100054 del 24/06/2016. .
sanidad agropecuaria, por parte de usuarios Gerencia Seccional Casanare
durante las vigencias 2018-2019 y la Seccional no ; ‘e ha adelantado | .
ha iniciado ningdin proceso administrativo 2. Establecer puntos de control en coordinacién| aegif":lgcs'aar:: dz;’:fﬁf‘;:ﬁ;“‘f‘;’;zssos <in
sancionatorio. con las areas técnicas, con el fin de depurar todos| zmbar o I'; falta de personal deplama enve\ Realizar una mesa de trabajo mensual con las areas
aquellos documentos que carezcan de fuerza g0, per P tecnicas con el objeto de determinar que Gerencia Seccional (apoyo .
area juridica de la Seccional y la demora en la 10-feb.-20 30-dic.-20
probatoria, para iniciar el proceso administrativo’ contratacion del profesional de apoyo juridico contravenciones cumplen con los requisitos legales para |juridico)
sancionatorio y asi adelantar el proceso P! POy | adelantar el proceso sancionatorio.
conllevan a la demora e interrupocion de los
respectivo. procesos
1. Iniciar las actuaciones administrativas del
naturaleza sancionatoria, cuando existan méritos|
para adelantar el procedimiento sancionatorio,
formulando el respectivo acto administrativo de Adiunto al acta de entrega adicionar una lista de
formulacién de cargos, en el cual se sefialara con| ! 9 3 Gerencia Seccional (apoyo .
. . . " chequeo de cada proceso donde se relacione los 10-feb.-20 30-dic.-20
Observacion 18: Se evidencié incumplimiento de precision y claridad, los hechos que lo originaron, documentos gue lo conforman y el estado. juridico)
los articulos 35 y 47 de la Ley 1437 de 2011, las personas naturales o juridicas objeto de la| a y :
referentes con el tramite de las actuaciones de los on, las e
procesos administrativos sancionatorios, debido a |vulneradas y las sanciones o medidas que serian| La causa se origina por que en el momento de
que en algunos existen de |pr que el profesional de apoyo es contratado no
" i P N Gerencia Seccional Casanare .
notificacién personal firmadas sin diligenciar y se realiza una entrega al detalle de las
documentos de descargos, sin existir previamente condiciones en que quedan los proceso
los actos administrativos, mediante los cuales se
(r;abyan fonjr!ulado los re?:ecnvas car‘glos. 2. Adelantar  los  diferentes  procesos
Servacion con presunta ! administrative sancionatorios, de acuerdo al Implemetar una lista de chequeo que permita definir el
procedimiento y etapas establecidas en el Capitulo paso a paso de cada proceso sancionatorio aperturado, | Gerencia Seccional (apoyo 10-mar.-20 30-dic.-20
Il de la Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el que facilite cumplir el proceso sin adelantar acciones que|juridico) . :
Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo transgreda la norma.
Contencioso Administrativo”.
i‘anc[i)sgatorio contzlm lado en la Ley 1437 d; Se enviara ala
P " Yy . y Financiera solicitando que se provea la Gerencia Seccional (apoyo .
" . . P - 2011 y tener presente el articulo 52 de la misma| i : : o 10-mar.-20| 30-dic.-20
Observacion 19: Se evidencié incumplimiento del ! vacante(provisionalidad) que hay en la Seccional para el juridico)
articulo 52 de la Ley 1437 de 2011, relacionado ley, respecto de la caducidad de la facultad La gerencia ha adelantado las acciones area juridica
N - N sancionatoria de la administracion. pertinetes para adelantar dichos procesos, sin y
con la caducidad de la facuitad sancionatoria, embargo, Ia falta de personal de planta en el
debido a que en los expe_d\‘emes No. 2017-003 y Gerencia Seccional Casanare |area juridica de la Seccional y la demora en la
2017-009, los actos administrativos mediante los contratacion del profesional de apoyo juridico
cuales se impusieron las sanciones, no fueron ‘2 55‘5‘“50? D“ml‘;s‘ de CDTC"* que permitan que conlovanaa de‘r’norae \merrupc?onyd; os
debidamente notificados. Observacion con da:salvfg:\‘;sdjrsnerg dZ ‘E'SO“:;"‘]::‘E:':S:;SEE"DZ :E procesos. Realizar lista de los procesos y tiempos que se tiene Gerencia Seccional (apoyo
presunta connotacion disciplinaria. para diligenciarlos, a fin de priorizar aquellos que sus POy 10-mar.-20 30-dic.-20
la normatividad legal vigente, generando el tiempos, que esten a punto de caducir. juridico)
respectivo impulso procesal en cada una de las| Pos. 4 P :
etapas.
o . . . Dar cumplimiento a los términos legales]
g;s:,;}/cmozgzggl{:'EZDIE;HSQ%TISOJEQ;TU exigidos en la norma, respetando el derecho al
No. 8 del procedimiem{n admims&raﬂvuy P debido proceso sancionatorio, evitando asi Las causas se dan por que el usuario opta por
y - CRI-P-021, conel posibles nulidades dentro de las actuaciones que pagar oportunamente una vez enterado de la Revisar que cada proceso sancionatorio iniciado
g se adelanten. sancion sin acogerse a los dias dispuestos por A : ;
periodo probatorio, toda vez que para algunos ¢l procedimiento (generalmente se presenta cumpla con los términos establecidos en la ley, de Gerencia Seccional (apoyo
procesos no se concedio el término completo de Gerencia Seccional Casanare P o (g ) P manera que surtan los plazos y los tiempos, sin causar . POy 10-mar.-20 30-dic.-20
e © conce por las distancias que existen entre su lugar de d " P 3 juridico)
los diez (10) dias habiles para presentar los residenciay las se seccional) tambien por que afectacion a la institucion, ni violar los derechos de los
alegatos respectivos y por lo contrario se expidi6 el{2, Establecer puntos de control, mediante los| su actividad economica depende de la sujetos sancionados.
acto administrativo de sancion, sin haberse cuales se puedan generar alarmas de vencimiento! P
culminado dicho término. Observacion con de los términos, con el fin de continuar| comercializacion de semovientes)
presunta ion disci tte con la etapa subsiguiente.
Observacion 21: Se evidencié debilidad en la 1. Verificar que el valor recaudado, corresponda
verificacion del valor pagado, por objeto de la a la suma impuesta en el respectivo acto
sancion impuesta mediante Resolucion No. adminisieaivo de sancion Realizar un cruce de informacion mensual entre las
00017511 del 29/11/2016 - 2016-008, No se verifica la cor realizada contra : e : Gerencia Seccional (Juridico .
Gerencia Seccional Casanare recibidas por sanciones frente a las 10-mar.-20 30-dic.-20

toda vez que se ordené pagar la suma de $98.250

y el sancionado pagé el valor de $98.000, sin
evidencia del pror iamiento en este

sentido por parte de la Gerencia Seccional.

2. Establecer puntos de control, que permitan
asegurar que se recaude la totalidad de los valores
definidos en los respectivos actos administrativos.

la Resolucion que indica la sancion a pagar

resoluciones sancionatorias expedidas.

seccional)




1. Elaborar los correspondientes informes
secretariales y constancias de ejecutoria, de

Verificar y validar que los actos administrativos, esten
acompafiados por sus respectivos informes

Gerencia Seccional (Juridico

Ob: i6n 22 Ir limiento a lo ) en|aquellos actos administrativos cuya decision| . . : 10-mar.-20 31-dic.-20]
. N " " " 3 secretariales y enviar constancia del mismo, mediante | seccional)
el paso No. 14 del procedimiento administrativo queda en firme, con el fin de que los mismos| ista de chequeo.
i io - CRI-P-021, i conel produzcan los respectivos efectos juridicos. . i queo.
: y . Falta de seguimiento y revision a los procesos
Informe Secretarial y la Constancia de Ejecutoria, ) ) Gerencia Seccional Casanare
por cuanto no se evidenciaron los respectivos 2. Incluir en los expedientes de los procesos adelantados.
documentos, dentro de algunos procesos administrativos sa(\clonalonos, los sopones‘de los]| ) ) Gerencia Seccional (Juridico )
sancionatorios. informes secretariales y de las constancias de| realizar una lista de chequeo para cada proceso. seccional) 10-feb.-20 31-dic.-20
ejecutoria, con el fin de continuar con las etapas|
adicionales en los casos que se requiera.
. . 1. Dar i a las di i i
Observacién 23: Se evidencié que la base de datos| . y :
se encuentra actualizada de conformidad con las! Juridica, manteniendo pacluallzada la base de Gerencia Seccional Casanare  |continuidad a los procesos y coordinar el uridica de la seccional y enviarla a la 0V|c|5a asesora seccional) 10-mar.-20 30-dic.-20
directrices establecidas por la Oficina Asesora ! I : o . proceso tal como lo demanda la norma Jurk y
Juridica. datos con las actuaciones que dia a dia se surtan juridica.
en desarrollo del proceso.
PROCESO GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS - CARTERA
1. Dar a las directri i
a través de la circular No. 20164100054 de 2016} Realizar una base de datos en Excel de los procesos
expedida por la Oficina Asesora Juridica, administrativos sancionatorios, detallando toda la
manteniendo actualizada la base de datos con las informaci6n necesaria actualizada y que sirva como :
: " " P Gerente Seccional (Cartera-
actuaciones que dia a dia se surtan en desarrollo base de consuita tanto para el area juridica, Juridica) 10-mar.-20 31/12/2020
de los procesos administrativos sancionatorios, la administrativa, Gerencia y demas &reas que requieran
cual ademas debe contener la informacion de la consultar la informacién, que permita dar cumplimiento a
totalidad de resoluciones que han sido expedidas y la circular 20164100054 del 24/06/2019
que se encuentren pendientes de pago.
2. Reportar por parte del érea juridica de la seccional,
“ s Realizar mesas de trabajo con las partes involucradas
Observacion 24: Se evidencié el incumplimiento del |2 12 responsable de cartera, las resoluciones una vez 6 " y .
- P se expidan y cuando sean ejecutoriadas, con el fin que Falta de capacitacion al responsable de cartera. | g o) proceso para determinar la competencia del mismo | Gerente Seccional (Cartera-
Manual de uso méduio de cartera 2 y la circuiar No. se realice el registro y la actualizacion del estado en el en la seccional, desconocimiento de la y actualizar la informacién mensualmente en las bases Juridica) 10-feb-20 311212020
l2:0184_100129|del oaldm/zomldel .G[”po deIGS?\ISF:?" sistema SNRI y realizar conciliacion de Ia informacion| normatividad, no existe un procedimiento en | e datos y aplicativo SNRI de la entidad.
y € proceso es netamente del area o
estado en el sistema, de algunas resoluciones del area juridica, dado que es el &rea juridica . ” -
ejecutoriadas; no se registraron la totalidad de quien maneja el 95% de la informacion Solicitar al Grgpo de Ggslmn c_ontable. nos facilite cada
pagos realizados; sanciones caducadas se 3. Condilar la informacién de la seccional, con la| - Gerencia Seccional Casanarey | referente.falta de comunicacion entre el dos meses la informacién registrada enlos estados | o oo eccional (Cartera-
encuentran aln con saldo en el sistema; de otra registrada en los estados financieros del Instituto, Grupo de Gestion Contable responsable de cartera y la oficina asesora financieros del Instituto, por concepto de los procesos Juridica) 10-mar.-20 31/12/2020
parte, no fue posible verificar el registro total de reportada por el Grupo de Gestion Contable. juridica en la seccional administrativos sancionatorios en la seccional con el fin
resoluciones en el sistema, en razén a que no se . de conciliar la informacién.
cuenta con la base de datos de los procesos
Sanc"orfam""ds yl no se E"C“EZ"("J? 22’19;”25‘515 4. Efectuar los ajustes en el modulo de cartera del
resoluciones de las vigencia y . y SNRI, con base en las conciliaciones realizadas, con el "
2016, registradas en los estados financieros del |fin de que el sistema refleje el valor real de la cartera Rea‘gar los T‘“Stes erlf el médulo "l? C:nera del SNRI, | Gerente Sfcc(';.’"a)' (Cartera- 10-feb.-20 31/1212020
Instituto. de la Seccional y de las resoluciones en cuentas de| conbase en las conciliaciones realizadas uridica,
orden.
De ser necesario solicitar los respectivos cambios al
Grupo de Gestién Contable con el fin de que la Gerente Seccional (Cartera-
informacion contenida en el Grupo de Gestion Contable, Juridica) 10-feb.-20 311272020
sea la misma de la seccional.
5. De ser necesario, realizar los ajustes en los
estados financieros del Instituto.
seguimiento y control Elaborar la conciliaciones de cobro coactivo grupo getion contable 2/01/2020 31/12/2020
1. Remitir al Grupo de Gestion Financiera, dentro! : " e :
. 3 Remitir informe inmediato al area de gestion financiera
de los términos y condiciones establecidas, los
los reportes de expedientes ejecutoriados, de la Gerente Seccional (Cartera-
e . . . . expedientes ejecutoriados para realizar el cobro : . . y 10-mar.-20 31/12/2020
Observacién 25: Se evidencié incumplimiento del . A : seccional y que se deben enviar a cobro persuasivo al Juridica)
’ o " persuasivo dentro de los términos establecidos en|
articulo 10° de la Resolucién 000090 del |a resolucion 000090 de 2010, Grupo de Gestion Financiera
14/01/2010, por 2 cual se adopta el Reglamento ! Falta de capacitacion al responsable de cartera
Interno de Recaudo de Cartera del ICA y de la enla s:cciunal descon’;c\miemc dela
circular No. 20184100129 del 2018, expedida por el L . .
) no existe un en
Grupo de Gestion Financiera, en lo relacionado con . : L
o donde se indique si la responsabilidad del
el envio de resoluciones para cobro persuasivo, " " "
pues los expedientes sancionatorios remitidos por Gerencia Seccional Casanare | proceso es netamente del area administrativa o
y del &rea juridica, dado que es el area juridica
la Seccional para cobro en esta etapa, presentaron eridad a & & ; quien maneja el 95% de la informaciénfalta de
i i i 2. Dar i ramites ne ri ri .
inconsistencias en a parte resolutoria y no se ol ed a‘ e e o Para a| comunicacion entre el responsable de cartera y || Agilizar 1as correcciones solicitadas de los G S 1 (C:
anexaron los originales de los documentos, entre e los ! fos por € fici i P ional. | expedientes devueltos por el Grupo de Gestion erente Seccional (Cartera- 10-mar.-20 31/12/2020
ellos de las resoluciones; de otra parte, también se [ GUpo de Gestion Financiera, con el fin de poder| a oficina asesora juridica en la seccional. Financiera Juridica) )
incumple el término determinado para remitir la adelantar el respectivo cobro oportunamente. .
documentacion para el cobro.
Enviar oportunamente los soportes originales de los
3. Cumplir el procedimiento administrativo procesos sancionatorios que permita ejecutar en los
sancionatorio y la circular emitida por el Grupo de tiempos estipulados los cobros persuasivos a los Gerente Seccional (Cartera-
Gestion Financiera, en lo referente a enviar los| usuarios que transgredan la norma, para dar 10-mar.-20 31/12/2020

soportes originales y/o copia autentica, para
realizar el respectivo cobro.

cumplimiento al procedimiento administrativo
sancionatorio y a la circular del Grupo de Gestion
Financiera.

Juridica)




1. Elaborar los informes mensuales de cartera,

Falta de capacitacion al responsable de cartera
en la seccional, desconocimiento de la
no existe un en
donde se indique si la responsabilidad del

Elaborar el informe de cartera de los afios anteriores y

Gerente Seccional (Cartera-

clasificados por edades, en el formato proceso es netamente del &rea administrativa o 10-feb.-20 31/12/2020
Observacién 26: La Seccional no cuenta con el informe | 4 cymentado para su presentacion del &rea juridica, dado que es el 4rea juridica realizarlo mes a mes a partir del mes de febrero de 2020 Juridica)
de cartera, el cual debe corresponder con las Gerencia Seccional Casanare, Grupo | quien maneja el 95% de la informacion.falta de
obligaciones a favor del Instituto, generadas en esa ecaional AT
B, y de Gestion Financiera y Grupo de | comunicacion entre el responsable de carteray |
sede y registradas en los estados financieros, el cual se Costion Conmatle p o p |
encuentra asociado al procedimiento GRFIN-GI-P-007 — a oficina asesora juridica en la seccional.
Recaudo de Cartera.
2. Realizar las correspondientes,
parametrizaciones en el aplicativo SNRI, a fin que Falta de Actualizacion de Aplicativo SNRI- | Actualizar el Aplicativo SNRI en la generacion de Grupo de Gestion Cu,mable
el sistema genere los informes mensuales de " - y Grupo de Gestién 10-feb.-20 30/06/2020
. Médulo Cartera. reportes en el médulo de Cartera. .
cartera, evitando reprocesos por parte de los| Financiera
responsables de su presentacion.
1. Realizar la documentacién a través de lal
. ) o o herramienta para la administracion de los
Observacién 27: Se evidencio incumplimiento ala | documentos del sistema de gestion del Instituto
Resolucién 002494 del 14 de agosto de 2014, “Por | (apjicativo Diamante), del procedimiento requerido|
medio de la cual se adopta el procedimiento de para el registro, seguimiento y control de la carteral
Control de Documentos como la herramienta para. | dej Instituto, definiendo claramente las tareas de
la administracion de los documentos del sistema de competencia de cada una de las areas que|
gestion, en el ICA”, por cuanto no se encuentran intervienen en el mismo. i A
doct los imientos relaci Grupos de Gestién Contable y Falta de actulizacion del procedimeinto de |\ o o), de Cartera y D enel | Grupos de Gestion Contable y
P " Cartera y Documentarlo en el aplicativo " 10/02/2020 30/06/2020
con las tareas de cartera que deben en Gestion Financiera Diamante. aplicativo Diamante Grupo de Gestion Financiera
las Seccionales; de otra parte no se ha cargado en :
el aplicativo Diamante, el Manual de uso médulo de |2 Actualizar y complementar el manual del uso.
cartera 2 y los formatos “informe de cartera por médulo de cartera, realizando su adopcion|
edades” e “informe de recaudos” y se han emitido | medante la publicacion en el software Diamante.
instrucciones a través de circulares, sin realizar su
documentacion conforme al p imiento.
3. Documentar las diferentes formas que se|
deben utilizar en el procedimiento.
PROCESO GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS - INGRESOS POR CONVENIOS
Observacién 28: Se evidencié incumplimiento a los
numerales 15, 16 y 17 de la Clausula Segunda —|
OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO, del convenio "
Debilidad en la labor de supervisién y de apoyo
011-2016, suscrito con el Municipio de San Luis de[1.  Efectuar seguimiento permanente a las| ala supervision , en lo relacionado con el Implementar lista de chequeo de las obligaciones
Palenque, relacionados con los recaudos por la|clausulas pactadas en los convenios, establecer| P y P a 9 y
- ” . seguimiento periodico y en campo al compromisos de las partes interesadas en los
expedicion de guias sanitarias de movilizacion|controles que le permitan al supervisor advertir en| cumplimiento de las clausulas asi| convenios i . ara el
animal, teniendo en cuenta que no se realizé la|forma oportuna, cualquier incumplimiento que se| Gerencia Seccional Casanare P P Gerencia Seccional 10-mar.-20 12/31/2020
como en los controles establecidos para el  |cabal, oportuno y efectivo de los objetos del convenio y
apertura de la cuenta bancaria independiente, alpresente y tomar las medidas inmediatas, . de su cumplimi or en caso de or algunas de las partes
nombre del municipio y del ICA, para el recibo de|requiriendo a los municipios realizar las acciones| P por aig p
. laboral e insuficiente planeacion, asi como la | notificar y/o suspender provisionalmente el convenio.
los recaudos; las consignaciones no se realizaron| que permitan subsanar dichos incumplimientos. riorizacion de lo urgente sobre lo importante.
en forma diaria en la cuenta bancaria y no se p 9 P .
consigné al ICA el valor mensual de los recaudos,
dentro de los primeros cinco dias de cada mes.
Observacion 29: Se evidenci6 incumplimiento a los
numerales 5, 8, 9, 10y 11 de la clausula Segunda —|
OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO y de la clausula Se tomaran acciones para que el municipio asuma su
sexta - RECAUDO, del convenio 107-2017, reponsabilidad en el objeto del convenio y por lo tanto la
suscrito  con el Municipio de Tauramena, oficina local, no entrara a cumplir actividades
relacionados con los recaudos por la expedicion de|1. Dar celeridad a los diferentes tramites relacionadas con el convenio; sin embargo es menester
guias sanitarias de movilizacién animal, en razén a|requeridos en desarrollo del proceso de, Falta de seguimiento por parte del supervisor al|del ICA, continuar realizandoa compafiamiento, .
. . . . Gerencia Seccional Casanare y . . Grupo de Gestion
que la recepcion de los recaudos, registros en|suscripcion, ejecucion y liquidacion de los convenio. Falta de seguimiento a informes por | seguimiento y supervision del convenio tal como esta 10-feb.-20 31-dic.-21

SIGMA de los pagos, expedicion de las guias Y]
presentacion de informes, no fue realizado por el
municipio, sino por la Oficina Local del Instituto,
con sede en ese municipio; adicionalmente no se
realizaron en forma célere las acciones paral
realizar la modificacion del convenio y corregir los:
incumplimientos presentados.

convenios, con el fin de evitar los incumplimientos|
0 poder subsanarlos de forma oportuna.

Grupo de Gestion Contractual

parte del Grupo de Gestion Contractual.

pactado en el mismo y quedara en responsabilidad del
funcionario de planta de la ofifna local asumir esta
responsabilidad de manera periédica, a fin de identicar
inconsistencias e incumplimientos por parte del
conveniente.

Contractual y Supervisor




Observacién 30: Incumplimiento de la clausulal
sexta — manejo financiero y contable, del convenio!
CN-011 de 2016, suscrito con el municipio de San|
Luis de Palenque, en razén a que no se realizé laj
apertura de una cuenta bancaria independiente a
nombre del Municipio y el ICA, para el manejo de
los recursos que se percibieron a partir de la|
ejecucion del convenio, sino que los recaudos se|
efectuaron en una cuenta del municipio, la cuall

1. Establecer controles que le permitan al
supervisor, advertir oportunamente de cualquier|

Debilidad en la labor de supervision y de apoyo
a la supervision , en lo relacionado con el
seguimiento periodico y en campo al
cumplimiento de las clausulas contractuales, asi

Realizar una visita bimensual de seguimiento y control
del cumplimiento de las clausulas contractuales del
convenio CN.011 de 2016 en lo relacionado con los
recaudos y en particular con las consignaciones diarias

presenta otros movimientos; se realizaron dos (2) debilidad en la rendicién de los informes of  Gerencia Seccional Casanare como en los controles establecidos para el por parte de los ganaderos en la bancaria aperturada Gerencia Seccional 10-eb-20 12/31/2020
: incumplimiento que se presente y tomar las . - " : :
o tres (3) consignaciones al mes y no en formal medidas inmediatas monitoreo de su cumplimiento, por sobrecarga |para este fin, asi mismo, las correspondientes
diaria, como fue establecido y no se consigné al : laboral e il i on, asi como la i i hacia el ICA dentro
ICA el valor mensual, dentro de los primeros cinco: priorizacién de lo urgente sobre lo del periodo en el convenio
dias de cada mes, pues se hicieron dos
consignaciones por los recaudos del afio, una el 18
de julio de 2018 y la otra en febrero de 2019.!
Observacion con presunta connotacion|
disciplinaria.
1. Remitir al nivel central los informes
establecidos en las diferentes clausulas de los|
convenios, dentro de los plazos sefialados en los Enit Jicitud d i del gi o d
mismos; asi como toda la informacién generada Falta de seguimiento y control al cumplimiento mitir solicitud de modificacion del procedimiento de "
> convenios para que los informes sean presentados al grupo grupo gestion contable 10-feb.-20 31-dic.-20
en ejecucion de los convenios, la cual debe de los procdimientos gestion financiera.
conformar los expedientes fisicos que se| )
Observacién 31: Incumplimiento de los numerales |encuentran a cargo del Grupo de Gestion|
2.2.21y22.4del para 6n, |C
modificacién, prorroga, suplecion y liqui on de
convenios - GRFT-GC-P-006 y los numerales 1, 2,
3 ¥ 5 (paragrafo) de la cldusula décima de los 2. Establecer controles que le permitan all
convenios, 092 de 2017 y 107 de 2017; 1, 2y 3 de |7 y a P . - . Realizar un seguimiento periédico y oportuno a fin de o
A A - supervisor, advertir oportunamente de cualquier| Falta de seguimiento al recibo de informes por N Grupo de Gestion .
la clausula décima terceray 1y 2 de la clausula 14 debilidad en la rendicion de los informes y tomarl arte de las Seccionales requerir cada uno de los informes que son Contractual 10-feb.-20 31-dic.-21
del convenio 011 de 2016, relacionados con las y P " responsabilidad de la Seccional
: i . f las medidas inmediatas.
funciones y remision de informes financieros por
parte del supervisor, en razén a que no se Gerencia Seccional Casanare,
remitieron con la oportunidad establecida, los Grupo de Gestion Contractual y
diferentes informes a los grupos de Gestion Grupo de Gestién Contable
Convenios de Cooperacion Técnica y Gestion 3. Establecer controles en el Grupo de Gestion| "
y - ntabl
Contable, adicionalmente no se evidencié Contable y requerir oportunamente a la Seccional, Falta de seguimiento al recibo de informes por " Grupos de Gestion Cq table
: N . s Actualizar el Procedimiento de Facturacion y Recaudo. y Grupo de Gestion 10-feb.-20 31-dic.-21
requerimiento por parte de estas dependencias, ante el incumplimiento en la presentacion de los| parte de las Seccionales. Financiera
ante el incumplimiento presentado, no se realizé el |informes establecidos con destino al grupo.
seguimiento administrativo a los informes
presentados por los supervisores y la
documentacion generada en ejecucion de los
convenios, no fue remitida para conformacién de
los respectivos expedientes fisicos. 4. Requerir en forma oportuna a la Seccional, el
cL ito de los plazos para la| ™ .
resentacion de los informes de supervision vy Falta de seguimiento al recibo de informes por Implementar estrategias que faciliten el seguimiento a Grupo de Gestion
P . los informes que son competencia y responsabilidad de 10-mar.-20 31-dic.-21
realizar el seguimiento administrativo sefialado en| parte de las Seccionales. Contractual
- la seccional, realizando actas de seguimiento.
el procedimiento, a cargo del grupo de Gestion|
Contractual.
1. Documentar el paso a paso del ingreso por|
expedicion guias sanitarias de movilizacién, en| . i .
ejecucion de convenios de cooperacion técnica, en| Actualizar el procedimiento de facluraclon}y recaudos Grupo de Gestion 10-feb.-20 314u.-20
bajo la responsabilidad del grupo de gestion financiera Financiera
Observacion 32: No se tiene documentado en los el aplicativo Diamante, de conformidad con lo
. o establecido en la resolucién 002494 de 2014.
procedimientos Facturacion y Recaudo GF-GI-P-
008 y procedimiento para suscripcion,
modificacién, prorroga, suplecién y liquidacion de
convgmzs | GRFTVGC—P—OOG, las tareas fargeld Grupo de Gestién Contractual, Se tral?a|adsobhre forma; prgest:blecwdas‘ las Realizar minimo dos mesas de trabajo con las
manejo de los ingresos que se generan a través de i i g cuales deben ser revisadas de manera Coordinaciones de Gestién Financiera, Gestion i
la ejecucion de los convenios interadministrativos | 2. En la documentacién, revisar las clausulas de| GruPo Gestion Financieray Grupo constante a fin de que se encuentren Contable s Direccion Téonca de Sanidiad Animal Grupo de Gestion contractual
d i6n técnica, que expiden guias de  |1os convenios, con el fin de incorporar las formas y Gestion Contable actualizadas ontable y Direccion Técniea de Sanidad Animal para ¥ Grupo de Gestion 10-feb.-20 314ul-20
e Cf}OPE@C'O"_ fipes q P ¥ g ; formaltos QU6 s6 recuieran - revisar y establecer las modificaciones que sean Fnanciers
movll lzgcwf«Jn ammfa, asf como todo EI relacionado q q . pertinentes a las minutas y documentar lo procedente al
con los informes financieros y contables que se ingreso por expedicién de GSMI.
establecen dentro del clausulado de los mismos y
el manejo que se le dara al archivo de éstos.
3. Ajustar las minutas de los
municipales para la expedicién de guias sanitarias, A N . Grupo de Gestién
; " 5 Realizar las modificaciones y actualizaciones .
de movilizacion, en lo referente a las obligaciones Contractual y Grupo de 10-feb.-20 31-jul.-20
s " pertinentes a los procedimientos. P,
de los municipios, a fin de que correspondan con| Gestion Financiera
los procedimientos debidamente documentados.
1. Establecer el reporte de libro de recaudos, Realizar seguimiento al Acta No 004-2019 de
para los que realizan la on de septiembre 9 del Grupo de Gestion Financiera. Enla
guias sanitarias de movilizacion, en el cual se cual se establecen compromisos para solicitar a la Grupo de Gestion Financiera 10-feb.-20 31-jul.-20

Observacion 33: Los libros de recaudos generados
del aplicativo SIGMA, por parte de los diferentes

municipios, no identifican que el recaudo se realiza

identifique que el recaudo se realiza bajo la|
modalidad de convenio.

Cnnn da CactiAn Cinanciara

Suspension del perfil del aplicativo SIGMA

nara dacrarnar lne lihrne da raraidne an lne

Direccion Tecnica de Sanidad Animal asignar el perfil a
los recaudadores de los convenios




bajo la modalidad de convenio y que quien es GIupU us U anTTa P USSUaIYAl IUS IUIUS US 1SuaUIUS S uS
y . Convenios que reciben consignaciones directas
responsable del recaudo, no es un funcionario del
Instituto.
2. Documentar la forma que se establezca para el| Remitir la forma de libros de recaudos al Grupo de
libro diario de recaudos bajo la modalidad de| Gestion Contractual para que sea incluida dentro del Grupo de Gestion Financiera 11-feb.-20 31-jul.-20
convenio, en el aplicativo Diamante. rocedimiento.
| aplicativo Di it proced t
licitar, revisar y enviar los informe [ nveni : :
i?erca:iarn'm?slrsailv:;se susacn‘l)oss e: la :ci?osz:l comenes Gerencia Seccionaly
implementar su seguimientos y enviar los soportes al Coordinacién del Grupo 10-feb.-20 3l-dic-21
P 9 y P Gestién Contractual
nivel central para su archivo.
L Los |nformes y soportes del cumpllmlenlo de No se remite a nivel central la totalidad de los
las ohllg_a‘clones p_acladas enlos comvenios, deben soportes originales. El expediente debe estar
ser remitidos al nivel central, para su archivo en el completo bajo custodio de oficinas nacionales. | Solicitar y hacer seguimiento minimo una vez por
expediente correspondiente. semestre a las diferentes seccionales sobre la
recopilacién y remision de los informes y soportes de Ccovdlngclun del Grupo 10-feb.-20 31-dic.-21
cumplimiento de las obligaciones suscritas en los Gestion Contractual
convenios, al Grupo de Gestién Contractual para su
archivo en los expedientes correspondientes.
Ob: ion 34: Si id 6 el inct limi del 2 par aplicacion al principio de economia en la Implementar hoja de control que permita determinar los . . .
Se“’lacz'ogz s © evi e"c“:jel o ©l | gestion en el decreto proceso desarrollados en el convenio Grerencia Seccional 10-mar.-20 30un.-20
"“r':?fad -B.2. -(vlp‘;"‘l:‘g‘os te '1’;;‘:06;“ 2315 1080 de 2015, el cual sefiala que las entidades Falta de control sobre los documentos que se
gestion documental, def Decreto 1080 de Y | deben evaluar en todo momento los costos generan en la ejecucién de los convenios
ISS "“merallesgl-;ily_:-igi 'goiom'lca de %95"0” derivados de la gesti6n de sus documentos, . Grupo de Gestion contrcatual
ocumental - DIR-PLA-POL-00L relacionados con | huscando ahorros enlos diferentes procesos dela| - Grupos de Gestion Contractual, Seleccionar la informacién que se puedan guardaren |- Grupo de Gestion
la conformacion del expediente, teniendo en cuenta | fncion archivistica. T " - y o " : 10-feb.-20 10-feb.-21
. . e Gestion Financiera y Gerencia forma digital para aplicar el principio de economia. Documental y Servicio al
que la seccional maneja expedientes fisicos con Seccional Casanare Ciudadano
originales y copias de algunos de los documentos
que se generan en la suscripcion, ejecucion, |3, Efectuar la actualizacion de las tablas de
modificaciones y liquidacion de los convenios; asi | retencién documental, dejando la serie de Diligenciar la hoja de control sobre los documentos que
mismo se maneja un archivo con los soportes de | convenios Gnicamente en el nivel central, teniendo se generan en la ejecucion del convenio y realizar Grupo de Gestion
recaudo, remitidos por los diferentes municipios.  fen cuenta que la suscripcion de éstos no se archivo seg(in politica gestion documental conforme al Contractual y Grupo de 104eb20 31-800.-20
encuentra delegada en las seccionales y los| principio de agrupacién y seleccionar la informacién que atencién al ciudadano y : 90-
expedientes deben conservar la totalidad de| se puedan guardar en forma digital para aplicar el gestion documental
documentos que se acumulen desde la etapal principio de economia.
precontractual hasta su liquidacion.
4. Para el ejercicio de la supervision. maneiar Implementar proceso de archivo de las carpetas
i e el P! N ) . ” digitales mensuales en la supervisién de los contratos, Gerencia Seccional .
archivos digitales de los documentos y soportes Falta de digitalizacién de documentos. ‘ 10-mar.-20 31-dic.-20
" con los respectivos soportes generados en cada uno de Casanare
generados en ejecucion de los convenios. 10S convenios.
5. Las actuaciones del supervisor deben consultar Elaborar y socializar un procedimiento de supervision
N s . P Falta de conocimiento de responsabilidades por|conjunto con el Grupo de Gestién Contractual que o
la normatividad vigente que rige para los temas| . ’ Grupo de Gestion contractual| 10-feb.-20 1-sep.-20
) parte del supervisor. atienda los compromisos establecidos para la
transversales en el Instituto. supervision de convenios.
1. Realizar la correccion del procedimiento paral
suscripcion, modificacion, prorroga, suplecion vy
liquidacién de convenios, teniendo en cuenta el
principio de agrupacion que establece que los
documentos de archivo deben ser agrupados en|
clases o categorias (series, subseries 'y
expedientes), manteniendo  las  relaciones|
Observacién 35: Incumplimiento del literal h), secuenciales dentro de un mismo tramite.
principio de agrupacion, del numeral 2.8.2.5.5 del
Decrem'm?ﬂoede e |05yﬂumeV§JeS Gliir)el |23‘ Falta de socializacién con las seccionales sobre Realizar minimo tres mesas de trabajo con el Grupo de
" 5 6 ” " Atencion al Cit e tion Documental par:
Politica de Gestién Documental - DIR-PLA-POL- |2 En la OLQa'J”'Z?C'DF dT '0?_ arcdhlvos de| la Politica de Gestion Documental, TRD ajfst;rbela Ciudadano yd(ses 6n Documental para . Grupo de Gestion
001, enla izacion realizada al imiento | convenios, se debera aplicar la politica de gestion|  Grypo de Gestion C i por ser y soci NIeMo cie SUSCE " . 10-feb.-20 31-dic.-20
! . - ~ ) 4 rorroga, nsion y liquidacion nveni n I ntractual
para suscripcion, modificacion, prorroga, suplecion |documental que establece que “El ICA debera falta de seguimiento al archivo de las prgcsgi;iz:zj: ;:acyue?:od:cl;efi:;ad:ezzle os Contractual
y liquidacion de convenios, en razén a que se crear y conformar expedientes de archivo con la seccionales. princw o de rolcedencia agry aci?')n de archivo
sefiala que los soportes de la ejecucién del totalidad de documentos simples y compuestos, principi P Y agrupi
convenio deben ser archivados en la seccional, lo | tanto fisicos como electrénicos; los expedientes|
que origina divisién del expediente del convenio.  [S€ conforman con todos los documentos que se|
acumulen durante el desarrollo de un mismo;
tramite, accién o procedimiento, respetando los
principios de procedencia, orden original e
integridad, independientemente  del tipo de
informacion o formato y deberan ser agrupados en
series y subseries documentales”.

PROCESO GESTION DE RECURSOS FIN

NCIEROS - ADMINISTRACI

N DE USUARIOS SIIF




Observacion 36: Incumplimiento de la Circular
Externa No. 055 de 2018, de la Administracion del

1. Aplicar las Politicas de Seguridad de la|
informacién del SIIF Nacion, especialmente la|
relacionada con la segregacion de funciones,
efectuando revision de los perfiles de los usuarios

SIIF Nacién, conla de
perfiles de usuarios, en razon a la asignacion de los
perfiles de “Gestion presupuesto gastos” y
“Pagador regional” a la usuaria Luz Enith Nuiiez

y la fur asociada a cada
uno de ellos en el sistema.

Fonseca, los cuales estan restringidos de ser
asignados a un mismo usuario.

2. Realizar las modificaciones de perfiles, a los
usuarios gue no cumplan las politicas de seguridad!
establecidas.

Grupo de Gestion Financiera

Deficiencia de recurso humano en las
seccionales a nivel de planta y contratos de
prestacion de servicios.

Solicitar al Ministerio de Hacienda la Autorizacion para
la asignacién de los perfiles Incompatibles- Certificado

Grupo de Gestion Financiera

10-feb.-20

31/12/2020

PROCESO GESTION DE ADQUISICION DE B

IENES Y SERVICIOS - MANUAL DE CONTRATACION

Ol 6n 37: Se evidencio ir del
articulo 43 de la Ley 80 de 1993, relacionado con el
control de la contratacion de urgencia manifiesta,
toda vez que la contratacion adelantada bajo!

1. Trasladar al ente de control, del contrato de lal
urgencia manifiesta, el acto administrativo que la
declaré, junto con el expediente contentivo de los

contrato No. CAS-004-2018, no fue
trasladada a la Contraloria General de la Republica.
Observacion con presunta connotacion|
disciplinaria.

ar , de la actuacion y de|
las pruebas de los hechos, con el fin de que sean
revisados por dicha entidad.

Gerencia Seccional Casanare

Observacion 38: Incumplimiento del numeral 5 del
articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015,
relacionado con el procedimiento para la
contratacién de minima cuantia, teniendo en cuenta
que en los procesos nimeros CAS-MC-005-2018
y CAS-MC-013-2018, no se public el informe de
evaluacion durante un (1) dia habil completo.

1. Publicar los informes de evaluacién de las|
propuestas durante un (1) dia habil en el sistema
electrénico de contratacion publica, con el fin de
surtir el respectivo traslado para la recomendacion
y aceptacion de ofertas.

2. Dar estricto cumplimiento al cronogramal
establecido en los procesos de seleccion, con el
fin de que se lleven a cabo, cada una de las|
actividades dentro de las fechas, horas y plazos|
fijados en los mismos.

Gerencia Seccional Casanare

Observacion 39: Incumplimiento del articulo
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015,
relacionado con el principio de publicidad, en razon

1. Dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo!
2.21.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015, en el|
sentido de publicar los documentos del proceso,
dentro de los tres (03) dias siguientes a la fecha
de expedicion de los mismos.

aque se evidencio la ea de
las actas de liquidacion de los contratos nimeros
CAS-MC-005-2018, CAS-MC-008-2018, CAS-MC-
011-2018 y CAS-MC-013-2018.

2. Establecer puntos de control, mediante los|
cuales se verifiquen los términos maximos para la
publicacion de los documentos y actos
administrativos en el Sistema Electrénico de|
Contratacién Publica — SECOP.

Gerencia ional Casanare

Observacion 40: Incumplimiento del literal G del
articulo 11, de la Ley 1712 de 2014 y articulo
2.1.1.2.1.8 del Decreto 1081 de 2015, relacionado
con la falta de publicacion de los informes de

isién, en el Sistema 6nico de
Contrataci6n Publica - SECOP.

1. Dar cumplimiento a lo dispuesto en el literal G
del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014 y articulo
2.1.1.2.1.8 del Decreto 1081 de 2015, publicando
los documentos y actos administrativos de los
procesos de contratacion, dentro de los términos y
condiciones sefialados en la norma.

2. Establecer puntos de control, mediante los
cuales se verifiquen los términos maximos para lal
publicacion de los documentos y actos
administrativos en el Sistema Electrénico de|
Contratacién Publica — SECOP.

Gerencia Seccional Casanare

Observacion 41: Incumplimiento del articulo
2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de 2015 y de los
numerales 1.3.4 y 12.6.2.6 tarea No. 4 del Manual
de Contratacion del Instituto, referente a la

ia de cierre de los i toda vez
que no se evidencio el documento respectivo
dentro de los expedientes contractuales.

1. Dar cumplimiento al articulo 2.2.1.1.2.4.3 del
Decreto 1082 de 2015 y a los numerales 1.3.4 vy
12.6.2.6 tarea 4 del Manual de Contratacion dell
Instituto, expidiendo las respectivas constancias
de cierre del expediente contractual.

2. Establecer puntos de control, que permitan|
generar alertas de los procesos de contratacion a
los cuales se les venzan los términos de las|
garantias, las condiciones de disposicion final o de
recuperacion ambiental, con el fin de expedir la
respectiva constancia de cierre del expediente.

Gerencia Seccional Casanare

Desconocimiento de la normatividad que rige
los procesos de contratacion publica

Radicar oficio a la Contraloria con copia del expediente

Gerencia Seccional

y enviar recibidoa la oficina de control interno.. (profesional de apoyo en 10-mar-20 16-mar.-20
contratacion)
Revisary yerlflcar el cumplimiento de la normativa de Gerencia Seccional
contratacion estatal con las ofertas allegadas, de : "
A (profesional de apoyo en 10-mar.-20 31-dic.-20
acuerdo al tipo de contratacion, para cumplir con los .
contratacion)
requisitos establecidos para tal fin.
Realizar las respectivas publicaciones en el aplicativo -
SECOP para los contratos que implementa la seccional Gerencia Seccional
de acuerdo a la normativa exigida, cumpliendo el
- A0 o ‘ (profesional de apoyo en 10-mar.-20 31-dic.-20
principio de publicidad , en los tiempos comtemplados contratacion)
enlaley, de acuerdo a lo consagrado en el articulo
2.2.1.1.1.7.1 del decreto 1082 de 2015.
Publicar en el SECOP, los informes de supervision y los Gerencia Seccional
demas documentos exigidos en la norma dentro de los (profesional de apoyo en 10-feb.-20 31-dic.-20
términos legales contratacion)
Se realizara una revision fisica de todos los contratos
del afio 2018, y en los que corresponda se hara Gerencia Seccional
elaborara el acta de cierre del expediente del proceso de 10-mar.-20 31-dic.-20

(profesional de apoyo en

contratacion y se seguira i en las di
contrataciones realizadas en la seccional.




1. Se recomienda que los funcionarios
responsables de la evaluacion de las propuestas vy
de elaboracién de las minutas contractuales,
Observacion 42: Incumplimiento del articulo 183 de |realicen las respectivas consultas en el Registro
la Ley 1801 de 2016, relacionado con el no pago Nacional de Medidas Correctivas de la Policial Para el cumplimiento de esta tarea, se implementara una
de multas por infraccion al Cédigo Nacional de Nacional, con la finalidad de corroborar si los| P! i,  Se Impl
" ’ lista de chequeo, que facilite la verificacion de los
Policia y Convivencia, teniendo en cuenta que no  |oferentes se encuentran al dia en el pago de| . I y
se evidenci6 la consulta en el Sistema Registro muitas por infraccién al Cédigo Nacional de Policia sppongs exigidos para \‘a comra&acl‘on |vmc|ada enla y Gerencia .
Nacional de Medidas Correctivas - RNMC de la y Convivencia. Gerencia Seccional Casanare vigencia 2019, al contratista se le exigira la . al de 10-mar.-20 30-dic.-20
Policia Nacional, para los oferentes o futuros del certificado de medidas correc\lvas y sino de oficio apoyo en contratacion MC)
contratistas que participan dentro de los procesos |2 Establecer puntos de control que le permitan a son consitadas por el profesional de apoyo enla
de contratacién. Observacion con presunta la seccional, contar con las evidencias de las contratacion juridica
connotacion disciplinaria. consultas  efectuadas a través del sistemal
dispuesto por la Policia Nacional, entre los cuales
podra generar archivos en medio digital, que|
demostraran que se realizd la  consultal
correspondiente.
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
Realizar un proceso de verificacion a través de lista de
1. Requerir a los futuros contratistas, las| chequeo, que valore los certificados de afiliacion y las
constancias de pago o certificados de afiliacion all planillas de pago de los futuros contratistas consignando los
Sistema General de Seguridad Social Integral, con| mismos en una matriz para el correspondiente control y Gestion Contractual 10-mar.-20 30-dic.-20
el fin de validar que las personas naturales estén al| seguimiento
dia en el pago de dichos aportes.
Observacién 43: Incumplimiento de los articulos 41 (2.  Dar cumplimiento a lo establecido en Ia|
de la Ley 80 de 1993, 50 de Ley 789 de 2002y 23 [normatividad legal vigente, en lo referente con los|
de la Ley 1150 de 2007, referentes con los aportes |paz y salvos de los contratistas en el Sistemal o
al sistema de seguridad social, toda vez que General de Seguridad Social Integral. Gruno de Gestion Contractual Fa"Toiecg‘:‘:‘,‘l'C";:(;'Se;s:;f:gédnea‘;‘frc'gf:g'“;" 9| Con la implementacion en el ICA del aplcativo SECOP Ii
algunos certificados de afiliacion o planillas de P . ia de 10s Aports S dad Social |2 partir de enero de 2020 se da por terminada esta
pago al Sistema General de Seguridad Social en vigencia de fos Aportes a Seguridad SoCial | gy iacion toda vez que es requisito fundamental el pago
Salud y Pension, no estaban vigentes al momento de los aportes incorporando el paz y salvo de los
de la suscripcién del contrato. ) ) mismos acorge (?On la lista de documentos requend0§ Gestion Contractual 10-feb.-20 30-dic.-20
3. Diligenciar la lista de chequeo, de acuerdo a| porel COT“’T“S"Z elapa‘ld:)csrr;enlcus delsruveedor,
los documentos aportados por el futuro para segur fa etapa siguiente del proceso de
contratista, conslalasdo que p|a informacion| contratacion; en razén a lo anterior la accion es la
corresponda con lo establecido en la norma. realizacion de los procesos de prestacion de servicios a
través del aplicativo SECOP |1
1 Solictar a los fuwros contratistas, los| Realizar un proceso de verificacion de validacion de las hojas
. " " de vida SIGEP, consignando la misma en una matriz para el
documentos debidamente actualizados, con el fin correspondiente contrgol y seguimiento. ” Gestion Contractual 10-feb.-20 30-dic.-20
de no generar traumatismos en desarrollo de la
contratacion.
Observacion 44: Se evidencié debilidad en la
verificacion de los documentos exigidos para la Con la implementacion en el ICA del aplicativo SECOP |1
celebracion de algunos contratos, debido a que la Falta de control en el proceso de validacion de a pan!r de enero de 2020 se da_por terminada esta
hoja de vida del SIGEP, se actualiz6 tiempo Grupo de Gestion Contractual las hojas de vida situacion toda vez que es requisito fundamental el pago
después de haberse celebrado el contrato 2. Diligenciar la lista de chequeo, de acuerdo a ¢ de los aportes incorporando el paz y salvo de los
respectivo, igualmente se presenta expedientes sin |los  documentos ~aportados por el futuro mismos acorde con la lista de documentos requeridos Gestion Contractual 10-feb.-20 30-dic.20
la hoja de vida del SIGEP. contratista, constatando que la informacion| por el contratista; etapa 4 documentos del proveedor; } .
corresponda con lo establecido en la norma. para seguir la etapa siguiente del proceso de
contratacion; en razén a lo anterior la accién es la
realizacion de los procesos de prestacion de servicios a
través del aplicativo SECOP II
1. Establecer puntos de control, que aseguren el
cumplimiento ~ de  los  requisitos  de Con la implementacion en el ICA del aplicativo SECOP I
. . perfeccionamiento y ejecucion de los contratos, de apartir de enero de 2020 se da por terminada esta
Observacion 45: Incumplimiento del articulo 41 de  |manera que estén suscritos y aprobados con situacion toda vez que los contratos en este aplicativo
la Ley 80 de 1993 y del articulo 23 de laLey 1150 |anterioridad al inicio de la ejecucion de los| se entienden firmados por el contratista
de 2007, riﬁc'm,:ad;zj;g:cli?; requisitos de mismos, con e(lenﬁ;u de evitar que se presenten| ! Falta de control en la verificacion de los electrénicamente entendiéndose firmado que con el
toda vez que algunos Contratos, no se cla - Grupo de Gestién Contractual y requisitos de peﬂgccwonamlemo y ejecucion  |paso de qceptaC}on del contrato. en lo que respecta a Gestion Contractual 10-feb.-20 30-dic.-20
suscritos por los contratistas y :Ien olros no se Gerencia Seccional Casanare como son la firma del contratista y la las garantias de igual forma su aprobacién es un paso
" aprobacion de las garantias dentro del mismo proceso por tal raz6n no hay lugar a
S o e cammtacion |2 Velar por parte del supervisor del contato, que que o se aporte la poliza y menos que o haya
d:;clpl\narlf;. p las ob!igaciones, condiciones y exigencias| aprobacin?n d‘ella misma; enrazéna al anter‘ul:r la accion
establecidas en los contratos, se cumplan a es Ig rga\lzaclon de los procesos de prestacion de
cabalidad. servicios a través del aplicativo SECOP |1
PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO - PROCEDIMIENTO PARA SUSCRIPCION, MODIFICACION, PRORROGA, SUSPENCION Y LIQUIDACION DE CONVENIOS
Observacion 46: Se evidencio incumplimiento de  [1. Realizar la liquidacion de los convenios que ya|
las clausulas “Plazo, Terminacion y Liquidacion” de |se vencidos, previo cumplimiento de|
los convenios No. CN-020-2015, CN-021-2015, CN{los tramites establecidos en el procedimiento y en| Grupo de Gestion
022-2015, CN-007-2016, CN-010-2016 y CN-092- |la normatividad aplicable. . . . .. |Realizar al menos dos mesas a de trabajo a fin de P y
> Cuando el supervisor justifica una terminacion ! sas a : Contractual, Subgerencia
2016, toda vez que el plazo de ejecucion no se o y : determinar de manera conjunta tiempos maximos para la L >
. . anticipada del convenio se procede a realizar la . . Administrativa y Financiera,
cumpli6 en su totalidad, y no se los Grupo de Gestion Contractualy [ 1" 0 = Inc fiemnne an Ine mio| 'EVISION de las actas de liquidacion y dar celeridad al Grnn de (ectidn 1mar .20 At .on




respectivos actos administrativos que justifiquen su

6 ylo 6n de los
mismos, sin encontrarse evidencia del
pronunciamiento en este sentido por parte del
supervisor. Observacion con presunta connotacion
disciplinaria.

2. Adelantar la liquidacion anticipada de los
convenios vigentes que no son requeridos.

Gerencia Seccional Casanare

A ) D1 A Y U S S U e

se realiza el trdmite son bastante prolongados,
dificultando se proceda de manera efectiva.

proceso de liquidacion de convenios de la Entidad.
Posterior a las mesas de trabajo solictar la modificacion
de los manuales

Financiera, Grupo de Activos
y Almacén, Oficina Asesora
Juridica.

Observacion 47: No se evidenci6 que se haya
efectuado la consulta de los antecedentes judiciales!

1. Realizar la consulta de los antecedentes a
través de los diferentes medios dispuestos por las
entidades del estado, dejando la respectival

Se realiza la consulta de los antecedentes en el
momento de realizarel proceso de suscripcion

Se realizara la consulta de los antecedentes fiscales,

Grupo de Gestion

de la Policia Nacional, para la celebracion de los constancia 'denlro del expediente conlraclu'al, Grupo de Gestion Contractual de convenios, no se volvian a revisar una vez dlSCIphnatIOS y judiciales en el momento de la Contractual 10-feb.-20 31-dic.-21
evitando asi contratar con personas que estén estuviera elaborada la minuta y lista para ser | celebracion de cada convenio.
convenios No. CN-021-2015 y CN-022-2015. . L
inmersas en inhabilidades, incompatibilidades o firmada.
sanciones para contratar con el estado.
1. Dar aplicacion a los articulos 60 de la Ley 80
ge 19‘93' Lu dg 1': Iaey ;ig de 2?03 217| c;el Establecer lista dechequeo de en cada proceso
Observacion 48: Incumplimiento del articulo 11 de Cg(r:v;?aolaciéiydel Institueto realizandg la Iiazwlﬁaciﬁi ontractual que permita verificar todos los procedimientos|
la Ley 1150 de 2007, relacionado con el plazo de la de I . d y tro de | ql . i desdela cor ia hasta su liquidacion
liquidacion de los coniratos, toda vez que el e:mhliidgggelggiwisr:;sro e o e Grupo de Gestion Contractual Falta de controles a las obligaciones de los dentro de los términos consagrados en [a ley. Enviar Grupo de Gestion
convenio No. CN-082-2015 no fue debidamente P y 9 comunicaciones de manera oportuna a los supervisores P 10-mar.-20 31-dic.-21
M . Gerencia Seccional Casanare supervisores de los convenios. 0 . " ) Contractual
liquidado dentro de los cuatro (4) meses siguientes recordando la obligacion de liquidar los convenios dentro
a la expiracion del término previsto para la 2. Establ tos d trol it del tiempo establecido en el clausulado, de no estar
ejecucion. - Establecer puntos de control, que permitan definido, se tendra en cuenta lo establecido en la ley
generar alertas para la liquidacion de los
. N " 1150 de 2007
convenios, con el fin de elaborar y suscribir las|
actas dentro de los plazos convenidos.
Observacion 49: Se evidencié citacion de|l. Verificar que las normas que se sefialan en los Eliminar de los estudios previos y minutas futuras la
normatividad derogada, dentro de los documentos|estudios previos y los respectivos convenios, sean D delar vigente. ivi derogada. Elaborar un procedimiento de Grupo de Gestion
y estudios previos de los convenios nimeros CN-[las que se encuentren vigentes, en este caso| Grupo de Gestion Contractual Se realizd la consulta jurpidica para constatar y | supervision conjunto con el Grupo de Gestion gomractual 10-feb.-20 31-jul.-20
007-2016, CN-010-2016, y CN-092-2016, tales|particular, el Manual de Contratacion del Instituto: corregir el error. Contractual que atienda los compromisos establecidos
como la Resolucién No. 0741 de 2014. Colombiano Agropecuario - ICA. para la supervision de convenios.
1. Establecer puntos de control, que aseguren el
cumplimiento de los requisitos de| Los documentos modificatorios de los .
o . - ” ; N y Accién preventiva: En el caso en que la contraparte no ;
Observacién 50: Incumplimiento del articulo 41 de | perfeccionamiento de los convenios, de manera| convenios que se relacionan no se encuentran firme los documentos de modificacion, se solicitara que Gerencia Seccional
la Ley 80 de 1993, relacionado con los requisitos |que estén suscritos y aprobados con anterioridad firmados ya que la contraparte en ambos casos ' a Casanare y Grupo de 10-feb.-20 31-dic.-21
N P . S . N ; se informe por escrito las razones que llevaron a dicha ”
de perfeccionamiento, toda vez que los al inicio de la ejecucién de los mismos, con el fin de abstuvo de firmalos. Esto ocurre de manera decision Gestién Contractual
modificatorios de los convenios No. CN-022-2015 |de evitar que se presenten inconsistencias en su eventual.
y CN-007-2016, no se encuentran debidamente desarrollo. Grupo de Gestion Contractual y
suscritos por los convenientes, ni se hall6 el acto Gerencia Seccional Casanare —
administrativo que termine y liquide . L Realizar al menos dos mesas a de trabajo a fin de Grupo de Gestion
anticipadamente los respectivos convenios. 2. Velar por parte del supervisor del convenio, No se logr6 terminacién anticipada de 10S | jo161inar de manera conjunta tiempos méaximos para la Contractual, Subgerencia
Observacion con presunta connotacion que las obligaciones, condiciones y exigencias| convenios en mencion, y? que las d\feren_lgs revision de las actas de liquidacion y dar celeridad al Administrativa y Fln:ﬂnc\era. P .
disciplinaria. establecidas en los mismos, se cumplan a areas que intervienen en el proceso de revision proceso de liquidacion de convenios de la Entidad. Grupo de Gestion 10-feb20 31-dic.-20
" g o tienen un tiempo limite establecido para SNos " |Financiera, Grupo de Activos
cabalidad. dicho fin Posterior a las mesas de trabajo solictar la modificacién Almacén, Oficina Asesora
) de los manuales y -~ Ses!
Juridica.
PROCESO GESTION DE SERVICIO TIC - RECEPCION, RADICACION Y DISTRIBUCION DE CORRESPONDENCIA INTERNA Y EXTERNA DEL ICA
1. Radicar la totalidad de comunicaciones

Observacion 51: Ir to al

oficiales que sean recibidas en la seccional, bien
sea a través de la ventanilla Gnica o de formal
personal, por medios electronicos, magnéticos, fax|
o cualquier otro medio, con el fin que sean|

i a donde corresponde y gestionadas

recepcion, radicacion y distribucion de
correspondencia interna y externa del ICA GIT-GD-
P-001, tareas 3, 4, 6, 8, 10y 23, a los capitulos | y

a través del sistema de gestion documental, que
garantiza la trazabiidad de las mismas;
adicionalmente, imprimir y entregar el sticker de|

VIl del Ry de archivo y cia

al usuario, con el fin que cuente con la|

Instituto Colombiano Agropecuario — Guia GIT-GD-!
G-003 y el numeral 6.1.5 de la Politica de Gestion
Documental DIR-PLA-POL-001, i con

informacion de ingreso de su solicitud.

la recepcion y radicacion de los documentos y la
produccion y control documental, en razén a que no
es radicada en el sistema de gestion documental la
totalidad de comunicaciones oficiales que se
reciben; no se entrega al usuario la copia del sticker
de radicacion, teniendo en cuenta que ésta no se

2. Utilizar a las formas

realiza tan pronto se reciben las
no se digitalizan y cargan en el sistema los anexos
de las comunicaciones recibidas; adicionalmente,
no se tienen establecidos recorridos diarios para la
distribucion y entrega de las comunicaciones; la
correspondencia entregada para despacho no se
relaciona en la planilla relacién de documentacion
interna y externa despachada, ni se registra firma

enel to y realizar su to
completo, incluyendo la numeracién secuencial y
cronoldgica de las planillas.

de recibido en el documento; se modificaron las
formas establecidas en el procedimiento y su
diligenciamiento no se realizé en forma completa;
adicionalmente, se observo la impresion de algunos

memorandos internos.

3. Establecer y cumplir los recorridos diarios,
para la entrega oportuna de las comunicaciones|
que llegan a la Seccional.

Gerencia Seccional Casanare y
Grupo de Atencion al Ciudadano y
Gestion Documental

Incumplimiento del Reglamento de archivo,
atencion al cit ia del

Verificar que todos los documentos que por diferentes
medios se ellegan en la seccional y en ofcinas locales,
se radiquen de manera oportuna y quede evidencia de
los mismos, en la forma destinada para tal fin,

Gerente seccional -

y
Instituto.

generando el sticker de acuerdo al orden de llegada, al | Encargado de la recepcion y 10-mar.-20 31-dic.-20
igual se asigne a los responsables de dar tramite a las tramite de Correspondencia
solicitudes allegadas por los usuarios; constatar la
respuesta en los tiempos establecidos y cumplan con
todo el procedimiento.
Verificar y revisar permanentemente el uso de las
plantillas y formas actualizadas, las cuales se encuentran Gerente seccional -
en el Sistema de Informacion DIAMANTE y Encargado de la recepcion y 10-mar.-20 31-dic.-20
organizarlas y archivarlas en orden consecutivo y tramite de Correspondencia
ico en la carpeta correspondiente
Utilizar correctamente las plantillas y formas
actualizadas, las cuales se encuentran en el Sistema de |Grupo de Gestion de
Informacion DIAMANTE y organizarlas y archivarlas en |Atencién al Ciudadano y 10-feb.-20 30-dic.-20
orden consecutivo y cronologico en la carpeta Gestion Documental.
correspondiente
Realizar el recorrido minimo 2 veces al dia para el Gerente seccional -
recibo y entrega de correspondencia dentro de la Encargado de la recepcion y 10-feb.-20 30-jun.-20

Seccional

tramite de Correspondencia




4. Relacionar y tomar firma de Ia| Darct toal enel de Gerente seccional -

. Archivo y Correspondencia, capitulo 6 "PRODUCCION L .
correspondencia que es despacha a través de la Encargado de la recepcion y 10-feb.-20 30-jun.-20
ventanilla Gnica. Y CONTRQL DOCUMENTAL' Controlde las tramite de Correspondencia

Comunicaciones Oficiales, numeral 2
PROCESO GESTION DE SERVICIO TIC - PROCESO EN ARCHIVOS DE GESTION Y ARCHIVO CENTRAL.
1. Establecer un plan de chogue, brigada o plan Escasa sensibilizacion por parte de los
zs deﬁ;’;‘\glrg\legzliraglag: g:gg:‘ I|1?3 a‘;la:;hgsﬁ:g:' funcionarios en la politica ambiental y|Realizar jornadas de clasificacion, organizacion y
rotulacion e’ invznlario &ocumenlé\ dJe los archivo; aprovechamiento de los recursos buscando|adecuacion de los archivos que se encuentran en la
de gestion en la seccional, incl éndo las oficinas eficiencia, eficacia y economia con los insumos|seccional y en oficinas locales, implementar jornadas de |Gerencia Seccional (archivo) 10-feb.-20 30-dic.-20
\ocagles y reportar su a‘vanciy en el plan de que tiene la seccional; ademas de involucrar afsensibilizacion en la cultura cero papel y evitar gastos
mejoramiento archivistico que se tiene suscrito l?:s{::cr‘c%?va(;‘?n E:d:lor;:ilr:go y onyinr enla de digitales.
con el Archivo General de la Nacion. .
Ohservlaglgn 52 S_e E\.",de:;mcl' |r§umplm’;enéo a‘I., 2. Imprimir fotocopiar a doble cara, los| Realizar socializacion y retroalimentacion del sistema de
Bchmce::s,-nﬁvalOrgDaI}r'l’IZFE"S;J '::"Oi 3010;'2: 'te Ioe; o dw‘feren(Zs S0 grtes ue ze elaboran imernaﬁeme Escasa cultura ambiental en el personal que se | gestion ambiental del ICA a todos los funcionarios que Gerencia Seccional 10-feb.-20 30-jun.-20
Jocu I pitul P! a g renueva cada afio por contratos de OPS  |laboran en la entidad, enviar circular haciendo enfasis en g Jun:
procesos en archivos de gestion y archivos con el fin de minimizar el consumo de papel. la politica de cero papel.
centrales”, del Reglamento de archivo y :
correspondencia Instituto Colombiano — - "
: o — 3. Archivar Gnicamente los originales o una copia|
Agropecuario — Guia GIT-GD-G-003, la Directiva 0s originaes P! - )
Presid No. 04 de 2012, eficienci de cada documento, evitando duplicidad de los| Desconocimiento delproceso por parte de Socializar con todo el personal de la Seccional el
residencia No. 04 de 2012, eficlencla mismos y propiciando el ahorro de insumos P por p: manejo de los documentos que deben formar parte del Gerencia Seccional 10-feb.-20 30un.-20
administrativa y lineamientos de la politica cero . o algunos funcionarios y contratistas )
. PR requeridos en la copia, organizacion | archivo
papel en la Administracion Publica y las medidas de! conservacion de los documentos.
austeridad en el gasto publico, teniendo en cuenta -
que algunos de los archivos de gestién no se Gerencia Seccional Casanare
encuentran organizados de conformidad con las 4 Generar campafias de socializacion que Escasa jaciény frente al Implementar actividades en la seccional que promueva
normas establecidas; se imprimen algunos i o . ey S " itacio ini 6 : : " .
primen alg propicien la organizacién de los archivos de manejo y administracion del proceso » Manejo del proceso de Gerencia Seccional(Archivo) 10-mar.-20 30-dic.-20
memorandos intermos, cuya gestion debe jestién, conforme a la normatividad vigente. archivistico de los funcioanriios de la entidad archivo, como responsabilidad de todos, que promueva
en forma digital a través del sisad; no se imprime g y 9 . orden y organizacion del mismo.
ylo fotocopia a doble cara y en el archivo central,
se encuentra informacién de los contratos de —
prestacion de servicios profesionales, queno |5 Actualizar s tablas de retencion documental, Enviar SISAD al Grupo de Atencion al Ciudadano y
corresponde a la tabla de reencion documental de |COTIOMe 3 los procedimientos, merucivos v s competencia del Grupo de Gestion Docuemnty Gestion D solicitando la TRD .de| Gerencia Seccional(archivo) | 10-mar.-20 30-jun.-20
la seccional y esté conformada con copias de los ~ |feSOlUCiones que se ejecutan actuamente en acuerdo a los tramites que se ejecutan enla Seccional.
documentos, pues el archivo oficial se encuentra en|Seccional.
el Grupo de Gestion Contractual. 6. Identificar la informacion que de conformidad
Zgnrlea[senrgg:a;éc‘j;:?;mzr:g: ysecron e':zo"::llja: Escaso compromiso de algunos funcionarios |Realizar mesa de trabajo para establecer las
custodiada y controlada én la secciuna% con el fir; para la enterga de la documentacion y el necesidades reales tanto fisicas como humanas del Gerencia Seccional(archivo) 10-feb.-20 30-abr.-20
de encamm;r 10S recursos existentes a' la gestion archivo organizado, producto de las actividades |archivo de la Seccional y generar un diagnéstico del 3 i
9 desarrolladas durante el tiempo de su contrato. | mismo..
de ésta, evitando la pérdida de recursos tanto
humanos como fisicos.
:n ;f:ri::;; fg::;n Caof;r:ﬁ:z‘:‘gﬁ;f{:?ﬁz?'ﬁ; La seccional se encuentra a la espera de una | Enviar nuevamente solicitud al Grupo de Gestion
de ella debe ser conservada conforme a las tablas| respuesta por parte del Grupo de Gestion Documental para que nos autoricen la eliminacion de los Gerencia Seccional(Archivo) 10-mar.-20 10-abr.-20
de retencion documental y realizar eliminacién de Documental para llevar a cabo la eliminacion de [documentos que no cumplen requisitos o que ya
o los documentos que ya cumplieron su ciclo. | cumpieron su ciclo
aquella que no cumpla los requisitos.
PROCESO GESTION DE SERVICIO TIC - DOCUMENTACION DE PROCEDIMIENTOS
1. Realizar la actualizacion de los procedimientos,
cumpliendo las directrices sefialadas en el
procedimiento “Control de Documentos - GIT-
GCD-P-001", el cual establece los controles|
necesarios durante el ciclo de vida de los|
" ) ., " documentos del Sistema de Gestion.
Obsgwaclon 58:Se gvl@enc\o de . D ion de los y Realizar la actualizacion de toda la Normatividad interna Grupo de Gestion de
los diferentes procedimientos documentados en el Grupo de Atencion al Ciudadano y P p
P . ; o 2. Parala de los - normas internas del instituto, en el area de | del Proceso de Gestién Documental, publicada en el Atencion al Ciudadano y 10-feb.-20 30-sep.-20
aplicativo Diamante, relacionados con la gestion ) 8 Gestién Documental . .
documental del Instituto. considerar que en algunos temas el manejo en| Gestién Documental Sistema Diamante Gestién Documental.
oficinas nacionales, difiere del que se debe]
realizar en las seccionales.
3. En la actualizacion de los procedimientos,
tener en cuenta la politica de cero papel y
directrices relacionadas con la austeridad del
gasto.
OBSERVACIONES TRANSVERSALES A ALGUNOS DE LOS PROCESOS AUDITADOS:
1. Establecer un punto de control, que permita Se presenta debido a que mensualmente los
Observacion 54: Se evidencié que el Plan de| las que se . en el funcionarios de la seccional que hacenla  |Asignar un funcionario para la recepcion de formatos Gerencia seccional
Accioén consolidado final vigencia 2018 de la i e ; entrega de formatos que soportan las con una lista de chequeo para evidenciar su buen ) .
y plan de accién, respecto a la ejecucion y realizar|  Gerencia Seccional Casanare . . o ) . responsables de proyectos 10-feb.-20 30-dic.-20
Seccional Casanare, presenta diferencia entre lo: los ajustes correspondientes oportunamente y asi diferentes actividades, lo hacen de manera |diligenciamento y la entrega de la totafilidad de los pecuarios
reportado y lo realmente ejecutado. evi&a: diferencias en el mismo Y parcial, allegando despues de enviado el plan |soportes
) de accion el resto de los formatos.
1. Dar cumplimiento a las funciones por parte dell
supervisor de los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
toda vez que deben verificar el desarrollo de las|
obligaciones  estrictamente  pactadas en el
" . contrato, el cual en este caso no contempla como
Observacion 55: Se evidencié que los certificados - . : .
. obligacion otorgar este tipo de certificaciones. - : A partir de la fecha todos los programas misionales
expedidos de Predios Libres de Brucelosis y Esta situacion se presentaba por que los 3 uedaran en responsabilidad de los profesionales de
Tuberculosis Bovina, fueron suscritos por un profesionales del area pecuaria asignados a la Elzma de I -:prrpmml v mediante mfmmimdn I




contratista como responsable del proyecto, Gerencia Seccional Casanare Seccional se encuentran dispersos entodo el |7 E” =7t ST T T S T Gerencia Seccional 10-feb.-20 30-dic.-20
las dil . enel departamento y asuminiendo diversas notificara a los responsables y asi subsanar la
concepto 20143111795 de fecha 5 de junio de 2. Se recomienda que todos los Certificados de| y _observaclon al respecto dejado por la oficina de control
2014, expedido por la Oficina Asesora Juridica. ~ |Predios Libres de Brucelosis y Tuberculosis| interno.
Bovina, deban ser avalados y suscritos por parte|
del Instituto; en este orden de ideas, es el
funcionario publico quien debe certificar a nombre|
de la Entidad, el cumplimiento de los requisitos
exigidos en la norma y los contratistas sélo brindan|
su apoyo en el desarrollo del proceso.
1. Considerar estandarizar a nivel seccional, el
Observacion 56: Se evidencié la documentaciony |uso de las formas 3-104A, 3-232 y 3-233, en las Se elaborara procedimiento y se actualizaran los
utilizacion de varias formas para realizar vigilancia |cuales se reporta la misma informacion. formatos que sean requeridos para las actividades de
alas guias sanitarias de movilizacion interna, Direccion Técnica de Sanidad No se ha documentado el procedimiento o seguimiento que son competencia del Instituo en las Direccion Técnica de 1-mar.-20 30-dic.-20
expedidas a planta de beneficio, de las cuales no Animal intructivo correpondiente a esta actividad plantas de beneficio animal, de acuerdo a lo establecido Sanidad Animal . :
se tiene instructivo sobre su uso, ocasionando 2. Considerar inclir en la(s) forma(s) que se| en las circulares externas firmadas entre ICA, Invima,
confusién al momento de su 6 ir i6n relevante que se Policia Nacional y DIAN, respectivamente
requiere, para tener mas claridad sobre la guia
sanitaria que se esta comprobando y los animales|
ingresados a la planta de beneficio.
Observacién 57: Se evidenci6 que para la actividad 1. Documentar el paso a paso de las actividades . S .
) . |a desarrollar y las formas requeridas en el Accién cumplida, se elabor6é Guia de comprobacion,
de vigilancia de guias sanitarias de movilizacion| " . . P . No se encontraba documentado el o L " P
interna (GSMI) con destino a plantas de beneficio procedimiento de vigilancia a plantas de beneficio,|  Direccién Técnica de Sanidad o o intructivo : a | Seguimientoy control de GSMI en Plantas de Beneficio. Direccién Técnica de 1oct-19 29:0ct-19
no posee un procedimiento. instructivo o normi; con el propdsito de que exista regulacion sobre| Animal esta actividad La cual se encuentra disponible en el Aplicativo Sanidad Animal } }
ue?o requle. P ' este tema que permita estandarizar a nivel Diamante con codigo PRA-SPA-G-002
g oue. nacional las tareas a realizar.
VIGENCIA 2017
Comisiones de servicio
Efectuar la concesion de avances para viaticos, Socializar con el personal que tiene derecho a
Observacion 4: Se presenta incumplimiento al | desplazamiento y gastos de viaje, de conformidad Falta de revision de las comisiones programadas comisionesel pro':edlmmnt?; establecido para el pago de | Gerencia Seccional
procedimiento GRFIN-P-001, Gestion de con el articulo décimo segundo de la resolucion |Gerencia Seccional Casanare por parte del responsable de la aprobacion de las las mismas. Envio de circular informando el pago de (administrativa) 10-mar.-20 30-mar.-20
Comisiones de Servicio, a la resolucién 002692 del 00005195/2017 y el numeral 2, tArea 6 del mismas. comis‘on&s' pag
28 de agosto de 2014, por la cual se reglamentan procedimiento. -
las comisiones de servicio, pago de viaticos y
gastos de viaje de los funcionarios del ICA y el
imiento de los gastos de ientoy | Registrar en el aplicativo las comisiones de Escasa planeacién de los funcionarios para Solicitar el envio por correo electrénico de la
gastos de viaje para los contratistas de prestacion servicio, en el término establecido en el Gerencia seccioan Casanare grugramar las salidas a Cda"'pc mnl 'am:nor‘\da:v programacion de actividades sujetas a pago de Gerencia Seccional 10-mar-20 30-mar-20
de servicios. procedimiento (4 dias habiles antes de la fecha de n;:;:fg::e;mop;?ﬂ?:ci::ecs"g:m‘;‘:hz:p:;a comision la Ultima semana de cada mes.Informe (administrativa) . )
inicio de la comision). ejecutar plan de accion. aplicativo SCIAF. Informe aplicativo SIIF.
PROCESOS MISIONALES - PROCESO: CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - SUBPROCESOS: CONTROL DE INSUMOS VETERINARIOS Y MATERIAL GENETICO ANIMAL Y CONTROL DE INSUMOS AGRICOLAS - INSUMOS VETERINARIOS
Teniendo en cuenta el cambio de documentacion a la
0[::" (}:?umphm\edmoEal pbnlncgdllmlentoDCI;_I—II\LSU—P{ plataforma Diamante, se requiere resocializar el
. Registro de Establecimientos Dedicados a la procdimiento CRI-INSU-P-049 REGISTRO DE
Ci de Insumos ESTABLECIMIENTOS DEDICADOS A LA Gerencia Seccional (Lider de
semillas para siembra, siguiendo el paso a paso COMERCIALIZACION DE INSUMOS insumos agropecuarios) 10-mar.-20 30-abr.-20
Observacion 8: Aunque todos los se |del imiento ido, hasta tanto este no N N AGROPECUARIOS Y SEMILLAS PARA SIEMBRA
encuentran debidamente registrados, no se esta | sea modificado por parte de la Direccién Técnica Renovacion del personal. Personal insuficiente. VERSION 1.0 a los fi /0 OPS del &
et ) ] : Falta de resocializacion de los procedimientos .0 a los funcionarios y/o el drea
siguiendo el paso a paso establecido en el Doc | de Inocuidad e Insumos Agropecuarios y elaborar Gerencia Seccional Casanare . icol h
- - . N actualizados. Falta de un encargado que realice la agricola y pecuaria.
Manager, lo que ocasiona un incumplimiento del las acciones de mejora, teniendo en cuenta verificacion A
A Y supervision
procedimiento CRI-INSU.P-049. aspectos tales como:
« Unificar listas de chequeo en todas las carpetas,
para verificar, que se surtan todos los pasos . ) . )
establecidos en el procedimiento al gestionar cada nglnlr mediante reunion la I_\&_;la de' chequeo unificada a Gerencia Seccional (Lider de
registro, entre otros. utilizar en cada carpeta. Verificacién de cumplimiento en| : 10-mar.-20 30-abr.-20
. 3 X insumos agropecuarios)
reuniones mensuales de las areas involucradas.
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