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TERMINACION DEL AVANCE CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
Se remitirh memorando a todas las
Subgerencias con el fin de que las mismos
realicen un.anaI|S|s exhausllvo y !0§ Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-dic.-20
correspondiente estudios con el &nimo de Contractual.
que los plazos de ejecucién sean acordes
con las obras a ejecutar
1. Realizar los analisis y estudios ind . las &
Observacion 1: Se evidencio falta de suficientes con la finalidad de establecer el B,”n N ar aseslorla permane_r)leda as areas G de Gesti6
planeacion para la celebracion de los plazo de ejecucién razonable para el Debilidades en la tecr;lcaf ET a es"r”f[ff""’:jc'onl e protc,esgs 'UCPO te tESIIIOH 26-dic.-19 26-dic.20
Contratos GGC-195-2018 y GGC-196- correcto desarrollo de las obras estructuracion de procesos | cOntractuales con eliin de planear erminos ontractual.
2018, toda vez que se establecié un plazo programadas, con el fin de evitar contractuales de manera adecuada
de ejecucion de imposible cumplimiento, prorrogas injustificadas por hechos —
generando asi prorrogas para la vigencia previsibles. Remitir memorando a los Gerentes
2019, de igual forma se evidencié Grubo de Gestin Seccionales dando linea sobre importancia
incumplimiento al Plan Anual de Cp tractual de planear adecuadamente los plazos de Grupo de Gestion
Adquisiciones Vigencia 2018, en lo relativo ontractual. ejecucion, a si a como la constitucion de Contractual 26-dic.-19 26-mar.-20
a la duracion estimada de cinco (5) meses reservas de apropiacion ’
para la ejecucion de éstos contratos,
teniendo en cuenta que el plazo de
ejecucion establecido en éstos, fue de
s6lo seis (6) dias. Observacion con
presunta connotacién disciplinaria. Se asignara a la persona encargada del
2. Cumplir a cabalidad con el cronograma manejo del pl_an Anual de adquisiciones la
establecido en el Plan Anual de Falta de seguimiento Plan ?rgigdfa\v{:;glZi;;incsi:glsrr]einéf rlgissmo Grupo de Gestion 26-dic.-19 26-dic.-20
Adquisiciones, en especial en los procesos Anual de Adquisiciones g_ e . ! Contractual. : )
inherentes a infraestructura fisica con el fin de verificar que los tiempos de
) los cronogramas se cumplan como se
tienen previstos
Observacion 2: Se evidencié falta de . S
planeacién en la celebracién del Contrato Verificar antes_d_e_la publicacion d_el Plan i
No. GGC-089-2018, toda vez que no fue|l. Establecer puntos de control, mediante anual de adgunzlcmtr)e_s, las necemdades‘t Gng)o ?e (?ESIIIOI'] 26-dic.-19 30-ene.-20
tenida en cuenta la necesidad de compra|los cuales se consoliden las necesidades| Grupo de Gestién L comunes a fin d optimizar procesos y evitar ontractual.
N N - N Falta de planeacién e | modificaciones
de uniformes para la Subgerencia de|de todas las areas y dependencias que| Contractual y . e
. . . Ny N . N identificacion de
Proteccién Animal, lo que conllevé a la|conforman el Instituto, con el fin de evitar Supervisor N
. L, - R N necesidades en el proceso
celebracion de la modificacion No. 1, con|desgastes administrativos y de la| (Subgerencia de de planeacion de la
el objeto de adicionar algunos items,|vulneracion de los principios que rigen la Proteccién P Vigencia Como punto de control se realizaran
inclusive con cantidades superiores a las|actividad de la contratacion de la fronteriza). 9 reuniones trimestrales con los Grupo de Gestion
estimadas en el contrato principal.|administracién pablica. representantes de las subgerencias con el Contractual 26-dic.-19 26-dic.-20
Observacion con presunta connotacion fin de evaluar las necesidades de las !
disciplinaria. mismas
Observacion 3 Se evidencio Fortalecer los andlisis y estudios del sector
i imi i ara los proce: e adelanten Grupo de Gestion . .
incumplimiento del articulo 30 de Ley 80 1. Durante la etapa de planeacion, p 'S procesos que s y rupo de Gesti 26-dic.-19 26-dic.-20

de 1993, relacionado con la estructura de
los procedimientos de seleccion, toda vez
que en el proceso GC-SI-053-2018 cuyo
objeto consisti6 en la COMPRA DE
UNIFORMES PARA EL PERSONAL DEL
ICA, se adquirieron elementos que no

bmmme  cmsta Aal sicean m;nbae A da

realizar los andlisis suficientes del sector
econémico al que pertenece el bien o
servicio a contratar, como insumo para
una correcta elaboracién de los estudios
previos, teniendo en cuenta la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional,

Grupo de Gestién
Contractual.

Debilidades en el estudio
de analisis del sector

realizar revision interdisciplinaria de
manera que se evite subjetividad y error.

Contractual.
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TIdCETT  pdite  Uuer ThiSIinu - Secur  ue iaf, 4 N T . N
economia y que no estan incluidos dentro ;e(c:zl:t?a)t,a?e andlisis de riesgo del proceso Com.o punto de control se realizaran
de dicho objeto contractual. Observacion : reuniones semestraleslcon lo L
con presunta connotacién disciplinaria. representantes de las areas del instituto
con el &nimo de evaluar si los analisis Grupo de Gestion . .
P N < " 26-dic.-19 30-dic.-20
econdémicos realizados estan cumpliendo el Contractual.
objetivo final de servir como insumo para la
elaboracion de los estudios previos
correspondientes
verificar que en los contratos respectivos
1 Describir el objeto a contratar de minima cuantia se describa el objeto a
i6 imi cédificéndolo hasta elJ cuarto nivel, de contratar codificandolo hasta el cuarto Grupo de Gestion
Qbservacidn 4: incumplimiento de acuerdo con el Clasificador de Bienes nivel, de acuerdo con el Clasificador de Cpontractual 26-dic-19 26-dic.-20
numeral 2 del articulo 2.2.1.?.1.5.1 del Servicios de Naciones Unidas — UNSPSCy Bienes y Servicios de Naciones Unidas — .
Decreto 1082 de 2015, relacionado con el icl 1 ! : UNSPSC.
contenido de los estudios previos de los Grupo de Gestion Ausencia de controles
procesos adelantados bajo la modalidad Cpontractual frente a los procesos de
de minima cuantia, en razén a que no se . minima cuantia .
describi6 el objeto a contratar, hasta el 2. Establecer puntos de control, en la Se asignara la labor a un abogado del
cuarto nivel del clasificador de bienes y elaboracion de los estudios previos de grupo de Gestion Contractual de verificar
servicios. o ’ " los estudios previos de minima cuantia, Grupo de Gestién . .
. minima cuantia, verificando que los . . . : 26-dic.-19 26-dic.-20
mismos contemplen el contenido minimo con el &nimo de evidenciar que los mismos Contractual.
exigido en la normatividad legal vigente contemplen el contenido minimo exigido en
9 galvig . la normatividad legal vigente.
Observacion 5: Incumplimiento del articulo
2.2.1.1.2.2.3 del Decreto 1082 de 2015 y[1. Designar mediante memorando, a los Se designara mediante memorando, a los
del procedimiento de Minima Cuantia,|funcionarios y/o contratistas que seran funcionarios y/o contratistas que seran
establecido en el Manual de Contratacién|responsables de las evaluaciones de las Debilidades en la revisién |responsables de las evaluaciones de las
del Instituto - GRFT-GC-MP-001,|propuestas, quienes deberan realizar la|Grupo de Gestion y seguimiento de los propuestas, indicandoles que esta labor Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-dic.-20
relacionado con la designacién del comité|labor de manera objetiva, cifiéndose( Contractual. procesos de minima debera realizarse de manera objetiva, Contractual. ! :
evaluador, toda vez que en el proceso de|exclusivamente a las reglas contenidas en cuantia cifiéndose exclusivamente a las reglas
contratacién No. GC-MC-029-2018, no se(los pliegos de condiciones e invitaciones contenidas en los pliegos de condiciones e
evidencié el memorando mediante el cual|publicas. invitaciones publicas.
se realizé dicha designacién.
Se verificara por parte del abogado que
Observacion 6: Incumplimiento de los . . este adelantando cada proceso que la
Articulos 89 de la Ley 1474 de 2011, (lje Ciﬁre;;:g: :L?::;:Sseerecﬁisegm:ﬁslg: Ii::;tii:itzlés‘:gzlrje),la expedicién de las adendas se realice Grupo de Gestion 26-dic.-19 26-dic.-20
2.2.1.1.2.2.1 del Decreto 1082 de 2015 y dias habiles, entre las 7:00 a. m Ivas 7:00 exnedicion de adendas dentro de los plazos establecidos en el Contractual. : :
al numeral 5.2 “ETAPAS DEL PROCESO y Pa m.yas [ p Decreto 1082 de 2015y la Ley 1474 de
" S - p. m., a mas tardar el dia habil anterior al
A SEGUIR” de la Invitacién Publica No. S ” 2011
y vencimiento del plazo para presentar|Grupo de Gestion
GC-MC-029-2018, relacionado con el ofertas a la hora fijada para tal fin, salvo| Contractual li i i I |
plazo méximo para la expedicién de en la licitacion ) ’bpl'ca e’s de ’ Rbea 'er re(l;nllones tndme(s;ra es con 103 |
adendas, toda vez que se expidio la _ licitaci pablica, ~ pu Falta de claridad y abogados del grupo de Gestion contractual 3
. . : conformidad con la normatividad legal . . con el fin de establecer lineas Grupo de Gestion . .
Adenda No. 1, el mismo dia del cierre del| ”. o lineamientos sobre la . . 26-dic.-19 26-dic.-20
i - vigente, la publicacién debe hacerse con - procedimentales tales como los tiempos de Contractual.
proceso de selecciéon. Observacion con N 3) dias d ticipacis expedicién de adendas dicion de | dend I
presunta connotacion disciplinaria. res (3) dias de anticipacion. expedicion de las adendasenlos
diferentes procesos de bienes y servicios
1. Cuando se requiera suscribir contratos
con sociedades conformadas por Uniones
T . i Temporales o Consorcios, se debera Para todos aquellos procesos donde se
Observacién 7: Incumplimiento del literal d)| sojicitar al adjudicatario la constitucion del conformen uniones temporales o Grupo de Gestion
articulo 10 del Decreto 2460 de 2013, respectivo NIT ante la DIAN, con el fin de consorcios se exigira al adjudicatario del Cpontractual 26-dic.-19 26-dic.-20
modificado por el articulo 9 del Decreto  |eyitar que se materialicen riesgos de mismo la constitucion del respectivo NIT :
589 de 2016, relacionado con los indole  legal y financiero,  que ante la DIAN.
documentos necesarios para que los adicionalmente le  pueden acarrear
consorcios y uniones temporales sanciones al futuro contratista.
formalicen su inscripcion en el Registro
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Unico Tributario — RUT, teniendo en Grupo de Gestién Vermeacion ue
) L documentos y requisitos
cuenta que el Instituto no solicit6 a la Contractual. para la suscripcion de
UNION TEMPORAL QBE S_EGUROS, LA contratos Como punto de control se le asignara la
PREVISORA S.A, COMPANIA DE 2. Establecer puntos de control, mediante labor a un abogado del grupo de gestién
SEGUROS, MAPFRE SEGUROS DE los cuales se identifique que para la contractual encargado d adelantar los
COLOMBIA, la constitucion del respectivo |suscripcion de contratos con Uniones procesos de bienes y servicios, de verificar | Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-dic.-20
NIT ante la DIAN, con el fin de suscribir el |Temporales o Consorcios, los que para la suscripcion de contratos con Contractual. . :
contrato No. GGC-054-2018. Observacion |adjudicatarios estén debidamente inscritos Uniones Temporales o Consorcios, los
con presunta connotacién disciplinaria. en el RUT. adjudicatarios estén debidamente inscritos
en el RUT.
Mediante el memorando de designacién
Observacion 8: Incumplimiento del articulo dirigido a los funcionarios y/o contratistas
183 de la Ley 1801 de 2016, relacionado|1. Realizar por parte de los funcionarios responsables de las evaluaciones de las
con el no pago de multas por infraccién al{responsables de la evaluacién de las propuestas y de la elaboraciéon de las
Codigo Nacional de Policia y Convivencia, [propuestas y de elaboracion de las Debilidades en la minutas contractuales, se les indicara la
teniendo en cuenta que no se evidencié la|minutas contractuales, las respectivas o obligacién de realizar las respectivas
N N . . : . verificacion de . . ”
consulta en el Sistema Registro Nacional|consultas en el Registro Nacional de|Grupo de Gestion documentos y requisitos consultas en el Registro Nacional de Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-dic.-20
de Medidas Correctivas - RNMC de la|Medidas Correctivas de la Policia Contractual. L Medidas Correctivas de la Policia Nacional, Contractual. ! !
Policia Nacional, para los oferentes o|Nacional, con la finalidad de corroborar, si para la suscripcion de con la finalidad de corroborar, si los
futuros contratistas que participan dentro|los oferentes se encuentran al dia en el contratos oferentes se encuentran al dia en el pago
de los procesos de contratacién.[pago de multas por infraccién al Cédigo de multas por infraccién al Cédigo Nacional
Observacién con presunta connotacién|Nacional de Policia y Convivencia. de Policia y Convivencia, como evidencia
disciplinaria. debera guardarse en archivo fisico o
magnético constancia de la verificacion.
Al culminar cada etapa contractual en el
Observacién 9: Se evidencié 1. Al culminar cada etapa contractual en el SECOP, se debera realizar el respectivo Gru i
. oo : B 8 - N N . N po de Gestion . .
incumplimiento en el cambio de estados | SECOP, se debera realizar el respectivo cambio en el sistema, con el fin de evitar Contractual 26-dic.-19 26-dic.-20
en el SECOP, de algunos procesos de cambio en el sistema, con el fin de evitar confusiones y observaciones por parte de ’
Contratacién, por cuanto en los estados | confusiones y observaciones por parte de los interesados
convocado y adjudicado se publican los interesados en los procesos que Grupo de Gestion| Debilidades en el manejo
contratos ya celebrados por el Instituto, de adelanta el Instituto, por lo cual se Contractual. de la plataforma SECOP
igual manera se evidenci6 publicacion de | recomienda revisar los instructivos de uso
documentos que hacen parte de la etapa | del SECOP I, en especial el MODULO IV.
contractual (celebrado) en la etapa ACTUALIZACION DE INFORMACION DE Realizar capacitacion el la publicacion de | Grupo de Gestion |, .o 1o 26-may.-20
precontractual (convocado - adjudicado). PROCESOS. informacion en el SECOP Il Contractual. ' '
1. Verificar que el acto administrativo de Verificar que el acto administrativo de
Observacion  10:  Incumplimiento  del|adjudicacién, se notifique personalmente adjudicacion, se notifique personalmente al
articulo 67 de la Ley 1437 de 2011,(al representante legal de la empresa Debilidades en el representante legal de la empresa
relacionado con la notificaciéon personal de|adjudicataria, con el fin de cumplir con lo| Grupo de Gestién [ seguimiento y control de la [adjudicataria, con el fin de cumplir con lo Grupo de Gestion 26-dic.-19 26-dic.-20
algunos  actos administrativos ~ de|establecido en el procedimiento y asf dar| Contractual. notificacién de actos establecido en el procedimiento y asi dar Contractual. ! :
adjudicacion, toda vez que no se evidencié(una adecuada continuidad a las administrativos una adecuada continuidad a las
el soporte de la notificacién personal. actividades propias de la suscripcién vy actividades propias de la suscripcién y
ejecucion de los contratos. ejecucion de los contratos.
Realizar verificaciones por parte del grupo
de archivo del Grupo de Gestién
Contractual, teniendo claridad sobre cuales
1. Establecer medidas de control que documentos deben reposar en el Grupo de Gestién
demande la preservacion y seguridad de expediente en original de manera tal que 26-dic.-19 26-dic.-20

Observacion 11: Incumplimiento del
articulo 39 de la Ley 80 de 1993,
relacionado con la forma del contrato
ectatal tada vez aie el madificatarin de Ia

los originales de los contratos estatales.

Grupo de Gestién
Cantractial

Debilidades en el manejo
del archivo de la

una vez se identifique un documento que
no cumple con esta calidad se requiera al
competente de su expedicion para allegarlo
al expediente.

Contractual.
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FECHAINICIO| repvinacion | DEL avance | EVIPENCIA | cuvpLimienTo | cumpLimienTo | ESTAPO | OBSERVACION
Sttt R Bl ST Jependencia - - -
Crde e Compra o 2454010 6005 |2 _Estaloer urios do conl, e g
en original, sino en copia escaneada. aseguren el cumplimiento de los requisitos congel fin de egtalflecer lineas
de perfeccionamilento de.los contratos, de procedimentales tales como asegurar el -
manera que esten s_u_sc_rltos Y ap_robaq<?5 cumplimiento de los requisitos de Grupo de Gestin 26-dic.-19 26-dic.-20
con anterioridad al inicio de la ejecucién perfeccionamiento de los contratos, de Contractual.
dreelsoesmn; 'nsmoﬁhzggsiesltg:;:s evnaernque :E manera que estén suscritos y aprobados
p con anterioridad al inicio de la ejecucion de
desarrollo. 10S Mismos
Observacién 12:  Incumplimiento  del Desconocimiento Verificar que las comunicaciones de
numeral 8.2.2.6 slu ervisi(’)g del contrato responsabilidades del  [designacién de supervisores se realicen a | Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-dic.-20
tarea 2 dél .Nianug\l de Contratacion B supervisor y manejo través del mecanismo oficial de Contractual. : :
GRFT-GC-MP-001, relacionada con la documental comunicacion de la Entidad (SISAD)
comunicacién de la supervision mediante|1. Elaborar las comunicaciones de
memorando SISAD, del numeral 6.1.2|designacién de supervisién y en general
progjyccmn de”I05 documentos, de la|todas las cot:nunlcaglones que produce el Grupo de Gestién Realizar memorando a todos los
Politica de Gestién Documental — DIR-PLA{grupo, a través del sistema documental del ; ”
- " X s Contractual. integrantes del grupo de gestién
POL-001 y del Capitulo Il del Reglamento|Instituto — SISAD, medio oficial para la Contractual tanto funcionarios como
de Archivo y Correspondencia del Instituto|gestiéon interna de los documentos que Desconocimiento contratistas indicandoles que tanto la
- GIT'GD',G'OQ,& temer]do en cuenta que|genera la Entidad. responsabilidades del  [designacion de los supervisores como las | Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-may.-20
lacomunicacion mediante la cual se supervisor y manejo  |demas comunicaciones del grupo, deberan | Contractual. : Y
designd el supervisor del (l:omrato No. documental realizarse atreves del sistema documental
GGC-054-2018, no fue radicado en el del Instituto — SISAD, medio oficial para la
sistema de gestién documental del ICA. gestion intemna de los documentos que
genera la Entidad.
1. Dar cumplimiento a lo sefialado en el Realizar el proceso de verificacién por
articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de Debilidades en el E?S:n?rilli z:gslﬁg?edn?z'gge}:: para realizar
2015, en el sentido de publicar los _segglmlen_to ala .. |publicaciones en el SECOP, la cual cuenta Grupo de Gestion 26-dic.-19 26-dic.-20
. . documentos del proceso, dentro de los publicacién de informacion X ) . Contractual.
Observacion 13: Incumplimiento del tres (03) dias siguientes a la fecha de en el SECOP con una matriz para realizar el mismo con
articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de expedicion de los mismos. el animo de que Iaspublmacnones se
2015, relacionado con el principio de realicen en los términos de ley
publicidad, en razén a que para algunos Grupo de Gestion
documentos y actos administrativos, se Contractual. Contratar una persona encargada de las
evidenci6 la publicacion extemporanea en |2. Establecer puntos de control, mediante publicaciones en el SECOP la cual tiene
el Sistema Electronico de Contratacion — |los cuales se verifique los términos dentro de sus obligaciones la de realizar la
SECOP. maximos para la publicacion de los Carga administrativay |publicacién de los documentos y actos Grupo de Gestion 26-dic.-19 26-ene.-20
documentos y actos administrativos, en el laboral administrativos de los procesos dentro del Contractual. ! .
Sistema  Electrénico de Contratacion término legalmente establecido asi como
Publica — SECOP. su seguimiento para que las mismos se
realicen en termino
Verificar por parte de cada uno de los
abogados que manejan los diferentes i
. . " rocesos que el registro presupuestal se Grupo de Gestin 26-dic.-19 26-dic.-20
Observacion s se evidencio golicile inmediatamente se firme el contrato Contractual. . .
inoportunidad en la solicitud de registro|1. Dar celeridad a los tramites requeridos 1 el fin de dar celeridad a dicho tramit
presupuestal del contrato GGC-059-2018, |para iniciar la ejecucién de los contratos, i cone © dar celeridad a dicho tramite.
N N . Grupo de Gestién
suscrito con la empresa Portes de|con el fin que las actividades contratadas Contractual
Colombia, el cual fue firmado el 9 de|se cumplan oportunamente, conforme a la : Establecer lineas procedimentales tales
marzo de 2018 y el registro presupuestal|programacion realizada por la Entidad. como dar celerid;:j 2 10s tramites
se solicitd hasta el 21 de marzo de 2018. Falta de seguimiento a la requeridos para iniciar Ia ejecucion de los
trazabilidad de los contratos, con el fin que las actividades Grupo de Gestion 26-dic.-19 26-dic.-20

procesos contractuales
firmados

contratadas se cumplan oportunamente,
conforme a la programacion realizada por
la Entidad.

Contractual.
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Realizar reuniones trimestrales con los
abogados del grupo de Gestién contractual
1. Realizar la revisién de las garantias, en con el fin de establecer lineas
armonia con las condiciones establecidas procedimentales tales como realizar la
Observacién 15: Se evidencié en los con.tratos. y en el evgnto de revision de las garamlasi en armonia con Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-dic.-20
b O S generarse inconsistencias, realizar las las condiciones establecidas en los Contractual.
incumplimiento de las condiciones - "
solicitudes correspondientes, para su contratos y en el evento de generarse
pactadas en el Contrato No. GGC-103- o . » N . ! " L
. " modificacién y posterior aprobacion. - inconsistencias, realizar las solicitudes
2018, relacionadas con las garantias, toda .. | Debilidades en el proceso N D
. o Grupo de Gestién A correspondientes, para su modificacion y
vez que se aprobé la péliza del contrato, de verificacién y : L
N X X . Contractual L P posterior aprobacion.
sin tener en cuenta la vigencia exigida aprobacién de poélizas
para el amparo de cumplimiento.
Observacion con presunta connotacién 2. Establecer punFos de control, que " - .
disciplinaria. aseguren el cumplimiento total de los Verificar el cumplimiento de los requisitos
requisitos exigidos en los clausulados de exigidos en las listas de chequeo con el fin Grupo de Gestion
los contratos, en cuanto a las formalidades de asegurar el cumplimiento total de los P 26-dic.-19 26-dic.-20
-~ - . - - Contractual.
de las pdlizas, con la finalidad de evitar requisitos exigidos en los clausulados de
que se puedan materializar riesgos en la los contratos.
ejecucion de los contratos.
Realizar reuniones trimestrales con los
. . abogados del grupo de Gesti6n contractual
1. Incluir en los expedientes N .
. con el fin de establecer lineas
contractuales, las aprobaciones de las . .
A - procedimentales tales como  Incluir en los
ampliaciones - de las garantias que expedientes contractuales, las Grupo de Gestién
Observacion 16: Incumplimiento de la amparan los riesgos previsibles de los P . L P 26-dic.-19 26-dic.-20
- - . N aprobaciones de las ampliaciones de las Contractual.
clausula segunda de los modificatorios de |contratos, de tal manera que permita arantias que amparan 10s riesqos
los contratos No. GGC-123-2018 y GGC- |certificar el cubrimiento de la ejecucion garantias g P 9
. . - previsibles de los contratos, de tal manera
195-2018 respectivamente, relacionado contractual. .. | Debilidades en el proceso N - o
H N Grupo de Gestién - que permita certificar el cubrimiento de la
con el mecanismo de cobertura del riesgo, de aprobacién de N »
. N . Contractual. . ejecucién contractual.
en razon a que no se evidenciaron las garantias
aprobaciones de las ampliaciones de las
garantias, producto de las modificaciones |2: Establecer puntos de control, que .
realizadas. aseguren el cumplimiento total de los Solicitar a los abogados del grupo de
requisitos exigidos en las clausulas de los gestioén contractual la verificacién de la i
. ” . Grupo de Gestion .
contratos, en cuanto a las formalidades de aprobacion de las garantias en los casos Contractual 26-dic.-19 26-may.-20
las pélizas, con la finalidad de evitar que en que se realice una ampliacion de las :
se puedan materializar riesgos en la mismas.
ejecucion de los contratos.
Memorando a los supervisores de los
contratos con el &nimo de que los mismos
remitan al Grupo de Gestién Contractual
1. Remitir al Grupo de Gestion los originales de: acta de inicio; actas de
Contractual los originales de: Registro ejecucion suscritas por el supervisor y el
presupuestal, acta de inicio; actas de contratista, suspensiones, terminacion, Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-may.-20
ejecucion suscritas por el supervisor y el | Grupo de Gestion liquidacion y en general todas las Contractual. : Y
contratista, suspensiones, terminacion, Contractual y comunicaciones, informes, y deméas
liquidacion y en general todas las supervisores documentos relativos al contrato que
Observacién 17: Se evidencié comunicaciones, informes, y deméas (Subgerencias de supervisa, para que formen parte de la
incumplimient d | Manual d documentos relativos al contrato que Proteccion carpeta relacionada con la ejecucion del
cump _(,E 0 del Manual de supervisa, para que formen parte de la Fronteriza y de contrato.
Contratacién - GRFT-GC-MP-001, numeral : . - P
12512 carpeta del contrato: Anexo N carpeta relacionada con la ejecucion del Andlisis y Falta d ntrol del G
->-1.2, carpeta _e 09 ato; Anexo No. contrato. Diagnéstico; alta de .c,o 0! 0€l GIUpO e e mediante Memorando SISAD, toda .
1, numeral 1.2 Obligaciones Oficinas de de Gestion Contractual y la documentacion en original con el fin de Grupo Gestion de
Administrativas, su numergl 129y delu Tecnologias de Ia de los supervisores de que formen parte de la carpeta Ir\lf(aeslructura 26-dic.-19 26-may.-20
numeral 13, Buenas Practicas de Gestion . contrato sobre la . N . Fisicay
) Informacion y o relacionada con la ejecucién del contrato .
Contractual - en la Supervision del Asesora de documentacion soporte del de obra Mantenimiento
Contrato, literal g), teniendo en cuenta que Comunicaciones: proceso contractual
en algunos expedientes no se encuentran Grupos de ’ Se realizaran revisiones aleatorias a los
los documentos originales generados en la pos expedientes como punto de control con el -
. L Servicios . o . Grupo de Gestion . .
etapa de ejecuci6n de los contratos. fin de verificar que los expedientes tengan 26-dic.-19 26-dic.-20
Generales e Contractual.
todos los documentos que se generen
Infraestructura

Fisicay

durante la ejecucion del contrato.
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2. Establecer puntos de control que Mantenimiento). Memorando al grupo de archivo de Gestién
N contractual col el fin de realizar
garanticen, que en la carpeta del contrato - .
que reposa en el Grupo de Gestion verificaciones alea.lorla alas c.arpet.as de Grupo de Gestién .
Contractual, se tengan todos los los contr_atos tendientes a evidenciar que Contractual. 26-dic.-19 26-may.-20
documenloé que se generen durante la en las mismas se encuentren todos los
ejecucién del contrato dgcum_emos que se generen durante la
) ejecucion del contrato.
1. Dar cumplimiento a lo dispuesto en el Realizar el proceso de verificacion por
literal G del articulo 11 de la Ley 1712 de parte de la persona designada para realizar
2014 vy articulo 2.1.1.2.1.8 del Decreto el control y seguimiento de las Grupo de Gestién
» . - . 1081 de 2015, publicando los documentos publicaciones en el SECOP, la cual cuenta Contractual 26-dic.-19 26-dic.-20
Observacién 18: Incumplimiento del literal |\ 5cto5 administrativos de los procesos de con una matriz para realizar el mismo con on :
G del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014y | coniratacién dentro de los términos y el animo de que las publicaciones se
del articulo 2.1.1.2.1.8 del Decreto 1081 | ¢ongiciones sefialados en la norma. o realicen en los términos de ley
de 2015, relacionado con la falta de L Falta de seguimiento y
T Grupo de Gestién N
publicacién en el SECOP de las Contractual control a la publicacién d e
aprobaciones, autorizaciones, : informacion en el SECOP |Contratar una persona encargada de las
requerimientos o informes del supervisor o [2. Establecer puntos de control, mediante publicaciones en el SECOP la cual tiene
del interventor, que prueben la ejecucion |los cuales se verifique los términos dentro de sus obligaciones la de realizar la
del contrato. méximos para la publicacién de los publicacién de los documentos y actos Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-ene.-20
documentos y actos administrativos en el administrativos de los procesos dentro del Contractual. ! .
Sistema Electrénico de Contratacién término legalmente establecido asf como
Publica - SECOP. su seguimiento para que las mismos se
realicen en termino
Realizar reuniones trimestrales con los
abogados del grupo de Gestién contractual
con el fin de establecer lineas
. . procedimentales tales como Cuando se
e, s sl o oo
ail . Grupo de Gestién especificaciones y r'equlsn(.)s. de los )
reqwsno;;le IIOS contratos, se debera Contractual y Debilidades en Ia contratos, se debera suscribir el respectivo
modifsinggri; 2| Zﬁ?;gg,;i?;ﬁ:r por | supervisor (Grupo supervision de contrato contrlato ITIOdIfIC.aIIOLIO, el cfual qujra | Grupo de Gestion 26-dic.-19 26-dic.-20
escrito de conformidad con el articulo 41 | de Infraestructura| por desconocimiento de :lr)t?csu?t; girdisglI?ey%godneollrgsasucrzgnedo Contractual. -dic- -dic-
Observacion 19: Se evidenci6 la de la Ley 80 de 1993, surtiendo el mismo Fisica y responsabilidades el mismo proceso que se dio par‘a su
vulneracién del principio de legalidad y proceso que se dio para su constitucion, | Mantenimiento). constitucion, dado que el acuerdo
solemnidad de los contratos estatales y el dado que el acuerdo modificatorio esta modificatorié esta tomando el lugar del
incumplimiento de los numerales 2.2y 2.4 | tomando el lugar del acuerdo original y la acuerdo original y la solemnidad que se
del anexo No. 2, del Manual de solemnidad que se predica legalmente del predica legalmente del segundo, ha de ser
Contratacién — GRFT-GC-MP-001, segundo, ha de ser exigida para el exigida para el reconocimiento de eficacia
relacionados con las prohibiciones a los reconocimiento de eficacia, existencia y existencia y validez del primero '
supervisores, en razon a la modificacién validez del primero. )
del contrato No. GGC-102-2018, sin la
debida expedicion y perfeccionamiento de Surtir el tramite correspondiente en el Grupo Gestion de
un contrato modificatorio. Observacion con Razones de orden técnico |formato establecido para modificacion, Infraestructura 26-dic.-19 26-dic.-20
presunta connotacién disciplinaria. no previstas adicion o prérroga, con la aprobacion de la |Fisica y ’ ’
Grupo de Gestion parte técnica Mantenimiento
Contractual y Memorando a los supervisores de los
2. Los supervisores deben abstenerse de|SUPervisor (Grupo contratos con el &nimo de que los mismos
modificar las condiciones y obligaciones| € Infraestructura Debilidades en la deberan abstenerse de modificar las
inicialmente pactadas en el contrato, o F'S',c?y supervision de contrato | condiciones y obligaciones inicialmente Grupo de Gestion 26-di 2
suscribir documentos que modifiquen| Mantenimiento). | o yesconocimiento de | pactadas en el contrato, o suscribir Contractual. 6-dic-19 15-mar.-20
dichas condiciones, sin la debida responsabilidades documentos que modifiquen dichas
autorizacion y tramite correspondiente. condiciones, sin la debida autorizacion y
tramite correspondiente.
1. Revisar los informes, facturas ylo :
cuentas, presentados por los contratistas y: A_doptar a pa?‘" dg I_a fecha el formato
con base en estos, expedir las wgen/te, previa solicitud .dEI formato a Mariluz Villamil . .
certificaciones  de culmplimienlo yio gestién contractual mediante memorando. Sandoval 17-dic.-19 31-dic.-19
recibido a satisfaccion, para los

correspondientes pagos.




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO AREA RESPONSABLE

SEGUIMIENTO OCI

4 4 AREA DETERMINACION DE LA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION RESPONSABLE CAUSA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA INICIO FECHA DESCRIPCION CVIDENCIA PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE £sAD0 | oBSERVACION
TERMINACION DEL AVANCE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
Enviar copia del acta de los eventos de
formac_lo_r} como _complememo de la 3 Mariluz Villamil 17-dic.-19 31-dic.-19
2. Expedir los documentos en los cuales supervision del citado contrato a gestion Sandoval
Lo . o contractual.
se deja constancia del cumplimiento de las M 402l G de Gestio
obligaciones de los contratistas, en emorango al rupo de estion Grupo Gestién de
especial el recibo a satisfaccién de los contractual, indicando que se envian Inf?aestruclura
Observacion 20: Se evidencié debilidades bienes, obras y/o servicios, teniendo €l | Grupo de Gestion documentos originales y que deben ser Fisica y 26-dic.-19 27-may.-20
gn la sulpennsmn de los contratos, B debido cuidado en su diligenciamiento y Contractual y archivados en la carpeta del contrato de Mantenimiento
incumpliendo el Manual de Contratacién — verificando que corresponda con los Supervisores obra.
GRFT-GC-MP-001, numerales 12.5.1.1y p . Desconocimiento manual |Enviar mediante Memorando SISAD, toda -
) o documentos soportes como son las (Subgerencia de " = A : Grupo Gestion de
12.5.1.2, relacionados con la radicacion, facturas de venta. Andlisis de supervision y la documentacién en original con el fin de Infraestructura
numeracion y fechado de las Dia néslicyo responsabilidades que formen parte de la carpeta Fisica 1-nov.-19|  28-may.-20
comunicaciones entre el contratista y el Of?cina de ! establecidas en la Ley relacionada con la ejecucién del contrato Manter)]/imiemo
supervisor, el numeral 12.6.2.4, tarea 4, Tecnologias de la 1474 de 2011 de obra
recibir los bienes y obras y/o servicios y el Inforn?acic’)n Surtir el tramite correspondiente en el Grupo Gestion de
Anexo No. 1, numeral 1.2.5, conexo con la Grupos de' formato establecido para modificacion, Infraestructura 1-n0v.-19 1-n0v.-20
revisién de documentos presentados por Ser?/icios adicién o prérroga, con la aprobacion de la |Fisica y ’ :
el contratista y la expedicion de la Generales parte técnica Mantenimiento
certificacion de cumplimiento, teniendo en Control de’ M do al d hivo de Gesti6
cuenta que los informes de supervisién Activos ertnore:n Ioa gl’IIJ?O de .ar‘;:. MT el estion
presentan errores e inconsistencias; Almacénye CET, rag 9'°‘d°°” T in dein |ctardes Ia
algunas comunicaciones no son radicadas fas las comunicaciones entre el supervisor \nfraestructura g |ga0|0rt1 € velar para que tof ZS 0s "
a través de la ventanilla Unica de Fisica documen ?stque fe generenden esarrofio G de Gesti6
correspondencia y se encuentran Manteni Y t € un contrato esten numeracos y Tupo de Gestion 26-dic.-19 26-may.-20
documentos de ejecucion sin firmas. antenimiento). fechados, con sus correspondientes Contractual.
soportes y archivados en la carpeta del
contrato que para el efecto lleve el Area de
Gestion Contractual, en forma secuencial,
foliados y registrados.
Verificar por parte de los abogados que
adelantan los diferentes procesos para los
casos en que se tenga la calidad de
supervisor que los expedientes se Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-dic.-20
encuentre debidamente numerados y Contractual.
fechados, con sus correspondientes
soportes y archivados en la carpeta del
contrato
Memorando a los supervisores de los
contratos con el &nimo de que los mismos
tengan en cuenta los siguientes puntos 1.
deberan recibir del contratista, la factura
con todos los soportes exigidos legalmente
para facilitar el pago. En desarrollo de esta
1. Los supervisores de los contratos, funcién el supervisor solicitara al contratista
deberan recibir del contratista, la factura las correcciones y enmiendas a las facturas
con todos los soportes exigidos presentadas, para el tramite de pago
Observacion 21. Se evidencié legalmente para facilitar el pago. En correspondiente.2. Revisar las facturas  |Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-may.-20
incumplimiento de los numerales 1.2.4, desarrollo de esta funcién el supervisor presentadas por el contratista y con base |Contractual. : Y-
1.2.5y 1.2.8 del Manual de Contratacioén — [solicitara al contratista las correcciones y en ésta, expedir la certificacion de
GRFT-GC-MP-001, relacionado con las enmiendas a las facturas presentadas, cumplimiento y/o recibido a satisfaccion,
obligaciones administrativas del para el trdmite de pago correspondiente. [ Grupo de Gestién Debilidades en el proceso | P2 los correspondientes pagos.3.
supervisor, e incertidumbre en el manejo Contractual y de su ervisign Coordinar con el funcionario encargado del
de la informacién consignada en el informe supervisor es ecialgweme enla almacén, el recibo de los respectivos
de supervision del contrato GGC-089- (Subgerencia de ent’r)e a de facturas bienes, asi mismo verificar que los bienes
2018, respecto del contenido de la factura Proteccién bienges al almacény adquiridos ingresen al Almacén, de
de fecha 29 de octubre de 2018 y del fronteriza). acuerdo con las especificaciones
comprobante de movimiento de inventario sefialadas en los contratos.
de 28 de noviembre de 2018.
Observacion con presunta connotacién
disciplinaria. 2. Revisar las facturas presentadas por el 2. Revisar las facturas presentadas por el
contratista y con base en ésta, expedir la. contratista y con base en ésta, expedir la Supervisores de
certificaciéon de cumplimiento y/o recibido a certificacién de cumplimiento y/o recibido a P 26-dic.-19 26-dic.-19

satisfaccion, para los correspondientes

pagos.

satisfaccion, para los correspondientes
pagos.

contrato
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3. Coordinar con el funcionario encargado Coordinar con el funcionario encargado del
del almacén, el recibo de los respectivos almacén, el recibo de los respectivos
bienes, asi mismo verificar que los bienes bienes, asi mismo verificar que los bienes |Supervisores de .
o N . - . . 26-dic.-19Permanente
adquiridos ingresen al Almacén, de adquiridos ingresen al Almacén, de contrato
acuerdo con las especificaciones acuerdo con las especificaciones
sefialadas en los contratos. sefialadas en los contratos.
» . » ;L Dar Zumpllmlento a Igls p(ljazos Y al la Solicitar a los abogados del Grupo de
Observacion 22: Se evidencio orma de  pago establecida en los Gestion Contractual la verificacion de los Grupo de Gestién ’
incumplimiento a las clausulas "Forma de | coNtratos, conservando _ los . pagos pactados acorde con lo estipulado Contractual. 26-dic.-19 30/06/2020
Pago", “Facturacion y Pago” y correspondientes soportes y la trazabilidad No se comunican los en los contratos
“Obligaciones de las Entidades de su tramite. pagos como pane_dg la
Compradoras” de algunos contratos de la 2. Comunicar los pagos realizados en evidencia del cumplimiento
muestra, en razon a que no se realizaron |€jecucion de contratos, con el fin de dF las °b|'9|aé'°”esddel
los pagos y la comunicacién de éstos, evidenciar el cumplimiento de las nstituto al Grupo de . o -
conforme a las estipulaciones sefialadas _[obligaciones del Instituto y conformar los| Gestion Contractual. ggnmt‘r’;c'fj;f}gfL”%‘;gigif::;os G’“"F?jadneci(::“"” 01/01/2020 |  30/12/2020
en los mismos; igualmente, se incumplio la |expedientes de los contratos con la pos
Politica de Gestién Documental - DIR-PLA- [documentacion total que se genera en Gestion
POL-001, numerales 6.1.2 produccion de desarrollo de los mismos. F|nanC|.e’ra y
los documentos y 6.3 organizacién, en CoGn?r?Ic?Sal
razén a que el Grupo de Gestién :
Financiera, no remite la confirmacién de Grupos de Gestion
los pagos realizados en ejecucién de los |3, Efectuar la actualizacién de los Actualizacion Grupos de Gestién Control de Activos Control de Activos
diferentes contratos, para evidenciar el procedimientos, incluyendo lo relacionado procedimiento - de Al pos Gestion Contable v Gestio y y Almacén, 2 20 30-Un.-20
cumplimiento de las obligaciones pactadas |con la comunicacién de los pagos de los ejecucion del presupuesto Flmacgn, estion Contable y Gestion Gestién Contable -ene.~ -jun.-
por el ICA'y conformar los expedientes con|contratos. de gastos - inanciera. y Gestién
la totalidad de los documentos que se Financiera.
acumulan en desarrollo de los mismos.
Observacion 23: Se evidencié L Es.téblecer un punto de control en la Grupos de Gestion
. . « elaboraciéon de los Comprobantes de N, N
incumplimiento del numeral “5.1.1 o . Actualizacion L . Control de Activos
" e . . Movimiento de Inventario — CMI, que e Grupos de Gestion Control de Activos y <
COMPRA”, del procedimiento “Manejo y . . procedimiento - de . " L y Almacén, .
L X N garanticen que los mismos correspondan . - Almacén, Gestién Contable y Gestion - 2-ene.-20 30-jun.-20
Control Administrativo de los Bienes del . L ejecucion del presupuesto | _. : Gestién Contable
ICA"- GRFIS-INV-P-001, debido a que se |CO 105 bienes recibidos v facturados y de gastos - Financiera. y Gestion
encontraron Comprobantes de Movimiento que la . descnpq}on, fegha y en general Financiera.
de Inventario — CMI. con errores e toda la informacién consignada sea veraz.
inoportunidad en su elaboracion y 2. Establecer un punto de control con Ge(ztrigz‘)é::trol
firmados con fecha de recibido anterior a el fin de garantizar que los Comprobantes de Activos y Inoportunudad en la
la entrega de los bienes y/o a la fecha del |de Movimiento de Inventario — CMI, se Almacén. Gestion |€Ntrega de los Elabrar el CMI de ingreso con la debida Grupos de Gestion
documento; adicionalmente se elaboren 'y firmen  oportunamente, Contéble y documentos por parte del |oportunidad y deacuerdo a la fecha del Control de Activos 1-ene.-20 31-dic.-20
incumplieron las tareas 1 del numeral 2.1 |guardando  consistencia  entre  las Gestion superviso para elboracion |recibo de los bienes y/o elementos. y Almacén
de Procedimiento GRFIN-P-006, Gestion  |diferentes  fechas que contiene el Financiera del CMI de ingreso.
De Pagos Presupuestales y tareas 2y 3 documento. }
del numeral 4.2.1 del procedimiento 3. Implementar puntos de control en los
GRFIN-GC-P-002 - Tramite de Cuentas  |grupos de Gestién Contable y Financiera, Error h | revisar |
Seccionales Descentralizadas, pues se  |con el fin de verificar los documentos e o s | Asi funcionari tad iy
evidencian debilidades en larevision de  |soportes  tramitados para pago, e ocumentacion de los | Asignar un funcionario capacitado para Gestion 01/01/2020 30/06/2020
los comprobantes radicados con los identificar oportunamente las soportes tramitados para |realizar le revision pos tramite para el pago. Financiera.
soportes de pago. inconsistencias que se presenten vy pagos.
solicitar las correcciones requeridas.
Observacion 24: Incumplimiento del L. y_ezrlflcar que los bienes, obra§ N En la elaboracién de los estudios previos
numeral 12, supervision e interventoria, su ser\’m:los entregados por el cont_ra_ltlsta, establecer tarifa o procedimiento que
numeral 12.6.2.4, recibir los bienes, obras eslegl dg acuerdol a las COndIglOn?S permita facilitar la liquidacion del flete por |Grupos de Gestién
ylo servicios, en ejecucioén del contrato zztcznfecllwl:: c:nrlraituacleogtram y demas los diferentes posibles envios de Control de Activos | 15-ene.-20 30-abr.-20
GGC-059-2018, suscrito con la empresa - - mercancia que se sucedan entre las y Almacenes
Portes de Colombia, en razén a que 2. Establecer controles con el finde Lo diferentes sedes y oficina locales del
algunos servicios se cancelaron por garantizar que los valores  cobrados, | Grupo de Gestion - R instituto a nivel nacional.
valores diferentes a los establecidos en la correspondan con lo pactado. Con_trol de Debilidades en (_el_gjercmlo
propuesta econémica, algunos mas altos, ﬁlc#l\;fér{ de supervision
otros mas bajos y adicionalmente se ) o o . »
ejecutaron servicios, para los cuales no se |3 En caso de reqL_Jenrge modlflczl:lugng_sda Efectuarl;ewswnlde la |nfcc|Arma(:||on Grupos de Gestién
estableci6 la tarifa del flete a cancelar, ni |05 contratos, tramitar éstas con la debida presentada por el proveedor en laque se | L oS 0L o 15-ene.-20 30-abr-20

se previ6 un procedimiento para realizar
su cancelacion, en el caso de que se
presentaran.

oportunidad, siguiendo el procedimiento
establecido.

verifique que los valores, servicios y bienes
facturados correspondan a los establecidos
en el contrato.

y Almacenes
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Observacion 25: Se evidencié 1. Utilizar danicamente las formas Realizar reuniones trimestrales con los
incumplimiento a la Resolucién 002494 del |establecidas en el aplicativo Diamante, las abogados del grupo de Gesti6n contractual
14 de agosto de 2014, “Por medio de la cuales corresponden a las formas con el fin de establecer lineas
cual se adopta el procedimiento de Control | oficiales. procedimentales tales como  Utilizar
de Documentos como la herramienta para Desconocimiento de los Unicamente las formas establecidas en el
la administracién de los documentos del I X . aplicativo Diamante, las cuales -
| - ” Grupo de Gestién | lineamientos establecidos . . Grupo de Gestion . .
sistema de gestion, en el ICA”, por cuanto . . L | | iGN 002494 de corresponden a las formas oficiales. y si se Contractual 26-dic.-19 26-dic.-20
se utilizan formas que no estan 2. Si se requiere '? modmcacm_n de los Contractual. enlareso requiere la modificacion de los formatos )
documentadas en el aplicativo Diamante formatos '?slablemd’os, realizar . la 2014 establecidos, realizar la documentacion a
como el “Certificado de Entrega a documentacnpp a "?,VES de la herramienta través de la herramienta para la
Satisfaccion” o se diligencian y presentan para Ig administracion d_‘? los docume!ﬂos administracion de los documentos del
formas diferentes a las documentadas, en del . 5|§tema_ de gestion del Instituto sistema de gestién del Instituto (aplicativo
el caso de los informes de supervision. (aplicativo Diamante). Diamante).
Capacitacion en el nuevo manual de
contratacion y supervision a los a los
supervisores de los contratos con el &nimo
de que los mismos conozcan su
Observacion 26: Incumplimiento del 1. Velar por parte del supervisor del responsabilidad y velen por el cumplimiento
articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y del contrato, que las obligaciones, condiciones del contrato, obligaciones, condiciones y Grupo de Gestién . .
. N 5 d X . : . 26-dic.-19 26-dic.-20
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, toda |y exigencias establecidas en los contratos, Debilidades en ele exigencias establecidas en los mismos de Contractual.
vez que para el contrato No. GGC-089- se cumplan a cabalidad. ejercicio de supervisién manera que se cumplan a cabalidad y velar
2018, no se evidenci6 la verificacion de los Grupo de Gestién or ausencia de parte del supervisor del contrato, que las
paz y salvos del contratista en el Sistema Contractual. Iinea&ientos claros frente obligaciones, condiciones y exigencias
de Seguridad Social Integral, requeridos a su responsabilidad establecidas en los contratos, se cumplan
para efectuar los pagos pactados en el a cabalidad
contrato. Observacién con presunta
connotaci6n disciplinaria. — .
2. Dar cumplimiento a lo establecido en
los articulos 50 de la Ley 789 de 2002 y 23 - .
de la Ley 1150 de 2007, en lo referente Solicitar a los contratistas el paz y salvo Grupo de Gestién
' N del pago al Sistema General de Seguridad 26-dic.-19 26-dic.-20
con los paz y salvos de los contratistas en Social Integral Contractual.
el Sistema General de Seguridad Social :
Integral.
1. Dar aplicacion a los articulos 60 de la
Ley 80 de 1993, 11 de la Ley 1150 de socializar y a capacitar a los servidores de
2007, 217 del Decreto Ley 019 de 2012 y la entidad y en especia a los supervisores
a lo atinente a cada modalidad de Grupo_s' de Desactualizacion y de contrato y enlaces administrativos en el ”
seleccién segln el Manual de Contratacion Gestion | desconocimiento del nuevo manual de contratacién donde se Gn::po :ie (IBesltlon 26-dic.-19 26-dic.-20
Observacion 27: Incumplimiento de los del Instituto, realizando la liquidacion de ngtrf;zits:' manual de contratacién |establece la expedicin de las respectivas ontractual.
articulos 60 de la Ley 80 de 1993, 11 de la |los contratos de tracto sucesivo y aquellos Generales constancias de cierre del expediente
Ley 1150 de 2007, 217 del Decreto Ley |cuya ejecucion o cumplimiento se Infraeslructu’ra contractual.
019 de 2012 y del numeral 8 del Manual prolongue en el tiempo. Fisicay
de Contratacion, relacionado con la L
I N Mantenimiento, : ) )
liquidacion de los contratos, teniendo en Subgerencia de Realizar reuniones trimestrales con los
cuenta que no se evidenci6 en algunos 2. Establecer puntos de control, que Proteccién abogados del grupo de Gestion contractual
expedientes, las actas de liquidacion para |permitan generar alertas de aquellos Fronteriza con el fin de establecer lineas
los contratos que lo requieren. procesos de contratacion que requieran Oficina del Desactualizacion y procedimentales tales como generar Gr de Gestion
liquidacion, con el fin de realizar las Tecnologias de la desconocimiento del alertas de aquellos procesos de l::poomr:\ctue:l ° 26-dic.-19 26-dic.-20
respectivas actas dentro de los términos Informacién. manual de contratacion |contratacion que requieran liquidacion, con !
establecidos en el contrato o en su defecto el fin de realizar las respectivas actas
en la norma. dentro de los términos establecidos en el
contrato o en su defecto en la norma.
1. Dar cumplimiento al articulo ;in_fg:az por patne Qe ‘Ijos qbogadas que se
2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de 2015y a pica la constancia de cierre una una vez
los numerales 1.3.4y 12.6.2.6 del Manual vencidos los términos de las garantias de Grupo de Gestién
calidad, estabilidad y mantenimiento, o las 26-dic.-19 26-dic.-20

de Contratacion del Instituto, expidiendo
las respectivas constancias de cierre del
expediente contractual.

condiciones de disposicién final o
recuperacion ambiental de las obras o
bienes.

Contractual.
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SEGUIMIENTO AREA RESPONSABLE

SEGUIMIENTO OCI

4 4 AREA DETERMINACION DE LA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION RESPONSABLE CAUSA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA INICIO FECHA DESCRIPCION CVIDENCIA PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE £sAD0 | oBSERVACION
TERMINACION DEL AVANCE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

Observacion 28: Incumplimiento del - . .
articulo 2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de socializar y a capacitar a los servidores de
2015y de los numerales 1.3.4 y 12.6.2.6 la entidad y en especia a los supervisores
tarea No. 4 del Manual de Contratacién del de contrato y Ieglacestadtmlhllslrgtlvgs enel Grupo de Gestién 26-dic.-19
Instituto, relacionado con la constancia de Grupo de Gestion Desactualizacion y nuevbol manlua © chn_r’a Zmoln onde se Contractual. -dic-
cierre de los expedientes una vez Cpomractual desconocimiento del estal ece la expedicion de las .respectlvas
vencidos los términos de las garantias de : manual de contratacion constanmals de cierre del expediente
calidad, estabilidad y mantenimiento, o las contractual.
condiciones de disposicién final o
recuperacion ambiental de las obras o 2. Establ tos d ol Realizar reuniones trimestrales con los
bienes. érmilZ: Zizrra:)uarl]ecr)tsas :e E)osn r?(;ceglzj)z abogados del grupo de Gestion contractual

p 9 ) p con el fin de generar alertas de los

de contratacion; a los cuales se vencen los r0cesos de contratacion. a los cuales se

términos de las garantias, las condiciones p P y P Grupo de Gestién . .

vencen los términos de las garantias, las 26-dic.-19 26-dic.-20

de disposicion final o de recuperacion

ambiental, con el fin de expedir la
respectiva constancia de cierre del
expediente.

condiciones de disposicion final o de
recuperacién ambiental, con el fin de
expedir la respectiva constancia de cierre
del expediente.

Contractual.

Observacion 29: Incumplimiento del
articulo 17 del Decreto 412 de 2018
relacionado con la constitucién de
reservas presupuestales y cuentas por
pagar; de la funcién 12, del numeral 7,
articulo segundo, de la resolucién No.
005450 del 30/11/2011, relacionada con
las funciones de los grupos internos de la
Subgerencia Administrativa y Financiera;
del numeral 5 de la circular No.
20184100144 del 30/10/2018,
“INSTRUCCIONES PARA EL CIERRE DE
OPERACIONES FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES DE LA VIGENCIA
2018”, expedida por la Gerencia General y
del numeral 4 del documento “Aspectos
Generales del Proceso Presupuestal
Colombiano” publicado por la Direccién
General del Presupuesto PUblico Nacional
(DGPPN); por cuanto se constituyeron
reservas de apropiacion que no se
encontraban debidamente justificadas, en
situaciones de caso fortuito o fuerza
mayor. Observacién con presunta
connotacion disciplinaria.

1. Las justificaciones para la constitucion
de las reservas de  apropiacion
presupuestal, elaboradas y presentadas
por parte de los supervisores, deben
cumplir con los requisitos establecidos en
la norma, sustentadas en situaciones de
caso fortuito o fuerza mayor.

2. Realizar la constitucién de las reservas
de apropiacién presupuestal, para los
contratos que cuenten con las respectivas
justificaciones soportadas en situaciones
de caso fortuito o fuerza mayor y no por
fallas en la planeacién de los procesos
contractuales.

3. Cumplir a cabalidad el Plan Anual de
Adquisiciones, en especial a lo inherente a
procesos contractuales de infraestructura
fisica.

4. Dar cumplimiento a la resolucién
00017943 del 08/11/2019, articulo
segundo, numeral 6, funcién 4 “Constituir
las reservas presupuestales de una
determinada vigencia para la siguiente, de
acuerdo con lo ordenado en el estatuto de
presupuesto y con las demas normas
vigentes sobre el particular.

5. Establecer un control previo, a la
constituciéon de las reservas de
apropiacién  presupuestal en cada
vigencia, que garantice el cumplimiento de
las normas relacionadas con el tema.

Subgerencia
Administrativa y
Financiera, Grupo
de Gestion
Contractual,
Grupo de Gestién
Financiera y
Supervisor
(Grupo de
Infraestructura
Fisicay
Mantenimiento).
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1. Establecer un plan de choque, brigada Se f.ea“z"’.”"" un pla". de choque, con los
. . " funcionarios, contratistas del grupo de
o plan de contingencia, para realizar la i
e M L gestion contractual y pasantes del SENA
clasificacién, ordenacién, depuracion, " y e
o . " tendiente a realizar la clasificacion,
foliacién, hojas de control, rotulacién e - L L .
X . " ordenacion, depuracién, foliacién, hojas de
inventario documental, del archivo de o . N -
L 3 control, rotulacién e inventario documental, | Grupo de Gestién . .
gestion del grupo, teniendo en cuenta que X S . 26-dic.-19 26-dic.-20
. . del archivo de gestién del grupo, teniendo Contractual.
ademéas la dependencia se encuentra - ¥
N N . en cuenta que ademas la dependencia se
directamente incluida, en el plan de N N ’
5 ) U . encuentra directamente incluida, en el plan
mejoramiento archivistico que se tiene . ) . .
. . de mejoramiento archivistico que se tiene
suscrito con el Archivo General de la ¥ N
- suscrito con el Archivo General de la
Nacion. Nacién
Observacion 30: Se evidencié |
incumplimiento al numeral 6.3 - . -
NI . L o T, Solicitar mediante memorando a la Oficina
organizacion, de la Politica de Gesti6n 2. Generar campafias de socializacion N A
"~ A . de Comunicaciones la realizacion ”
Documental — DIR-PLA-POL-001y alos  |que propicien la organizacién del archivo o TR - Grupo de Gestién . .
P M Lo . T L campafias de socializacién que propicien la 26-dic.-19 26-jun.-20
capitulos Il “Radicacion y tramite de de gestion, conforme a la normatividad N N ) Contractual.
o . . N organizacién del archivo de gestion,
comunicaciones oficiales internas - vigente. . f
e o . ” conforme a la hormatividad vigente.
elaboracién comunicaciones internas” y X
procesos en arch!}/os de gestiony o ! Debilidades en el manejo Medlante memorando dlngldq,a los
archivos centrales” del Reglamento de 3. Imprimir a doble cara los diferentes documental de la integrantes del grupo de gestién
archivo y correspondencia Instituto soportes que se elaboran internamente, dependencia y ausencia contractual se solicitara la Impresion a Grupo de Gestion 26-dic.-19 26-mar.-20
Colombiano Agropecuario — Guia GIT-GD- con el fin de minimizar el consumo de|Grupo de Gesti6n de mecanismos de doble cara los diferentes soportes que se Contractual. ! :
G-003, teniendo en cuenta que el archivo |papel. Contractual. racionalizacion de elaboran internamente, con el fin de
de gestion no se encuentra organizado de minimizar el consumo de papel.
N N documentos en la
conformidad con las normas establecidas dependencia di do dirigido al d
y se imprimen los memorandos elaborados . - o P Me: l_ante mem(_)(an o dirigido al grupg ; e
y radicados en el aplicativo; 4. Arch!vaz umcz\mednte los orlglnalesdo arcE!vo dfe gestlon CcIJntraclthaI Ise solicitara
adicionalmente se incumple la Directiva una copia de cada documento, evitando archivar dnicamente los originales o una 3
Presidencia No. 04 de 2012, eficiencia duplicidad lde los mismos 'y proplmando‘el CDpI? ge cada doculmento, evnapgo Grupo de Gestién 26-dic.-19 26-mar.-20
administrativa y lineamientos de la politica ahorr(_) de_ [nsumos requendo.sl en la copia, duplicidad .de los mismos y propiciando gl Contractual.
cero papel en la Administracion Publica y organizaciéon y conservacion de los ahorrg de‘llnsumos requerllfios en la copia,
las medidas de austeridad en el gasto documentos. organizacién y conservacion de los
publico. documentos
. . Memorando a los supervisores de los
5. Socializar con los supervisores, la - "
. N contratos con el &nimo de que los mismos
documentacién requerida para el pago y la . . N
- v remitan la documentacion requerida para el -
documentacion requerida para el ) N Grupo de Gestion .
. K . pago y la documentacién requerida para el 26-dic.-19 26-mar.-20
expediente, con el fin de evitar que se g N . Contractual.
" . - expediente, con el fin de evitar que se
duplique informacién que ya se encuentra " X "
duplique informacién que ya se encuentra
en las carpetas.
en las carpetas.
6. s 1 postiied do iplent e e | o coson
archivos digitales en desarrollo del p P P 26-dic.-19 26-jun.-20

proceso contractual.

archivos digitales en desarrollo del proceso
contractual.

Contractual.
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