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NSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA
OFICINA CONTROL INTERNO

INFORME PORMENORIZADO
DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO
LEY 1474 DE 2011

PERIODO: MARZO A JUNIO 2019

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011
“Estatuto Anticorrupciéon” y los Decretos 648 del 19 de abril de 2017 y 1499 del 11 de
septiembre de 2017, modificatorios del Decreto 1083 de 2015, “Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Puablica”, la Oficina de Control Interno del Instituto
Colombiano Agropecuario ICA, elabora y publica el Informe Pormenorizado del Estado del
Sistema de Control Interno de la Entidad.

El Decreto 1499 de 2017, establece en su articulo 2.2.23.1. La Articulacion del Sistema de
Gestion con los Sistemas de Control Interno. “El Sistema de Control Interno previsto en la
Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestion en el marco
del Modelo Integrado de Pianeacién y Gestion - MIPG, a través de los mecanismos de
control y verificacion, que permiten e cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados
de las entidades. El Control Interno es transversal a la gestion y desempefio de las
entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno = MECI".

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, articula el Sistema de Gestion, que
integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el
Sistema de Control Interno. El objetivo principal de esta actualizacion, es consolidar en un
solo lugar, todos los elementos que se requieren para que el Instituto opere de manera
eficiente y transparente.

Igualmente, la nueva estructura del MECI busca una alineacion a las buenas practicas de
control referenciadas desde el Modelo COSO, razén por la cual la estructura del MECI se
fundamenta en cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, (ii) administracion del
riesgo, (i) actividades de control, (iv) informacioén y comunicacion y (v) actividades de
monitoreo.

OBJETIVO

Cumplir con el mandato de la Ley 1474 de 2011, en su articulo 9 “Estatuto Anticorrupcion”,
sobre la responsabilidad que tiene el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, de presentar cada cuatro meses un informe que dé cuenta del estado del Sistema
de Control Interno.

DESARROLLO

Partiendo de las dimensiones del MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion) y
alineado con la estructura del MECI (Modelo Estandar de Control Interno), la Oficina de
Control Interno, basada en su rol de avaluacion y seguimiento, presenta los resultados de
las actividades de gestion realizadas por la entidad, en el periodo de marzo a junio de 2019,
en lo referente al Estado del Sistema de Control Interno.

Ghet

El campo

- e T

= 8 cs de todos

MO SA-CIRSINSY

S t @




ICA™#

Instituto Colombiano Agropecuarnio

B T

DIMENSION DEL TALENTO HUMANO (1)

Con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
servidores en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, durante el periodo objeto de analisis, la Entidad adelanté las
siguientes actividades:

Planta de Personal

Durante el periodo objeto de andlisis, se han realizado movimientos en la planta de personal
del Instituto, en ejecucién de los nombramientos en periodo de prueba de la convocatoria
324 de 2014, renuncias, entre otras novedades de personal.

Igualmente, a través del Grupo de Bienestar Social y capacitacién, durante el periodo se
realizaron diferentes actividades, entre las cuales tenemos:

Bienestar Social

X Rumbaterapias, una realizada el 3 de
mayo de 2019.
X Visita de asesores de entidades
Adr®®  financieras, tales como: Fondo Nacional de
@ . Ahorro, cooperativas, agencias de viajes, cajas
Maorros :? de compensacion familiar, fondos de
empleados y entidades financieras, entre otros,
para ofrecimiento de sus servicios.

ICAMasivo

El asesor da Emermédica estara brindando informatadn sobie su d
portafobo de serviaos y ohsequando masajes de rel3acon para ios ‘Me
funcionanos ICA, hoy vemes, 21 de umo, hasta 2 1:00 pm.. anla emer fca
Sala Caldas adwrta a la recepeion del psa 6

ICAMasivo

< Celebracion dia del ICA, con una
ceremonia eucaristica, realizada el 14
de junio de 2019, a nivel nacional. 13 de junio de 2019

#4

Los nvitamaos a parbicipar en la celebracion de la eucanstia
para conmemaorar ¢l aniversario 57 de nuestro Instituto,
mahana viermes, 14 de junio, alas 200 am ., en el
comedor del sexto pso

iEsporamos conlar con su asistencial

Plan Institucional de Capacitacion

% Se particip6 en 1 Diplomado en Epidemiologia de las enfermedades infecciosas, el cual

inici6 el 20 de mayo de 2019.

Se continué con el proyecto de Bilingtiismo con el SENA, iniciando el segundo modulo.
Comisién de estudio corto en el pais, en tecnologia inteligente para el diagndstico de
enfermedades de plantas, el cual no tiene costo de inscripcion, por lo que se tramito
como una pasantia. ﬂ},

7
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Otras Capacitaciones

< Capacitacién y asesoria a los funcionarios en temas pensionales, a través de fondos de
pensiones, Colpensiones, Asociacion Nacional de Pensionados del ICA - ANPICA.
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< Fomento en temas de seguridad informética, a través de correos masivos.
% Aplicativo de la Comision Nacional del Servicio Civil, en materia de concertaciéon de
compromisos laborales.

Seguridad y Salud en el Trabajo

e

!

Se generaron los informes mensuales de registro de ausentismo.

Se han efectuado las afiliaciones a ARL de los funcionarios nuevos.

En desarrollo del plan de intervencién en los programas de riesgo psicosocial, se
recibieron tres (3) solicitudes, para hacer uso de la poliza de vida por enfermedades
catastréficas, con corte a mayo de 2019.

% Se realizaron 0cho (8) mm—mmmmm— .
talleres, por parte de la ARL, s s s ‘ e A
para el Laboratorio Nacional g

de Diagnéstico Fitosanitario - !,C,.ﬁ_'f:. ‘
LNDF, en lo referente a [Pk .;}_:‘_—
mitigacién de riesgos, de la

Subgerencia de Analisis y El Grupo de Bienestar Social y Capacitacién
Diagnostico.

< Fomento en temas de A func e do Ofcinas Naciona! | e do <ol
.z . uncionarios y conlratislas da Oficinas Nacionales, a participar en las jomadas de salu
995t|0n ambiental. que se llevaran a cabo los dias 24, 25 y 28 de abril de 8:30 am. a 330 pm., en la

0:0 Capacitacién a brigadistas enfermeria, ubicada en el piso sexto.
de emergencia, realizada el  Eslas actividades so realizardn con el apoyo de AXA COLPATRIA - EMERMEDICA. y no

-,
L

-,
R0

Invita:

30 de mayo de 2019. N
# Se adelantaron jornadas athcolts B Vs ]
preventivas en salud, con |mmedess _  jemedoeme S |
. . - amizaje cardiovasiusar mizaje Cardiovasc AT ME CH IOV
visitas de algunas Entidades  [mediion se indice de masa corporal _[Medicion de indice de masa corporal _[Medicion de indice de masa corporal 1
Bi tizad St ioanaliz cudntico canalizador cudntico |
PrOﬂ'lOt(_JraS de SBlUd - EPS y Limpieta profunda de piel :;nicn‘::lund-lt:! piel f‘m:n D‘:‘:‘uﬂ::‘df piel j
ofrecimiento de servicios en |5 s fideiackinpira manss Eackn pan manot ;
Salud y con acti\”dades Masaje de cuetio espalda y pies Masae de cuelio espalda y pies Masaje de cuello, espalday pies j
adeiantadas pOl' Para mayor informacién, comunicarse con Nury Peralta a la extension 1723,
EMERMEDICA y EMI, para
valorar a los funcionarios del Clara Patricia Aguilar
|C A Coordinadora Grupo de Bienestar Social y Capacitacion

"ﬁ o Caédigo de integridad

Fent 1‘5&'%&%’ El Instituto Colombiano Agropecuario - ICA,

ha conformado un equipo de trabajo,
liderado por el Grupo de Gestion de Talento
Humano, con el fin de disefiar el Cédigo de
Integridad, que incluye los valores éticos de
honestidad, respeto, compromiso,
diligencia, justicia, vocaciéon de servicio y
responsabilidad. Se ha realizado la
socializacién mediante la elaboracion de
una cartilla digital, distribuida en masivo a
los funcionarios y contratistas de servicios
personales del ICA (como correos
electronicos y pantallas informativas) y
apoyado con comparias digitales, creando
expectativa, para luego difundir, al interior
de la Entidad, cada uno de los valores.
3
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DIMENSION DE EVALUACION DE RESULTADOS (4)

En observancia al Acuerdo 565 del 25 de enero de 2018, de ia Comisién Nacional del
Servicio Civil - CNSC, que establecid el sistema tipo de evaluacion de desempefio laboral
de los empleados de carrera y en periodo de prueba, durante el periodo objeto de analisis
se adelantd la concertacion de los compromisos laborales, correspondientes al periodo del
1 de febrero de 2019 al 31 de Enero de 2020, para lo cuzl la Subgerencia Administrativa y
Financiera, a través del Grupo Gestion del Talento Humano, emitié comunicaciones a traves
de diferentes medios, tales como, aplicativo SISAD, circulares y correos masivos,
recordando el cumplimiento de la suscripcion de los compromisos.

DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION (2)

En el marco de la Planeacion Estratégica Institucional, durante el periodo objeto de analisis
se realizaron entre otras, las acciones que a continuacion se detallan:

Se llevaron a cabo tres sesiones del comité Institucional de Gestién y Desempefio, con
fecha 20 de marzo, 22 y 31 de mayo de 2019, cuyos objetivos fueron:

» Socializar:
o El Cadigo de Integridad y propuesta de trabajo
o El Plan de prevision de recursos humanos
» Aprobar:
o El Plan Institucional de capacitaciones.
o El Plan de Incentivos Institucional.
o ElPlan de trabajo anual del Sistema de Seguridad en el Trabajo SGSST.
o El Plan estratégico de talento humano.
o El plan de vacantes.
» Seleccionar y aprobar, las cotizaciones para la organizacion documental de los
archivos de gestion, de las areas consideradas criticas, en cumplimiento del Plan
de Mejoramiento Archivistico.

De los temas presentados, esta pendiente por aprobacién lo referente al Plan de trabajo
anual de! Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, Plan estratégico de
talento humano, plan de vacantes.

Igualmente, con fecha de 18 de marzo de 2019, sesiono6 el “Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno del ICA”, cuyo objetivo fue “Someter a aprobacion del Comité el
programa anual de auditoria vigencia 2019 — Oficina de Control Interno y el programa de
auditorias de calidad — Oficina Asesora de Planeacion; asi mismo, presentar una sintesis
de los resultados del programa anual de auditoria vigencia 2018 y otros temas de
relevancia”.

Durante el periodo objeto de verificacion, se presentaron dos modificaciones al Plan Anual
de Adquisiciones, con fechas 9 de mayo y 26 de junio de la presente anualidad, las cuales
se encuentran publicadas en la pagina web, en el link: https:.//www.ica.gov.co/modelo-de-p-
y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/contratacion/plan-anual-de-
adquisiciones-plan-de-compras/plan-anual-de-adquisiones-2019

DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION (6)

El grupo de Bienestar Social y Capacitacion en desarroilo de la gestion del conocimiento,
para el periodo objeto de analisis no adelanté actividades, las programadas se ejecutaran
en el segundo semestre de la vigencia 2019.
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Identificacion, Analisis y Valoracion de Riesgos

Como mejoramiento a la Gestion Integral de los Riesgos, la Oficina Asesora de Planeacion,
ha realizado monitoreo a los riesgos de gestién y de corrupcion, que fueron publicados el
pasado 31 de enero, mediante el Sistema para administracion de los procesos y riesgos,
DIAMANTE.

Asi mismo y con la finalidad de ajustar la metodologia empleada para la gestion de los
riesgos, de acuerdo a los lineamientos dados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, ha disefiado la “Guia para la Administracion del Riesgo”, que incluye una
herramienta informatica como instrumento de identificacion, analisis y valoracion del riesgo,
asi como el adecuado disefio y valoracion de los controles. Durante el periodo reportado,
la Oficina Asesora de Planeacion inici¢ con la socializacion de la guia, asi como con la
actualizacién del mapa de riesgos y controles, en cada uno de los procesos del Instituto,
mediante mesas de trabajo, contando con la participacion del lider del proceso y
representantes de los subprocesos que ejecutan las actividades.

El mapa de riesgos institucional, vigente para la fecha de presentacion de este informe, se
publicé en el link: https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-a/transparencia-participacion-y-
servicio-al-ciudada/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadanc

Asi mismo, en desarrollo del ro! de evaluacion, inherente a la Oficina de Control Interno, se
realizaron los seguimientos a:

Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano, correspondientes al primer cuatrimestre
de la vigencia 2019, el cual se encuentra publicado en el link de consulta publica:
https:ﬁwww.ica.qov.co!modelo-de-p—v-quchivosllsequimiento-oci-30-e_1bri|.aspx

Mapa de Riesgos de Corrupcién: Como componente ultimo del Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano, la Oficina de Control Interno ha realizado seguimiento a la gestion
hecha para el tratamiento de los riesgos consignados en el Mapa de Riesgos de Corrupcion,
evidenciando como hallazgo generalizado, la no materializacion. Por otro lado, se esta
adelantando la revision a todos los riesgos de corrupcion desde la Oficina Asesora de
Planeacién, con base en los lineamientos de la “Guia para /la Administracion del Riesgo y
el Disefio de Controles en Entidades Publicas”, version 2018, expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. El resultado del seguimiento esta publicado en el link
de consulta publica: https:waw.ica.gov.co.’modelo-de-g—x-g!archivos!sequimiento-mg;&
corr-oci-30-abril.aspx

En el periodo analizado, la Oficina Asesora de Planeacion, mediante memorando SISAD,
solicité a las diferentes dependencias el diligenciamiento del autodiagnostico de cada una
de las dimensiones del modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, teniendo en cuenta
que se suscribié plan de mejoramiento para cinco areas criticas.

Igualmente, durante el periodo sesionaron los comités: Contratacion, de Conciliacion,

Comisién de Personal, Convivencia Laboral, Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo,
todos ellos de acuerdo con sus reglamentos y normatividad vigente. S*)L
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DIMENSION DE GESTION DE VALORES PARA EL RESULTADO (3)

Gestion Presupuestal

El Instituto a través de la Oficina Asesora de Planeacion, realiza el seguimiento a la
Ejecucién Presupuestal de manera periddica; dichos informes se encuentran publicados en
la pagina web, en el link: httos//www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/gestion-
financiera/programacion-y-ejecucion-presupuestal/2019/ejec-desagreq-30-junio-2019-web

Gobierno Digital - Seguridad de la Informacion

La Oficina de Tecnologias de la Informacién, ha generado la camparia denominada “OT/ A
TU LADO’, mediante correos electronicos con el fin de fortalecer la seguridad de la
informacién, el adecuado uso de los aplicativos informaticos y los requerimientos que desde
las dependencias se realicen al centro de soporte (Cruz amarilla). Asi mismo, se han unido
otras dependencias, con el fin de dar orientacion sobre el uso particular para con los
aplicativos que cada una de ellas usa para el ejercicio de sus funciones.

Se socializaron a través de correos masivos,
las reglas generales para el buen uso del 5%y

Internet en el Instituto, del correo electronico " %
Institucional y de los aparatos electrénicos y de %
comunicacion entregados a los funcionarios Cuando te vas de vacaciones
para la ejecucion de sus labores. B ten en cuenta lo siguiente:

\EH

La entidad cuenta con una politica para el
manejo de las comunicaciones, con canales
definidos y oficiales, a través de los cuales se
socializa la informacion.

El penodo de vacationes s para testansar, pol
este motwo la politica de 1 entidad establece
que tu usuario es deshabilitado durante este
peHOCO de DeInpo.

Cuando regreses de vacaciones...

La comunicacion interna de la Entidad se ha E D rouommociay i
dethaniitada, GR LR X0 [0 Siempre anota

fortalecido, involucrando a todos los servidores
publicos, logrando participacion en las
actividades que se realizan, a través de
boletines virtuales, campafias de interés para ~jRecuerdal
T et s

L Crur Ananis desde o vou 90 numero de ciso
de Ln comparenn, solicitanda la pode
habilitacion de usbana por 4 para poder Nacer
Tigpesn Ot vacac et W seguimiento.

toda la Entidad, con novedades administrativas £ la s e 5,4 cahemo

y cubrimiento integral de los eventos internos y I HREERE RS
externos, los cuales se publican en la pagina '_.".{j‘g;;‘f;;;ﬁ"“‘“"‘f*’."”
web y en la IcaNet. '

'La OTI de tu lado

Desde la Oficina Asesora de Planeacion y con

el apoyo de la Oficina de Tecnclogias de la I NS ICAY
Informacién, se adelanta la revision a la * _ :

publicacion de los datos abiertos, teniendo
presente las politicas y ley de transparencia.

www.ica.gov.co

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, ha realizado la inscripcién al concurso Maxima
Velocidad, liderado por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y en consecuencia
ha ejecutado los retos a los cuales se ha adherido y se le ha retado por otra entidad. Se
espera conservar para el 2019 el titulo ganador obtenido en el 2018.

Defensa Juridica

Durante el periodo objeto de analisis, se realizaron ocho (8) reuniones del comité de
Conciliacion y en desarrollo de estas, se realizé el estudio de solicitudes de conciliaciones
judiciales y extrajudiciales, dando cumplimiento a la normatividad en la materia. -ﬂ}’
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Servicio al Ciudadano - Atencién Personalizada

Los usuarios del ICA tienen a su disposicién atencion personalizada por profesionales
idoneos, a través del Servicio de Atencion al Ciudadano (SAC) de las 32 Seccionales y del
nivel central, en donde pueden presentar solicitudes y derechos de peticion, a través de los
diferentes medios y/o de manera verbal.

Tramites

Con base en los andlisis para la racionalizacion de tramites hecho en el mes de octubre del
2018, dando conformidad con la estrategia gubernamental de “Estado simple, Colombia
eficiente”, y sumado con Ia Directiva Presidencial 07 del 13 de junio de 2019, el ICA,
representado por la Oficina Asesora de Planeacion, ha participado en una reunion realizada
en la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP, con el fin de dar a conocer los
lineamientos a trabajar en aras del desarrollo de la citada directiva.

Con base en ello, se ha integrado equipo de trabajo conformado por la Oficina Asesora de
Planeacion y la Direccion Técnica de Asuntos Nacionales, donde se estén analizando los
riesgos susceptibles de ser simplificados, reformados o suprimidos, informe que sera
presentado al Ministerio de Agricultura durante la segunda semana del mes de julio.

Por otro lado, desde el aplicativo SUIT, que administra el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, se han migrado de 51 de los 53 tramites publicados, hacia el portal
www.gov.co, donde se espera centralizar el acceso a todos los tramites del Estado
Colombiano. Los dos tramites restantes, estaban en proceso de ser eliminados del SUIT,
quedando finalizada la gestion con la migracion al portal www.gov.co.

Rendicion de cuentas

El Instituto ha conformado un P 1
grupo de trabajo, con el REH?EICIOI'I @@ﬂ @ "=| Iwg&
CuentasiCA &'V /T

Vigencia

propésito de adelantar temas
relacionados con la rendicion
de cuentas, para lo cual han
sesionado once (11) veces
en el cuatrimestre. Durante
las mesas de trabajo se
elaboré una nueva guia para
la rendicion de cuentas, se

realizaron las ~ @ Siga aqui la transmis
caracterizaciones de los de la Audiencia Publ
usuarios (que a su vez ha e 1oty

servido de insumo para las de Rendicion de Cue
actividades del gobierno @

digital), se apoyé con las e A 3
audiencias publicas

realizadas desde las
seccionales y adicional a ello,
para el nivel nacional, se
apoyd con la preparacion y

logistica.

L ﬁ £l campo MM* 3
Durante las audiencias i it #ICARindeCuen
publicas, realizadas para

rendir cuentas de la vigencia 2018, se invitaron a partes interesadas sobre la gestion del
Instituto, como los gremios, los medios de comunicacion, agricultores, ganaderos y
ciudadania en general.

La transparencia y el trabajo publico-privado,
fundamentales en la gestion publica.

Para el 14 de junio de 2019, se realizaron treinta (30) audiencias publicas de rendicion de
cuentas en las seccionales del ICA. Con fecha 28 de junio se llevo acabo la audiencia de la
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seccional San Andrés, y para el momento de presentacion de este informe, esta por
definirse la fecha de realizacién en la seccional La Guajira.

Con fecha 28 de junio, tuvo ocasion la audiencia publica del nivel nacional, siendo
televisada en vivo y en directo. Esta audiencia se realizé mediante un conversatorio entre
los subgerentes misionales y la Gerente General, donde se presentaron los resultados de
gestion de la vigencia 2018.

Para finalizar la audiencia, se realiz6 un segundo conversatorio de la Gerente General, los
representantes de los gremios y el INVIMA, quienes manifestaron sus inquietudes y
opiniones con respecto a la gestion de la vigencia 2018 y sobre algunas actividades que
actualmente desarrolla el Instituto.

DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION (5)

Sistemas de Informacién y Comunicacién:

El area de atencion al ciudadano esta habilitada y cuenta con canales de facil acceso para
atender los requerimientos, quejas y reclamos de la ciudadania y partes interesadas.

Igualmente, la entidad cuenta con el Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Atencion al
Ciudadano y Gestién Documental, ubicado en la sede principal y que funciona segun los
lineamientos establecidos en el Protocolo de Atencién al Ciudadano y Carta de Trato digno
al Ciudadano.

El Instituto asegura la recepciéon de los derechos de peticion, acceso a tramites y otros
servicios que éste presta a la ciudadania, a través de sus diferentes canales de atencion.
Se halla publicado en el link: https:/iwww.ica.qov.co/Atencion-al-Ciudadano.aspx

Durante el periodo objeto de analisis, se
han realizado campafas a través de
correos masivos sobre temas de
seguridad en el trabajo, adecuado uso de
los recursos tecnoldgicos y de oficina,
temas relacionados con la salud e higiene
personal, entre otros. De igual manera, a
través de los medios de divulgacién
existentes en las diferentes sedes del
Instituto a nivel nacional, se presenta a
los usuarios informacion misional y de

iConoce la

nueva edicion FHE. 2t ) .
de la Revista I ibues tramites que se pueden realizar a través

ICA Comunica’ /4 : de los diferentes medios.

Desde la Oficina Asesora de
B Entidad tiene para t Comunicaciones, se redisefio y se publica
_ iD'SP"“'b'f a través de medios digitales la Revista del
Jul ICA, con informacion de interés para los
funcionarios del Instituto.
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Pagina Web

Dando cumplimiento de la Ley de transparencia, durante el periodo objeto de analisis y a
través de la pagina web, el ICA sometié a consideracién de los ciudadanos, los proyectos
de resolucion que a continuacioén se relacionan:

< “Por medio de la cual se prohibe la importacién. fabricacion, registro,
comercializacién y uso en Colombia de plaguicidas de uso agricola que en su
composicién_garantizada contengan _una o varias de las sustancias quimicas:
Fonofos, Capftafol. Dinoseb, Dibromuro de Etileno, Endrin y Dibromocloropropano
(DBCP)", ( 26/06/2019 - 26/08/2019 )

< "Por medio de la cual se establece el Programa Nacional de Control y Erradicacion
de las Salmonellas aviares (Pullorum y Gallinarum) en aves de corral dentro del
territorio nacional.” ( 21/06/2019 - 05/07/2019 )

& "Por medio de la cual se establece el Programa Nacional de Control y Disminucion
de Prevalencia de las Salmonellas Paratificas (Enteritidis y Tiphymurium) en aves
de corral dentro del territorio nacional." ( 21/06/2019 - 05/07/2019 )

< “Por la cual se establecen los requisitos para obtener el Registro del lugar de
produccion flores o ramas cortadas de las especies ornamentales con destino a la
exportacion y para el registro de exportador e Importador de flores o ramas cortadas
de las especies ornamentales”, ( 10/06/2019 - 12/08/2019 )

Los cuales se pueden consultar de manera detallada a través del siguiente link:
hitps://www.ica.gov.co/normatividad/consulta-publica, normas que a su vez son divulgadas
internamente a través de correos masivos.

De igual manera, en la pagina web se cuenta con un espacio para la divulgacion de las
noticias recientes, boletines y alertas, entre otros.

Desde la Oficina Asesora de Planeacién, se ha hecho la revision al link de transparencia,
organizando la informacién de acuerdo a lo estipulado en la normatividad vigente, el cual
puede ser consultado en: https:/www.ica.qov.co/transparencia

DIMENSION DE CONTROL INTERNO (7)

La Oficina de Control Interno, conservando su independencia y objetividad permanente en
el ejercicio de sus funciones, en especial en el desarrollo de las auditorias internas, ha
identificado necesidades de asesoria y acompafiamiento, para lo cual se generaron
sugerencias y recomendaciones tendientes a fortalecer los procesos y lograr la consecucion
de los resultados esperados por el Instituto.

En desarrollo del proceso de Direccionamiento, subproceso Evaluacion Institucional, se dio
cumplimiento al Programa Anual de la Oficina de Control Interno para el periodo objeto de

analisis. )
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Oficina de Control Interno

Ot

De igual manera, la Oficina de Control
Interno realizé la presentaciéon oportuna

Tepuede nteresar - de los informes de ley, entre los cuales
se citan:
X3 Seguimiento al Plan

anticorrupciéon y atencién al ciudadano
con corte al 30 de abril de 2019.

" TM S Seguimiento al Mapa de riesgos
e R de corrupcion con corte al 30 de abril de
- 2019.
s ‘ai, o Informe de cumplimiento del
— Plan de Mejoramiento Archivistico con
© corte al 27 de mayo de 2019.
L X Informe de Austeridad del Gasto

Publico cuarto trimestre 2018 vs. 2017.
o Informe  pormenorizado  del

sistema de control interno periodo
noviembre 2018 a febrero 2019.

Informe mensual de seguimiento al SECOP de los meses de enero, febrero, marzo y
abril de 2019.

Informe de seguimiento a la Ley de transparencia.

Informe mensual de seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones de los meses de enero,
febrero, marzo y abril de 2019.

Seguimiento a la presentacion del Informe de Gestion Contractual. Publicados en el
SIRECI "Sistema de Rendicion Electrénica de Cuenta e Informes".

Seguimiento a la presentacion de la Cuenta Anual Consolidada para la Contraloria
General de la Republica. Publicado a través del SIRECI "Sistema de Rendicién
Electrénica de Cuenta e Informes", vigencia 2018.

Informe ejecutivo anual, a través del aplicativo FURAG Il. Formulario Unico Reporte de
Avance de la Gestion, vigencia 2018.

Informe Derechos de Autor Software, vigencia 2018.
Seguimiento sobre las Quejas, Sugerencias y Reclamos, segundo semestre 2018.

Seguimiento a la presentacion del Informe para el fenecimiento de la Cuenta General
del Presupuesto y del Tesoro; Informe a la Camara de Representantes.

Los anteriores informes se encuentran publicados en la pagina Web, en el link:
https.//www.ica.gov.co/Modelo-de-P-y-G/Control-Interno.aspx

Componente Auditoria Interna

La Oficina de Control Interno cuenta con el procedimiento DIR-EVA-P-008 “Evaluacion y
Seguimiento Oficina de Control Interno”, ! cual tiene como objetivo en la caracterizacion
del proceso: “Verificar y controlar que los procesos y procedimientos de la Entidad, se
desarrollen de acuerdo a lo establecido en el Manual de Procedimientos (DIAMANTE) y que
se establezcan los controles necesarios por parte de los responsabies de los procesos, para
asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.”

Nt
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En cumplimiento del Rol de Evaluacién y Seguimiento, en el periodo objeto de analisis se
realizaron por parte de la Oficina de Control Interno, tres (3) visitas de auditoria a Gerencias
Seccionales y siete (7) auditorias en el nivel central, conforme al programa anual de
auditoria de la vigencia 2019, aprobado en el marco del Comité de Coordinaciéon del
Sistema de Control Interno.

Estas auditorias se realizaron a algunos procesos misionales y de apoyo, con el fin de
establecer las desviaciones que se presentan en su ejecucion y determinar el cumplimiento
de la normatividad interna y externa, para que de esta forma se elaboren los respectivos
planes de mejoramiento.

La Oficina de Control Interno, en cada una de las visitas de auditoria, ha realizado la
socializacién, referente al proceso auditor, haciendo énfasis en Instrumentos de auditoria
interna tales como: Cédigo de Etica del Auditor Interno, Estatuto de Auditoria Interna,
Evaluacién de auditores internos, Carta de Salvaguarda, Programa Anual de Auditoria,
Planes de Mejoramiento y Autocontrol (desarrollando una actividad con participacion de los
funcionarios asistentes a estas charlas), entre otros.

En desarrollo del Rol de Enfoque Hacia la Prevencion, en la ejecucion de las auditorias se
ha recomendado, que al interior de los procesos se realicen ejercicios de seguimiento y
autoevaluacion, tanto de la gestion como del control y se practiquen los ajustes que sean
necesarios.

Asi mismo, se ha recomendado el establecimiento de puntos de control al interior de los
procesos y que estos sean documentados y con su respectivo seguimiento.

Planes de Mejoramiento

Con corte a 30 de junio, la Oficina de Control Interno realiza el seguimiento a los planes de
mejoramiento, resultantes de las auditorias practicadas en las diferentes vigencias y que
son suscritos por las gerencias seccionales y oficinas nacionales, cotejando la informacion
de avance, junto con los soportes aportados por los auditados, frente a la accién de
mejoramiento propuesta en el momento de la suscripciéon. El informe producto del
seguimiento esta programado para ser presentado en el mes de agosto de 2019, mediante
el cual se comunicara a la Gerencia General, gerencias seccionales y dependencias del
nivel central sobre el estado actual de los planes de mejoramiento, asi como las limitaciones
de la Oficina de Control Interno para realizar el seguimiento, junto con las recomendaciones
a tener en cuenta.

Igualmente, se realizé el seguimiento a las acciones de mejora suscritas en el Plan de
mejoramiento de la auditoria regular de la Contraloria General de la Republica, vigencia
2017 y anteriores, para ser transmitido a través del aplicativo SIRECI.

El ICA, dando cumplimiento a la normatividad vigente, se encuentra realizando el proceso
de implementacion del Modeio Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a través de la
Oficina Asesora de Planeacion, quien con base en el resultado de la autoevaluacién en el
formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG (68.8 puntos), inici6 en el
mes de junio un nuevo autodiagnoéstico a la gestion, con el fin de identificar con claridad las
debilidades, y asi formular un plan de mejoramiento que las subsane. Para la fecha de
presentacion de este informe, se estd consolidando en los formularios de MIPG, la
informacion suministrada, los cuales deben ser comunicados a la Oficina de Control Interno,
para que asi mismo realice su autodiagnostico.

Con el fin de evidenciar el avance a la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, se ha realizado comparativo de los resultados para este periodo, frente @
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al informe del periodo anterior (noviembre 2018 —febrero 2019) y frente a los resultados del
Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestién — FURAG, obteniendo en cada una
de sus dimensiones:

Dimensién del Talento Humano: No se ha presentado aporte significativo frente al periodo
anterior. Las actividades a resaltar para este periodo estan relacionadas con el disefio y
socializacion del Codigo de Integridad, mediante las campafnas de expectativa; y la
continuidad con las campanas relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo. Para
esta dimensién, en el resultado del FURAG fue de 63.5 puntos.

Dimension de Evaluacion de Resultados: Para este periodo no se ha presentado avance
con respecto a! anterior. Se sugiere que el Instituto haga una revisiéon a los componentes
de esta dimension, con el fin de lograr mejores avances en cuanto al seguimiento y
evaluacion del desemperfio institucional. El resultado en FURAG ha sido de 66.2 puntos.

Dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion: Aunque se han presentado en
este periodo los planes y programas para aprobacion por el Comité de Gestion y
Desempefio, asi como el Programa Anual de Auditoria, por el Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno, los cuales son publicados en la pagina web, se sugiere que de
acuerdo con los componentes de esta dimension, el Instituto fortalezca entre sus
funcionarios y partes interesadas el conocimiento de su razén de ser (misién), la
participacion en la formulaciéon de los objetivos y se les oriente sobre como cada uno de
ellos contribuye a su logro. En cuanto a la identificacion de los grupos de valor y sus
necesidades, se han realizado avances desde el grupo de trabajo para la rendiciéon de
cuentas, y se espera que, para el periodo siguiente, sea reportado el documento formal con
cada una de las caracterizaciones e identificacion clara de sus necesidades. El resultado
de la evaluacion en el FURAG, fue de 68.8 puntos.

Dimension de Gestion de Conocimiento y la Innovacion: Para el presente periodo reportado,
el ICA no adelanté actividades que fortalezcan esta dimensién, lo cual guarda relacion con
el resultado de evaluacion FURAG, que ha sido el mas bajo, con 62.4 puntos.

Dimension de Gestion de Valores para el Resultado: El Instituto desarrolla sus operaciones
enfocado en los resultados, de acuerdo con el manejo presupuestal, la estrategia de
gobierno digital, la defensa juridica, el servicio al ciudadano, los tramites y la rendicién de
cuentas. Aunque ha sido la segunda calificacién mas alta en los resultados FURAG, con
71.8 puntos, se recomienda continuar fortaleciendo la gestién con cada uno de los
componentes propuestos por MIPG, para lograr la mas alta calificacion.

Dimension de Informacion y Comunicacion: Se tienen definidos canales para mantener
informado al ciudadano y funcionario, mediante la pagina web, la oficina de Atencién al
Ciudadano, las diferentes sedes seccionales y nacional, donde se le facilita acceder al
conocimiento del ICA y sus actuaciones. También se han adelantado actividades en cuanto
a la gestion documental, como la definicion de la politica, el plan de mejoramiento
archivistico y se espera que, para el reporte del siguiente periodo, estén formalizadas las
tablas de retencién documental. Por otro lado, desde el componente de transparencia, el
ICA ha organizado nuevamente la informacion segun la ley, se esta trabajando en la
racionalizacion de tramites, con la participacion del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, la ESAP y el Ministerio de Agricultura, conforme la Directiva Presidencial
del 13 de junio de 2019. En la evaluacion FURAG, esta dimension ha tenido la mas alta
valoracién, con 75 puntos.

Con el fin de dar continuidad y celeridad en la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion MIPG, para asi fortalecer la gestién institucional y con ello los resultados que
se han evidenciado en la evaluacién FURAG, se hace necesario que se cuente con un
cronograma para la implementacion o proceso de transicion y generacion de informes de
avance, e incluir la periodicidad o tiempos para la realizacion de estas etapas.

De acuerdo con las nuevas tendencias administrativas, se oficializé y aprobd a través del
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno del ICA, la Politica de
Administracion de Riesgos, y se adelanta la revision de cada uno de los riesgos definidos

en el mapa, con el fin de ajustarlos a los lineamientos dados sobre la materia. \659
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La Oficina Asesora de Planeacion, es la llamada a liderar y coordinar la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, de forma articulada con las demas
areas.

Es importante identificar los siguientes elementos en el proceso de implementacién, ajuste
y/o actualizacion de las siete (7) dimensiones del MIPG:

*» Cumplir el cronograma para la implementacioén o proceso de transicion y generar
avances periodicos.

% Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos para las cinco (5) areas
criticas, establecidas por la Oficina Asesora de Planeacién, de acuerdo con los
autodiagnésticos realizados.

< Tener presente para la implementacion del modelo MIPG, los resultados del
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion.

Establecer mecanismos de seguimiento y autoevaluacion de la gestion y el control al interior
de las areas y los procesos, en ejercicio de los principios basicos del MECI normados.

Los lideres de las diferentes areas deben hacer cumplir los procesos y procedimientos, en
el desarrollo de la gestion y realizar el seguimiento al respecto; igualmente, deben velar por
su permanente actualizacién y documentacion.

Se exhorta a los lideres de procesos, a reforzar la identificacion de los posibles riesgos y a
la formulacién de acciones para mitigar los mismos, en coordinacion con la Oficina Asesora
de Planeacién, dentro del marco del principio de Autocontrol, lo cual conlleva a detectar
desviaciones y efectuar correctivos oportunos, para el adecuado cumplimiento de los
objetivos institucionales, evidenciando la mejora continua.

T
AN FERNANDO PALACIO ORTIZ

JEFE OFICINA CONTROL INTERNO
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO -ICA
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Elaboré: Martha Rocio Arévalo Garcia
Sergio Fernando Moreno Silva
Profesionales Oficina Control Interno
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