Instituto Colombiano Agropecuario

CIRCULAR EXTERNA No. 01-2024
PARA: Gobernadores, Alcaldes Distritales y Municipales, Secretarios de Agricultura
DE: Gerente General — Instituto Colombiano Agropecuario- ICA
ASUNTO: ICA Mas Cerca del Campo — Alianzas por el campo.
FECHA: 01 de Febrero de 2024
Respetados sefiores gobernadores, alcaldes y secretarios de agricultura de todo el pais:
Reciban un cordial saludo, deseandoles de antemano éxito en todas sus gestiones.

El Instituto Colombiano Agropecuario -ICA, es un establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, reconocido por el trabajo
técnico desarrollado a lo largo de su trayectoria, enfocado principalmente en mejorar los
estandares de sanidad e inocuidad de la produccion primaria del pais impulsando el
desarrollo del sector agropecuario, con el fin de proteger la salud de las personas, los
animales y las plantas, y asegurar las condiciones del comercio.

Tiene presencia a nivel nacional, a través de 32 Gerencias Seccionales en todos los
departamentos del pais, 34 Puertos, Aeropuertos y Pasos Fronterizas (PAPF), 56
Laboratorios de Diagnostico Veterinario y Fitosanitario, de Insumos Pecuarios y Agricolas,
de Tratamiento Cuarentenario, de Semillas, de Metrologia, y de Organismos
Genéticamente Modificados; asi como a través de las mas de 170 oficinas locales ubicadas
en distintos municipios del pais, que le permiten cubrir un amplio espectro del territorio
nacional y acercar a los usuarios a sus servicios (Para mayor informacion de nuestra
presencia institucional, pueden consultar nuestra pagina Web: www.ica.gov.co)

La oferta del Instituto brinda 455 servicios de los cuales 163 corresponden al analisis y
diagnostico de plagas y enfermedades, 122 comprenden a los tramites requeridos para el
comercio exterior de productos agropecuarios, 92 se encuentran relacionados con los
procesos de proteccion vegetal, 73 de proteccion animal, y 5 que se relacionan con la
evaluacion de riesgos o autorizaciones. Para mayor informacion al respecto, adjunto a la
presente circular encontraran un folleto de la oferta de servicios del ICA.

De otra parte, en linea con las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida” y el Plan Sectorial 2022 -2026 expedido por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural; y considerando las lecciones aprendidas de la gestion del
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Instituto, se desarrollé un ejercicio con rigurosidad técnica estableciendo el marco y ruta
estratégica a través del Plan Estratégico 2023 -2026 “ICA Mas Cerca del Campo”, que
permitira contribuir a la reforma rural integral, fomentando la prevencion del riesgo sanitario
y fitosanitario, diversificando los enfoques de atencion y acompafiamiento técnico, con
mayor presencia de la existente en las regiones.

El Plan Estratégico 2023 -2026 considera como eje transformador “Contribuir a la Reforma
Rural Integral, mediante la sanidad e inocuidad agropecuaria del pais con énfasis en la
extension agropecuaria en materia Ssanitaria y fitosanitaria, como fuente de Ila
transformacion productiva sostenible del campo colombiano”. En este sentido, la extension
agropecuaria que implementara el ICA es una estrategia que busca llevar conocimientos
técnicos basicos, de innovacion y de uso de tecnologias a las comunidades rurales -entre
otros-, para el mejoramiento de las capacidades de los productores. Tendra como eje
central las actividades misionales a cargo del Instituto, que presenta el mayor valor de
aporte a las comunidades rurales: la prevencion, la vigilancia y el control zoo y fitosanitario,
funciones a cargo de esta entidad durante las ultimas décadas.

En las acciones de extensién agropecuaria con enfoque zoo y fitosanitario, el ICA también
busca el mejoramiento de las capacidades de los productores para prevenir y enfrentar los
impactos de la presencia de las plagas y enfermedades en los sistemas productivos. Para
ello, se generan estrategias de sensibilizacion, capacitacion, difusién de informacion
técnica, socializacion de la oferta institucional y desarrollo de otros esquemas de
comunicacion del riesgo tanto a productores agropecuarios como a otros actores de la
cadena agroalimentaria, con el fin de aumentar las capacidades del renglon productivo con
énfasis en las comunidades rurales vulnerables, la mujer rural, las comunidades
afrodescendientes y los grupos étnicos presentes en los territorios colombianos.

De acuerdo con lo anterior, tengo el gusto de compartirles la Cartilla de Extension en
materia Zoosanitaria y Fitosanitaria, la cual corresponde a un anexo del Plan Estratégico
2023 — 2026 “ICA Mas Cerca del Campo”, disefiada para presentar la estructuracion
conceptual de la extension agropecuaria de acuerdo con las competencias funcionales del
ICA.

Para acceder a la extension en materia zoosanitaria y fitosanitaria, las comunidades
productoras agropecuarias que presenten una condicidon zoosanitaria y/o fitosanitaria con
un nivel de riesgo que afecte directamente al sistema de produccion, podran comunicar su
necesidad a la oficina local u seccional mas cercana de donde resida, para lo cual la entidad
analizara la viabilidad y criticidad de intervencion a partir de los criterios definidos en la
estrategia de extension zoosanitaria y/o fitosanitaria.
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Teniendo en cuenta que tanto el empefo de poner en marcha la estrategia de extension
zoosanitaria y fitosanitaria, como de otro servicios a cargo del ICA, requieren esfuerzos
conjuntos y alianzas interinstitucionales para lograr mayor aprehension, cobertura e impacto
sobre los resultados que se esperan alcanzar en términos de mayor presencia territorial, el
Instituto les invita a establecer alianzas estratégicas a través de la figura de convenio
interadministrativo (Ley 489/1998) u otras herramientas de orden legal, que entre otros
aspectos, contribuyan a fortalecer programas como:

71 Expedicién de Guias Sanitarias de Movilizaciéon Interna para animales de
produccion y en el marco del programa nacional de movilizacion animal del ICA.

1 Apoyo para la certificacion de Buenas Practicas Ganaderas (BPG), Buenas
Practicas Agricolas (BPA), Granjas Avicolas Bioseguras (GAB), Establecimiento
Acuicola Bioseguro (EAB), Registro como predio exportador, etc.

[1  Acompafiamiento en las tareas de monitoreo y tomas de muestras, para la
vigilancia y control de plagas y enfermedades de interés econémico para sus
regiones y que puedan representar un impacto representativo para sus territorios
y comunidades.

[1 Apoyo en las actividades que resulten necesarias para la lucha contra el
contrabando y la ilegalidad.

71 Extension agropecuaria en materia zoosanitaria y fitosanitaria, entre otras.

Para materializar lo anterior, el Instituto se encuentra trabajando en una serie de ajustes
internos, como lo es, la creacién de los grupos de extension para el segmento pecuario y el
agricola, la delimitacion y especialidad de un grupo de convenios, articulados con nuestras
subgerencias misionales en el nivel nacional y nuestras gerencias seccionales en todo el
territorio nacional.

En caso de querer aportar a este “ICA Mas Cerca del Campo”, como un aliado indispensable
para lograr los objetivos transformacionales propuestos por la entidad y las politicas del
sector, se pueden contactar con el Gerente Seccional ICA de su jurisdiccion, los
subgerentes de proteccion animal y vegetal o con el suscrito, a efectos de evaluar la
necesidad, determinar su viabilidad y concertar todos los aspectos de la alianza estratégica,
alianzas por el campo, en términos de alcance, objetivos, aportes, plan operativo de trabajo,
entregables, etc., y por supuesto, la suscripcion del acuerdo de voluntades para este
importante propdsito de Alianzas ICA por el campo.

Se anexa a la presente:

71 Plan Estratégico 2023 — 2026 “ICA Mas Cerca del Campo”.
71 Cartilla de Extensién en materia Zoosanitaria y Fitosanitaria
71 Portafolio de servicios ICA.
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Por ultimo, desde el Instituto Colombiano Agropecuario les deseamos éxitos en los
proyectos y programas que emprenden, donde nuestra entidad siempre sera un
establecimiento de puertas abiertas, sabiendo que el trabajo conjunto nos permitira la

transformacion del campo colombiano.

Cordialmente,

/J /

JUYAN FERNANDO ROA ORTiz
Gerente General

Proyecto: Darlin Tatiana Paez Grueso — Contratista Gerencia General
Juan Fernando Roa Ortiz — Gerente General ICA

C.C. Jhenifer Mojica Florez — Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural
Aura Maria Duarte Rojas — Viceministra de Asuntos Agropecuarios — MADR
Lilia Maria Rodriguez — Viceministra de Desarrollo Rural (E) - MADR
Byron Valdivieso — Secretario General MADR
Sandra — Directora Ejecutiva CONSA
Paula Andrea Cepeda Rodriguez — Subgerente Administrativa y Financiera ICA
Edilberto Brito Sierra — Subgerente Proteccion Animal ICA
Luis Gerardo Rojas — Subgerente Proteccion Vegetal ICA
Diana Cristina Escobar — Jefe Oficina Asesora Planeacion ICA
Ximena Lanos — Coordinadora Grupo de Convenios ICA
Gerentes Seccionales ICA

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Direccion: Edificio Neo Point 83, Av. Carrera 20 # 83-20, Bogotd D.C., Colombia.
Correo: contactenos@ica.gov.co

Pagina web: www.ica.gov.co



%

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

I{t£)] Agricultura

> PLAN

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
2023 - 2026

_Mas Cerca_
% del Campe

: : ...'.'*.'-':_ P A f’ : :. ‘ ,' - _.‘. . : "___ ._.Ir:\. ¢
! 'i-:”.. e ."'.-l_'_.. { --\.\_* st ! = &t B Tl 2 I-,, ‘. - t .. :-.- % .." ; i ‘- '@
' ~ Para mas ilﬁor acion VISt RS S A E S AR S TN AW
; rW}I_V_W,IiQa _ OV.Cb,.H}_._F“, Lot T R PP SN Instituto Colombiano Agropecuario
1 - ;
“

. ] y " :
i . B r .l _,1“
o '._..l' /'f C b

L™ o L



.l 4
3 .r'-'ﬁ, £l

Iuh?

Yy
PLAN ESTRATEGICO STI’TUCION"AL |

ICA 2023 -




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ICA 2023 - 2026

" Agricultura

Jennifer Mojica Florez
Ministra de Agricultura y Desarrollo
Rural

Maria Alejandra Botiva

Zamir Silva Forero

Delegados Departamento Nacional
de Planeacion

Maria Alejandra Tejada
Delegado Ministerio de Ciencias,
Tecnologia e Innovacion

Jorge Enrique Bedoya Vizcaya
Presidente Ejecutivo Sociedad de
Agricultores de Colombia

SAC

Jose Felix Lafaurie

Presidente Ejecutivo Federacion
Colombiana de Ganaderos
FEDEGAN

Nilson Antonio Liz Marin
Representante Asociacion Nacional
de Usuarios Campesinos - ANUC
Gonzalo Moreno

Presidente Ejecutivo

FENAVI

Jeffrey Fajardo Lopez

Presidente Ejecutivo
PORKCOLOMBIA

ICA¥

Instituto Colombiano Agropecuario

Juan Fernando Roa Ortiz
Gerente General

Uriel Esteban Sierra Zuleta
Subgerente de Analisis y Diagnéstico
Edilberto Brito Sierra

Subgerente de Proteccion Animal
Luis Gerardo Arias Rojas

Subgerente de Protecciéon Vegetal
Wilkien Antonio Ramirez Espinosa
Subgerente de Proteccion Fronteriza
Diana Lucia Villamil Torres
Subgerente de Regulacion Sanitaria'y
Fitosanitaria

Paula Andrea Cepeda Rodriguez
Subgerente Administrativo y
Financiero

Ricardo Andrés Vargas

Jefe Oficina Asesora Juridica

Johnnatan Andrés Figueroa

Jefe Oficina de Tecnologias de
Informaciéon

Ricardo Antonio Venegas Suarez
Asesor de Gerencia General
Ximena Andrea Lanos Torres
Asesora Gerencia General

José Luis Arciniegas Galindo
Asesor Gerencia General

ICA mas cerca del campo

Diana Cristina Escobar Gonzalez
Jefe Oficina Asesora de Planeacién

Diego Fernando Garzon Vega

Darlin Tatiana Paez Grueso

Carlos Arturo Torres Sanabria

Andrés Felipe Velasco Torres

Dilia Magdalena Gutiérrez Rivero
Sandra Yamile Marino Ibanhez

Maria Edilma Campuzano Rojas
Equipo Oficina Asesora de Planeacion

Margarita Jiménez Fuentes
Disefio y diagramacién

Catalina Agudelo Agudelo
Jefe Oficina Asesora de
Comunicaciones

Rocio del Pilar Guevara
Maria Ilvonne Lozada Rubio
Equipo Oficina Asesora de
Comunicaciones

Duvan Arturo Romero Gutiérrez
Repositorio fotografico OAC
Fotografia




/] Agricultura

=/,
A SoLs

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ICA 2023 - 2026

Agradecimientos

Con sus aportes construimos un ICA Mas Cerca del
Campo.

Mis mas sinceros agradecimientos al Doctor Gustavo Petro Urrego

presidente de la Republica de Colombia, a la Doctora Jhenifer

Mojica Flérez ministra de Agricultura y Desarrollo Rural, a los

honorables congresistas y a los miembros del consejo directivo del

Instituto Colombiano Agropecuario por la confianza depositada

gnlla entidad en su labor por la sanidad e inocuidad agropecuaria
el pais.

A los gremios, productores y asociaciones de nuestro campo
colombiano, quienes a través de sus necesidades y experiencias nos
permitieron establecer las bases de nuestro plan estratégico
institucional.

A los funcionarios, contratistas y organizaciones sindicales del
Instituto a nivel nacional, reconociéndole su dedicacion y
conocimientos técnicos que los convierten en los actores
principales en la transformacién y fortalecimiento del ICA.

Al doctor Luis Humberto Molina Moreno que durante su jefatura
de la Oficina Asesora de Planeaciéon fue determinante en la
estructuracion de este Plan Estratégico. Finalmente, a la Oficina
Asesora de Planeacién del instituto que con esfuerzo y dinamismo
construyé el marco estratégico y la hoja de ruta para el presente
cuatrenio.

Cordialmente,

Juan Fernando Roa Ortiz
Gerente General
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Presentacion

| Instituto Colombiano Agropecuario ICA es una entidad

Publica del Orden Nacional con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente,
perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que
tiene por objeto contribuir al desarrollo sostenido del sector
agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion,
vigilancia y control de los riesgos sanitarios, biologicos y
quimicos para las especies animales y vegetales, con el fin de
proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y
asegurar las condiciones del comercio.

El ICA establece su ruta estratégica para el periodo 2023 - 2026
a través del siguiente Plan Estratégico Institucional, orientando
la formulacién, seguimiento y evaluacién institucional, en el
marco de los objetivos y ejes estratégicos previamente
definidos.
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01/Introduccion

“Siendo extensionista de buenas prdcticas, diversificando los
enfoques de atencion y acompariamiento técnico”

| Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en conmemoracion

de sus 61 afos es reconocido por el trabajo técnico desarrollado
a lo largo de su trayectoria, enfocado principalmente en mejorar los
estandares de sanidad e inocuidad de la produccion primaria del
pais, a través de la comunicacion de los riesgos, impulsando de esta
manera el desarrollo del sector agropecuario.

Es por esto que durante este cuatrienio el ICA se transformars,
diversificando sus enfoques de atencion y acompafamiento
técnico, siendo extensionista de buenas practicas agropecuarias con
mayor presencia_de la existente en las regiones, fomentando la
prevencion del riesgo sanitario y fitosanitario a fin de disminuir las
conductas sancionables, atacando las causas raices y preparando a
las comunidades ante la llegada de plagas y enfermedades, lo que
a su vez reducird la intervencién sanitaria; apostando a una
Colombia potencia agroalimentaria, lider exportador de alimentos.

Los retos y necesidades en materia de produccion agropecuaria han
aumentado, para lo cual la entidad se prepara y articula con el resto
del sector, considerando las misiones del Plan Nacional de Desarrollo
2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", que establece

ICA¥
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como elemento transformacional el derecho humano a la
alimentacion que debe comenzar con un mejoramiento de la
productividad y la competitividad del sector agropecuario.

De acuerdo con lo anterior, el presente Plan Estratégico constituye
la carta de navegacion del Instituto, ‘en la que se definen las
estrategias, objetivos y metas que guiaran la gestiéon de la entidad
hasta el ano 2026, actualizando la mision y vision institucional, con
la promesa de.valor “ICA mas cerca del campo”, alineada al Plan
Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de
laVida" y al Plan Estratégico del Sector Agropecuario.

El Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026 del ICA, se construy6 a
partir de la Metodologia General Ajustada (MGA) y en aplicacion
de los lineamientos de la Politica de Gestion y Desempeio del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) denominada
“Planeacion institucional”. Asimismo, se generaron unos espacios
de intercambio de conocimientos y experiencias denominados
“Talleres regionales de planeacion estratégica”, lo que permitio
fortalecer el plan a través de un ejercicio participativo. De esta
manera se obtuvo un plan estratégico que a través de tres ejes
transformadores desagregados en doce objetivos estratégicos, se
enfocan en contribuir a la Reforma Rural Integral, transformar la
capacidad de gestion Institucional del ICA, asi como fortalecer la
cultura de la gestion de la informacion.

ICA mas cerca del campo ((
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Marco legal

Constitucion Politica de Colombia, Articulo
341, sobre la elaboracion del Plan Nacional
de Desarrollo.

Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29, para la
construccion del Plan Indicativo Cuatrienal
o Plan Estratégico.

Ley 190 de 1995, por la cual se dictan
normas tendientes a preservar la
moralidad en la Administracién Publica.
Ley 1474 de 2014, Articulo 74; obligacion
de publicar el plan de accién acompanado
del informe de gestion del afo
inmediatamente anterior.

Ley 1876 de 2017, Por medio de la cual se
crea el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el
Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida".
Ley 2335 de 2023, por la cual se expiden
disposiciones sobre las estadisticas oficiales
en el pais.

Decreto 2141 de 1992, Por el cual se
reestructura el Instituto Colombiano
Agropecuario.

Decreto 4765 de 2008, Por el cual se
modifica la estructura del Instituto
Colombiano Agropecuario, ICA y se dictan

El Plan Estratégico Institucional del ICA se apoya en las siguientes normas:

otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario
del sector de funcién publica.

Decreto 1081 de 2015, por el cual se
compilan y racionalizan las normas de
caracter reglamentario que rigen en el
sector.

Decreto 1499 de 2017, por medio del cual
se modifica el Decreto 1083 de 2015.
Decreto 1299 de 2018, el cual incorpora la
politica de Mejora Normativa al MIPG.
Decreto 612 de 2018, por el cual se fijan
directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de
Accién por parte de las entidades del
Estado.

Decreto 454 de 2020, el cual incorpora la
politica de Calidad Estadistica al MIPG.
Decreto 743 de 2021, el cual incorpora la
politica de Compras y Contratacién Publica
al MIPG.

Decreto 1406 de 2023, Articulo 2.14.23.3.
Subsistemas del Sistema Nacional de
Reforma Agraria y Desarrollo Rural,
numeral 5 de investigacién, asistencia
técnica, capacitaciéon, transferencia de
tecnologia y diversificacion de cultivos que
integran entre otras entidades el ICA.

ICA mas cerca del campo [ {<‘
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Plan Nacional de Desarrollo

| Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida" se estructurd a través de cinco transformaciones: 1.

Ordenamiento del territorio alrededor del agua. 2. Sequridad humana vy justicia social. 3. Derecho humano a la alimentacién. 4.
Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica. 5. Convergencia regional.

Estas trasformaciones contienen unos catalizadores que se enfocan hacia la transicion de la paz total, para que todos podamos
vivir una vida dignay construyamos un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones histoéricas, la no
repeticion del conflicto, el cambio de nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una transformacién productiva

sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza, fortaleciendo la democracia, disminuyendo las desigualdades,
redistribuyendo los recursosy superando las injusticias.

Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental: Esta trasformacién busca el respeto por el agua,
| sus ciclos y los ecosistemas. Es el primer paso hacia la consolidaciéon de un modelo econémico y de produccién
ambientalmente sostenible y que no esté basado en el petréleo ni el carbon.

ICA¥
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acceso a lajusticia. La seguridad humanay la justicia social garantizaran la dignidad humana, el ejercicio de las libertadesy
el desarrollo de las capacidades necesarias para que las personas y los hogares puedan llevar a cabo el plan de vida, el
desarrollo de oportunidades ampliando el espacio de las capacidades basado en la seguridad fisica y la defensa para que
todos los habitantes gocen de seguridad plena.

‘ Seguridad humana y justicia social: Este objetivo implica la proteccion de la poblacién, la provisién de servicios sociales, el

se garantice el derecho humano a la alimentacién a toda la poblacion. Implica que todas las personas tengan una

‘ Derecho humano a la alimentacion: Para que Colombia sea una verdadera “Potencia Mundial de la Vida”, es necesario que
k alimentacion adecuada, que les permita tener unavida activay sana.

sosteniblemente los recursos naturalesy sean intensivas en conocimiento e innovacién, que permitan reducir las emisiones
de carbono y mas resiliente ante los choques climaticos. Asi, la inclusion social tiene que ir a la par con la inclusiéon
productiva.

@ Internacionalizacion, transformacion productiva, para la vida y la accion climatica: Politicas que aprovechen

Convergencia regional: Proceso de reduccién de brechas sociales y econémicas entre hogares y regiones en el pais, que se
logra al garantizar a todos los territorios y las personas un acceso diferencial a oportunidades, bienes y servicios,
promoviendo asi un mayor bienestar integral y mejorando la calidad de vida de los habitantes en todos los territorios.

ICA'¥
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El ICA en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”

| Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) encuentra su
misionalidad plasmada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 -

2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida"”, especificamente en el
eje transformacional 3, “Derecho humano a la alimentacién”, el cual
establece en cuatro de sus ideas claves una relacién directa con el
instituto:

1.

Colombia tiene altos niveles de inseguridad alimentaria y una
dependencia significativa de importacion de insumos
agropecuarios. Es imperativo promover la produccion local de
alimentos e insumos, y fomentar los circuitos cortos de produccion y
distribucién de alimentos para que toda su poblaciéon tenga una
alimentacién suficiente, adecuada, e inocua que conlleven
progresivamente a la soberania alimentaria.

2. Los niveles de productividad agropecuaria son bajos en

ICA¥
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Colombia y no permiten tener una disponibilidad de alimentos
adecuada. Es necesario invertir en procesos de planificacion
agropecuaria, provision a factores productivos y asegurar que la
ciencia y la tecnologia ayuden a los productores a mejorar su
productividad, teniendo en cuenta las particularidades territoriales.

. La baja calidad e inocuidad de alimentos en Colombia plantea

amenazas para la salud y la vida de las personas debido a
enfermedades trasmitidas por alimentos (ETA). Es necesario
adoptar buenas practicas de produccidon agropecuaria, manipular
adecuadamente los alimentos, potencializar un sistema de
trazabilidad de alimentos y fortalecer el sistema de vigilancia que
optimice las respuestas ante las ETA, promoviendo la participacion
territorial en la adopcién y cumplimiento de buenas practicas de
produccién agropecuaria, y normas de inocuidad y calidad de
alimentos.
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“Colombia Potencia Mundial de la Vida"”

Derecho Humano a la Alimentacion
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4. La limitada dinamica entre nacion y territorio afecta la Asi mismo, el Derecho Humano a la Alimentacion (DHA), tiene
implementacion de politicas para avanzar en la garantia tres pilares soportados en una gobernanza interinstitucional:
progresiva del derecho humano a la alimentacion. Es disponibilidad y accesibilidad a alimentos, asi como su adecuacion
indispensable mejorar la gobernanza y coordinar mecanismos a las necesidades nutricionales de la poblacién segun su curso de
para el disefio, la ejecucién y el seguimiento de dichas politicas. vida y las practicas alimentarias territoriales.
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La disponibilidad se refiere a una oferta suficiente y sostenible de
alimentos, el acceso se refiere a capacidad de pago para adquirir
alimentos (aspecto que se profundiza en la Transformacién de Seguridad
Humana y los temas relacionados con ingresos) y a la disponibilidad fisica
de los alimentos. Finalmente, la adecuacién implica que la alimentacién
sea completa, equilibrada, adecuada, diversificada e inocua para el
desarrollo fisico, mental, social y cultural de los individuos. De manera
transversal, se encuentra inmersa la sostenibilidad que busca garantizar
alimentos para las generaciones presentes y futuras. Los elementos
catalizadores en el Plan Nacional de Desarrollo que se alinean a este plan
estratégico son los siguientes:

1. Disponibilidad de alimentos, basada en:
Transformacion del sector agropecuario para producir mas y mejores
alimentos que implica ordenar la produccién agropecuaria, proveer
acceso a factores productivos en forma oportuna y simultanea,
fortaleciendo el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA) y
mision de investigacion e innovacién, extension tecnoldégica
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agroindustrial y producciéon nacional de insumos y transicién de insumos
de origen quimico al biolégico.

2. Acceso fisico a los alimentos basado en:
a. Cadenas de suministro eficientes, digitales y tecnificadas para potenciar
el campo colombiano que implican desarrollo de redes agro-logisticas y el
uso de tecnologias emergentes en comercializacion y cadenas logisticas.
b. Transporte eficiente a lo largo de la cadena logistica agropecuaria que
implica un protocolo de atencion prioritaria y menores pérdidas de la
produccién agropecuaria.
¢. Menos intermediacion y mayor rentabilidad en la comercializaciéon de la
produccién agropecuaria que implica una menor intermediacion en los
vinculos comerciales del sector, promocion de productos con
denominaciones de origen y otros y comercio exterior del sector
agropecuario integrando las regiones.

3. Adecuacion de alimentos basado en:
a. Alimentos sanos y seguros para alimentar a Colombia que implica
politica de inocuidad de los alimentos para el pais y seguimiento e
intervencion de brotes de ETA, con un enfoque intersectorial, territorial y
colaborativo.
b. Practicas de alimentacién saludable y adecuadas al curso de vida,
poblaciones y territorios que implica promocién de la practica de lactancia
materna e inicio de la alimentacién complementaria, entornos de
desarrollo que incentiven la alimentacion saludable y adecuada,
salvaguardia y fomento de la alimentacién y las cocinas tradicionales de
Colombia, intervencién de la poblacion con situaciones de malnutricion y
suministro de agua apta para el consumo humano en todo el territorio
nacional.
¢. Gobernanza multinivel para las politicas publicas asociadas al Derecho
Humano a la Alimentacién Adecuada (DHAA) que implica un Sistema para
la Garantia Progresiva del Derecho a la alimentacién adecuada,
instituciones modernas y gabinete rural, produccién de informacién para
mejorar la toma de decisiones y un Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural como rector del disefio de politica.

ICA mas cerca del campo ((
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'Plan Sectorial Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural 2022-2026

| Instituto Colombiano

Agropecuario (ICA) alinea su
planeaciéon estratégica con el plan
sectorial 2022 - 2026 buscando la
coherencia necesaria y el
apalancamiento de todas las iniciativas
resultado del ejercicio de construccion
del mismo, proceso del cual se tuvo una
participacién activa. Este plan para el
sector agropecuario lo podemos
resumir asi:

3 transformaciones las cuales apuntan a
tres desafios comunes del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, las cuales en
su desarrollo proponen lineas
estratégicas que se desagregan en
acciones de transformacion.

Asi como un nuevo modelo de
intervencién y gestion de la politica
publica que busca fortalecer la
institucionalidad y el liderazgo del
estado en el desarrollo del campo
colombiano.

ICA™¥
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Transformacion 1 Sociedad
Rural Inclusiva con Justicia
Social y Econémica.

Inclusién con justicia social
y econdémica, busca
promover politicas y

programas que
contribuyan a mejorar la
calidad de vida de la
poblacién rural y reducir
las brechas de desigualdad
existentes en Colombia.
Busca reducir la brecha de
desigualdad en el acceso a
oportunidades y recursos
en el pais.

Transformacion 2
Economia Rural Productiva
y Sostenible

Tiene como objetivo
principal promover el
desarrollo econémico en
las zonas rurales de
manera sostenible y
eficiente, generando
empleo, mejorando la
calidad de vida de la
poblacién y promoviendo
la innovacion en el sector
agropecuario.

Transformacion 3 Territorios
Rurales en Armonia con la
Vida

Planificacion y gestion
territorial sostenible y en la
protecciéon de los recursos
naturales. Sus programas
buscan garantizar el acceso
a dotaciones territoriales
que fomenten la produccion
sostenible y la calidad de
vida en el campo,
promoviendo el desarrollo
de estrategias que
fortalezcan las
territorialidades y fomenten
la participacién de las
comunidades en su gestion.

Plan Sectorial - Versiéon Octubre 2023

ICA mas cerca del campo
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El ICA en el Plan Sectorial Agropecuario

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) tiene a cargo la ejecucion de los siguientes indicadores del plan sectorial 2022 - 2026:

Transformacion Linea estratégica Indicador

Reconversion * Numero de eventios "Jévenes Semillas™ sobre la importanda del
Transformacion 2. productiva para la L0 dle sernillas cle cafidad en |os sisternas de produucdon agricoles.

Economia rural Sostenibilidaql 3( el *  Numero de usuarios jovenes rurales atendidos en reuniones de
productiva y progreso socal. conodmiento sobre certificacion en buenas practicas agricolas

sostenible.
e Numero de certificados de Buenas Practicas Agricolas (BPA)

Innov_acién como expedidos por el ICA a productores nacionales en diversas lineas
necesidad para la productivas.

productividad. e Numero de visitas de prevencion, vigilancia y control a predios

con Buenas Practicas Ganaderas (BPG).

e Numero de comunidades atendidas en extension rural sanitaria
y fitosanitaria

e Nuevas admisibilidades sanitarias y fitosanitarias obtenidas para
la diversificacion de exportaciones.

e Sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios
implementados.

e Zonas libres y de baja Prevalencia Mantenidas.

e Porcentaje de implementaciéon del Geoportal Sanitario y
Fitosanitario del ICA.

e Materiales de referencia producidos por el ICA acreditados en
norma ISO 17034.

ICA ' ICA mas cerca del campo
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

| desarrollo sostenible busca equilibrar nuestra forma de convivir con nuestro

entorno previniendo y evitando una escasez que puede poner en riesgo a la
humanidad, por lo cual es necesario el trabajo en conjunto de las personas, las
organizaciones y los gobiernos del mundo.

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de las Naciones Unidas, plantea “17
Objetivos de Desarrollo Sostenible” con 169 metas de caracter integrado e indivisible
gue abarcan las esferas econémica, social y ambiental.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son:

ENUCACION
O ERLITAD

TRABAR) DECENTE

‘Iu FENUCCION DE LAS
Y CRECIMIENT L [ERIGLAALNADES
ECOHOMICD
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4 @ OBJETIVOS
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a
la accién para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las
perspectivas de las personas entodo el mundo.

En 2015 todos los estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron los 17 objetivos
como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un
plan para alcanzar los objetivos a 15 anos. El Instituto Colombiano Agropecuario
concibe la planificaciéon institucional como un medio de implementacién de la Agenda
2030, en un esfuerzo por articular el Plan Estratégico Institucional con los 17 ODS.

La nueva estrategia regira los programas de desarrollo mundiales durante los
préoximos quince anos. Al adoptarla, los estados se comprometieron a movilizar los
medios necesarios para su implementacion mediante alianzas centradas
especialmente enlas necesidadesde los mas pobresy vulnerables.

La Agenda implica un compromiso comun y universal, no obstante, puesto que cada
pais enfrenta retos especificos en su busqueda del desarrollo sostenible, los estados
tienen soberania plena sobre su riqueza, recursos y actividad econémica, y cada uno
fijara sus propias metas nacionales en consonancia con la Agenda.

Objetivo 2: Hambre cero

Por qué? La sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria
busca una produccién limpia y de calidad en el sector
agropecuario del pais, contribuye a mejorar la competitividad
en el mercado internacional e incentiva la produccion en el
y campo de pequefas parcelas que garantizan suministro de
\ - alimentos sanos tanto a las familias de escasos recursos como a
e la poblacién general, y de igual manera la posibilidad de
generar ingresos adicionales para suplir otras necesidades.
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

| Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
implementa y fortalece el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) a
través de las 7 dimensiones que se desagregan

Reflexion sobre el valor
publico que debe generar.

o > - - , « Reflexion sobre la razén de ser d
en 19 politicas .de gestion y d_esempeno Formulacion de A /} » Reflexion sobrog@ggr)ge-ser R
aplicables a la entidad, de conformidad con el riesgo : . EI Okc)ijeto Eara el cual fue creaclia.
7 . . - ~ ® LOs derechos que garantlzay [
Decreto 1083 de 2015 y demas normatividad > problemas y necesidades sociales que
concordante. esta llamada a resolver.
En aplicacion de los lineamientos de la Politica / \ Diagnéstico de sus

capacidades para

desarrollar su
gestiony atender su
proposito

fundamental.

de Gestion y Desempefio denominada

“Planeacién Institucional”, se realizd6 una Formulacion de a
reflexion sobre el valor publico que debe indicadores

generar el Instituto, un diagnéstico de las
capacidades para atender su propésito y los

lineamientos previstos en la normatividad que le
aplica; para posteriormente establecer el Atencion lineamientos
previstos en las normas

O, O,
. > <
pre_sente plan eStré.‘t.é,glco y formu_lalf los Formulacion de para la formulacion de los
indicadores que permitiran realizar sequimiento planes « — B planes estratégicos y
y medicidon a las metas previstas, asi como ~ ~ formular los objetivos
gestionar los riesgos asociados. Es relevante estrategicog.

mencionar que para este plan se realizd6 un

diagndstico de la capacidad estadistica del ICA,

considerando la importancia de producir

informaciéon estadistica de calidad y en tiempo

real como insumo para la toma de decisiones.

ICA™® s [(4
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Construccion y Formulacion del
Marco Estrategico

ara la construccion del Plan Estratégico Institucional, el ICA implementé desde el

mes de enero de 2023 una metodologia de ejercicios participativos y
colaborativos, los cuales en una primera etapa contaron con la participacién de cerca
de 84 servidores de oficinas nacionales, posteriormente a traves de 6 talleres
regionales en 6 ciudades del pais (Villavicencio, Ibagué, Palmira, Santa Marta,
Bucaramangay Bogota) con la participacion de mas de 185 funcionarios y contratistas
de las 32 gerencias seccionales, 17 pequeios y medianos productores, mujeres rurales
y otros grupos de interés; mediante estos talleres se consolidaron espacios de
intercambio de conocimientos y experiencias denominados “Talleres regionales de
planeacion estratégica”, enlos que se desarrollaron las siguientes actividades:

> Conversatorio sobre “el cambio”.

> Dinamica Torre del Exito.

» Encuestasobre las expectativas del Plan Estratégico.

> Presentacion de la propuesta Plan Estratégico 2023-2026.

» Presentacion técnica por parte de subgerencias misionales.

»  "Expedicién ICA mas cerca del campo”, en la cual se visitaron productores para
indagar sobre los servicios del instituto utilizados, sus necesidades y expectativas
para mejorarsurelacién con el ICA.

» Socializacién de la metodologia MGA y taller de formulaciéon de propuestas para el
Plan Estratégico 2023-2026.

Instituto Colombiano Agropecuario
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Matriz de Marco Logico

Fin

Propésito
Producto

Actividades

| Plan Estratégico Institucional se construyé

a partir de la Metodologia General
Ajustada (MGA) basada conceptualmente en
la metodologia de marco légico que se deriva
de los procedimientos e instrumentos de la
Planificacion Orientada a Obijetivos (en
Aleman ZielOrientierte Project Planung -
ZOOP), correspondiente a una herramienta
para facilitar el proceso de conceptualizacion,
diseno, ejecucion y evaluacién de proyectos.
Su énfasis esta centrado en la orientacion por
objetivos, hacia grupos beneficiarios,
facilitando la participacion y la comunicacion
entre las partes interesadas (ILPES 2005). A
continuacion se presentan los pasos que se
surtieron en el ejercicio:

ICA™¥
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Analisis de involucrados:
Los problemas afectan a determinados grupos
poblacionales, sociales y entidades. Por lo tanto,
debe haber una caracterizaciéon de dichos actores.

Anadlisis de problemas:
Proceso de entendimiento de las causasy
consecuencias del problema observado. Este hecho
conduce a un mejor planteamiento de los objetivos.

5 Pasos

del Analisis de Objetivos:

M Se formulan y ordenan los objetivos conforme al
arco andlisis de problemas.

Lagico

Analisis de alternativas:
Se identifican alternativas de soluciéon, que lleven a
solucionar los problemas observados y alcanzar los
objetivos planeados.

Preparacion y evaluacion de las alternativas:
Se preparany evaluan las diferentes alternativas

para seleccionar la alternativa de mayor grado de
viabildad.

ICA mas cerca del campo
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El Plan Estratégico del ICA es la carta de navegacién que define los objetivos
estratégicos que guiaran al instituto durante los afos 2023 a 2026,
estableciendo una nueva misién y una vision alineada con el PND “Colombia
Potencia Mundial de la Vida" y el Plan Sectorial del Agro Colombiano.

del Campe

Durante este cuatrienio el ICA contribuirad a la Reforma Rural Integral y al
desarrollo sostenido del sector agropecuario, mediante la prevencién del
riesgo sanitario y fitosanitario, promoviendo la extensién agropecuaria' en
materia sanitaria y fitosanitaria, el acompafamiento técnico, bajo la premisa
“Prevencion es sanidad”, incentivando la implementacién de buenas
practicas, aportando a la construccion de una economia rural sostenible y a
una transformacion productiva del campo colombiano.

1. Véase anexo 1, que constituye la estructuracion conceptual de la extensidon agropecuaria en materia sanitaria
y fitosanitaria, de acuerdo con las funciones del ICA, convirtiéndose en el referente para la ejecucion de los
objetivos estratégicos y metas asociadas en esta actividad en el Plan Estratégico Institucional.

i ] i ICA mas cerca del campo ((
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Tra jamos ara el creamuento sostenido del sector a ecuario, el

desarrollo rural, la soberania agroalimentaria y nutricional de los

colombianos y la apertura de mercados internacionales, a través de la

extension agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria, innovacion,

prevencion de riesgos sanitarios y fitosanitarios, proteccién y sanidad

animal y vegetal, bienestar de Ios ani Iia?)cuidad en la
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"Promesa de valor

El ICA continuarad ejerciendo su rol de autoridad sanitaria y fitosanitaria
“encargada de velar por la sanidad agropecuaria del pais, incorporando en
“simultaneo, acompafamiento técnico y extensidn agropecuaria en materia
sanitaria y fitosanitaria, fortaleciendo la prevencion como primer eslabon de la
sanidad animal y vegetal, con mayor presencia en las regiones y apostando a
una Colombia potencia agroalimentaria lider exportadora de alimentos.

! gA del Campe
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Ejes Transformadores y Objetivos
Estrategicos

El aseguramiento del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 del ICA, se soporta en
tres ejes transformadores, los cuales seran los pilares en los que giraran los objetivos
estratégicos en este periodo:

Contribuir a la Reforma Rural Integral,
mediante la sanidad e inocuidad agropecua-
ria del pais con enfasis en la extension
agropecuaria en materia sanitaria y fitosani-
taria, como fuente de la transformacion
productiva sostenible del campo colombiano.

Transformar la capacidad de gestion
Institucional del ICA como fuente
generadora de conocimiento.

Fortalecer la cultura de la gestién de la
informacién como fuente de innovacion
para la toma de decisiones para el campo
colombiano.

C A | ‘ .1 s 1 ICA mas cerca del campo BWI3) {<‘
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Fortalecer la gestién de riesgos sanitarios y
fitosanitarios en la produccion y
comercializacién de material vegetal,
productos pecuarios, insumos, material
genético y semillas para siembra.

Contribuir a la inocuidad, bienestar de los
animales, soberania y seguridad
agroalimentaria y nutricional a través de la
proteccion sanitaria y fitosanitaria de la
produccion agropecuaria.

Desarrollar el programa de extension
agropecuaria en materia sanitaria y
fitosanitaria con acompafamiento técnico y
transferencia tecnoldgica dirigida a
pequenos y medianos productores
priorizando poblaciones vulnerables.

Fortalecer la capacidad analitica y diagnéstica
para cumplir con los requerimientos y retos
sanitarios, fitosanitarios, de inocuidad y
verificacion de calidad de los insumos, semillas y
de la condicién sanitaria y fitosanitaria de los
productos agropecuarios.

Gestionar los riesgos sanitarios y fitosanitarios bajo
un esquema de perfilamiento de riesgos en la
primera barrera para las importaciones y
exportaciones, manteniendo y mejorando el estatus
sanitario del pais, incrementando la admisibilidad de
los productos agropecuarios en mercados de interés.

ICA¥
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2

Eje 2 Transformar la capacidad de gestiéon institucional del ICA como

fuente generadora de conocimiento.

Aseqgurar la calidad del modelo integrado
de planeacién y gestion garantizando el
—_————————— seguimiento y control de los recursos fisicos
/ y financieros y el aumento de la satisfaccion
/ 2_ de los usuarios.

‘9‘ Garantizar la Infraestructura fisica
M ———————— suficiente, moderna y adecuada para
Objetivos el desarrollo de las actividades
Estratégicos misionales y los servicios requeridos
2 2 por los ciudadanos.

Potenciar y promover el talento humano del
————————— ICA para que sea fuente de generacion de
conocimiento y permita responder y afrontar
los retos y compromisos con el agro
colombiano, mediante un nuevo modelo de
2_3 “Escuela ICA".

|
ICA
ICA mas cerca del campo
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ICA 2023 - 2026

3.1

3.4

Potenciar y promover la interoperabilidad
de los sistemas de informacion de la
entidad contribuyendo a la provision de
servicios, la automatizaciény
sistematizacién de tramites y garantizar la
cobertura y la accesibilidad.

Potenciar estrategias de comunicacion
que contribuyan a la difusién de
informacioén clara y accesible para la
extension agropecuaria en materia
sanitaria y fitosanitaria, prevencion,
control y erradicacién de plagas 'y
3_2 enfermedades de animales y vegetales.

Disefar el modelo de informacién para
toma de decisiones en el fortalecimiento
del estatus sanitario y fitosanitario en las
regiones del pais, como fuente de andlisis y
decision para los proyectos productivos del

3_3 campo.

Potenciar los sistemas de trazabilidad para
controlar riesgos y fortalecer la informacién
del sector agropecuario, impactando en la
sanidad e inocuidad de los productos
agropecuarios, asi como en la seguridad agro
alimentaria.

ICA més cerca del campo i) {<‘
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A continuacion se relacionan las metas a través de las cuales se
desarrollaran los objetivos estratégicos.
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Contribuir a la Reforma Rural Integral, mediante la sanidad e inocuidad agropecuaria del pais con enfasis en la extension

Eje 1

agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria, como fuente de la transformacién productiva sostenible del campo
colombiano.

Objetivos

Meta

1.1 Fortalecer la gestiéon de riesgos
sanitarios y fitosanitarios en la
produccién y comercializacion de
material vegetal, productos pecuarios,
insumos, material genético y semillas
para siembra.

1.1.1 Potenciar un sistema de analisis predictivo y de comportamiento de plagas y enfermedades para gestionar
los riesgos sanitarios y fitosanitarios.

1.1.2 Fortalecer esquemas de prevencion, vigilancia y control institucionales para evitar el ingreso y diseminacion
de plagas y enfermedades, asi como mitigar su impacto en la produccion agropecuaria.

Instituto Colombiano Agropecuario

1.2 Contribuir a la inocuidad,
bienestar de los animales, soberania y
seguridad agroalimentaria y
nutricional a través de la proteccion
sanitaria y fitosanitaria de la
produccion agropecuaria.

ICA™¥

1.2.1 Mantener y mejorar el estatus sanitario y fitosanitario del pais, mediante la preservacién y declaracién de
las zonas libres y de baja prevalencia, contribuyendo a la competitividad en el mercado y aportando a la
seguridad alimentaria de la poblacién.

1.2.2 Fomentar las buenas practicas de produccién agropecuaria, impulsando la innovacién para mejorar las
condiciones de seguridad e inocuidad alimentaria y el bienestar animal, en el marco de la transformacién
productiva sostenible, la adaptaciéon al cambio climético, la biotecnologia y la proteccién a la propiedad
intelectual.

1.2.3 Fomentar estrategias para aumentar el registro, disponibilidad y uso de bioinsumos, propendiendo por
una transicion hacia sistemas productivos con manejos alternativos y promover la implementacion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) y del manejo integrado de cultivos para la utilizacion de insumos agropecuarios con
tecnologia de origen quimico que resulten necesarios para el control de plagas y enfermedades en la
produccién de alimentos del pais,a efectos de lograr producciones inocuas, sostenibles y modernas y por ende,
reducir riesgos de impacto sobre la salud humana y el medio ambiente.

1.2.4 Fortalecer el control y analisis de los insumos, residuos de plaguicidas y medicamentos, atendiendo las
necesidades crecientes de los exportadores y orientando acciones que mitiguen el impacto de las enfermedades
trasmitidas por alimentos.

1.2.5 Impulsar mecanismos para ampliar la cobertura de las actividades del ICA, mediante la generacién de
alianzas estratégicas que aporten a la sanidad agropecuaria y desarrollo rural.

1.2.6 Expedir medidas sanitarias y fitosanitarias bajo estandares internacionales con un modelo de buenas
practicas regulatorias, encaminadas al control y manejo de riesgos generados por plagas y enfermedades.

ICA mas cerca del campo
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ICA 2023 - 2026

Objetivos

1.3. Desarrollar el programa de
extensién agropecuaria en
materia sanitaria y fitosanitaria
con acompafamiento técnicoy
transferencia tecnoldgica dirigida
a pequenos y medianos
productores priorizando
poblaciones vulnerables.

1.4. Fortalecer la capacidad
analitica y diagnéstica para cumplir
con los requerimientos y retos
sanitarios, fitosanitarios, de
inocuidad y verificacion de calidad
de los insumos, semillas y de la
condicion sanitaria y fitosanitaria
de los productos agropecuarios.

ICA¥

Instituto Colombiano Agropecuario

Meta

1.2.7 Implementar un Plan de Prevencién de Conductas Sancionables en pro de una cultura sanitaria de
cumplimiento de las medidas sanitarias y fitosanitarias.

1.3.1 Atender a las poblaciones focalizadas y priorizadas a partir de criterios de seleccién que incluyan pequefios
y medianos productores agropecuarios, vinculados con asociaciones campesinas, organizaciones sociales, jovenes
y mujeres rurales, entre otros grupos poblacionales de especial interés para la politica publica.

1.3.2 Desarrollar estrategias de mejoramiento de las capacidades técnicas de la poblacion objetivo del Instituto, a
través del acompanamiento técnico, la capacitacion, entrenamiento y formacién en la "Escuela ICA".

1.3.3 Implementar y hacer seguimiento a las estrategias de intervencion institucional en las poblaciones
focalizadas y priorizadas para mejorar las capacidades técnicas de los productores, con énfasis en esquemas
preventivos agro ecoldgicos, de agricultura restaurativa, recuperacion de saberes y recursos ancestrales (semillas
nativas y criollas, entre otros), con el fin de contribuir a su soberania alimentaria.

1.4.1 Mantener y ampliar la acreditacion de los métodos analiticos y de calibracién, para fortalecer la
competencia técnica y el reconocimiento nacional e internacional de los resultados emitidos por los laboratorios
del ICA.

1.4.2 Mejorar la capacidad analitica y diagndstica del ICA mediante la modernizacion de los laboratorios y la
implementacién de nuevos métodos analiticos fortaleciendo el portafolio de servicios para la atencion de los
programas y emergencias sanitarias y fitosanitarias, verificacion de calidad de los insumos agropecuarios e
inocuidad en la produccién primaria.

1.4.3 Fortalecer los Laboratorios Nacionales de Referencia del ICA mediante la produccién de materiales de
referencia y esquemas de ensayos de aptitud, para robustecer el sistema de aseguramiento de calidad de los
laboratorios de la entidad y el sistema de inspeccién, vigilancia y control de los laboratorios registrados ante el ICA
que realizan pruebas de andlisis y/o diagndstico a terceros en el sector agropecuario, asi como la innovacién,
desarrollo y/o implementaciéon de nuevos métodos analiticos para optimizar la respuesta diagnéstica a los retos
sanitarios, fitosanitarios, verificacién de calidad de los insumos agropecuarios e inocuidad en la produccion
primaria.
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Objetivos

Meta

1.5. Gestionar los riesgos sanitarios
y fitosanitarios bajo un esquema de
perfilamiento de riesgos en la
primera barrera para las
importaciones y exportaciones,
manteniendo y mejorando el
estatus sanitario del pais,
incrementando la admisibilidad de
los productos agropecuarios en
mercados de interés.

Eje 2

1.5.1 Desarrollar el proceso de inspeccién en puntos de origen habilitados para la exportacion de productos
agricolas en beneficio de la calidad fitosanitaria, la certificacion conforme y el proceso de facilitacién del comercio a
través del acceso real.

1.5.2 Fortalecer la inspeccién y control en los puertos, aeropuertos y pasos fronterizos — PAPF oficiales, con un
enfoque de perfilamiento de riesgos para la facilitacion del comercio y mitigar la introduccion de plagas y
enfermedades que puedan afectar el estatus fitosanitario y sanitario del pais y los sistemas productivos
agropecuarios en beneficio del Derecho Humano a la Alimentacion, soberania y la competitividad del pais.

1.5.3 Consolidar el Plan de Admisibilidad Sanitaria enfocado en productos no tradicionales con especializacion de la
produccién nacional y la promocion del acceso real a otros mercados, asi como, fomentar el aprovechamiento de
las admisibilidades logradas por el pais.

Transformar la capacidad de gestién institucional del ICA como fuente generadora de conocimiento.

Objetivos

Meta

2.1 Asegurar la calidad del modelo
integrado de planeacion y gestion
garantizando el seguimientoy
control de los recursos fisicos y
financieros y el aumento de la
satisfaccion de los usuarios.

ICA™¥

Instituto Colombiano Agropecuario

2.1.1 Avanzar en la presencia territorial del ICA en el campo con enfoque diferencial e Interseccional (segun
aplique) de los jévenes y mujeres rurales, productores, entes territoriales, agremiaciones, academia,
corporaciones, asociaciones campesinas, organizaciones sociales, entre otros grupos de interés, fortaleciendo su
relacionamiento con la entidad, en atencién a sus derechos, necesidades y problemas como insumo para la
priorizacion y focalizacion de los servicios de la entidad.

2.1.2 Fortalecer la capacidad del ICA, hacia una mejor prestacién de servicios a través del avance de la
implementacién de los lineamientos y politicas de gestién y desempefio que hacen parte del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestiéon — MIPG, bajo un esquema de trabajo articulado y acompafiamiento territorial,
descentralizando algunos procesos administrativos.

2.1.3 Desarrollar estrategias para la gestion de recursos de cooperacién internacional que genere un portafolio
de iniciativas sobre los potenciales cooperantes y propuestas de proyectos, que seran presentadas ante
organismos multilaterales y que permitan apalancar los procesos misionales.

ICA mas cerca del campo
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Objetivos

Meta

2.1.4 Establecer estrategias y herramientas tales como el Sistema de Programacion Presupuestal SISPROG 1.0
para el fortalecimiento de la formulacion, ejecucién y seguimiento a planes, programas, proyectos y recursos,
mejorando la capacidad de planeacién y gestion presupuestal de la entidad.

2.2. Garantizar la Infraestructura
fisica suficiente, modernay
adecuada para el desarrollo de
las actividades misionales y los
servicios requeridos por los
ciudadanos.

2.2.1 Construir, ampliar, mejorar y dotar la infraestructura fisica nacional, regional de las sedes, oficinas locales y
laboratorios, en el marco del Plan Maestro de Infraestructura Fisica, que impacte en la prestacion de los servicios
del ICAy facilite la interacciéon entre los procesos misionales y de apoyo.

2.2.2 Fortalecer las capacidades técnicas del grupo de infraestructura del ICA para garantizar la efectividad de los
procesos que se desarrollen en el mejoramiento de las condiciones fisicas, asi como el programa de saneamiento
de bienes inmuebles del Instituto bajo la coordinacién de la Oficina Asesora Juridica.

2.3. Potenciar y promover el
talento humano del ICA para
que sea fuente de generacién de
conocimiento y permita
responder y afrontar los retos y
compromisos con el agro
colombiano, mediante un nuevo
modelo de “Escuela ICA”.

ICA™¥
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2.3.1 Fomentar el intercambio de conocimientos con entidades y organismos internacionales en temas de
prevencion, vigilancia y control sanitario y fitosanitaria del pais.

2.3.2 Disefiar e implementar la estrategia de capacitacion, entrenamiento y formacion "Escuela ICA" con énfasis
en extension agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria.

2.3.3 Potenciar el disefio y ejecucion de estrategias de bienestar laboral a nivel nacional y seccional que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos del ICA y sus familias, a través de
espacios y actividades de esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la
motivacion y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

2.3.4 Fortalecer y desarrollar las competencias laborales de los servidores publicos de la Entidad, a través de
capacitaciones internas y externas, con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos, en beneficio de los resultados institucionales.

2.3.5 Implementar estrategias de formalizacion laboral y provision de empleos para garantizar la oportunidad y
continuidad en la prestacion de los servicios del ICA.

34 (<4



£

et 1
)
S

S

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ICA 2023 - 2026

Agricultura

Eje 3

Fortalecer la cultura de la gestion de la informacién como fuente de innovacién para la toma de
decisiones del campo colombiano.

Objetivos

Meta

3.1 Potenciar y promover la
interoperabilidad de los sistemas de
informacién de la entidad
contribuyendo a la provisién de
servicios, la automatizacién y
sistematizacion de tramites y
garantizar la cobertura y la
accesibilidad.

3.1.1 Implementar un plan integral de renovacion de equipos tecnoldgicos y actualizacion de las redes de datos
en todas las sedes del ICA, asi mismo, mejorar los servicios de internet y soporte técnico de equipos para
garantizar un ambiente de trabajo eficiente y seguro, que permita el adecuado funcionamiento de los sistemas
y aplicaciones utilizados en el instituto para el servicio a la ciudadania.

3.1.2 Implementar la plataforma tecnolodgica integrada y armonizada unlCA, que integre tecnologias como big
data, inteligencia artificial, entre otras, proporcionando un canal de entrada Unico y accesible para los usuarios
durante la realizacién de tramites y actividades asociadas a los servicios del ICA; agilizando los procesos y
mejorando la experiencia de interaccion con el ICA.

3.1.3 Avanzar en la automatizacién de tramites bajo un esquema de regulacién sanitaria competitiva, enfocada
en la gestion de riesgo sanitario y fitosanitario, a través de un plan integral de interoperabilidad entre los
aplicativos misionales del ICA (SimpliflCA, entre otros), obteniendo informacién oportuna y de calidad.

Instituto Colombiano Agropecuario

3.2 Potenciar estrategias de
comunicacién que contribuyan a
la difusion de informacién clara
y accesible para la extensién
agropecuaria en materia
sanitaria y fitosanitaria,
prevencion, control y
erradicacion de plagasy
enfermedades de animales y
vegetales.

ICA™¥

3.2.1 Ampliar el alcance de la informacién y los canales de comunicacion fisicos y digitales; a partir de la
caracterizaciéon de las audiencias del ICA, con enfoques diferenciales y la creacion de contenidos a la medida de
los intereses de las audiencias identificadas.

3.2.2 Fortalecer la presencia institucional en los puntos de atencién del ICA a través de diversos medios
audiovisuales que permitan un mayor aprovechamiento de la informacién publicada en los distintos canales
masivos de comunicacion, asegurando la accesibilidad, claridad, integridad y autenticidad de la informacion a los
ciudadanos.

ICA mas cerca del campo
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Objetivos Meta

3.2.3 Establecer nuevas redes y canales de interaccién y comunicacion con pequefios y medianos productores
agropecuarios, asociaciones campesinas, organizaciones sociales, jévenes y mujeres rurales, entre otros grupos
poblacionales de especial interés para la politica publica, con el fin de promover la extensién agropecuaria en
materia sanitaria y fitosanitaria y la promesa de valor “El ICA mas cerca del campo”.

3% Disenar el modtelo d‘é 3.3.1 Implementar los principios de aseguramiento de calidad estadistica en la entidad a través de normas,
\WPIAON parg/lpa ae estandares y buenas practicas provistos en el marco del Sistema Estadistica Nacional, con el fin de producir

decisiones en el fortalecimiento . - o . o > -
del estatus sanitario y informacién periddica y en tiempo real que facilite la planeacién y toma de decisiones.

fitosanitario en las regiones del

pais, como fuente de andlisis y 3.3.2 Estructurar y desarrollar la Unidad de Inteligencia Sanitaria y Fitosanitaria, determinando el modelo de

g?gg:ﬁ?i\?c?sr?j(Ie?scapr;oggdos datos e implementando herramientas como el Geoportal del ICA basado en la web; para el andlisis y toma
' decisiones estratégicas orientadas a la prevencion, vigilancia y control de plagas y enfermedades.

3.4 Potenciar los sistemas de
trazabilidad para controlar riesgos y
fortalecer la informacién del sector
agropecuario, impactando en la
sanidad e inocuidad de los productos 3.4.2 Garantizar el 6ptimo funcionamiento de los sistemas de trazabilidad, potenciando el uso de la informacién
agropecuarios, asi como en la generada para la toma de decisiones en materia sanitaria y fitosanitaria.

seguridad agro alimentaria.

3.4.1 Consolidar los sistemas de trazabilidad existentes, para contar con informacion disponible de la produccion
primaria, contribuyendo a la mitigacion de riesgos en la produccién de las especies animales y vegetales.

ICA™¥
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Indlcadores

A continuacién se relahonan los indicadores asociados a cada
una de las metas del Plan Estratégico Institucional. En el anexo 2
del presente documento se detalla para cada indicador los
responsables la linea base, y el logro que se espera para cada
del cuatrienio.

encionar que el seguimiento al cumplimiento de
ablecidas se realizara peridodicamente a través del
sistema de informacién de la entidad, de acuerdo con la
metodelogl’a establecida para tal fin. Igualmente, en aplicaciéon
del principio de transparencia y acceso a la informacién publica se
divulgaran los informes de dicho seguimiento.

ICA mas cerca del campo By {<
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. Contribuir a la Reforma Rural Integral, mediante la sanidad e inocuidad agropecuaria del pais con enfasis en la extension
E]e 1 agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria, como fuente de la transformacién productiva sostenible del campo

colombiano.

Indicador | Meta cuatrenio Indicador | Meta cuatrenio
Modelos epidemiolégicos para la Porcentaje de implementacién del plan
prediccion y alerta fitosanitaria cuatrienal para el control de brotes de la
desarrollados e implementados. 4 bacteria huanglogbing HLB de los citricos
en lo que respecta a las actividades del

Programas de vigilancia de plagas Instituto. 100%

atendidos mediante herramientas de . .
Porcentaje de brotes de Fusarium RAT -

teledeteccion. 4

FOC RAT controlados. 100%
Porcent_a’je de im_plement:?\?ién del sistema Visitas de seguimiento a las
de gestion de la informacién para la coordinaciones epidemioldgicas
captura, consolidacién, analisis y realizadas. 48
trazabilidad de la informacion de la
Subgerencia de Proteccién Vegetal. 100% Sensores formalizados. 4601
Equidos vacunados contra Encefalitis Guias de mOVi|izaCiC')n animal expedidas. 6.153.257
Equina Venezolana - EEV. 640.000

Guias de movilizacion vegetal expedidas. 521.759

Convocatorias realizadas para la

habilitacion a médicos veterinarios como Talleres de informacion, socializaciones y

inspectores autorizados. 8 visitas de seguimiento realizados. 67
Areas libres de plagas declaradas. 4

Visitas de inicio y seguimiento a

Organismos de Inspeccién Autorizados Zonas libres y de baja prevalencia

OIA realizadas. 132 mantenidas. 39

ICA™¥
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Contribuir a la Reforma Rural Integral, mediante la sanidad e inocuidad agropecuaria del pais con enfasis en la extension

u
E]e 1 agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria, como fuente de la transformacién productiva sostenible del campo
colombiano.

Indicador | Meta cuatrenio Indicador | Meta cuatrenio
Atenciones de focos de enfermedades Visitas anuales de inspeccién, vigilancia
animales realizadas. 300 y control IVC a empresas registradas

productoras, productoras por contrato,
semielaboradoras de productos
farmacéuticos, desinfectantes,
ectoparasiticidas y cosméticos,
importadoras de productos
terminados/materias primas,
almacenadoras y preparacion de
magistrales de uso veterinario,

480 realizadas. 45

Numero de certificados de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) expedidos por el
ICA a productores nacionales en diversas
lineas productivas. 4300

Numero de usuarios jovenes rurales
atendidos en reuniones de conocimiento
sobre certificacion en buenas practicas
agricolas.

Visitas anuales de inspeccion, vigilancia
y control IVC a establecimientos de
comercio y distribucién de insumos
agropecuarios y semillas para siembra,
realizadas. 7100

Visitas de Inspeccién, Vigilancia y Control
IVC a empresas productoras, productoras
por contrato y/o semielaboradoras de
productos farmacéuticos, ectoparasiticidas
y/o desinfectantes de uso veterinario

certificadas en BPM, realizadas. 60 Visitas anuales de inspeccion, vigilancia

y control IVC a empresas productoras,

Numero de visitas de prevencién,
productoras por contrato y/o

vigilancia y control a predios con Buenas

Practicas Ganaderas (BPG). 450 ser_nielaborad_oras de alimentos. para
animales, harinas de origen animal,
Visitas anuales de inspeccion, vigilancia y material genético animal y granjas
ontrol IVC a predios con Autorizacién avicolas bioseguras, realizadas. 500
?::IIinézz de Inocuidad Vigente 450 Muestras de medicamentos veterinarios
tomadas. 650

ICA™¥
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Contribuir a la Reforma Rural Integral, mediante la sanidad e inocuidad agropecuaria del pais con enfasis en la extension

u
E]e 1 agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria, como fuente de la transformacién productiva sostenible del campo
colombiano.

Indicador | Meta cuatrenio Indicador | Meta cuatrenio
Muestras de alimentos para animales Alianzas estratégicas generadas desde el
tomadas. 4800 nivel territorial que aporten a la sanidad
agropecuaria y desarrollo rural para
Visitas de inspeccion, vigilancia y control ampliar la cobertura de las actividades del
IVC a predios de Produccién Primaria ICA 9%
Pecuaria para evaluacién de Bienestar
Animal. 3800 Politica de prevencion de conductas
sancionables realizada, socializada e
Registros de Bionsumos otorgados 468 implementada. 100%

Modelo anual de focalizacion
georreferenciado con enfoque en riesgos
sanitarios y fitosanitarios, con variables
climaticas y sociodemograficas de
poblaciones atendidas implementado y
socializado. 100%

Registros expedidos a empresas
productoras importadoras y
comercializadoras. 12.554

Certificados de buenas practicas
ganaderas expedidos. 690
Escuela ICA implementada. 100%
Certificados de autorizacion de uso de

- . o Numero de eventos "Jévenes Semillas"
organismos vivos modificados. 30

sobre la importancia del uso de semillas de

; ) ) calidad en los sistemas de produccion
numero de registros expedidos para la

= e agricolas. 31
produccion y comercializacion de
insumos agricolas. 9.977 Regulacién de Semillas Nativas
. . implementada. 100%
Plan anual de Monitoreo de Residuos de
Plaguicidas Quimicos en especies vegetales Eventos de prevencion fitosanitaria
implementado. 100% realizados con comunidades priorizadas. 36
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ICA 2023 - 2026

. Contribuir a la Reforma Rural Integral, mediante la sanidad e inocuidad agropecuaria del pais con enfasis en la extension
E]e 1 agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria, como fuente de la transformacién productiva sostenible del campo

colombiano.

Indicador | Meta cuatrenio Indicador | Meta cuatrenio

Numero de comunidades atendidas en Empacadoras, poscosecha y centros de
extension rural sanitaria y fitosanitaria 1350 consolidacién atendidas y mantenidas con

inspeccién de origen 53
Métodos analiticos y de calibracién
acreditados. 170 Empresas exportadoras atendidas y

mantenidas en inspeccion en origen. 91
Acreditacion del laboratorio nacional del
ICA en norma ISTA. 3 Infraestructura de Puertos, Aeropuertos y

Puntos PAPF fronterizos adecuada. 16
Laboratorios adecuados y mantenidos. 47

Personas impactadas en los talleres de
Laboratorios con infraestructura fisica aprovechamientos de mercados
construida. 7 agropecuarios. 200
Laboratorios modernizados con Nuevas admisibilidades sanitarias y
infraestructura tecnoldgica. 53 fitosanitarias obtenidas para la

diversificacién de exportaciones. 224
Andlisis y diagnésticos realizados. 4.650.000

Talleres realizados para el
Materiales de referencia producidos por el aprovechamiento de mercados
ICA acreditados en norma ISO 17034. 8 agropecuarios. 56
Esquemas de ensayo de aptitud Evaluaciones de Riesgo realizadas y
acreditados. 8 publicadas. 14
Métodos analiticos implementados y/o Médulo de Perfilamiento de Riesgos de
innovados y/o desarrollados. 22 importaciones en funcionamiento 1
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E]e z Transformar la capacidad de gestion institucional del ICA como fuente generadora de conocimiento.

Indicador | Meta cuatrenio Indicador | Meta cuatrenio

Porcentaje de servicios del ICA con Sedes dotadas. 7
caracterizacion con enfoque diferencial e
Interseccional. 100% Politica de saneamiento de bienes

inmuebles realizada y socializada.
Plan de gestién documental 100%
implementado. 100% Eventos de intercambio de conocimientos

con entidades y organismos
indice de Desempefio Institucional de ICA internacionales en temas de prevencién
de la vigencia anterior incrementado. 88 vigilancia y control sanitario y fitosanitaria

del pais, realizados. 3
Caja de herramientas metodolégicas para
la innovacion consolidada. 100% Modulos desarrollados para la

capacitacion, entrenamiento y formacién
Proyectos de cooperacion internacional "Escuela ICA". 75
formulados y gestionados. 20

Programa de bienestar implementado a
Sistema inteligente interactivo de nivel nacional y seccional. 100%
informacion de recursos fisicos
implementado y mantenido. 100% Funcionarios capacitados en el marco del

Plan Institucional de capacitacion
Plan maestro de infraestructura disefiado. 100% ejecutado. 1400
Sedes construidas. 7 Empleos de la planta de personal

ocupados. 2117
Sedes mantenidas. 113
Sedes adecuadas 76
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Eje 3 Fortalecer la cultura de la gestion de la informacién como fuente de innovacién para la toma de

decisiones del campo colombiano.

Indicador | Meta cuatrenio Indicador | Meta cuatrenio
Equipos tecnolégicos asignados a las Espacios nuevos en los programas de
diferentes sedes. 1100 radio, TV e impresos y demas medios, con 12
enfoque de extensién rural agropecuaria.
Sedes actualizadas tecnolégicamente. 57
Planes de comunicacion del riesgo
Z . fitosanitario ejecutados. 6
Servicio de Centro de Operaciones de
Seguridad (SOC) implementado. 100% ) L
Modulo de mensajeria instantanea en la
i plataforma unlCA implementado. 100%
Plan de recuperacion de desastres
implementado y con soporte. 100% Plan anual de medios de comunicacién y
elementos audiovisuales en los puntos de
Tecnologia de Nube Publica adoptada. 100% atencion con enfoque territorial y medios

alternativos, comunitarios e
independientes en las seccionales del pais

!\Iuevos planes del sistema redundantes implementado. 100%
implementados. 100%

Equipos periféricos asignados a las
Sistemas de informacion actualizados. 30 diferentes sedes. 400
Modulo de interoperabilidad de las Micrositio comunidad de innovacion
plataformas del ICA en la plataforma implementado, que consolide redes y
unICA implementado. 100% canales de interaccion con las poblaciones

focalizadas para fortalecer la

comunicacién en materia sanitaria 'y
Plataforma moévil unICA implementada. 100% fitosanitaria. 100%
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Eje 3 Fortalecer la cultura de la gestion de la informacién como fuente de innovacién para la toma de

decisiones del campo colombiano.

Indicador | Meta cuatrenio

Operaciones estadisticas certificadas en la
Norma Técnica de la Calidad del Proceso
Estadistico NTC PE 1000:2020. 3

Porcentaje de implementacion del
Geoportal Sanitario y Fitosanitario del ICA. 100%

Porcentaje de implementacion del plan'y
modelo de informacion del ecosistema de
datos para el fortalecimiento del estatus
sanitario y fitosanitario del ICA
implementado. 100%

Equipos moéviles asignados a las diferentes
sedes. 1000

Aplicativo de trazabilidad integrado a
unlCA implementado. 100%

Sistemas de trazabilidad de productos
agropecuarios implementados. 5

Tableros de informacion para toma de
decisiones publicados. 10
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Anexos

Anexo 1: Documento en formato PDF correspondiente a la “Cartilla
Extension Agropecuaria ICA Mas Cerca del Campo”..

Anexo 2: Documento en formato Microsoft Excel correspondiente a

la “Matriz de indicadores Plan Estratégico 2023 - 2026 ICA Mas Cerca
del Campo”.
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Introduccion

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA,
como entidad descentralizada adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
por medio de la ley 1876 de 2017, parte del
Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria,
encuentra a su vez su misionalidad plasmada en
el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida“,
especificamente en el eje transformacional 3,
“Derecho humano a la alimentacion”. Asi como
en el Plan Estratégico Sectorial, es responsable
directo de la prevencion, vigilancia y control de
enfermedades y plagas que afecten la
produccién. En el marco de su misionalidad, el
Instituto fomenta la colaboracién entre
productores, organismos de control,
instituciones de investigacion y demas actores
involucrados, para garantizar la seguridad
alimentaria y la competitividad del sector a nivel
nacional e internacional.

A partir de esta base, se formuld del Plan
Estratégico del Instituto para el periodo
comprendido entre 2023 y 2026, con la
promesa de valor “ICA Mas Cerca del Camp0o’,
promoviendo la extension agropecuaria, el
acompafiamiento técnico, la prevencion del
riesgo zoosanitario y fitosanitario, bajo la
premisa de “prevencion es sanidad”, con el fin
de elevar la consciencia sanitaria e incentivar
incentivar la implementacion de buenas
practicas.

El Plan Estratégico Institucional se desagrega en
tres gjes transformadores, el primero de ellos
enfocado en contribuir a la Reforma Rural
Integral, mediante la sanidad e inocuidad
agropecuaria del pais con énfasis en la
extension agropecuaria en materia sanitaria y
fitosanitaria como fuente de la transformacion
productiva sostenible del campo colombiano.

Para la década de 1960, una de las funciones del
ICA fue la extension agropecuaria, por medio de
la cual se adelantaron programas basicos con
énfasis en transferencia de tecnologia
agropecuaria, asi como orientacion,
coordinacion y supervision de actividades de
extension en el pais.

Hoy, el ICA tiene como proposito retomar esta
labor, en el marco de las politicas del gobierno
nacional sin desatender su rol de autoridad
sanitaria y fitosanitaria, encargada de velar por
la sanidad agropecuaria del pais, incorporando
en simultaneo, el acompafamiento técnico y la
estrategia de extensién agropecuaria en
materia sanitaria y fitosanitaria, fortaleciendo la
prevencion como primer eslabon de la sanidad
animal y vegetal, con mayor presencia en las
regiones y apostando a una Colombia potencia
agroalimentaria lider exportadora de alimentos.

De acuerdo con lo anterior, el presente
documento se constituye en la estructuracion
conceptual de la estrategia de extension
agropecuaria, de acuerdo con las funciones del
ICA, convirtiéndose en el referente para la
ejecucion de los objetivos estratégicos y metas
asociadas a esta actividad dentro de el Plan
Estratégico Institucional.
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1. ;De ddonde partimos?

1.1 Antecedentes de la Extension
Agropecuaria (1967 - 1993)

A continuacion, se presenta una mirada
generalizada de los acontecimientos mas
destacados en materia de extension
agropecuaria del Instituto Colombiano
Agropecuario —ICA:

12 Etapa:
1967-1971. La Organizacion.

En 1967, mediante contrato firmado con el
Ministerio de Agricultura, el ICA, recibié el
Servicio de Extension Agropecuaria, con la
responsabilidad de adelantar las acciones de
extension a nivel nacional, asi como también de
coordinar los demas servicios de extension
existentes en el pais. En ese momento, fue
adscrito técnica y administrativamente a la
Division de Extension del ICA, y las actividades
se continuaron ejecutando a través de las 16
Agencias de Extension provenientes del
Ministerio, con el objetivo de "llevar y poner
en practica dentro de la masa campesina el
conjunto de conocimientos que el ICA
poseia”.

En 1968, se reestructuraron 46 Agencias de
Extension Agricola y se adelantaron actividades
en cuatro programas: agropecuario, juventudes
rurales, mejoramiento del hogar y organizacion
campesina, con énfasis en la transferencia de
tecnologia agropecuaria. Con asesoria
internacional, especialmente, la Universidad de
Nebraska, se cambié el concepto de extension
agricola por el de extensién rural, cuyo nuevo
objetivo, era “buscar el mejoramiento

integral de la familia campesina”, como
instrumento de desarrollo rural.

En 1969-1970, las Agencias de Extension
pasaron de 50 a 59, convirtiéndose en
Agencias de Extension Rural. Hubo una
coordinacién entre los programas de
investigacion y de extension, con participacion
directa de los agricultores, mediante el
establecimiento de algunas pruebas regionales
y parcelas demostrativas agricolas y pecuarias.
En esta época, surgieron los “especialistas en
materias técnicas”, conformados por los
investigadores, los productores y los
extensionistas, quienes estimularon la
coordinacion entre la investigacion y la
extension. A pesar de los esfuerzos, el
programa, no estaba dando los resultados
esperados.

22 Etapa:
1971 - 1975. Periodo de los
Proyectos de Desarrollo Rural.

En 1971 se crearon cuatro proyectos
experimentales en diferentes lugares del pais: el
mejoramiento de la produccion agropecuaria,
el bienestar social, mejoramiento de la
productividad agropecuaria y se cambid el
concepto de extension rural por el de desarrollo
rural y su principal objetivo se oriento, en
lograr mayores ingresos en las fincas de los
productores y mejorar las condiciones de
vida de las comunidades rurales.

De 1972 a 1974, se crearon estrategias para
afrontar las dificultades en el desarrollo
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tecnoldgico, econdmico y social de los
pequefios productores, y en la generacion de
tecnologias apropiadas que aumentaran la
produccion de alimentos. Hasta 1972, las
actividades de extension y desarrollo rural
fueron lideradas por la Subgerencia de
Desarrollo a través de la Division de Extension
Rural y de la oficina de coordinacion de
Proyectos Especiales de Desarrollo Rural.

En 1973, se creo la Subgerencia de Desarrollo
Rural y con ella, la Divisién de Proyectos de
Desarrollo Rural, como dependencia de las
actividades de desarrollo en el ICA, se crearon,
ademas, la Division de Comunicacion Social y
la Division de Evaluacion como un apoyo a los
Proyectos de Desarrollo Rural.

32 Etapa:
1975-1988 Periodo del Desarrollo
Rural Integrado.

En 1970, se dio una tendencia mundial de
creaciéon de programas de desarrollo rural
integrado como respuesta al fracaso de otras
estrategias de desarrollo rural, en varios paises
en via de desarrollo.

El quinquenio 1975-1979, el Banco Mundial
disponia de recursos, dentro de un plan de
préstamos para financiar estos programas
extensionistas. El gobierno de Colombia,
incluyoé dentro del Plan de Desarrollo “Para
Cerrar la Brecha", el Programa de Desarrollo
Rural Integrado (DRI), basado en una
estrategia multisectorial, como un
componente del Plan Nacional de
Alimentacion y Nutricion (PAN).

Dentro del subprograma de Desarrollo
Tecnoldgico, sobresalen las actividades
adscritas al ICA de Investigacion, Planes

Agropecuarios Integrales, Asistencia Técnica y
Ajuste y Transferencia de Tecnologia. Se
establecieron 22 distritos de transferencia
tecnoldgica.

En 1982, se crearon otros 12 Distritos mas de
Desarrollo Rural Integrado, DRI,
correspondientes a la Fase IL. En esta fase II, se
destaco también un componente social, con el
Programa: Mujer Campesina, a través de
grupos organizados de mujeres, se
gestionaron proyectos con produccion
complementaria agricola y pecuaria,
transformacion y comercializacion de
productos agropecuarios.

En 1983, el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social, CONPES, establecio la
Politica Nacional de Desarrollo para la Mujer
Campesina, que parte de una evaluacion
realizada al Proyecto Mujer Campesina,
ejecutado por el ICA.

En 1986, a través del convenio ICA-UNICEF, se
cred la estrategia “Proyectos Subregionales
Produccién y Transformacion de Alimentos”, la
cual pretendia la integracion de pequefos
proyectos productivos adelantados por
mujeres campesinas.

42 Etapa:
Periodo de Descentralizacion de la
Asistencia Técnica.

Entre los afos 80 y 90, se caracterizod por la
descentralizacion de la asistencia técnica, y
otras entidades diferentes al ICA, facilitaban el
servicio de extension, destacandose, el
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA; la
Caja Agraria y la Federacién Nacional de
Cafeteros. A finales de esta década, se cred el
Sistema Nacional de Transferencia de
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Tecnologia Agropecuaria (SINTAP), que
traslada a la Unidades Municipales de
Asistencia Agropecuaria (UMATA), la tarea
de la extension agropecuaria, y el ICA,
asumio la tarea del soporte técnico.

De 1982 a 1987, se hicieron ajustes a los
Distritos DRI, eliminando algunos y creando
otros; los Distritos PAN, (Plan de Alimentacién
y Nutricion) se terminaron. Tanto el nimero de
municipios como de veredas, se redujeron en
proporciéon al nimero de Distritos (33). Sin
embargo, para 1987 el nimero de municipios
y de veredas se incremento, con un acumulado
de 106.000 familias.

A principios de los afos 90, con la escision de

la Corporacion Colombiana de Investigacién
Agropecuaria (en su momento CORPOICA) el
Instituto Colombiano Agropecuario ICA,
asumio unicamente las funciones de
normatividad sanitaria y prevencion, vigilancia
y control fito y zoosanitario.

En la actualidad, con los nuevos retos del
sector agropecuario, se hace indispensable
que todas las instituciones del sector, de forma
articulada, fortalezcan el campo colombiano a
través de la creacion y robustecimiento de
servicios de investigacion, transferencia de
conocimiento y de tecnologias, para generar
capacidades en los pequefos y medianos
productores, asi como en los profesionales y
servidores agropecuarios.

\I
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k=» En los ultimos afios,

En 1996 se desarrollé Plan de trabajo para
la erradicacion de fiebre aftosa ICA- USDA
donde el componente de comunicacion y
educacion sanitaria fue de gran relevancia
frente a la prevencion control y erradicacion
de esta enfermedad mediante actividades
que implicaron la participacion directa de
las comunidades para mantener las
campanas activas y obtener el estatus
sanitario para la enfermedad.

3" Efapa: |

N
L SRS

1975-1988 Periodo del
Desarrollo Rural Integrado.
El gobierno de Colombia, incluyd dentro del

Plan de Desarrollo "Para Cerrar la Brecha", el
Programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI).

1975
3

Se crearon otros 12 Distritos mas de
Desarrollo Rural Integrado, DRI. Se destacd
también un componente social, con el
Programa: “Mujer Campesina”.

1982

De la evaluacion realizada al Proyecto Mujer
Campesina, ejecutado por el ICA, el Consejo
Nacional de Politica Econdmica y Social,
CONPES, establecié la Politica Nacional de
Desarrollo para la Mujer Campesina.

1983
N

A través del Convenio ICA-UNICEF, se cred
la estrategia de 'Proyectos Subregionales de
Produccién y Transformacion de Alimentos”.

a N

o X

1" Elapa:
* A
OO

1967-1971. La Organizacion.

“Llevar y poner en practica dentro de la
masa campesina el conjunto de conoci-
mientos que el ICA poseia".

1986

1967
e

1968
3

1969

“Buscar el mejoramiento integral de la
familia campesina”.

Agencias de Extension Rural.

Y N EVN.

2

Antecedentes de la
Extension Agropecuaria

1980
al920

1987

’ 1990

1971

1972

1973

en el ICA

a R
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Periodo de Descentralizacion
de la Asistencia Técnica.

Descentralizacion de la asistencia técnica, y
otras entidades diferentes al ICA, facilitaban
el servicio de extensidn, destacandose, el
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA; la
Caja Agraria y la Federacion Nacional de
Cafeteros.

/urarad"s,

Se hicieron ajustes a los Distritos DRI,
eliminando algunos y creando otros; los
Distritos PAN, (Plan de Alimentacion y
Nutricidn), se terminaron.

Con la creacién de la Corporacion Colombia-
na de Investigacion Agropecuaria
(CORPOICA), el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), asumié Unicamente las
funciones de Normatividad sanitaria y
prevencion, vigilancia y control fitosanitario y
zoosanitario.

2° Efapa: |

474474

N
N

LI SRS

1971 - 1975. Periodo de los
Proyectos de Desarrollo Rural.

4

Se crearon cuatro proyectos experimentales:
el mejoramiento de la produccion agrope-
cuaria, el bienestar social, mejoramiento de la
productividad agropecuaria y se cambio el
concepto de extension rural por el de
desarrollo rural.

Se crearon estrategias para afrontar las
dificultades en el desarrollo tecnoldgico,
econdmico y social de los pequefios
productores.

Se cred la Subgerencia de Desarrollo Rural, la
Divisién de Proyectos de Desarrollo Rural,
como dependencia de las actividades de
desarrollo en el ICA, la Division de Comunica-
cién Social y la Division de Evaluacion como
un apoyo a los Proyectos de Desarrollo Rural.
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1.2 Marco normativo

Decrelo 2141 de 1992

&a’l’/’]/[/]ﬂ’l/]/[l/[/jﬂfl//ll)

El ICA es una entidad del orden nacional, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, el cual tiene como funcion
contribuir al desarrollo sostenido del sector agropecuario mediante la investigacion, la
transferencia de tecnologia y la prevencion de riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para
las especies animales y vegetales.

Decrelo L4165 de 2008

LY

Dentro de sus funciones (Decreto 4765 de 2008, articulos 27 a 31), el ICA tiene la capacidad de:

a) Implementar programas de investigacion de transferencia de tecnologia, gestionar recursos de
asistencia técnica Establecer mecanismos para la certificacion de Buenas Practicas Pecuarias -BPP y
proponer el desarrollo de incentivos al productor para su implementacién. Formular, ejecutar y
supervisar las estrategias para el desarrollo de los programas y campanas de control de
enfermedades.

b) Establecer mecanismos para la certificaciéon de Buenas Practicas Agricolas, BPA, y proponer el
desarrollo de incentivos al productor para su implementacién. Coordinar con la dependencia
correspondiente el uso de estrategias de comunicacidén del riesgo para mejorar las practicas
asociadas al mejoramiento de la inocuidad y Coordinar la realizacion de acciones conjuntas con los
productores, comercializadores, exportadores, importadores y otras autoridades, dirigidas a
garantizar la inocuidad de los productos de origen vegetal. Desarrollar estrategias para el desarrollo
de programas de mejoramiento de estatus fitosanitario.

Ley 1876 de 2011 SNIA

/lnnr/ﬂll/lnfll/ﬂl////na//a»

NN

Decrelo 1406 de 2023

[l

El ICA hace parte del Subsistema Nacional de R

Extensidn Agropecuaria (Art. 5), el cual organiza

el servicio publico de la extension agropecuaria Reglamenta la organizacién y funcionamiento
como un acompafiamiento integral que impacta del Sistema Nacional de Reforma Agraria y
a productores o asociaciones de productores en Desarrollo Rural -SINRADR- como
la generacion de capacidades y competencias mecanismo obligatorio para la planeacién,
técnicas productivas. Decreto 1406 de 2023, coordinacién, ejecucién, evaluacién y
Articulo 2.14.23.3. Subsistemas del Sistema seguimiento de las actividades dirigidas a la
Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural, materializacién de la Reforma Agraria, la
numeral 5 de investigacion, asistencia técnica, Reforma Rural Integral y dispone que el ICA
capacitacion, transferencia de tecnologia y integra el subsistema de investigacién,
diversificacion de cultivos que integran entre asistencia técnica, capacitacién, transferencia
otras entidades el ICA. de tecnologfa y diversificacién de cultivos, en

coordinacién y de manera conjunta con el
SNIA, ley 1876 de 2017.
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1.3 Marco Estratégico

Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida" 2022 - 2026
se estructurd a través de cinco ejes
transformacionales. El ICA anuda sus
estrategias al eje 3, estableciéndose que:
Para que Colombia sea una verdadera “Potencia
Mundial de la Vida", es necesario que se
garantice el derecho humano a la alimentacién a
toda la poblacién. Implica que todas las
personas tengan una alimentacion adecuada,
que les permita tener una vida activa y sana.

El Derecho Humano a la Alimentacion (DHA),
tiene tres pilares soportados en una gobernanza
inter institucional: disponibilidad y accesibilidad
a alimentos, asi como su adecuacion a las
necesidades nutricionales de la poblacidn segun
su curso de vida y las practicas alimentarias
territoriales.

Plan Sectorial Agropecuario

Los elementos catalizadores en el Plan Nacional
de Desarrollo que se alinean de igual manera al
plan del sector agropecuario, busca la
coherencia necesaria y el apalancamiento de
todas las iniciativas de politica publica de largo
plazo disefadas para resolver problemas
complejos y urgentes en areas criticas como la
salud, el medio ambiente, la educacion vy la
economia.

De alli se desprenden tres transformaciones, de
las cuales, la estrategia de extensidn
agropecuaria, se articula a la numero 2,
apuntando a una economia rural productiva y
sostenible, cambiando las tendencias que
impiden una economia rural con crecimiento,
distribucion equitativa de la riqueza y garantia

de sostenibilidad ambiental basada en el
aprovechamiento del enorme potencial de
nuestra diversidad bioldgica y del talento
humano de la sociedad rural.

SNIA

A partir de la Ley 1876 de 2017 se crea el
Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria
(SNIA), estableciendo funciones, competencias y
mecanismos de articulacion de las entidades y
organismos de coordinacién del orden nacional
y territorial que lo componen, con en foque en
el mejoramiento de Il a productividad,
competitividad y sostenibilidad del sector
agropecuario colombiano.

De igual manera, crea el servicio publico de
extensidn agropecuaria y normas para su
prestacion, definiendo las politicas,
instrumentos y actores, para orientar, planificar,
implementar, hacer seguimiento y evaluacion,
siendo coordinado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en conjunto con
la Agencia de Desarrollo Rural, la cual proveera
los elementos para alinear los procesos de
soporte con la implementacion de los servicios,
de tal forma que el Instituto pueda coordinarse
y trabajar en red con los demas actores del SNIA.

A partir de alli, la extensidn agropecuaria se
considera:

“un proceso facilitador de la gestion del
conocimiento en las diferentes etapas de
los sistemas productivos, asi como la
inclusion de aspectos técnicos mediante el
intercambio de experiencias individuales
y colectivas con los productores para su
formalizacion y certificacion. Comprende,
asimismo, acciones de acompaifamiento
integral para el diagndstico en los
productores que permitan mejorar su
competitividad y sostenibilidad,
aportando a la seguridad alimentaria y
calidad de vida”.
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Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Mas Cerca del Campo”

El ICA avanza con la puesta en marcha de su Plan Estratégico “ICA Mas Cerca del Campo”
2023- 2026, por medio del cual se contribuye a la Reforma Rural Integral y con el desarrollo
sostenido del sector agropecuario, apostando a una Colombia potencia agroalimentaria,
lider en la produccidn sostenible e inocua de alimentos y con cultura de aprovechamiento de
mercados internacionales.

El Plan Estratégico 2023-2026 promueve la extensidn agropecuaria, el acompafiamiento
técnico, la prevencion del riesgo zoo y sanitario y fitosanitario, bajo la premisa “Prevencién es
sanidad”, a fin de disminuir las conductas sancionables.

la sanidad e inocuidad agropecuaria del pais
 arard VIt A/ d ) con enfasis en la extensién agropecuaria en
materia sanitaria y fitosanitaria, como fuente de
@ la transformacién productiva sostenible del

campo colombiano.

EJ e ’, Contribuir a la Reforma Rural Integral, mediante

Desarrollar el programa de extension
agropecuaria en materia sanitaria y
G 13 fitosanitaria con acompanamiento
QDU L L ozl téenico y transferencia tecnoldgica

@ dirigida a pequefnos y medianos
productores priorizando poblaciones
vulnerables.

g Atender a las poblaciones focalizadas y priorizadas a partir de
<. criterios de seleccidon que incluyan pequenos y medianos
131 product_ores agro_pec_uarios, \{incul_ados con a;ociaciones
o campesinas, organizaciones sociales, jovenes y mujeres rurales,

~ A L)

A entre otros grupos poblacionales de especial interés para la
politica publica.

Objetivo estrdfégico

N
<]
Q)

()

»

;\\\\\\\‘ SN}

/) "

Desarrollar estrategias de mejoramiento de las capacidades técnicas
de la poblacidn objetivo del Instituto, a través del acompanamiento
técnico, la capacitacion, entrenamiento y formacion en la "Escuela
ICA".

>

(A

v

: 32
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” Implementar y hacer seguimiento a las estrategias de intervencién

Q institucional en las poblaciones focalizadas y priorizadas para

y mejorar las capacidades técnicas de los productores, con énfasis

E 133 en esquemas preventivos agro ecoldgicos, de agricultura

Do) vyl restaurativa, recuperacion de saberes y recursos ancestrales
(semillas nativas v criollas, entre otros), con el fin de contribuir a su
soberania alimentaria.
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‘l 2.:Qué esla L,
Extension
Agropecuara?

En concordancia con la Ley 1876 del 29 de
diciembre de 2017 “Por medio de la cual
se crea e | Sistema Nacional de
Innovacién Agropecuaria (SNIA)", la
extension agropecuaria es un bieny un
servicio de caracter publico, perma-

nente y descentralizado que busca

fortalecer la productividad, inocui-
dad y eficiencia del sector agrope-
| H BS cuario por medio de la adopcidn
‘ . ) de conocimientos, tecnologias y
) mejores practicas entre expertos
\ en agricultura, ganaderia y comu-

4

nidades rurales. Este es el punto
de partida para cambiar el enfo-
que de la oferta de los programas
agricolas y pecuarios, permitién-
dole al ICA generar e implementar
una estrategia de extension zoosa-
nitaria y fitosanitaria para llegar a
las poblaciones rurales a partir de
herramientas metodologicas que
fortalezcan los modelos productivos
agropecuarios

[N

P
® o

Comprende las acciones de acompana-
miento integral orientadas a diagnosticar,
recomendar, actualizar, capacitar, transferir,
asistir, empoderar y generar competencias en
los productores agropecuarios para que éstos
incorporen en su actividad productiva practicas,
productos tecnoldgicos, tecnologias, conocimien-
tos y comportamientos que beneficien su desempeio

EXTENSION EN MATERIA SANITARIA Y FITOSANITARIA - ICA



y mejoren su competitividad y sostenibilidad,
asi como su aporte a la seguridad alimentaria
y su desarrollo como ser humano integral.

Su objetivo principal es promover el desarro-
llo sostenible e integral del sector agropecua-
rio al facilitar la comunicacién bidireccional
entre ciencia, buenas practicas y productores,
con el proposito de mejorar su productividad,
su rentabilidad y su sostenibilidad en las areas
rurales.

Abarca la difusidon de informacion técnica, la
capacitaciéon, la asesoria personalizada y la
promocién de innovaciones, considerando
aspectos socioeconomicos, ambientales y
sanitarios para lograr sistemas agroalimenta-

rios resilientes y socialmente equitativos.

La extension agropecuaria busca, ademas,
establecer vinculos efectivos entre diferentes
actores, como gobiernos, instituciones
educativas y organizaciones locales, para
lograr un desarrollo rural integral y sostenible
en armonia con los recursos naturales y las
necesidades de las comunidades.

La extension agropecuaria es una estrategia
que busca llevar innovacion, conocimientos y
tecnologias a las comunidades rurales para
mejorar sus practicas productivas y de bie-
nestar. Al aplicar esta estrategia, el Instituto
aumenta su eficaciay mejora suimpacto en la
proteccién animal y vegetal.

ICA_ | EXTENSION EN MATERIA SANITARIA Y FITOSANITARIA - ICA | .
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2.1 Extension Agropecuaria en mate-
ria Zoosanitaria y Fitosanitaria

El ICA trabaja para promover la seguridad
alimentaria y la produccion sostenible de
alimentos en el pais. Algunas de las acciones
que realiza incluyen: mejoramiento de la condi-
cion zoo y fitosanitaria de la produccién prima-
ria; regulacion y control sanitario, a través del
establecimiento de normas y reglamentos para
garantizar la inocuidad de los alimentos y la
promocién de la salud y la proteccion de los
consumidores y del ambiente. Esto requiere la
prevenciéon, el acompafamiento técnico, el
control y la vigilancia de plagas y enfermeda-
des, la certificacion de productos y procesos
agropecuarios y el establecimiento de requisi-
tos de bienestar animal y de buenas practicas
agricolas y pecuarias en diferentes sistemas
productivos.

La extension agropecuaria que implementara el
ICA se enfocara en las actividades misionales
gue son su especialidad, en donde presenta el
mayor valor de aporte a las comunidades
rurales: la prevencién, la vigilancia y el control
zoo y fitosanitario.

En las acciones de extension agropecuaria con
enfoque zoo vy fitosanitario, el ICA también
busca el mejoramiento de las capacidades de
los productores para prevenir y enfrentar los
impactos de la presencia de las plagas y enfer-
medades en los sistemas productivos. Para ello,
se generan estrategias de sensibilizacién,
capacitacion, difusion de informacién técnica,
socializacion de la oferta institucional y desarro-
llo de otros esquemas de comunicacion del
riesgo tanto a productores agropecuarios como
a otros actores de la cadena agroalimentaria,
con el fin de aumentar las capacidades del
sector productivo, con énfasis en las comunida-
des rurales vulnerables, la mujer rural, las
comunidades afrodescendientes y los grupos
étnicos presentes en los territorios colombia-

nos.

Estas acciones contribuyen directamente con el
objetivo de garantizar el derecho humano a la
alimentacion en Colombia, promoviendo la
produccion y el acceso a alimentos seguros,
nutritivos y suficientes, propiciando que las
comunidades rurales menos favorecidas se
puedan integrar a mercados locales e interna-
cionales, a partir de estandares zoo y fitosanita-
rios, de inocuidad y bienestar.

La experiencia acumulada del ICA en mas de 30
afnos trabajando en el mantenimiento y mejora-
miento del estatus sanitario del pais sera
fundamental para el fortalecimiento del enfo-
que de prevencion, la difusion de conocimiento,
la socializacion e implementacion de buenas
practicas, de transferencia y de adopcion de
tecnologias, para que las comunidades rurales
desarrollen capacidades locales para gestionar
la sanidad de sus actividades productivas y
puedan asi contribuir al pais con una alimenta-
cioén sana, inocua y de valor nutricional.
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Para apoyar el desarrollo del sector agropecuario se requiere fortalecer la extension agropecuaria como un
componente fundamental para el desarrollo sostenible de las actividades agropecuarias, porque permite
un acompafamiento integral a los productores, promueve el incremento en sus indices de productividad y
competitividad y mejora la productividad mediante la dinamizaciéon de los procesos de adopcion
tecnoldgica e innovacion.

Por lo anterior, como primer paso para la puesta en marcha de un estrategia de Extension Agropecuaria, en
el ICA se plantea la implementacion del modelo de capacitacion en Extension Agropecuaria para fortalecer
las competencias y actualizacion de los profesionales, técnicos y tecndlogos vinculados al ICA. Esta
capacitacion tendra un enfoque zoo y fitosanitario, enfocado en las actividades misionales, especialmente
en el fortalecimiento de los productores en la prevencion de plagas y enfermedades y en el sostenimiento
y mejoramiento del estatus sanitario del pais. Teniendo presente las indicaciones del Sistema Nacional de
Innovacién Agropecuaria (SNIA), se aplicaran los principios, establecidos en el Articulo 3 de Ley 1876 de
2017:

La extension agropecuaria
en perspectiva de principios del SNIA

2N

F———0 Articulacién

De recursos, procesos y actores de los subsistemas del SNIA es fundamental para
alcanzar los objetivos que sean formulados en el perfil del proyecto de extensién

agropecuaria.
Enfoque Territorial

Las acciones, instrumentos y estrategias consolidadas en el perfil del proyecto deben
partir del reconocimiento de la diversidad bioldgica (interaccion suelo, ambiente,

organismos vivos), y las especificidades geogrdficas, sociales, econémicas, étnicas y
’ culturales de los territorios.

0 Enfoque Diferencial

Las acciones y estrategias descritas en el perfil del proyecto deberan ser ejecutadas de
manera diferenciada, basadas en el reconocimiento de las diferencias étnicas, culturales,
sociales, econémicas de género, de discapacidad, o cualquier otra condicién especial,
como es el caso de condicidon de victima. (Ley 1844 de 2021).

0 Enfoque de Asociatividad

Las acciones y estrategias descritas en el perfil del proyecto deberan ser ejecutadas de
’ manera preferencial para actores del sistema que participen mediante formas
organizacionalesy asociativas.

I——‘_‘—‘O Desarrollo Sostenible

’ Las acciones y estrategias descritas en el perfil del proyecto deberdn procurar las

acciones y estrategias del SNIA, deberdn procurar la sostenibilidad ambiental,
econdmica, cultural y social de las actividades productivas en beneficio de las
comunidades rurales.

—————0 Orientacién al Mercado e Incorporacion a Cadenas de Valor
’ Las acciones y estrategias descritas en el perfil del proyecto deberan responder a las

g 0 I 4 g

y 4

necesidades de los productores agropecuarios en funcion de su vinculacién efectiva al
mercado, acorde con las caracteristicas de cada producto o sistema de produccién y de su
participacion equitativa y eficiente en una o varias cadenas productivas o de valor,

j cuando estas tltimas existan.
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EXTENSION AGROPECUARIA

Comunidades Estatus Soberania
Rurales sanitario alimentaria
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La extensidn en materia sanitaria y fitosanitaria es una
estrategia que involucra la planeacién y el desarrollo de un
proceso sistematico de orientacidon y seguimiento a

productores agropecuarios que les permite el mejoramiento de
la condicidon zoosanitaria y fitosanitaria en las diferentes
etapas de la produccion primaria.

:Para qué?

Mejorar las capacidades delos productores para preveniry enfrentar los impactos dela
presencia de las plagas y enfermedades en los sistemas productivos, promoviendo el
desarrollo sostenible e integral del sector agropecuario.

Comunidades productoras agropecuarias que presenten una

condicién zoosanitaria y/o fitosanitaria con un nivel de riesgo

y S su que afecte directamente al sistema de produccion, requiriendo

aCua\ e una estrategia de intervencion por parte del ICA o de otra
a‘cance 4 Institucion estatal que puedan ser articuladas por la entidad.

'fmﬁ (A quién va dirigido?

Comunidades de pequenos y medianos productores agropecuarios, vinculados con
asociaciones campesinas, organizaciones sociales, jovenes y mujeres rurales, entre
otros grupos poblacionales de especial interés parala politica publica.

De igual manera cualquier comunidad y/o productor que requiera la intervencion por parte
del ICA, segun las necesidades de intervencion de acuerdo a la condicion epidemioldgica del
lugar de produccidn.

Una comunidad interesada podra acercarse al Instituto para
comunicar su necesidad con la oficina local u seccional mas
cercana a su ubicacion, teniendo en cuenta que la entidad

analizara la viabilidad de la intervencidn a partir de los criterios
definidos en la estrategia de extensidon zoosanitaria y
fitosanitaria.
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3. :Qué buscamos transformar?

El sector agropecuario colombiano es altamen-
te heterogéneo, no solo en razén de la comple-
ja geografia del pais, las distintas conformacio-
nes sociales e histéricas del pais, el tipo de
pobladores como comunidades: campesinas,
indigenas, afrodescendientes, poblacion raizal
de San Andrés y Providencia, el uso actual del
suelo en actividades agropecuarias, piscicolas y
pesqueras, asi como actividades mineras.

Debido a la historia y geografias heterogéneas
del mundo rural y a las desigualdades que han
caracterizado el desarrollo regional del pais, el
mundo rural abarca desde zonas relativamente
desarrolladas y con una fuerte articulacion con
ciudades grandes e intermedias y con sistemas
de produccidén mas complejos, hasta otras
extremadamente pobres, generalmente en las
regiones mas apartadas del pais. Abarca tam-
bién desde zonas, (mayoritarias en términos de
territorio,) donde predomina la gran propiedad
hasta otras donde se asientan pequefos
productores e incluso mini y microfundistas.
Entre las primeras hay algunas donde existe una
agricultura empresarial bien desarrollada hasta
otras, donde las formas de produccion siguen
siendo en muchos casos tradicionales.

Se han reconocido deficiencias en el sector
agropecuario, como el acceso limitado de los
productores rurales al conocimiento técnico de
las dinamicas ecosistémicas propias de sus
regiones, generando bajas condiciones en la
calidad de vida de los pobladores rurales, que
no permiten el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales ni la generacion de
empleo e ingresos suficientes para lograr el
crecimiento sostenido y equilibrado de las
regiones. A su vez, el bajo acceso de los produc-

[2qI=NSION EN MATERIA SANI

tores a la informacion sobre procesos de
apropiacion de la tecnologia y baja orientacion,
planificacion, implementacién, seguimiento y
evaluacion de la prestacion del servicio de
extension agropecuaria se ven reflejados en la
baja productividad y competitividad de las
cadenas agropecuarias, forestales, pesquera y
acuicola. Esto a su vez ha ralentizado el desarro-
llo de un modelo de agroindustralizacion.

Respecto a los pequefios productores agricolas
en Colombia, definidos como aquellos que
desarrollan su actividad productiva en predios
inferiores a dos (2) UAF y emplean principal-
mente mano de obra familiar, son del orden de
2,2 millones de personas, un 20% de la pobla-
ciéon rural.
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Si se considera también a sus familias, este
sistema puede llegar a representar el 80% de la
poblacion rural. Este segmento de los produc-
tores es de gran importancia, no solo por el
peso que tienen en la poblacion rural, sino
también porque el porcentaje de la produccion
agricola que proviene de ellos puede estar
entre el 50% y el 68%, segun la fuente, sobre-
todo, produciendo alimentos para los centros
urbanos y también bienes para la agroindustria
y para el autoconsumo de sus propias familias.

Sin embargo, los altos niveles de pobreza rural
(46,1% por ingresos y 53,1% por el IPM) recaen
en mayor proporcion sobre los pequefios
productores y sus familias. Evidentemente, hay
“fallas de mercado” que impiden que puedan
generar mas ingresos, tener mayor bienestary,
en consecuencia, constituirse en una clase
media rural que participa activamente en el
desarrollo del pais, se encuentra que el ingreso

Total

Tamaro area
en Ha. Total

Total Nacional 2.913163,0

Area (Ha)

bruto por hectarea es mas alto en las pequefias
explotaciones que en las grandes'. Esto se
debe a que los pequefios productores usan de
manera mas intensiva la tierra, que les es
escasa, para generar unos ingresos que
muchas veces son muy precarios. Aqui clara-
mente hay una limitacion del recurso tierra que
impide que los pequefios puedan generar
mayores ingresos.

El DANE, en el Censo Nacional Agropecuario
2014, reporta que las Unidades de Producciéon
Agropecuaria - UPA para el total en del area
rural dispersa censada, en territorios de grupos
étnicos y territorios de grupos no étnicos,
corresponden a 2.370.099 con un area total de
108.993.334,6 hectareas respecto a 2.913.163
unidades censadas con un area de
111.452.997,7 hectareas, se evidencia que hay
1.669.287 de UPA, con areas inferiores de 5
hectareas.

UPA

Unidades

Area (Ha)
censadas

1M1452.9911 2.370.099,0 108.993.334,6

1. (Econometria S.A. y Fedesarrollo (2009). Definicién de la metodologia, indicadores y medicién de la linea de base para la evaluacion de impacto y

monitoreo del Programa AIS, Bogota, Colombia).
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Capacitar y brindar asistencia técnica integral a los productores agropecuarios promueve el
acortamiento de las brechas de productividad competitividad y sostenibilidad, impulsando el
desarrollo sostenible del sector agropecuario con enfoques en: desarrollo de capacidades humanas y
sociales integrales, accesos y aprovechamiento de las herramientas TICs, gestion sostenible de los
recursos naturales y promocion de la participacion de los productores en espacios de politica publica
sectorial.

3.1 Indices de vulnerabilidad poblacion rural

a. Seguridad alimentaria

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad de Vida — ECV 2022 el Estado de la Seguridad
Alimentaria en Colombia es mayor en la poblacion rural que en la urbana con un 32,5 % de moderado
ograveyun 6.1 % de grave en los centros poblados y rurales dispersos (DANE 2022).

281
Total nacional %

268
Cabecera
4

Cenfrros poblados y 325

rural disperso 61

mmmm Moderada o grave [ Grave

b. Mercado laboral de la poblacion campesina

El desempleo en la poblacion campesina presenta respecto a Tasa global de participacion (TGP) 62%, tasa
de ocupacion (TO) 56,8 %y tasa de desocupacion (TD) 8,3 %.

Tasas
Indicadores
Campesina No Campesina Diferencia PP

(DANE gran encuesta integrada de hogares 2018 proyecciones al fimestre mévil mayo - julio 2023)
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El comportamiento de la posicion ocupacional en el trimestre mayo - julio de 2023, se evidencia que el
55,5% del total de la poblacién campesina ocupada se encontraba trabajando como Trabajador por cuenta
propia, seguido por la posicion ocupacional de Obrero o empleado de empresa particular con 24,7%. La
posicién ocupacional con menor participaciéon fue Obrero o empleado del gobierno con 2,0%.

Se requiere precisar que los ingresos para la poblacién campesina que trabaja por cuenta propia dependen
de los excedentes de produccion agricola o pecuaria que logre comercializar y del precio de venta de éstos.

Campesina No Campesina
Posicion Ocupacional

Total ‘ Distribucién Total ‘ Distribucion

(%) 9]

(DANE gran encuesta integrada de hogares 2018 proyecciones al frimestre mévil mayo - julio 2023)

c. Pobreza multidimensional

Con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) 2018 el 14 de julio de 2020 se publicaron
las cifras 2018 y 2019 y a partir de dichos nuevos factores de expansion (DANE), se han realizado las
proyecciones para 2021 y 2022 de Pobreza multidimensional donde se evidencia que, aunque ha
disminuido, el indice la poblacion ubicada en los centros poblados y rural dispersa mantiene los
porcentajes mas altos con un 27,3 % para el 2022.

W 2021 17 2022
350

3
300 2713
I
&3}
3 200 160
g 150 £H 15
5 81
< 100 :
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00

Nacional Cabeceras Cenifros poblados g rural disperso

(DANE: CNPV 2018)
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4. ;:Como lo haremos?

4.1 Modelo de Implementacion de
Extension Agropecuaria en materia
Zoosanitaria y Fitosanitaria.

El modelo propuesto tiene un caracter integra-
tivo, dinamico, con impacto a corto y mediano
plazo, en concordancia con los tres ejes trans-
formadores del Plan Estratégico Institucional
2023-2026 del ICA: contribuir con la reforma
rural, ser fuente generadora de conocimiento y
ser fuente de innovacion para la toma de
decisiones del campo colombiano. Con ello se
busca la adopcion y el cambio de paradigmas
de la extension agropecuaria en el Instituto,
desde un enfoque constructivista y de co-
innovacion, que involucre a los diferentes
actores a nivel nacional, regional y local, favore-
ciendo la articulacion y el acceso permanente al
conocimiento que generan todas las partes
interesadas.

En ese sentido, mediante herramientas de
desarrollo participativo, toma de decisiones y el
aprender haciendo, se facilitara la generacion de

Grdfico de la metodologia
en general

la metodologia en general de habilidades y
capacidades instaladas, con el fin de hacer
competitiva y sostenible la produccién agrope-
cuaria, empoderar a los productores y generar
una transformacion en la percepcion del rol del
ICA.

Lo anterior, se enmarca en concordancia con la
misionalidad conforme, con el Decreto 4765 de
2008, y lo establecido en la Parte 13 del Decreto
1071 de 2015, plan de gestion, Decreto 4765 de
diciembre 18 de 2008 en su Articulo 25 vy la
integralidad con los programas establecidos en
el Plan Nacional de Desarrollo “"Colombia
Potencia Mundial de la Vida", plan de gestion
bajo el esquema de planeacion por impacto,
tomando como eje primario las relaciones entre
los diferentes actores (exten- sionista-productor,
productor-extensionista, productor-productor y
extensionista-extensionista) en doble via.

Para cumplir con el desarrollo de esta propues-
ta se propone la siguiente metodologia acorde
a los objetivos establecidos en este documento.

Mejoramiento de
La condicion

Seguimiento zoosanifaria y

(verificacion del fitosanitaria.
impacto de Las acciones
sobre Las condiciones

200 y fitosanifarias

a mejorar).
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- Posible necesidad de
intervencion.
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metodologias. - Llevar a cabo la
estrategia de intervencion.
- Andlisis de pertinencia y
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- Necesidades de interven-
cién de acuerdo a la
situacion epidemioldgica
para el control y preven-
cién zoosanitaria y
fitosanitaria.
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La metodologia consta principalmente de cuatro
puntos, que en conjunto y desarrollados en el
orden propuesto, tienen como objetivo principal
mejorar la condicion zoo y fitosanitaria de los
lugares de produccion a intervenir.

4.1.1 Identificacion de la poblacion
objetivo:

a. Focalizacion: Para esta actividad es necesa-
rio contar con informacion previa, que permita
una comprensién de cuales son las principales
problematicas a nivel zoo y fitosanitarias de la
region, teniendo en cuenta los analisis epide-
mioldgicos de la zona, el analisis mediante el
estudio de la distribucion y los determinantes de
los eventos relacionados con los posibles facto-
res de riesgo asociados. La fuente de esta
informacion puede ser diversa, incluir la informa-
cién propia del Instituto, obtenida por su vigilan-
Cia activa o pasiva, o puede provenir de actores
externos (comunidades, entidades, organizacio-
nes de diferentes tipos, entre otros) que mani-
fiestan su situacion zoo y fitosanitaria ante la
institucionalidad.

Este tipo de analisis inicial ayuda a desarrollar
posteriormente un modelo légico, que permita
trazar las vias para intervenir e impactar en la
sanidad animal y vegetal del territorio. Se debe
tener en cuenta que el modelo es una estrate-
gia continua, con sus componentes desde el
diagndstico hasta las actividades para lograr
mitigar, controlar y en algunos casos erradicar o
eliminar la plaga, enfermedad o el evento
identificado.

Una vez realizado dicho analisis se establece
cuales son las zonas de cada departamento que
son susceptibles de intervenir con la oferta
institucional, con el enfoque de la extension
agropecuaria del Instituto teniendo en cuenta
los sistemas de produccion de Agricultura
Campesina Familiar y Comunitaria (ACFC), asi

como a los pequefios y medianos productores
comerciales, la cual se puede orientar por el
marco normativo y el trabajo que entidades del
sector han desarrollado.

Otros factores que se sugieren para focalizar el
trabajo son:

« Un sistema productivo priorizado dentro de
una politica publica soportado en analisis
realizados por la UPRA.

* Necesidad de intervencion por probabilidad de
riesgos zoo o fitosanitario, a partir de la informa-
cion recolectada en sistemas de informacion del
ICA o de terceros.

 Factores socio culturales que permitan la
adopcion de tecnologias a partir de verifi-
caciones participativas en los territorios.

Modelo de focalizacion: El proceso de focaliza-
ciéon de beneficiarios es una tarea compleja que
debe atender a las particularidades territoriales y
articularse con las herramientas de planeacion
propias de los departamentos y municipios. Con
el objetivo de nutrir estos procesos de planea-
cion desde el punto de vista del analisis cuantita-
tivo, se propondra un modelo de caracterizacion
territorial que permita sustentar la focalizacion
de la poblacion beneficiaria a partir de indicado-
res sociodemograficos y agropecuarios con
detalle a nivel municipal, asi como de la informa-
cién en materia de sanidad e inocuidad agrope-
cuaria en el pais, en cuatro fases preliminares, asi:

1. Identificacion y recoleccion de informacion a
nivel municipal.

2. Procesamiento de informacion y aplicacion de
modelacion de datos.

3. Cruce del resultado de agrupamiento estadis-
tico con la informacion de riesgo zoosanitario y
fitosanitario.

4. Analisis cartografico/geografico.
Caracterizacion y diagnostico de la problemati-
ca zoosanitaria y fitosanitaria.
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b. Priorizacion: Luego de establecer las zonas, de acuerdo
con el resultado de la focalizacion, se priorizaran las comuni-
dades o areas productivas en las que se iniciara el acompana-
miento técnico. Para este proceso de seleccion se sugiere
emplear criterios como:

 Organizaciébn comunitaria con la que ya se haya tenido
acercamientos o que hayan solicitado algun servicio del ICA.

 Necesidades de intervencion de acuerdo con la situacion
epidemioldgica para el control y prevencion zoosanitaria y
fitosanitaria.

« Facilidad de articulacion con otros agentes gubernamenta-
les.

Para esta fase se requiere incluir convocatorias y concertacion
con poblacién participante y actores interesados por niveles
(institucional, sectorial, intersectorial y transectoriales), y
ejecucion y evaluacion de acciones, con el fin de articular
actores y definir responsabilidades en la fase de implementa-
cion. Esta identificacion de actores debe realizarse al interior
del Instituto en las seccionales y enfocado en las necesidades
delacomunidad.

Caracterizacion: Luego de identificar la poblacién objetivo,
se debe realizar una aproximacion a los principales aspectos
que describen, de forma general, tanto a los productores
como al sistema de produccion, este paso es importante para
orientar las estrategias de acercamiento y comunicacion que
se requieren para socializar con los productores la estrategia
dela que ellos podrian hacer parte.

Los factores que se sugieren para caracterizar a los producto-
res son:

Contexto territorial: Descripcion de localizacion, caracteris-
ti- cas fisicas del territorio, accesibilidad geografica, delimita-
cidénen areas urbanasy rurales.

Contexto demografico: Descripcion del tamafio y volumen
poblacional, estructura demografica, descripcion de la
variable persona por grupos etarios, genero, etnia, datos de
movilidad forzada.
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Contexto productivo: Principal destino de la
produccién, especies vegetales o animales
predominantes, practicas de produccidon agro-
pecuarias ancestrales. Poblacion de las especies
de produccién, cantidad de productores o
explotaciones (pequefias, medianas, grandes),
distribucion de la poblacion segun tipo de
produccion y tipo de explotacion

Determinantes estructurales e intermedios:
Necesidades basicas insatisfechas de la pobla-
cion, cobertura servicios publicos, niveles de
escolaridad poblacionales.

4.1.2. Diagnostico de la condicion zoo
y fitosanitaria.

La situacion zoo o fitosanitaria debera ser
definida, de acuerdo con la informacién que
provea el sistema de vigilancia del Instituto, los
sensores externos o los requerimientos de la
comunidad, entre otros. Ademas, se considerara
las notificaciones realizadas por la comunidad en
la vigilancia de enfermedades de control oficial,

de presentacion de casos inusuales o exdticos.

Este es el primer paso para lograr definir una
estrategia adecuada de atencién a la comunidad
que procura del mejoramiento de la condicion
zoo o fitosanitaria y para direccionar acciones,
recursos fisicos, econoémicos y humanos de
forma precisa y oportuna para el resultado
deseado.

Por lo anterior, en este punto, se debe establecer
la condicion zoosanitaria y/o fitosanitaria del
lugar de produccion, asi como identificar los
riesgos sanitarios que estan asociados al sistema
de produccién. Actividades que estarian basa-
das, en la mayoria de los casos, en los protocolos
que las areas misionales tienen ya establecidos.

Con la obtencion de esta informacion, se debe
construir una linea base que, junto con la carac-
terizacion de la poblacion, permitira orientar
adecuadamente el esquema de trabajo y esta-
blecer las estrategias de intervencién, tanto las
gue son competencia directa del ICA como
aquellas que corresponde con la misionalidad
de otras Instituciones estatales y puedan ser
articuladas con el trabajo del ICA. Para este
proceso, se sugiere evaluar el riesgo zoosanitario
y/o fitosanitario** en todos los componentes
que lo definen: amenaza (plaga), poblacion
expuesta, vulnerabilidad (factores que aumentan
la susceptibilidad de la poblacion expuesta), y
capacidades (fortalezas de la poblacién expuesta
para reducir el riesgo e incrementar su resilien-
cia).

Por ultimo, es importante tener en cuenta el
enfoque poblacional que consiste en identificar,
comprender y tomar en consideracion las
relaciones entre la dinamica demogréfica y los
aspectos ambientales, sociales, culturales,
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El riesgo fitosanitario es la posibiidad de que la ocurrencia de un brote de una plaga afecte
hegativamente a sistemas, comunidades, hogares o personas en un periodo de tiempo concreto.
El riesqgo es una funcion de la plaga (amenaza), la exposicion, la vulnerabilidad y la capacidad, y
representa la probabiidad de costos sociales, econdmicos Y medioambientales directos e
indirectos derivados de la ocurrencia del brote (FAO, 2023).

etnograficos y econdmicos de los territorios,
con el fin de responder a los problemas que de
alli se derivan.

Asimismo, orientar la formulacion de objetivos
y estrategias de desarrollo hacia el aprovecha-
miento de las ventajas del espacio y la supera-
cion de los desequilibrios entre la comunidad y
su territorio. Este enfoque aborda los procesos
desde una perspectiva integral, al analizar
sistematicamente la dinamica poblacional e
incorporarla en la toma de decisiones estratégi-
cas de intervencion

4.1.3. Intervencion
Diseino del plan de trabajo:

De acuerdo con el analisis de la linea base que
se construyo en el paso anterior, el objetivo de
este punto es disefiar una estrategia zoo o
fitosanitaria de intervencién en la comunidad
focalizada.

Las estrategias que se definan por parte del ICA
deben incluir las acciones necesarias para
atender cada caso, y estar enmarcadas en el
concepto de Manejo Integrado de Plagas
(MIP)*** definido por organismos internaciona-

les como FAO, USDA, CABL Asi como, las
normas para la mejora de la zoosanidad y el
bienestar de los animales y la salud publica
veterinaria, incluso las normas para el comercio
internacional seguro de animales terrestres y
acuaticos y sus productos, de acuerdo con los
manuales que proporciona la OMSA, al igual
que la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC), en el marco de la aplicacién de medidas
sanitarias y fitosanitarias (Acuerdo MSF), entre
otros.

El MIP es una aproximacion sostenible que
combina el uso de estrategias de iden-
tificacion, prevencion, monitoreo y supre-
sion de riesgos bioldgicos, fisicos o quimi-
cos en la produccion primaria, para producir
cultivos sanos, minimizar el uso de plaguici-
das de sintesis quimica y mitigar o reducir al
minimo los riesgos para la salud humana y
el medio ambiente.

»
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Dentro del disefio de las acciones de intervencion se deben tener presente las acciones que los produc-
tores pueden hacer y replicar en el tiempo, asi como toda la oferta institucional, la idea es que de forma
clara y articulada se puedan integrar los servicios del ICA a favor de un mejoramiento de la condicién
zoosanitaria y fitosanitaria para lograr, los siguientes alcances:

«  Evitar que se produzcan nuevas incursiones de plagas en areas en donde no se tenian registro
de las mismas.

«  Evitar la diseminacion de las plagas de focos en donde estan presentes.

«  Evitar el impacto de las plagas en las zonas donde se regjistre su presencia.

«  Mejorar la resiliencia de los productores y demas actores de la cadena agroalimentaria ante la
presencia de los riesgos zoo y fitosanitarios.

*  Mejorar las capacidades preventivas de todos los actores de la cadena agroalimentaria para
evitar la diseminacion de las plagas.

La comunicacion del riesgo es uno de los componentes mas relevantes dentro de las estrategias a
establecer, por lo que en el disefio de las piezas divulgativas y en la organizacion de las actividades, tanto
a nivel tematico como logjistico, se debe tener en cuenta el publico objetivo, el mensaje a transmitir, la
forma mas adecuada de hacerlo y las entidades que pueden unirse para fortalecer la actividad.

Finalmente, es muy importante tener en cuenta que, una vez el equipo de trabajo del ICA defina
las estrategias de intervencion a implementar, estas deben ser socializadas con la comunidad
objetivo, la idea, tal como se dijo al principio de este capitulo, es que el proceso de acompana-
miento sea participativo y que se vaya empoderando al productor, por lo que consultarlos antes
de iniciar la intervencion es crucial para continuar con el proceso de acompafiamiento técnico.

4.1.4 Seguimiento

El propdsito de esta fase es evaluar periddicamente si las estrategias de intervencion que se establecie-
ron para la poblacion priorizada estan teniendo el impacto esperado sobre los riesgos zoo y/o fitosanita-
rios identificados, asi como su apropiacion por parte de los productores.

Es importante tener en cuenta los resultados de las inspecciones de seguimiento, asi como la comunica-
cién con los productores, si los resultados no son los esperados o si la aplicacion de las estrategias no
tuvo una adecuada acogida del grupo poblacional, se debe evaluar la posibilidad de ajustar o plantear
nuevas acciones.

Como la extension agropecuaria que plantea el Instituto se basa en un acompana- miento técnico a la
poblacion priorizada, los puntos metodologicos de intervencion y seguimiento en el tiempo, desarrolla-
dos tal como se describen en este documento, son las fases determinantes en el éxito y en el impacto de
todo el proceso de extension agropecuaria con las poblaciones.
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Paso a paso de la estrategia

Los profesionales del ICA junto con la comunidad a

atender, estableceran:

* Caracterizacion y analisis del riesgo.
* Linea base de la situacidn zoo y fitosanitaria a

atender.

* Plan de trabajo para mejorar la condicion zoo y
fitosanitaria objeto de la aplicacion de la estrategia.

* Necesidades de articulacidn con otras entidades.

Con el plan de trabajo en marcha, serealizara el d -

La Gerencia seccional del ICA, como resultado de la
interaccion con entes territoriales, entidades del sector
y las necesidades manifiestas de las poblaciones, entre
otros criterios, generara la focalizacion y priorizacion de

las comunidades a intervenir.

Los profesionales ICA generaran espacios
participativos con la comunidad para socializar,
revisar, ajustar y validar la propuesta del plan de
trabajo.Una vez validada, se generara el cronograma
de accidn parala puesta en marcha del plan.

s____\\ 2 ﬁ

seguimiento a los compromisos adquiridos por P i

lacomunidady porel ICA.

De manera participativa, se evaluara el plan de trabajo,
determinando el impacto obtenido en la condicién
zoosanitaria y/o fitosanitaria, asi como la proyeccion

de nuevas acciones requeridas.




4.2. Partes Interesadas
4.2.1 ;Qué es el mapeo de actores?

El Mapeo de Actores, es una técnica que busca
identificar a los actores claves de un ecosistema
(personas y organizaciones), con el fin de
analizar sus roles, importancia e influencia, en la
planeacién e implementacion de un proyecto.
Este gjercicio, permite orientar a través de las
necesidades, habilidades, conocimientos o
posicidn de poder, la toma de decisiones en la
puesta en marcha de éste un proyecto o
programa.

4.2.2 ;Para qué lo hacemos?

Lo hacemos para:
e |dentificar los principales actores vincula-
dos al ecosistema extensionista del pais.

e Conocer sus objetivos y las relaciones
entre si.

e Entender sus intereses e influencia, para
contribuir a los objetivos establecidos.

e  Establecer acciones que permitan atender

las necesidades identificadas, a través de
alianzas y estrategias en torno al grupo
objetivo.

4.2.3 ;Como lo creamos?

|dentificando ademas de los actores, el nivel de
influencia e interés de los actores identificados
en el ecosistema de extension agropecuaria del
pais.

4.3.4 Niveles de actores:

a. Nivel central:
e Organizaciones Internacionales

° Gobierno Nacional: Ministerios, Entidades
Adscritas, Entidades vinculadas, Gremios,

e  Academia, Organismos
Intergubernamentales, Centros de
Investigacion.

e  Organismos No gubernamentales

b. Nivel territorial — departamental
c. Nivel local (Municipal)
d. Nivel comunitario (Asociativo)

4.2.5 Niveles de influencia e interés de los actores

e Influencia: capacidad del actor para limitar o facilitar las acciones que permitan la creacion del
Programa/Proyecto, y que puede impedir o promover que se alcancen los objetivos propuestos.

e Interés: compatibilidad entre las soluciones que promueve el Programa/Proyecto vy los problemas
priorizados por el actor, para mejorar su situacion productiva.

——— a. Nivel central:
—— b. Nivel territorial — departamental

——-c¢. Nivel comunitario (Asociativo)
—— d. Nivel local (Municipal)
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5. Posicionamiento

La estrategia de extension agropecuaria del
ICA debera ser posicionado y visibilizado en la
cadena productiva del campo colombiano de
una forma clara, efectiva y simple, para logar
allanar los caminos para su puesta en marcha
y participacion entusiasta de lacomunidad.

Consideramos que este objetivo puede darse
abarcando diferentes areas de participacion
en la territorialidad, las cuales que van desde
espacios de disefio de politica publica nacio-
nal, hasta la inclusion de la tematica institu-
cional en las dinamicas propias de las peque-
flas comunidades locales.

A continuaciéon, planteamos algunas ideas
para que, desde oficinas nacionales y las
gerencias seccionales, puedan posicionar la
estrategia de extension en todas las esferas
posibles.

5.1. Politica publica nacional articu-
lacion a gran escala.

En este ambito se requiere de la participacion
de los directivos del Instituto o sus delegados,
en las juntas, comisiones, reuniones y demas
espacios colaborativos y de trabajo al que
sean llamados y en donde se traten temas de
extension rural, tales como: debates del
senado, juntas de la ADR, reuniones de
trabajo con Agrosavia, SENA, organismos de
financiacion nacional e internacional, comu-
nidades organizadas, asociaciones de pro-
ductores, academia, entre otros.

Asi mismo, se debera propiciar mesas de
trabajo con todas las Entidades del sector

para mostrar los alcances del programa de
Extension del ICA y disefar estrategias de
articulacion nacional.

El papel de la academia es indispensable
puesto que ayuda a detectar iniciativas
investigativas que permiten cerrar la brecha
de conocimiento para la extension agrope-
cuaria.

Ademas, se debera dar prioridad a la partici-
pacion activa del ICA en el SNIA, con delega-
cion de profesionales que estén apropiados
del esquema de extension institucional y que
puedan defender el lugar que tiene el ICA en
ese espacio de toma de decisiones y proyec-
tar la vision institucional en los programas
que se pretenda desarrollar en ese sentido.

5.2. Politica publica regional.

A su vez, las gerencias seccionales del ICA
juegan un papel fundamental en el posiciona-
miento de la estrategia de extension en las
regiones y estan llamadas a participar activa-
mente en todos los espacios departamenta-
les y municipales en donde se discutan los
planes de trabajo sobre este tema.

Es preciso agendar, en cada departamento,
reuniones con todos los entes territoriales,
entidades descentralizadas, comunidades
organizadas, asociaciones de productores,
entre otros, para socializar, discutir, compartir
ideas y generar compromisos de articulacién
del ICA con todos los actores seccionales en el
desarrollo de la extension rural.

EXTENSION EN MATERIA SANITARIA Y FITOSANITARIA - ICA



5.3. Articulacion a pequena escala en el departamento y municipios

Cada profesional y técnico del ICA, tanto del area agricola como pecuaria, requerira tener en mente el
directorio de entidades, asociaciones, gremios, universidades, colegios y otros actores regionales, con
quienes el ICA puede articularse para generar trabajos conjuntos y, por lo tanto, trabajar en el
posicionamiento de la estrategia de extensién agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria
definida en la Entidad. Estos espacios requeriran de una gran capacidad de negociacion e interaccién,
que conlleven a la efectiva aplicacion de los programas en los territorios y comunidades.

Es asi como todos los actores del Instituto estamos ampliamente comprometidos con el
posicionamiento de la estrategia de extensidn agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria en el
sector rural colombiano para llevar a cabo y lograr las metas propuestas.
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El Instituto Colombiano Agropecuario - ICA es
reconocido por el trabajo técnico desarrollado a lo
largo de su frayectoria, enfocado principalmente
en mejorar los estdndares de sanidad e inocuidad
de la produccién primaria del pais impulsando el
desarrollo del sector agropecuario, con el fin de
proteger la salud de las personas, los animales y las
plantas, y asegurar las condiciones del comercio.

El presente folleto tiene como objetivo dar a
conocer la oferta de servicios del Instituto de
acuerdo con su naturaleza juridica y funciones
establecidas en el Decreto 4765 de 2008.
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(’,QUiéneS Creada en 1962
somos? B

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

Perteneciente al Sistemd
Nacional de Ciencia y
Tecnologia

Instituto Colombiano Agropecuario

ESTRATEGICO
‘PLA INSTITUCIONAL Fora mayor
2023 - 2026 ICATT= escandame

Trabajamos para el crecimiento sostenido del sector
agropecuario, el desarrollo rural, la soberania
agroalimentaria y nutricional de los colombianos y
la apertura de mercados internacionales, a través
de la extensién agropecuaria en materia sanitaria y
fitosanitaria, innovacién, prevencion de riesgos
sanitarios y  fitosanitarios, proteccion y sanidad
animal y vegetal, bienestar de los animales y la
inocuidad en la produccién primaria.

El ICA serd un eje de la transformacién productiva sostenible del
agro colombiano mediante una gestién sanitaria y fitosanitaria
enfocada en el cambio y la innovacién, con reconocimiento
nacional e internacional.
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El ICA confinuard ejerciendo su rol de autoridad sanitaria y
fitosanitaria encargada de velar por la sanidad agropecuaria
del pais, incorporando en simultdneo, acompanamiento técnico
y extension agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria,
fortaleciendo la prevencién como primer eslabén de la sanidad
animal y vegetal, con mayor presencia en las regiones y
apostando a una Colombia potencia agroalimentaria lider

exportadora de alimentos.

V4
; Que OO Planificar y ejecutar

acemos? acciones para proteger la

produccién agropecuaria de
plagas y enfermedades que
afecten o puedan afectar las
especies animales o vegetales
del pais o asociarse para los

mismos fines.
Ejercer el control técnico 0z
sobre las importaciones de P!'e.venc.lon,
insumos  destinados  a la vigilancia y control de
actividad agropecuaria,  asi los riesgos  sanifarios,
como de animales, vegetales biolégicos vy quimicos
y productos de origen animal y para las especies
vegetal. animales y vegetales.
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, Ejercer el control técnico
° Q de la produccién y
Ue « comercializacién de los insumos
? agropecuarios, material genético
acemos!

animal y semillas para siembra.

2

Conceder, suspender o
cancelar licencias, registros,
permisos de  funcionamiento,
comercializacién,  movilizacién,
importacién o exportaciéon de

animales, plantas, insumos,
productos y subproductos
agropecuarios.

¢En donde
tenemos presencia?

Gerepcms .\
Seccionales "~

Oficinas

@ locales
td

~

Puertos, . -

Aeropuertos y Pasos

) \. Laboratorios
Fronterizas (PAPF)

ICATE
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Directorio Gerencias Seccionales

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA )
Mauricio Cafias Zapata BOLIVAR

; " Emilio José Turbay Cure
@
3012760838

Av... Providencia #28-032 3004628598

Diagonal 32A # 71-107 Cartagena
SUCRE .
CORDOBA
Luis Fernando Yanez Madera

3004629730
Carrera 25B #25- 116, Sincelejo

3004629374
Carrera 14 # 54 - 32 Monteria

ANTIOQUIA

Mauricio Cafas Zapata CHOCO
o

Luis Eduardo Kling Castro
©) I Q@ Q

foRetes
del Q.CNOCO@
3004631498
Carrera 4 # 29-27 Quibdd

3004628580
Carrera 45 # 31-03 Bello

CALDAS

San Andrés y
Providencia

.

f

Bolivar

Sucre

Cérdoba

Antioquia

Chocé

N RISARALDA
Clemente Donato Molina . Angela Maria Lotero Tangarife
3004628340 i : o s Codes
3012759825
Carrera 30 # 65~ 15, Manizales Calle 9 #7.282, Pereira
QUINDIO . . VALLE DEL CAUCA
Alperto Nieto Marin Luis Amancio Arias Palacios Quindio

Q

3012761041

4 i 3004630019
Avenida Bolivar 28 Norte - 00, Contiguo a la Penitenciaria Valle del Cauca
Amenia Palmira
CAUCA < Cauca
Miver Alfonso Quiionez C. NARINO

ver Alfonso Quinonez ¢. Angela Maria Lotero Tangarife

erauin 9
Sooaesren eiecanaioos Natifo.  -==mm=me=
. 3012759825

Calle 11N # 9-68 Popaydn Calle 9 #7-282, Pereira

TOLIMA

Oscar Fernando Cardozo Caro :gmson Siva Chantre

Qbinsg icq.ao Tolima
3004629804 TRl

Predios Universidad del Tolima Calle 21 # 387 Neiva

PUTUMAYO CAQUETA
Norma Lucia Fajardo Chaves i
afgigrdo. o Rele} Q @i
oD Q@icg
3012760440 3004628323

Calle 10 # 32 - 84, Puerto Asis Carrera 7 Calles 20 - 21 Florencia

\CATER

Putumayo

/
/

Caqueta

A
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Directorio Gerencias Seccionales

.- Afléntico

.. La Guajira

Magdalena

Norte de
Santander

,/ Sanfander

; Cundinamarca

- Boyaca

Arauca

Casanare

- Vichada

Guainia

Guaviare

> Vaupés

.+ Amazonas

\CATER

ATLANTICO
Juan Diego Rodriguez
gn.rodriguez@i

gerencig g
3004628456
Calle 18 #50 - 32 Barranquilla

MAGDALENA
Adal José Alfaro Lopez

3004629053
Calle 12 No. 18 -21 Santa Marta

NORTE DE SANTANDER
Victor Julio Pdez Jaimes
h o

3012759859
Av. del Aeropuerto de Corral de
Piedra 18N - 42, Cucuta

CUNDINAMARCA
Carlos Augusto Rios Martinez
s

3004628844
C.l. Tibaitatd Km 14 Via Bogota -
Mosauera

ARAUCA
Narda Martinez Peroza

3004629918
Calle 15 # 14 - 42 Arauca

VICHADA
Pedro Manuel Mendivelso c.

]
3004630537
Calle 16 # 13 - 87 Puerto Carrefio

GUAINIA
Nidia Marcela Pérez Rua
icg.go Q

gerencig gug
3004628372
Calle 17A # 12 - 54 Puerto Inirida

VAUPES
Giovanny Alonso Garcia R.

3004630434
AV. 15 # 8- 118, Puerto Carrefio

LA GUAJIRA
Marciano Federico Daza Garzén

3004631532
Calle 15 # 10- 10, Riohacha

CESAR
Alfonso José Araujo Baute

@)
3004631611
Calle 22 #14 - 30 Valledupar

SANTANDER
Adalberto Tarazona Suarez

3004629298
Avenida Quebradaseca No. 31 - 39,
Bucaramanga

BOYACA

Herbert Matheus Gomez
o

3004629076
Centro de Desarrollo y Transferencia
de Tecnologia Surbatd, Duitama

CASANARE
Edgar Augusto Lozano Pachon

3004630764

Calle 5 # 19 - 51 Yopal
META
Harby Alfredo Prieto Daza

3004631122
Transversal 23 # 19-02 Villavicencio

GUAVIARE
Gentil Antonio Garzén Rodriguez

gerencio gug
3004631287
Calle 12 # 20-171 San José del
Guaviare

AMAZONAS
Yenny Soledad Infante Rivera

3004628564
Carrera 7a # 7-76 Leticia

A
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Puertos,
Aeropuertos & &

y Pasos ’ ¢ = ome 2 s
F ro ni‘e rizq s s°" e Immnq willa,

Mar Caribe
(PAP F) Cunu!enu Venezuela
Told, Sucre

Tuboy Carepa, Anioquia gy

Paraguachén

|4 Puente Unién, Simén Bolivar y Francisco de Paula (3)

11 Aavca

Puerto Carrefio

Buenaventura

Brasil

Rumichaca

11
£ ) Miguel, P
Ecuador San Miguel, Putumayo
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Oferta de 4 5 5

Servicios ICA R .nicios

Andlisis y
Diagnéstico  Tramites Comercio
de Plagas  Exterior de Productos Proteccidon

Agropecuarios Vegetal
Proteccién Evaluacién de
Animal Riesgos y
autorizaciones
.
o Andlisis y Diagnostico Andlisis de insumos Andlisis fisicoquimico
: 8 Veterinario agricolas de semillas
g B Pruebas moleculares y
= g Andlisis de insumos Eeloioices Registro de
<0 pecuarios laboratorios
a Andilisis y Diagnostico
fitosanitario

Para mayor informacién ingresa a:
hito gs/st \cig-gnalisicv-diggnoti
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= Registros y conceptos Guias de movilizacién Sistema de

N v i i A

8 = T pecuaria autorizacién

o= Y unidades técnicas ¥ Guias de movilizacién v Inscripcién de OIA

w E v pec°° e sl X AT ¥ Registro de bonos de venta v Actividades del programa
8 7 o 60 de cdidad de v Registro de hierros de Brucelosis Bovina

o alimentos  para  animales

nacional o importados

Para mayor informacién ingresa a:

Jalarer ica.g Qregqs/o: unr\n‘\‘«)

Registros de Certificacién de semillas
o Insumos A. v Cerlificacién de semilla para
¥ Registros de insumos agricolas y siembra
empresas  productoras

<

Proteccién @ los  derechos

importadoras
obtentores

<

Registo  de  pruebas  de
evaluacién agronémica

VEGETAL

<

Importador  de  especies de
plantas ornamentales

PROTECCION

<

Registro de comercializadores de
insumos agricolas

<

seguimiento al material vegetal
de propagacién sexval y asexual
importado

Para mayor informacién ingresa a:

Diipsy ica.g Qreds/gaar \nu«{)
S

=

Cuarentena animal

Cuarentena vegetal

Z g v Cerificado  de  inspeccié z> 2

. inspeccién > = a

O N importaciones - exportacién v oRe 0« & e oluacieales
8 o v Registo de _establecimientos O=x &= sanifarios

2 = para exportacion v Inspecciones fitosanitarias g < ‘zt v Evalvacién de

v Permisos v = Riesgos

o 2 cuarentenas 0z 8 Fitosanitarios
o X cuarentenarios w < 2

G v Inspecciones sanitarias x ¥ =

¥ Conceptos técnicos

Para mayor informacién ingresa a: . L
Para mayor informacién ingresa a:

hitos icq gt Qregs/prots jon-fronterizg> e »
% htto /wica.gov.co/gregs/requigti m%
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DA

E.s,’rro’reglq . EXTENSION
EXfenSIOH en mai’erld sanllan:y"::;“;amtana

-
Zoosanitaria y I8
Fitosanitaria

&

La extension sanitaria y fitosanitaria es una estrategia
que busca llevar innovacién, conocimientos y
tecnologias a las comunidades rurales para el
mejoramiento de las capacidades de los productores.

Comunidades priorizadas a partir del modelo de focalizacion, con énfasis en las
comunidades rurales vulnerables, mujer y jévenes rurales, comunidades
afrodescendientes, grupos étnicos presentes en los fterritorios, pequenos
productores comerciales y aquellos que desarrollen agricultura familiar y
comunitaria.

De igual manera cualquier comunidad y/o productor que requiera la
infervencién por parte del ICA, segin las necesidades de intervencion de
acuerdo a la condicién epidemiolégica del lugar de produccion.

Comunicar su necesidad con la oficina local u seccional mas
cercana de donde resida el productor, teniendo en cuenta que
la entidad analizard la viabilidad y criticidad de intervenciéon a
partir de los criterios definidos en la estrategia de extension
zoosanitaria y/o fitosanitaria.

os://wwwica.gov.co/gefatiachment/Modelo-de-P-y-G/Gesfion-Misional-y- deGob\emo/P\crrEsvrmeglco S
i 2026/Carillc-Extension-en-matericrSanitaricry-Fitosanitaria.pdf.cspxzlang=es
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Mds cerca del campo, més cerca de tu negocio

tema de servicios en linea

Registro  de

importadores de alimentos para

animales y sus productos

fabricantes e
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4
&

g frescos
Cultivo de flores o ramas  Fertilizantes Laboratorios Semillas
de corte
+ %
Material genético Plaguicidas Sector farmacéutico

Registro ante el ICA de los lugares

Registro de Comercializacién de los
insumos agropecuarios y semillas
para siembra

de produccién de arroz paddy.

[T de fabricantes,
formuladores,  envasadores e
importadores de coadyuvantes de

uso agricola y sus productos

Registro

formuladores,
distribuidores, importadores y/o
exportadores de los plaguicidas
quimicos de uso agricola, asi como
los requisitos para el registro de

de Fabricantes,

envasadores,

Registro de laboratorios que realicen
pruebas de andlisis y/o diagnéstico
a  ferceros el el sector
agropecuario

1 1. 1 []

plaguicidas quimicos de uso
agricola.

Registro y Modificacién de las

Registro  de
Recoleccién y
unidades de  procesamiento,
unidades de Recoleccién e
Importadores de Material Genético
de especies de interés Zootécnico

centrales de
procesamiento,

r

empresas productoras, productoras
por contrato, semielaboradoras de
productos farmacéuticos.

Registros

de vegefales para la

Para mayor informacién ingresa a:

https://www.ica.gov.co/oferta-institucional/servicios_linea/simplifica b

ICATE

exportacién en fresco.

Instituto Colombiano Agropecuario



@icacolombia

f @icacomunica (r @icacolombia

X eicacotomeia [ eicacomunica
Linea gratuita: 01 8000 18 56 30

Teléfono conmutador: 601 756 3030
Correo institucional: contactenos@ica.gov.co

WWwWWw.iCa.gov.co

Instituto Colombiano Agropecuario




