


Durante el año 2023, especialmente en el segundo
semestre, trabajamos por la transformación del
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA,
diversificando sus enfoques de atención, para
garantizar una Infraestructura física y tecnológica
suficiente, moderna y adecuada para el desarrollo
de las actividades misionales y los servicios
requeridos por el campo colombiano; así como
potenciar y promover el talento humano a través
de estrategias administrativas y de bienestar
laboral.

El presente informe da a conocer de manera
resumida los avances en el fortalecimiento de la
gestión institucional que soporta el trabajo por la
sanidad agropecuaria del país.

Juan Fernando Roa Ortiz
Gerente General
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Motocicletas
Camionetas

4X4

3439
Estos bienes entraran a reforzar las
tareas en campo, de esta manera
de verdad entraremos al campo…

Juan Fernando Roa
Gerente General

Gran proyecto de 
Modernización Institucional

Cambio de 
sede Oficinas 

Nacionales

Adecuaciones 
sedes a nivel 

nacional

“ “
Optimización de alrededor 
de $2.700.000.000 al año.
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Portátiles

80 Computadores 
de escritorio

1253
Impresoras
175 Video Beam

70

Escáneres

62
Equipos de 
Laboratorio

193

Drones
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*Serán distribuidos durante
el primer bimestre de 2024.

Enfoque
Coworking

Gestión 
paralela para 
adquisición o 
construcción 

de nueva 
sede



Bodega de almacén 
y archivo central de 
investigación 
Tibaitatata

Seccional
Valle del Cauca

Seccional
Boyacá

Seccional
Quindío

Seccional
Risaralda

Seccional
Caldas

Seccional
Arauca

Seccional
Casanare

Seccional
Chocó

Seccional
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Córdoba
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Estación Cuarentenaria 
San Jorge Soacha

Laboratorio de 
Diagnóstico Fitosanitario

Seccional
Meta

Seccional
Santander

Laboratorio de 
Villavicencio

Seccional
Cesar

Laboratorio de Análisis de 
Semillas Valledupar

Laboratorio de 
Diagnóstico 
Veterinario 
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Seccional
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Seccional 
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Vet. Bello Antioquia 

Seccional
Cundinamarca

Adecuaciones 
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Bodega de almacén 

Archivo Central

Estación Cuarentenaria

Laboratorio
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$14.098.169.625
18 Obras



Nombramientos 
Proceso de 
Selección 
Nación 3 

351

89
Encargos

169
Nombramientos

Provisionales

Acuerdo No. 88 del 
22 de Noviembre de 2023 

Nuevo Concurso de Méritos

Vacantes
de carrera 
administrativa 

Implementación
Aplicativo
Nómina

Actualización
Resolución
Honorarios

Posibles 
nuevos

Gestión del Talento Humano

80
Convocatoria
Provisionales

001-2022 89
Agotado el 
proceso de 
encargos

Entrega
dotaciones

Actividades de 
Bienestar como 

celebración
Halloween

Estructuración e 
implementación 
de Teletrabajo y 
trabajo en casa

Comunicación estratégica y
gestión de riesgos 
organizacionales

Habilidades 
Gerenciales

Entre otras:

Cooperación, Gestión de 
Proyectos y Financiación para 

el Desarrollo

Capacitaciones

Resolución 
00000130 / 2024

Teletrabajo

Resolución 
00000131 / 2024
Trabajo en casa



A través de múltiples canales se 
genera la “Notificación de 

propietarios y terceros“

Visita y toma 
de muestras

Productor(a) identifica 
posible enfermedad

Información 
georreferenciada de 

puntos de interés 
epidemiológico y cruce 
con datos geográficos 

estratégicos.

Análisis y 
Diagnostico 

Acceso a datos 
georreferenciados de 

interés de los 
productores, 

comunidades, 
campesinos, 

autoridades locales y 
ciudadanía en 

general.

Apertura del caso

Plataforma móvil que integrará de
manera progresiva todos los procesos del
ICA con una única puerta de entrada

Un ICA más cerca del campo
con soluciones tecnológicas 

Información geoestadística para la
toma de decisiones estratégicas
orientadas a la prevención,
vigilancia y control de plagas y
enfermedades

Espacio creado para fortalecer
conocimientos y capacidades de
los productores
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Plataforma móvil que integrará de manera
progresiva todos los procesos del ICA con
una única puerta de entradaÁgil

Fácil

+
La toma de
muestras

La toma de
decisiones

La captura de
información

Rápido

Reducción de trámites 
manuales y la utilización 
de formatos en papel

Procesos misionales y de 
apoyo más ágiles
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A disposición de usuarios externos,
funcionarios y colaboradores del ICA



Australia

Estados
Unidos

México

Panamá

Ecuador

Nicaragua

Perú

Chile

Cuba

Brasil

Paraguay

Argentina

Noruega

Bélgica

China

Francia

España

Suiza

Comisiones
48 Funcionarios

87
Financiados por:
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Fortalecimiento 
Grupo de 

Cooperación 
Internacional

Mediante la estructuración de metodologías y
herramientas que van a permitir gestionar recursos
faltantes para apalancar proyectos de interés del instituto
y ampliar la oferta de gestión del conocimiento.

Entre 
otros.



MUJERES

HOMBRES

INDÍGENAS

JÓVENES

CAMPESINOS

10.156

5.612

22.751

43.551

6.167

PERSONAS DE
OTRAS 

COMUNIDADES
8.900100.335*

Personas

AFRODESCENDIENTES

3.198
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*Datos actualizados a 30 Noviembre 2023

Previo a la oficialización del Plan Estratégico 2023- 2026
se adelantaron actividades de Extensión
Agropecuaria en materia Sanitaria y Fitosanitaria
con alcance a:



Villavicencio

Yopal

Santa Marta 

Huila

Medellín

Riohacha

Majagual

Florencia

Montería

Cali

Chinchiná

Sincelejo

Bucaramanga

Cartagena

Bello

Popayán

Sotaquirá

Tame

Río Negro

Quindío

Quibdó

Valledupar

Manizales

Bahía Solano

Acandí

Potenciando las estrategias de 
comunicación

El gerente en 
el territorio

Un espacio virtual en directo en
el cual el gerente acerca la
comunicación a los usuarios,
funcionarios y contratistas del
ICA, informando los avances
de la gestión para transformar el
campo colombiano y
respondiendo a las inquietudes
durante la transmisión.

Creación del Canal de 
WhatsApp 

ICA Noticias
para mejorar la 
comunicación

¡Con el ICA siempre 
conectados!

Con el fin de conocer las
necesidades y conversar
con los funcionarios y partes
interesadas, el gerente
general visita el territorio.

1.705
Seguidores

Ibagué

La GuajiraBarranquillaCartagena



Caracterización

Personal

Perfiles

Cantidad por 
puesto de 

control
(Novedades)

Puestos de 
control

Por  
departamento 

y municipio

Por servicio 
(animal, 

vegetal o 
mixto)

Se estructuró un tablero de
control que caracteriza los
puestos de control; lo que
permitirá la intervención y
mejoramiento de las
condiciones y la toma de
decisiones frente a la atención
de cada uno de ellos.

Estrategia de Fortalecimiento 
Puestos de Control

Articulación con 
SCIAF1 y SISCOP2

Georreferenciación 
puestos de control Actualización 

semanal

2. SISCOP: Aplicativo de Contratación de Prestación de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestión

1. SCIAF: Sistema de Captura de Información Administrativa y Financiera




