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Introduccion

El informe de gestiéon es una herramienta
de consolidacién de la informacion general
de una entidad y el mayor insumo para el
proceso de rendicién de cuentas, que
permite dar a conocer los logros, metas,
procesos y dificultades de la gestiéon en un
periodo determinado. Anualmente, el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
elabora y publica su informe de gestiéon en
cumplimiento del articulo 74 de la Ley 1474
de 2011, siguiendo las lineas de accién de
Estado Abierto, que promueve una
gobernanza publica mas transparente,
colaborativa, ética y una rendicion de
cuentas mas participativa e inclusiva.

El afio 2023, estuvo enmarcado por grandes
cambios en el pais, que trajeron consigo
nuevos retos y desafios para la entidad, con
la implementacion del nuevo Plan Nacional
de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida”, que, en su
meta transformacional “Derecho Humano a
la Alimentacion”, establecid la ruta del
sector agropecuario para producir mas y
mejores alimentos, en linea con la Reforma
Rural Integral, de manera eficiente e
incluyente con los pequenos productores y
utilizando la ciencia, tecnologia e innovacion.
Con ello, el Instituto Colombiano
Agropecuario emprendioé su propio camino
de transformacién en busca de mejorar la
productividad y la competitividad con la
elaboracion de su Plan Estratégico
Institucional (PEI), el cual con su promesa
de valor “ICA Mas Cerca del Campo” se
convertiria desde el aio 2023 hasta el 2026,
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en la carta de navegacion del Instituto, y
sobre la cual se definieron los objetivos
estratégicos, las metas y las acciones, que
permitiran potenciar el impacto del quehacer
misional en los 32 departamentos del pais,
Puertos, Aeropuertos y Pasos Fronterizas
(PAPF); los Laboratorios de Diagnostico
Veterinario y Fitosanitario, de Insumos
Pecuarios y Agricolas, de Tratamiento
Cuarentenario, de Semillas, y de
Organismos Genéticamente Modificados;
asi como en las 174 oficinas locales, 27
puntos simples de servicio y 23
concentraciones fijas; acogiendo asi los
enfoques territorial y diferencial, que
aumentan el relacionamiento del estado con
los territorios y su poblacion diversa, en
busca de garantizar el Derecho Humano ala
Alimentacion. Es importante destacar que el
Plan Estratégico Institucional se construy6 a
partir de espacios de intercambio de
conocimientos y experiencias, denominados:
Talleres Regionales de Planeacién
Estratégica que permitieron crear una hoja
de ruta misional, mediante el ejercicio
participativo ciudadano.

Por consiguiente, el ICA reformuld sus
enfoques de atencion y acompafiamiento
técnico, mediante la sanidad e inocuidad
agropecuaria, con énfasis en la extension
agropecuaria en materia sanitaria y
fitosanitaria, la promocién de las buenas
practicas agropecuarias y el fortalecimiento
en la prevencién de riesgos sanitarios y
fitosanitarios, en busca de una reforma rural
productiva y sostenible para el campo
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colombiano, que contribuya a mejorar
paulatinamente los altos niveles de
inseguridad alimentaria, la dependencia de
importaciéon de insumos agropecuarios, la
baja productividad agropecuaria y los bajos
estandares en la calidad e inocuidad de
alimentos.

El presente Informe de Gestion 2023 esta
dividido en cuatro capitulos, basados en los
tres ejes transformacionales contenidos en el
Plan Estratégico Institucional: 1. Gestién
Misional: el Eje 1 relaciona las acciones
misionales que buscan “Contribuir a la
Reforma Rural Integral, mediante la sanidad
e inocuidad agropecuaria del pais con
énfasis en la extension agropecuaria en
materia sanitaria y fitosanitaria, como fuente
de la transformacién productiva sostenible
del campo colombiano”; 2. Gestion de
Apoyo: el Eje 2 busca “Transformar la
capacidad de gestion institucional del ICA
como fuente generadora de conocimiento”;
3. Gestion Estratégica: el Eje 3 esta

Para mas informacion visite
H

WWW.IiCa.goV.co

ICA™

Instituto Colombiano Agropecuario

orientado a “Fortalecer la cultura de la
gestion de la informacion como fuente de
innovacion para la toma de decisiones del
campo colombiano”. Estratégicamente, se
incluye el capitulo: 4. Gestiéon de
Evaluacion y Control: para evidenciar
puntualmente las tareas de evaluacion,
seguimiento y control, a través de las
auditorias internas y externas; los planes de
mejoramiento, la Politica de Control Internoy
la Cultura de Autocontrol.

En cada capitulo se relacionan las acciones
del afio 2023 que aportaron al cumplimiento
de las actividades programadas y realizadas,
tanto en el Plan de accién, como en el PEI,
con el fin de presentar a la ciudadania un
documento publico que facilita la evaluacion
y el control social, y garantiza una gestion
publica abierta, generadora de espacios de
participacion ciudadana y de rendicion de
cuentas, de manera oportuna e inclusiva.
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1. Eje 1. Contribucion a la Reforma Rural Integral, mediante la sanidad e

inocuidad agropecuaria del pais con énfasis en la extension agropecuaria en
materia sanitaria y fitosanitaria.

1.1  Fortalecimiento de la gestion de riesgos sanitarios y fitosanitarios.

1.1.1. Sistemas de analisis predictivoy de comportamiento de plagas
Modelos epidemiolégicos para la predicciony alerta fitosanitaria

Considerando la condicién de la especie Bactericera cockerelli Sulc (Hemiptera: Triozidae) y la
importancia de este organismo como vector de los microorganismos fitopatdégenos causantes
de las enfermedades Punta Morada de la Papa (PMP) y Zebra Chip de la papa (Ca.
Phytoplasma spp. y Ca. Liberibacter solanacearum), durante la vigencia 2023, el ICAavanz6 en
la construccion del modelo de prediccion de este insecto a través de dos metodologias: ILCYMy
Maxent. El software de Modelado del Ciclo de Vida de Insectos (Insect Life Cycle Modeling
software ILCYM - version 4.0) facilitd el desarrollo de modelos fenoldgicos para insectos plaga
y proporciono herramientas analiticas de ayuda computarizada de codigo abierto para estudiar
la ecologia de las poblaciones de plagas, mediante técnicas de modelado avanzadas.

Por otro lado, Maxent es un programa de modelado de distribucién de especies que se utilizé
para predecir la distribucion potencial de especies bioldgicas; utilizando un enfoque basado en
la maxima entropia para realizar predicciones espaciales. Los dos programas fueron usados
para el modelamiento de la distribucion futura de B. cockerelli, en escenarios de cambio
climatico.

Apartir de los datos de presencia de Bactericera cockerellien zonas productoras de solanaceas
en Narifo, asi como la biologia del psilido de la papa, se establecieron los modelos de
prediccion de esta especie para los departamentos de Boyaca y Cundinamarca, en condiciones
actuales y para el escenario de Trayectoria Socioeconémica Compartida (Shared
Socioeconomic Paths — SSP), SSP 370. Estos resultados, permitieron identificar las areas con
mayor probabilidad de presencia, establecimiento y reproduccién del insecto vector, con lo cual
se espera facilitar la programacion de las acciones de vigilancia especifica en afos futuros.

Programas de vigilancia de plagas

Através de la captura remota de datos mediante sensores ubicados en plataformas aéreas o
satélites, se obtuvo la informacién detallada sobre el estado de las plantas y su entorno. En el
contexto del reconocimiento de plagas, los sensores detectan cambios en la reflectancia
espectral de plantas afectadas, proporcionando indicios tempranos de patologias antes de que
sean perceptibles a simple vista.
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La capacidad de monitorear extensas areas agricolas de manera eficiente y a distancia brind6
al ICA la posibilidad de tomar medidas preventivas de manera mas precisa y oportuna,
contribuyendo asi ala seguridad alimentaria y la sostenibilidad agricola.

A partir del proyecto: Innovacion para la Prevencion y el Manejo del Foc R4T en Suramérica
ALERA4TA, el ICA a través de la Direccion Técnica de Epidemiologia y Vigilancia Fitosanitaria,
realizé la gestion necesaria para la adquisicion de dos drones multiespectrales, siendo estos
equipos, herramientas fundamentales para la estimacion de la huella espectral en plantas
afectadas Foc R4T.

Se resalta dentro de la gestion, la adquisicion de los dos drones multiespectrales y el
entrenamiento para la formacion de cuatro pilotos autorizados para la operacion de estos
equipos, segun normatividad de la Aerocivil.

1.1.2. Esquemas de prevencion, vigilanciay control.

Proteccion vegetal

Visitas de seguimiento

El Programa de Vigilancia de Plagas de Control Oficial estableci6, en el afo 2023, 12 redes de
vigilancia destinadas a la atencién especifica de 26 especies plaga priorizadas. Durante la
vigencia, se realizaron 11.864 visitas de monitoreo para evaluar y determinar el estado de
plagas reglamentadas, abarcando 26 departamentos del pais.

Dentro de los programas de vigilancia especifica implementados en 2023, se destaco la
atencion de la enfermedad HLB (Huanglongbing) de los citricos, causada por Candidatus
Liberibacter asiaticus, asi como al insecto vector Diaphorina citri Kuwayama (Hemiptera:
Liviidae). Para establecer la condicion de la enfermedad, se realizaron 5.133 visitas en los 26
departamentos, abarcando un area de 10.793 hectareas atendidas. En los rastreos en campo,
se recolectaron 3.657 muestras, con material vegetal e insecto vector.

También, el Instituto por medio del trabajo coordinado con los productores, mantuvo la vigilancia
especifica de Fusarium oxysporum f.sp. cubense raza 4 tropical —Foc R4T (Fusarium
odoratissimum). El proceso de vigilancia fitosanitaria de Foc R4T durante el afio 2023, sellevd a
cabo en areas de produccion de banano y platano localizadas en 32 departamentos de
Colombia, con 66.921,15 hectareas inspeccionadas en visita inicial y 55.056,48 hectareas
inspeccionadas en visitas de seguimiento; esto ultimo principalmente a través de las diferentes
rondas de vigilancia que se efectian en las areas productoras de exportacién. A nivel nacional
para este mismo afio 2023, se analizaron cerca de 2.500 muestras vegetales, de las cuales, 25
procedentes de fincas bajo cuarentena obtuvieron resultados positivos a la plaga; las restantes
muestras analizadas fueron negativas a Foc R4T.
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A través del Programa de Vigilancia de Plagas de Control Oficial, se mantuvo la vigilancia del
complejo Bactericera cockerelli Sulc (Hemiptera: Triozidae) — Punta Morada y Zebra Chip de la
papa. En Narifio (Unico departamento con reporte de presencia del complejo) se realizaron
2.164 visitas de monitoreo en 31 municipios productores de solanaceas.

El Programa Fitosanitario Forestal, durante el 2023, priorizd el monitoreo de plagas de alto
impacto paralas principales especies forestales establecidas en plantaciones comerciales en el
pais; para el caso del género Pinus sp., se realizé vigilancia para la deteccién temprana de Sirex
noctilio Fabricius plaga ausente en Colombia.

Se mantuvo la vigilancia, seguimiento y acciones de conocimiento del Gorgojo del Eucalipto
(Gonipterus platensis), plaga que afecta plantaciones forestales del género Eucalyptus spp.,
restringida para los departamentos de Antioquia y Cundinamarca.

El Programa de Vigilancia de Plagas Cuarentenarias del aguacate Hass mantuvo la vigilancia
oficial de los lugares de produccion habilitados para exportar a Argentina, Peru, Coreay Japény
sus zonas tampon o buffer (15% de predios y traspatios para Estados Unidos y Chile y 100%
para China) en los departamentos productores: Antioquia, Caldas, Cauca, Cundinamarca,
Huila, Magdalena, Quindio, Risaralda, Tolimay Valle del Cauca.

El desarrollo oportuno de las acciones de monitoreo del HLB permitio establecer la condicion de
la enfermedad en Santander, motivo por el cual, el ICA emitié la Resolucién No.00008640
(19/07/2023) “Por la cual se declara el estado de Emergencia Fitosanitaria en el departamento
de Santander por la presencia de la enfermedad del Huanglongbing- HLB de los citricos”, la cual
contempla medidas fitosanitarias de emergencia y seguridad, para la atencién de la
enfermedad en el departamento. Como resultado, se atendieron 43 municipios, mediante el
rastreo de 2.850 hectareas y la recoleccion de 1.709 muestras de material vegetal e insecto
vector. A la fecha, se cuenta con 323 positivos en material vegetal y 85 positivos en insecto, a
partir de muestras recolectadas en 37 municipios atendidos.

La condicién fitosanitaria de Foc R4T en Colombia, se ha mantenido como plaga cuarentenaria
presente con distribucién restringida y bajo control oficial. Actualmente, Foc R4T esta presente
en 20 lugares de producciéon de banano Cavendish de los departamentos de La Guajira y
Magdalena, que suman alrededor de 3.927,28 hectareas bajo cuarentena; el resto de las areas
de producciéon de musaceas del territorio nacional continuan libres de la plaga, es decir el 99%
del area sembrada en estas especies vegetales. Los logros mas destacados se relacionan a
continuacion:

» Laespecie B. cockerelli, ha sido identificada Unicamente en el departamento de Narifio en
28 municipios atendidos. Como resultado de las acciones de vigilancia especifica, en el
2023 se reporto por primera vez la presencia del microorganismo fitopatdégeno Candidatus
Liberibacter solanacearum, agente causal de la ZC de la papa y se avanza en la

identificacion de los grupos y subgrupos de Ca. Phytoplasma spp. (IF, IXC y XIIA),

asociados con laenfermedad PMP.
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» Se mantuvo la vigilancia fitosanitaria forestal, para lo cual el ICA atendi6é 98.636 hectareas
de plantaciones forestales y sistemas agroforestales de caracter comercial de las especies
del género Pinus spp., Eucalyptus spp., asi como Tectona grandis, Gmelina arborea, Acacia
mangium y otras. Esta vigilancia especifica se desarroll6 con la ejecucion de 1.449 visitas
de campo en 28 departamentos del pais.

*  Se mantiene bajo vigilancia fitosanitaria oficial un area total de 18.379 hectareas (mas
20.915 hectareas en areas buffer) que corresponde a 722 lugares de producciéon de
aguacate Hass para la exportacion a los diferentes destinos: Estados Unidos, Argentina,
Peru, Chile, Corea, China y Japén. Los departamentos de Antioquia y Caldas sobresalen
entérminos de area con el 40% (7.347 ha)y 25% (4.622 ha) respectivamente.

»  Se gestiono6 la informacion y se emitieron los conceptos oportunos sobre el estado de las
plagas, a partir de vigilancia general oficial, basada en la informacién de la comunidad
cientifica del pais y el programa de vigilancia especifica del Instituto.

»  Se mantuvo actualizado el Sistema de Informacién de Plagas de Colombia (SIPCO), un
repositorio de datos de la situacion fitosanitaria del pais, construido a partir de los
lineamientos de la Convencién Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF), y de los
resultados de la vigilancia de la comunidad cientifica y el ICA.

«  Durante el 2023, se emitieron 65 conceptos sobre la condicidon de plagas y se catalogaron
150 nuevos registros en el SIPCO.

Admisibilidad Fitosanitaria

EIICA, a través de la Direccion Técnica de Epidemiologia y Vigilancia Fitosanitaria, elabor¢ las
caracterizaciones productivas y fitosanitarias de sistemas agricolas y subproductos con riesgo
fitosanitario, asi como el analisis técnico y regulatorio conforme a las Normas Internacionales
para Medidas Fitosanitarias (NIMF) para proponer requisitos fitosanitarios de exportacion.
Ademas, respald6 la coordinacién de las visitas técnicas de auditorias fitosanitarias
internacionales realizadas por las Organizaciones Nacionales de Proteccion Fitosanitaria de
paises importadores. También proporciond orientacion técnica y estrategias para la
negociacion en reuniones bilaterales sobre sanidad vegetal y comités de medidas sanitarias y
fitosanitarias y participd en consultas publicas sobre la creacion de Normas Internacionales
para Medidas Fitosanitarias (NIMF) emitidas por la Convencion Internacional de Proteccién
Fitosanitaria (CIPF), que complementé este enfoque integral.

Se logr6 el acceso fitosanitario de fruta fresca de arandano hacia Canada y material de
propagacion in vitro de Musa sp. hacia Venezuela (dos nuevos mercados). Esta direcciéon
técnica coordiné la logistica y técnicamente la reunién bilateral en materia de sanidad vegetal
entre Colombia y Estados Unidos, la cual ha permitido avanzar en el procesos de admisibilidad
fitosanitaria de fruta fresca de passifloras hacia Estados Unidos y para el cual se presento
concepto técnico sobre la evaluacion de riesgos de plagas y la propuesta enfoque de sistemas
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como alternativa de mitigacion; fruta fresca de arandano hacia Estados Unidos presentando
propuesta de enfoque de sistemas para la expansiéon de mercados y papaya hacia Estados
Unidos, para alcanzar el restablecimiento del plan de trabajo.

Se avanz6 en 29 procesos de nuevas admisibilidades fitosanitarias y mejoramiento de
requisitos fitosanitarios para exportar las especies que se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 1 Nuevas admisibilidades fitosanitarias

Especie
Semilla de canamo Argentina
Fruta fresca de lima acida Tahiti Bahamas, Corea y Japon
Semilla de palma, flor cortada de hortensia Bolivia
Flor cortada de proteas y material de Brasil
propagacion de limonium s
Fruta fresca de banano y lima acida Tahiti, Chi
bulbo fresco de cebolla y grano de quinua L
Semilla de cafiamo Costa Rica

Plantas en sustrato, esquejes y material de
propagacion in vitro de caihiamo y fruta fresca Ecuador
de arandano y pina

Fruta fresca de passifloras, arandano,

papaya y aguacate Estados Unidos

Grano verde de café Indonesia
Grano pulido de_ arroz y flor cortada de México
crisantemo
Grano de cacao Paraguay
Grano de café Trinidad y Tobago
Semilla y polen de palma de aceite Venezuela

Fuente: Direccion Técnica de Epidemiologia y Vigilancia Fitosanitaria- ICA

12
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Se llevaron a cabo las auditorias internacionales por parte de las organizaciones nacionales de
proteccion fitosanitaria de Japén y Corea para validar el cumplimiento al plan de trabajo de fruta
fresca de aguacate Hass de origen Colombia hacia los paises en mencion, con concepto
aprobado y favorable para continuar con las exportaciones a ese pais y mantener asi el Plan de
Trabajo Operativo activo.

Registros de lugares de produccion, exportadores y empacadoras de vegetales para la
exportacion en fresco.

Para garantizar la calidad fitosanitaria y prevenir riesgos que puedan afectar la inocuidad de los
alimentos en la produccion primaria, el ICAen sus competencias y como Organizacion Nacional
de Proteccién Fitosanitaria (ONPF), fortalecié su marco normativo mediante la Resolucion ICA
824 de 2023, enfocandose en la prevencion de los riesgos fitosanitarios aplicando buenas
practicas agricolas para cumplir los requisitos exigidos por los paises importadores en cuanto a
sanidad e inocuidad.

La Resoluciéon 824 de 2023 “Por la cual se establecen los requisitos para el registro ante el ICA
de los lugares de produccién, exportadores y empacadoras de vegetales para la exportacion en
fresco”, tiene por objetivo, conocer y garantizar la condicién fitosanitaria de los lugares de
produccién que exportan vegetales en fresco, a través de la exigencia de asistencia técnica,
implementacion de planes fitosanitarios y emision de reportes fitosanitarios. Asi mismo,
establecer un sistema de trazabilidad desde el lugar de produccion hasta su empaque final y
asegurar el cumplimiento de los requisitos fitosanitarios y planes de trabajo para exportacion de
vegetales en fresco para asegurar el proceso de certificacion fitosanitaria. También, la ejecucion
del programa de registros de vegetales para la exportacion en fresco; apoyar los procesos de
admisibilidad fitosanitaria que gestiona la entidad; aportar informacién para el estatus
fitosanitario del pais, en conclusion, se establecié una base primordial para los programas de
vigilancia de plagas de control oficial, entre los que se destaca el de moscas de la fruta.

Para el cierre del afio 2023, el ICA visitd 10.534 lugares de produccién con 122.890 hectareas
registradas, 290 empacadoras y 900 exportadores de vegetales frescos. Estas cifras
permitieron que el sector productivo y empresarial lograra la exportacion de 1'032.711
toneladas de vegetales frescos (frutas y hortalizas), mas de 65 especies vegetales a 60 paises.
Las especies que se destacan son banano con 833.135 Ton, aguacate Hass con 107.000 Ton,
platano con 42.500 ton, lima acida Tahiti con 16.800 Ton, gulupa con 12.700 Ton, naranja con
7.800 Ton, uchuva con 7.100 Ton.

Asi mismo, se logré el aprovechamiento comercial de mercados bajo planes de trabajo,
generando exportaciones de uchuva, mango y aguacate Hass hacia Estados Unidos, llegando
arepresentar ese mercado en un 35% de las exportaciones totales de Colombia con respecto a
esas especies vegetales.
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Registro de plantaciones forestales y sistemas agroforestales

EI'ICA, segun el Decreto 2398 de 2019, la Resolucion 71641 del 15/07/2020 y el Decreto 1879
de 2021 del MADR, adelanté el registro de plantaciones forestales y sistemas agroforestales
comerciales y certificados de movilizacién de productos de transformacion primaria.

Se expidieron 270 registros de plantaciones forestales y sistemas agroforestales comerciales,
con los que se registraron 8'978,32 hectareas y se actualizaron 231, con 501 tramites
atendidos.

También expidié 137.707 certificados de movilizacién a nivel nacional, con los cuales se
movilizaron 2°361.546,83 metros cubicos de madera por las carreteras del pais.

Inspecciones a plantas productoras de embalajes de madera

Durante el afio 2023, se aplicaron 27.125 tratamientos fitosanitarios supervisados y avalados
por el ICA, mediante los cuales se certificaron 6'034.433 unidades de embalajes de madera, por
parte de 133 operadores autorizados por el Instituto. Se expidieron nueve (9) registros nuevos
de operadores autorizados por el ICA para la aplicacion del tratamiento y colocacién del sello
NIMF-15.

Se mantuvo el estatus fitosanitario del pais mediante actividades de seguimiento y control a los
operadores registrados en cumplimiento de la NIMF-15 y de la Resolucion 38438 de 2018,
realizandose 115 visitas de auditoria de seguimiento y control a operadores desde las Oficinas
Nacionales y seccionales.

Implementacion del plan cuatrienal para el control de brotes de la bacteria huanglogbing
HLB de los citricos.

Desde el ICA, y con destino al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se elaboré un
documento estratégico que aborda la gestion del riesgo asociado al Huanglongbing (HLB) en
los citricos en Colombia durante 2023-2026.

En este informe se presentaron las lineas gruesas de trabajo con los siguientes puntos: i)
conocimiento de la biologia y epidemiologia de la enfermedad y de su vector en el contexto
local; ii) intensificacion de la investigacion sobre estrategias de prevencion y control en diversas
zonas del pais, con especial énfasis en la prevencion de nuevos brotes; iii) Planteamiento de
una estrategia para la desaceleracion de la propagacion de brotes existentes; iv) fortalecimiento
de las capacidades de los productores y otros actores de la cadena productiva, tanto para
prevenir la llegada del HLB en areas no afectadas, como para mejorar la resiliencia (convivir)
frente alos impactos de esta plaga.
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Este documento proporcioné un enfoque integral que abarcé investigacion, prevencion, control,
mitigacion y fortalecimiento de capacidades de toda la cadena de valor citricola para hacer
frente al riesgo del HLB en la industria productora de este sistema de cultivo en Colombia. Es el
principal insumo con el que actualmente cuenta el MADR para el disefio de la politica publica en
materia de HLB enlos siguientes tres afios.

Se articuld y lideré con el MADR, la proyeccion del Plan Nacional 2023 — 2027 parala Gestion de
Riesgo del HLB de los citricos y su vector D. citri en Colombia. Se mitig6 el impacto de HLB en
zonas productoras como Antioquia y Santander mediante la implementacion de medidas
fitosanitarias de prevencion, vigilancia y control de la enfermedad y su vector.

Brotes de Fusarium R4T -FOC R4T controlados

Durante la vigencia 2023, se mantuvo la condicion del patégeno como plaga cuarentenaria
presente con distribucién restringida y bajo control oficial. Actualmente, Foc R4T esta presente
en 20 lugares de produccion de banano Cavendish localizados en dos departamentos de
Colombia asi: (i) 11 lugares de produccion de banano Cavendish en los municipios de Dibulla 'y
Riohacha, en el departamento de La Guajira, y (ii) 9 lugares de produccién de banano
Cavendish en los municipios de Zona Bananera y Santa Marta en el departamento de
Magdalena.

Este ano, el ICA cubrié en mas del 98 % del area de exportaciéon bananeray el 5 % del area de
comercializacion de todo el territorio nacional, permitiendo diagnosticar solo el hongo en 4
lugares de produccion del departamento de Magdalena, en el mismo foco de la enfermedad,
que se erradicaron en un 100 %.

Adicionalmente, se realiz6 una contencion exitosa del patégeno en los departamentos
afectados. Se trabajé interinstitucionalmente con diferentes entidades publico-privadas
relacionadas con la produccidon de musaceas a nivel nacional. Se generd un marco normativo
que copila la normativa vigente en el pais, que surti6 la consulta publica y esta en revisién de
observaciones y de espera de terminacion de consulta internacional. Esta norma es referente
de muchos paises del continente.

Sensores formalizados

Con sensores externos se estructuro un sistema de informacion participativo en el que los entes
publicos, privados o mixtos que tengan que ver o participen activamente en el sector agricola
como: agricultores, técnicos de fincas y asistentes técnicos, apoyen el trabajo técnico de
vigilancia.

Se llevaron a cabo las jornadas de entrenamiento y vinculacion para sensores externos en 18
seccionales del pais, a través del equipo de vigilancia de plagas de control oficial. Se entrenaron
y formalizaron 131 sensores externos como parte del Sistema Nacional de Vigilancia
Fitosanitaria.
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Tabla 2. Equidos vacunados contra Encefalitis
Equina Venezolana-EEV por departamento

Departamento

Guias de movilizacién vegetal

Para el ano 2023, se expidieron un total de 9.414

Licencias Fitosanitarias de Movilizacion de Material

Vegetal (LFMMV). SIEEOIES 20
Antioquia 6.932
Con la contribucién de diferentes areas del Instituto, Arauca 11.013
se modifico la resolucion que regula la expedicion de Atlantico 2.517
la licencia de movilizacién y se cambid por una que Bolivar 5.395
regule el movimiento de material vegetal, con base Boyaca 3119
en requerimientos fitosanitarios en todo el pais, lo Caldas 6.391
cu_a_ll s_e' constl’Fuye en la b’ase para gflgnzar la Caqueta 3,500
mitigacion de riesgos a través del movimiento de
. o . Casanare 10.420
material vegetal en todo el territorio nacional.
Cauca 2.479
En los impactos positivos de esta gestion se Cesar 2.593
generalizo la opcion de solicitar via correo electronico Choco 3.780
la LFMMV en cada seccional, se unificaron las Cordoba 11.884
Formas 3-1501 y 3-1502 en un documento para Cundinamarca 5.728
realizar la solicitud de LFMMV y se consolido un Guainia 69
marco. normativo que permite seguir mejor gl Guaviare 1.097
moylmlento de materlal. vegetal en el territorio Guaijira 3.300
nacional y mitigar los riesgos derivados de esa .
. . Huila 3.145
actividad comercial.
Magdalena 2.022
Protecci6n animal Meta 5.497
Narino 4518
Equidos vacunados Norte de Santander 2.581
Putumayo 4.580
La implementacion de medidas preventivas como la Quindio 1.953
VECI:EU\F/I?CIOH dcontra FnTefalltls Eﬁumg _\I/ene;ola(r;a Risaralda 1507
(EEV') y de control como la vigilancia de | gqh angres 0
concentraciones animales y de la movilizacién a nivel
. o . Santander 6.680
nacional, son de vital importancia para el estatus
sanitario de la poblacion équida del pais (equina, Sucre 8.167
asnaly mular). Tolima 5.416
Valle del Cauca 2.066
A corte del mes de diciembre se vacunaron 129.590 Vaupés 11
équidos en el territorio nacional en las zonas de Vichada 1.210

riesgo de presentacion de la enfermedad. En la
siguiente tabla se relaciona el nimero de équidos
vacunados en cada departamento:

TOTAL | 129590 |

Fuente: Direccion Técnica de Sanidad Animal - ICA

1. La EEV es una enfermedad de origen viral, que causa un impacto negativo social y econémico en el pais y que constituye una amenaza
grave a la Salud Publica por tratarse de una enfermedad zoonética, es decir, que afecta tanto a los équidos como a los seres humanos, es
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Visitas de seguimiento alas coordinaciones epidemiolégicas

La Direccion Técnica de Vigilancia Epidemioldgica realizd 2 visitas de seguimiento a las
coordinaciones epidemioldgicas en Valle del Cauca y Santander supervisadas a través del
aplicativo Diamante; logrando un mejor desarrollo en la atencion de notificaciones y
mantenimiento de las zonas libres de enfermedades.

Convocatorias parala habilitacion a médicos veterinarios

Se realizaron 2 convocatorias para habilitar veterinarios como inspectores autorizados, la
primera en abril con 139 inscritos y 102 profesionales autorizados, la segunda en octubre con 76
inscritos y 51 profesionales autorizados; lo que permiti6 aumentar la cobertura de atencién a
ganaderos para el desarrollo de actividades relacionadas con la prevencion y control de
brucelosis y tuberculosis bovina, aportando asi el control y erradicacién de estas enfermedades
segun lo establecido en la normatividad vigente.

Visitas de inicio y seguimiento a Organismos de Inspeccion Autorizados (OIA)

Esta actividad permite asegurar que las actividades autorizadas se estan ejecutando o
desarrollando en los predios ganaderos del pais atendidos por los Organismos de Inspeccidn
Autorizados (OIA).

Para la presente vigencia se realizaron 4 visitas de inicio para autorizacién de organismos de
inspeccidon en las actividades relacionadas con brucela y tuberculosis bovina, adicional 23
visitas de seguimiento a organismos de inspeccidn autorizados.

Sensores formalizados

El Sistema de Informacién y Vigilancia Epidemiolégica, para ofrecer instrumentos de gestion
participativa para la rapida deteccién, que permita un control oportuno y la erradicacién de
enfermedades que afecten a los animales disefié un sistema de alerta temprana, integrado por
personas externas al ICA, capacitadas para aumentar la cobertura y mejorar la oportunidad en
la deteccion de enfermedades priorizadas por su interés nacional y aquellas que se presentan
de manerainusual o ante la sospecha de enfermedades exoticas. Estas personas son llamadas
“sensores epidemiolégicos pecuarios”.

Un sensor, es una persona natural o juridica, que después de recibir una capacitacion acerca de
los cuadros clinicos compatibles con las enfermedades de interés nacional se convierte en una
herramienta de apoyo en la alerta temprana para la atencion de las enfermedades de reporte
obligatorio y de presentacion inusual en explotaciones pecuarias para el programa de
prevencién de vigilancia sanitaria.

Lared de sensores se conforma con personas vinculadas con el sector pecuario, entre ellas, los
trabajadores de las UMATA (Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria), las
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Secretarias de Agricultura, gremios,
plantas de beneficio animal, ferias
comerciales y de exposicion,
procesadoras de leche, laboratorios
productores de biologicos, almacenes
distribuidores de insumos, médicos
veterinarios en ejercicio particular,
productores, administradores de predios
pecuarios, entre otros.

Los sensores NO son responsables de
la verificacion en el terreno de las
notificaciones. Su responsabilidad con
el Sistema de Informacion y Vigilancia
Epidemiolégica se da en términos de
aportar la informacion inicial, para que
los funcionarios del Servicio Veterinario
Oficial ICA confirmen en campo, el
cuadro clinico que se esta notificando.

Total sensores vigencia 2023: 5.436.

Cabe destacar que la perfilacion de
sensores que se realizé durante la
vigencia 2023, permitié un mejor manejo
de la informacién mediante un archivo
mas completo, amigable y un contacto
mas cercano con los productores; asi
mismo, se desarrollaron acciones para
una mejor transmision de la informacion
mediante materiales divulgativos mas
explicitos por cuadro clinico y especies.

Guias sanitarias de movilizacion
animal

A diciembre de 2023 se expidieron un
total de 1'981.763 guias sanitarias de
movilizacion animal, de las cuales
1'460.337 se expidieron bajo la
modalidad presencial en nuestros
puntos de servicio al ganadero y
521.246 se expidieron bajo la modalidad
enlinea.
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Tabla 3. Guias Sanitarias de Movilizacion Animal

expedidas por departamento

Departamento

Amazonas
Antioquia
Arauca

Archipiélago de
San Andrés

Atlantico
Bogota D.C.
Bolivar
Boyaca
Caldas
Caqueta
Casanare
Cauca
Cesar
Choco
Cérdoba
Cundinamarca
Guainia
Guaviare
Guajira
Huila
Magdalena
Meta
Narifio

Norte de Santander

Putumayo
Quindio
Risaralda
Santander
Sucre
Tolima
Valle del Cauca
Vaupés
Vichada

15
230.802
84.075

0

9.967
0
28.052

74.723
58.260
42.739
114.928
8.066
60.153
815
85.163
135.923
1.415
19.226
10.419
16.300
22.226
125.194
44.218
17.095
13.980
14.934
21.248
95.778
39.365
52.852
26.329
91
5.986

0
121.448
1

0

11.835
0

20.554
17.579
20.289
31.812
13.947
4.669
2.868
386
54.601
39.083
0
2.773
0
10.797
12.724
46.410
1.702
1
238
7.206
9.814
27.160
11.432
12.231
39.836
0
30

| TOTAL 1460337 521.426_

Fuente: Direccion Técnica de Sanidad Animal — ICA
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1.2 Inocuidad, bienestar animal, soberania y seguridad agroalimentaria y
nutricional

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026 del ICA contemplé dentro de sus metas mantenery
mejorar el estatus sanitario y fitosanitario del pais, mediante la preservacion y declaraciéon de
las zonas libres y de baja prevalencia, contribuyendo a la competitividad en el mercado y
aportando ala seguridad alimentaria de la poblacién.

1.2.1. Estatus sanitario y fitosanitario del pais

Inocuidad alimentaria agricola

Areas libres de plagas declaradas

El Instituto, durante la vigencia 2023, mantuvo la condicion de las areas libres relacionadas a
continuacion:

* Resolucion 2697 de 05/08/2008: "Por la cual se declara la Republica de Colombia, como
pais libre especies del género Bactrocera y establecen las medidas necesarias para su
mantenimiento".

* Resolucion 102579 de 03/08/2021: “Por la cual se declara la region del Suroeste de
Antioquia como area libre de HLB de los citricos ocasionado por Candidatus Liberibacter
asiaticus y se establecen las medidas fitosanitarias para su mantenimiento”.

* Resolucion No.095026 de 08/04/202: “Por medio de la cual se declara la region de Uraba
como area libre de Fusarium oxysporum f.sp. cubense Raza 4 Tropical — Foc-R4T
(recientemente clasificado como Fusarium odoratissimum Maryani, Lombard, Kema &
Crous, 2019) y se establecen las medidas fitosanitarias para su mantenimiento”.

* Resolucion No.00017742 de 16/09/2022: “Por la cual se declaran algunas zonas de
produccién de aguacate Hass del municipio de Pacora (Caldas) como area libre de las
plagas cuarentenarias Heilipus lauri (Boheman) Heilipus trifasciatus (Fabricius) y Stenoma
catenifer (Walsingham)”.

Para la vigencia 2023 en los departamentos de Cauca y Quindio, en las areas libres declaradas
de Roya Blanca del Crinsatemo (RBC), las acciones de prevencion, vigilancia y control
incluyeron 741 visitas a lugares de produccién de pompén y crisantemo para el mercado
nacional y 130 visitas a puntos de venta de flor nacional. Como resultado de los hallazgos de las
referidas acciones se erradicaron 78 focos en el departamento del Cauca. Dentro de las
acciones de comunicacion del riesgo se realizaron cuatro eventos que contaron con 246
asistentes.

El area declarada como libre de Foc R4T aseguro la produccion y exportacion durante el 2023,
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de 6.624 toneladas de platano, provenientes de los municipios declarados como libres en el
Chocoyde 661.811 toneladas de banano de la region del Uraba Antioquefio.

El area declarada como libre del HLB de los citricos en el Suroeste de Antioquia aseguré el
mantenimiento de aproximadamente 7.157 hectareas de citricos, asi como la produccién y
exportacion de 3.458 toneladas durante el 2023.

El area libre de plagas cuarentenarias del aguacate Hass, declarada en el municipio de Pacora
(Caldas), facilitd la produccién y exportacién de 2.544 toneladas de aguacate Hass, de las
cuales 824 fueron exportadas a Los Estados Unidos.

Las acciones de prevencion, vigilancia y control que se llevaron a cabo a lo largo de la vigencia
2023 permitieron mantener el estatus fitosanitario en las areas libres declaradas de RBC, en los
departamentos de Cauca y Quindio, y mediante la participacion en los eventos de
comunicacién del riesgo se fortalecieron los conocimientos para la gestion del riesgo
fitosanitario de los pequefios productores participantes en los encuentros realizados en la
presente vigencia.

Zonas libres y de baja prevalencia

Através de las acciones de vigilancia implementadas por el Plan Nacional Moscas de la Fruta
del ICA, se mantuvo para Colombia el estatus de baja prevalencia de moscas de la fruta para las
cinco areas declaradas, acuerdo alas siguientes resoluciones:

* Resolucion 5337 del 10/12/2012: “Por medio de la cual se declara un area localizada en los
municipios de Concepcion, San Vicente, El Pefiol, Guarne, Rionegro, Marinilla, Santuario,
El Retiro, La Ceja, La Unién, Carmen de Viboral, Abejorral y Sonson del departamento de
Antioquia, como area de baja prevalencia de Ceratitis capitata (Wiedemann)”.

* Resolucion 5608 del 30/12/2013: “Por medio de la cual se declara un area de baja
prevalencia de Ceratitis capitata (Wiedemann), localizada en 27 municipios del
departamento de Cundinamarcay 16 municipios del departamento de Boyaca”.

* Resolucioén 2695 del 5/08/2008: “Por la cual se declara la zona de la Sabana de Bogota en el
departamento de Cundinamarca como area de baja prevalencia con sitios de produccion
libres para Anastrepha spp.y Ceratitis capitata (Wiedemann)”.

* Resolucion 2896 del 6/09/2010: “Por medio de la cual se declara la condicién de baja
prevalencia con sitios de produccién libres de mosca del mediterraneo Ceratitis capitata
(Wiedemann) para los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda”.

* Resolucion 2696 del 5/08/2008: “Por la cual se declara una zona del norte del departamento
del Valle del Cauca como area de baja prevalencia para Anastrepha complejo fraterculus,
Anastrepha grandis y Ceratitis capitata (Wiedemann), en cuatro municipios del Valle del
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Cauca”. Actualmente se cuenta con 25 rutas instaladas para la vigilancia de Anastrepha sp.
y Ceratitis capitata en las areas de baja prevalencia en los siete departamentos. Se han
presentado capturas de Ceratitis capitata en algunos municipios del area declaraday se han
ejecutado acciones de control con el objetivo de suprimir estos brotes.

Inocuidad alimentaria de origen animal

Especie acuicola

Durante la vigencia 2023, para las especies acuicolas, se atendieron un total de 116
notificaciones de mortalidad inusual, de las cuales se lograron detectar 53 focos de infeccién
por Streptococcus agalactiae la en los departamentos de Atlantico, Cesar, Huila, Magdalena,
Tolima y Valle, asi como tres focos de infeccion por el virus de la tilapia del lago (TiLV) en los
departamentos del Caucay Cesar.

La deteccion temprana de focos de enfermedad en animales acuaticos permitié identificar la
distribucion de eventos sanitarios de importancia para el sector, aportando informacion para la
ejecucion de planes de control y prevencién, como lo ocurrido con los casos de infeccion por
Streptococcus agalactiae la, donde el sistema de vigilancia logré captar la presencia de una
bacteria exotica en el territorio nacional.

Como parte de las actividades para la atencion de focos se realizaron visitas de control para
establecer el estado de bioseguridad de los predios, muestreos adicionales, con el fin de
monitorear el estado del patdégeno, asi como la autorizacion para la distribucion de una
autovacuna desarrollada por VECOL.

Especie porcina

El Programa Nacional de Erradicacion de la Peste Porcina Clasica (PPC) tiene como principal
objetivo controlar y erradicar la enfermedad en forma paulatina, con el fin de declarar zonas
libres de la misma, trabajo que se realiza a través de un proceso de zonificacion.

En el 2023 se genero la atencion a 157 notificaciones compatibles al virus de PPC, de las cuales
solo tres episodios se confirmaron como positivos, declarando atencién oportuna por parte de la
institucion y el sector gremial. Dichos focos se presentaron en la zona de control en el
departamento de Sucre.

Como resultado de la vigilancia de la entidad, se generé atencién a cuadros sospechosos del
virus de PPC en diferentes producciones del pais; lo que permiti6 mantener la zonificacion
presentada y aprobada internacionalmente por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal
(OMSA).
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Especie bovina

Enfermedades vesiculares

En el pais, todo cuadro clinico que se verifica como compatible con enfermedad vesicular, se
considera como fiebre aftosa y debe ser notificado de manera inmediata a la oficina local del ICA mas
cercana al lugar de su ocurrencia y ser atendido con acciones especificas para su control, incluyendo
la toma de muestras para diagnéstico, cuarentena del predio, hasta tanto se conozca el resultado del
laboratorio, y una investigacidon exhaustiva del agente causal que descarte la presencia de la
enfermedad.

En el afio 2023, el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica atendié un total de 180 notificaciones de
cuadros clinicos compatibles con enfermedades vesiculares, 70 obtuvieron resultados negativos a
fiebre aftosa, 80 positivos a Estomatitis New Jersey, dos positivos a Estomatitis Indiana, 10 positivos a
Seneca Virus, uno como estomatitis vesicular y 17 que se encuentran en proceso diagnostico.

Uno de los principales logros de la gestion desarrollada por el ICA, en este aspecto, fue la confirmacion
de ausencia de circulacion del virus de la fiebre aftosa en el territorio nacional, permitiendo mantener el
estatus sanitario como pais libre de la enfermedad con vacunacién; lo que facilita el acceso a
mercados internacionales.

Conforme a lo anterior, en el ciclo de vacunacién 2- 2023, se obtuvo una cobertura del 99 %, logrando
llegar a veintinueve millones trescientos treinta y un mil cuatrocientos veinte (29'331.420) animales
(bovinos y bufalinos).

Enfermedades cronicas

Los factores de vigilancia establecidos por el ICA han propiciado una mayor atencion a los casos de
brucelosis y tuberculosis en diversas areas de produccién del pais. La medida permiti6 mantener bajo
control estas enfermedades mediante procesos de cuarentenas y saneamiento, contribuyendo asi a la
erradicacion de estos focos de enfermedad.

En el afio 2023 se atendieron un total de 227 notificaciones de cuadros reproductivos en todo el
territorio colombiano, de las cuales se detectaron 233 focos de brucelosis bovina*; para las patologias
granulomatosas se han atendido 49 notificaciones, detectando un total de 19 focos de tuberculosis en
departamentos como Antioquia, Cundinamarca y Narifio.

Especie apicola

El programa de Proteccion Sanitario Apicola tiene como objetivo: contribuir desde el ambito misional
del ICA a la proteccidon sanitaria de la especie Apis Mellifera®, respecto a las enfermedades de
declaracién obligatoria, mediante la implementacion de las medidas de prevencion y control sanitario
para garantizar la salud de la especie y el acceso a los mercados de sus productos bajo estandares de
calidad e inocuidad.
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Durante la vigencia 2023, para la
especie Apis Mellifera se
atendieron un total de 26
notificaciones, de las cuales se
lograron detectar.

En el programa de Apis Mellifera
se aumento la notificacion, lo cual
refleja un acercamiento desde los
productores hacia el ICA y su
gestion, debido a esto se
contempla que para el 2024
aumenten las notificaciones desde
los productores al ICA.

En la vigilancia de cuadros
neurolégicos (rabia, encefalitis,
EEB) se atendieron un total de 211
notificaciones, de las cuales se
lograron detectar 38 focos
distribuidos de la siguiente
manera: EEV con 4 focos; EEE
con 9 focos; rabia con 25 focos,
como se observa en la siguiente
tabla:
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Tabla 4. Focos detectados de rabia, encefalitis,
EEV por departamento

Departamento

Antioquia

Total Antioquia

Arauca

Total Arauca
Boyaca
Total Boyaca
Caqueta
Total Caqueta
Casanare
Total Casanare
Choco
Total Chocé
Cordoba

Total Cordoba
Guaviare
Total Guaviare
La Guajira
Total La Guajira

Nariino

Total Nariio
Norte de Santander
Total Nte. de Santander
Sucre

Total Sucre

EEE
RABIA

EEE

EEV

RABIA

RABIA

RABIA

RABIA

EEV

EEE
RABIA

RABIA

RABIA

EEE

EEV

RABIA

RABIA

RABIA

—_ —_ =~ O =2 =2 N = O

—_ W w o b

—

.
2
4
-
]
.
.
1

Totalgeneral | | |

Fuente: Subgerencia de Proteccién Animal - ICA
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Enfermedades neuroldgicas (Rabia, Encefalitis, EEB)

Respecto a estas enfermedades a notificacion disminuyo, lo cual, se puede relacionar con la
identificacion de los productores de los signos clinicos neurologicos, permitiendo una atencién
de notificacién de enfermedad de control oficial efectiva. Por otro lado, se refleja el efecto positivo
de las vacunaciones de rabia y de Encefalitis Equina Venezolana (EEV), donde se recomienda
mas capacitacion al personal ICAy sensibilizacion alos productores.

Especie avicola

Para el programa de aves en el afio 2023, se atendieron 435 notificaciones, de los cuales 24
tuvieron diagnéstico final de influenza aviar de alta patogenicidad, en los departamentos de
Atlantico, Bolivar, Magdalena, Cauca, Cérdoba y Narifio; 23 positivas a Newcastle de baja
virulencia y 15 positivas a Salmonella gallinarum en los departamentos de Antioquia, Atlantico,
Boyaca, Cundinamarca, Guaviare, Santander, Tolimay Valle.

Se presentd un aumento en las notificaciones por la presencia del virus de influencia aviar de alta
patogenicidad en varios departamentos del pais, lo que ha demostrado la mejora en la
sensibilidad del sistema de informacién y vigilancia epidemiolégica ante la sospecha de
enfermedades aviares, permitiendo detectar focos reportados ante la OMSA.

Zonas libres y de baja prevalencia

EI'ICA, con las actividades realizadas por las areas pecuarias y gracias al analisis de los datos,
puede demostrar la ausencia de circulacién viral para enfermedades de control oficial o interés
nacional, lo que permite mantener los estatus alcanzados durante el afio.

Para el caso de la zona ubicada en la Costa Atlantica del pais, autodeclarada como libre de las
enfermedades de las manchas blancas y cabeza amarilla que afectan a especies de camarones,
durante 2023 se estableci6 el disefio para ejecutar la vigilancia activa en el aino 2024, insumo
necesario para mantener vigente la autodeclaracidon como pais libre de dichas enfermedades.

Durante la vigencia 2023, el ICA, por medio de la Direccion Técnica de Vigilancia Epidemiologica
(DTVE) validé y establecio el disefio de muestreo, para confirmar la ausencia en la circulacién
del virus de Peste Porcina Clasica, en las zonas libres del pais centro occidente y centro oriente.
En dicho estudio se establecieron las siguientes unidades de interés: producciones de traspatio,
comercial familiar, comercial industrial tecnificados, nucleos genéticos y animales asilvestrados.

En cuanto a la vigilancia epidemiolédgica activa para el mantenimiento del estatus sanitario frente
a fiebre aftosa se viene realizando bajo 2 enfoques, concordantes con las directrices emanadas
porla OMSA, de la siguiente manera:

a. Investigaciones epidemioldgicas complementarias: para el afio 2023, en total se
procesaron 250 sueros y 134 muestras de Liquido Eséfago Faringeo (LEF). El anélisis de las
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muestras han arrojaron resultados negativos, por lo cual se descarta la transmision de fiebre
aftosa en estos predios con sospecha de enfermedad de tipo vesicular.

b. Muestreos serolégicos para monitoreo post-vacunacién y para deteccion de
transmision viral: para el afio 2023, se llevé a cabo un estudio en las zonas certificadas por la
OIE: Zona | (Frontera Norte); Zona Il (Frontera oriental); Zona Ill (Comercio/Caribe); Zona IV
(Resto de pais) y zona V (Frontera centro); con el fin de detectar la presencia de transmision del
virus de la fiebre aftosa en bovinos en las zonas de estudio. El estudio se plante6 como
trasversal con dos estadios: seleccion de predios a muestrear y seleccion de animales dentro
de los predios.

Muestreo actividad viral

En la tabla 5, se muestra el estudio de inmunidad viral por zonas, se visitaron un total de mil
ochocientos catorce (1.814) predios, muestreando cincuenta y nueve mil seiscientos veinticinco
(59.625) bovinos, quinientos cuarenta y un (541) ovinos, ciento dieciséis (116) porcinos y treinta y
ocho (38) caprinos en el territorio nacional. Las investigaciones epidemiolégicas se realizaron en
los predios que presentaron uno 0 mas sueros reactores o positivos, donde se tom6 una muestra
pareada a los veinte (20) dias posteriores a la fecha de la toma de la primera serologia, a los
mismos animales de la primera muestra, y una muestra de LEF, a los reactores a la cual se le
realizé RT-PCR vy aislamiento viral; igualmente, se realizé examen clinico individual a la poblacion
objeto del estudio y se aplicé la encuesta de analisis de los factores de riesgo. Estos analisis
evidenciaron la ausencia del virus de la fiebre aftosa.

El bajo nUmero de bovinos reactivos, el poco incremento del numero de animales seropositivos en
los muestreos pareados, los resultados negativos a la prueba de PCR y aislamiento de las
muestras de “probang” LEF y la ausencia de concentracion de predios con resultados reactivos,
nos lleva a concluir, que no hay indicios de trasmision viral de fiebre aftosa en esta zona, de acuerdo
a lo establecido en el Articulo 8.8.41. (infeccidn por el virus de la fiebre aftosa) del Cédigo Terrestre
de la OMSAYy bajo las premisas de las que se partia en el estudio: una prevalencia de disefio inter-
predial del 0,01y del 0,05 dentro del predio.

Tabla 5. Niimero de predios y muestras colectadas para el aio 2023 por zonas libres con vacunacion.

Zona | Frontera Norte 333 12248 87 33 11
Zona |l Frontera Oriental 335 13815 24 0 2
Zona Il Comercio 335 11436 249 20 12
Zona IV Resto Pais 865 10418 66 10 0
Zona V Frontera Centro 11708 115

IS T I T T T

Fuente: Subgerencia de Proteccién Animal - ICA
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Los logros mas relevantes que contribuyeron a mantener y mejorar el estatus sanitario y
fitosanitario del pais, durante la vigencia 2023 fueron la ausencia de circulacion viral de
Newcastle e Influenza Aviar de Alta Patogenicidad (AAP). Se mantuvieron los siguientes estatus
sanitarios: Autodeclaracion de Zona Atlantica como libre de Enfermedad de las Manchas
Blancas (WSSV) y Enfermedad de la Cabeza Amarilla (YHDV) en camarones. Se mantuvo la
declaracién zonal de libre contra Peste Porcina Clasica (PPC) ante la OMSA. Y también, se
mantuvieron los estatus sanitarios de las 5 zonas certificadas por la OMSA (Zona I: Frontera
norte, Zona Il: Frontera oriental, Zona IIl: Caribe/comercio, Zona IV: Resto del pais, Zona V:
Frontera centro), como zonas libres de fiebre aftosa con vacunacién y desde las actividades de
muestreo, se logra determinar la ausencia de circulacion viral en el territorio nacional.

1.2.2. Buenas practicas de produccién agropecuaria

Fomentar las buenas practicas de produccién agropecuaria, impulsando la innovacion para
mejorar las condiciones de seguridad e inocuidad alimentaria y el bienestar animal, es un reto
que afronta actualmente el Instituto en el marco del Plan Estratégico 2023 — 2026, para tal fin
durante la vigencia 2023 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Visitas de inspeccion, vigilancia y Control (IVC) a empresas certificadas en Buenas
Practicas de Manufactura (BPM)

Se llevaron a cabo auditorias para la verificacién al cumplimiento de las Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) acorde a lo establecido en la Resolucion ICA 092288 de 2021 y los
lineamientos del Informe 32 de la Organizacion Mundial de la Salud en las empresas
productoras, productoras por contrato, semielaboradoras de productos farmacéuticos,
desinfectantes y/o ectoparasiticidas de uso veterinario.

Se verificd y certifico el cumplimiento de las BPM en 40 empresas de la industria, garantizando
que los productos sean seguros, eficaces, confiables y de calidad y que sean producidos
solamente por fabricantes registrados cuyas actividades son inspeccionadas regularmente por
las autoridades nacionales.

Visitas de prevencidn, vigilancia y control a predios con Buenas Practicas Ganaderas
(BPG)

Para promover la certificacion en Buenas Practicas Ganaderas (BPG) el ICA trabaj6é en
articulacion con el SENA, alcaldias y gobernaciones (Cundinamarca, Narifio, Arauca), asi como
con otras entidades como la Corporacién Auténoma Regional (CAR) (Cundinamarca) y los
gremios Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN) y Asociacién Colombiana de
Criadores de Ganado Cebu (ASOCEBU).

La siguiente tabla relaciona el numero de certificaciones en BPG expedidas durante el 2023 asi
como los seguimientos a predios certificados.
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Tabla 6. Porcentaje cumplimiento certificaciones BPG 2023

Departamento

Amazonas 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Antioquia 150 73 48,7% 30 2 6,7%
Arauca 30 30 100,0% 0 0 0,0%
Atlantico 1 4 400,0% 2 0 0,0%
Bolivar 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Boyaca 25 12 48,0% 7 5 71,4%
Caldas 5 10 200,0% 5 4 80,0%
Caqueta 1 2 200,0% 0 0 0,0%
Casanare 10 10 100,0% 10 10 100,0%
Cauca 4 4 100,0% 5 5 100,0%
Cesar 1 3 300,0% 4 5 125,0%
Choco 1 1 100,0% 0 0 0,0%
Cordoba 25 23 92,0% 10 7 70,0%
Cundinamarca 30 54 180,0% 30 15 50,0%
Guainia 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Guaviare 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Huila 1 1 100,0% & 2 66,7%
La Guajira 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Magdalena 1 5 500,0% 0 0 0,0%
Meta 8 1 12,5% 12 6 50,0%
Narino 150 170 113,3% 30 33 110,0%
Norte de Santander 1 2 200,0% 8 8 100,0%
Putumayo 0 0 0,0% 0 0,0%
Quindio 5 7 140,0% 15 11 73,3%
Risaralda 10 6 60,0% 20 2 10,0%
st‘r'; ‘ﬁ::;if J 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Santander 10 8 80,0% 10 7 70,0%
Sucre 1 2 200,0% 4 2 50,0%
Tolima 8 6 75,0% 2 2 100,0%
Valle del Cauca 10 20 200,0% 10 4 40,0%
Vaupés 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Vichada 0 0,0% 0 0,0%

__

Fuente: Direccién Técnica de Sanidad Animal — ICA
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Como se puede evidenciar, se logrd un
cumplimiento del 92 % con base en lo
planeado para 2023, ya que se
certificaron 449 predios de 488
programados para la vigencia.

En cuanto a la meta de seguimientos a
predios certificados en BPG se cumplid
en un 59,9 %, por varios factores, como
la contratacion de personal de campo
para adelantar esta labor.

Es importante resaltar que la certificacion
en BPG’ es un requisito zoosanitario de
gran preponderancia para potencializar
la apertura de mercados internacionales.

Visitas de Inspeccidén, Vigilancia y
Control (IVC) a predios con
Autorizacion Sanitaria y de Inocuidad
(ASI)

Para desarrollar la actividad de IVC a
predios con ASI, algunos predios a visitar
se seleccionaron aleatoriamente de la
base de ASI global, suministrada por el
responsable de movilizacion, del
aplicativo SIGMA. Estos datos
corresponden a los predios con ASI
histérico del 2016 a 31 de enero de 2022.
Otras IVC - ASI se realizaron en el marco
de actividades de vigilancia activa como
supervisiones de vacunacion de aftosa;
también se realizaron junto con los
Planes de Monitoreo de Resistencia a
los Antimicrobianos (RAM) y los Planes
Nacionales Subsectoriales de Vigilancia
y Control de Residuos de Medicamentos
Veterinarios y Contaminantes Quimicos
(RMVCQ).

ICA™

Instituto Colombiano Agropecuario

Tabla 7. Porcentaje cumplimiento visitas IVC a predios con

Autorizacion Sanitaria y de Inocuidad (ASI)

IIIHHHHHHHHHHIII

Arauca
Caldas
Casanare
Huila
Boyaca
Vaupés
Cauca
Tolima
N. De Santander
La Guajira
Guaviare
Atlantico
Cundinamarca
Vichada
Putumayo
Magdalena
Sucre
Santander
Quindio
Narino
Choco
Cordoba
Cesar
Valle Del Cauca
Antioquia
Amazonas
Guainia
Meta
Bolivar
Caqueta

Risaralda

800
140
200
99
150

65
150
119

68

50

g5
350

28

56

59

90
200

80
175

85
100
115
128
500

5
5
150

55
170

7

878
150
214
100
150

64
146
115
65
44
30
293
23
46
47
71
157
61
131
25
71
76
83
309
3
3
75
21
46

1 3
Total general 4253 3505

110%
107%
107%
101%
100%
100%
98%
97%
97%
96%
88%
86%
84%
82%
82%
80%
79%
79%
76%
75%
1%
1%
66%
65%
62%
60%
60%
50%
38%
27%
4%

Fuente: Subgerencia de Proteccion Animal - ICA

2. Lacertificacion en BPG es un programa voluntario al que acceden los productores.
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Se observa un cumplimiento del 82 %; para lo cual se debe trabajar en campafias promocionales
dirigida a los productores pecuarios con el fin que conozcan y den cumplimiento a la Resolucion
No. 115708 de 2021.

Visitas de Inspeccion, Vigilanciay Control (IVC) a empresas registradas

El ICA ejerce el control técnico en la produccién e importacién sobre las empresas productoras,
productoras por contrato, semielaboradoras de productos farmacéuticos, productos magistrales,
desinfectantes, ectoparasiticidas, almacenadoras de uso veterinario y productos de higiene y
embellecimiento para animales y las empresas importadoras de productos terminados y materias
primas para la fabricacion de los mismos, razon por lo cual se administra, desarrolla e
implementan las acciones técnicas y administrativas para el otorgamiento y seguimiento del
registro a través de visitas de inspeccion, vigilancia y control posterior al registro de estas
compafiias en el aplicativo SimpliflCA.

En este aspecto, se realizaron 60 visitas de inspeccidn, vigilancia y control en 2023 para evaluar
las condiciones técnicas de cada compariia garantizando la calidad, seguridad y eficacia en la
produccién de insumos veterinarios, validar la informacion y capacidad de produccién segun el
registro otorgado en el aplicativo SIMPLIFICA.

Visitas de Inspeccion, Vigilanciay Control (IVC) a establecimientos de comercio

Como parte de las actividades de inspeccion, vigilancia y control se ejecutd la programacion de
visitas de establecimientos para un total de 4399 visitas de comercializadores registrados y 1080
visitas a almacenes no registrados, esto Ultimo como una oportunidad para lograr la legalizacién y
cumplimiento de la norma.

Se continuo con el desarrollo del médulo de IVC en el aplicativo Simplifl CA. Se esta fortaleciendo
el médulo de IVC dada la caracteristica dinamica del registro de almacenes y asi mismo debe ser
el procesode IVC.

Visitas de Inspeccidn, Vigilanciay Control (IVC) a empresas de alimentos para animales

El refuerzo de la inspeccion, vigilancia y control en el sector de alimentos para animales arrojé 37
visitas a plantas productoras de harina animal, o que representa un cumplimiento del 100 % y 280
visitas a empresas fabricantes e importadoras de alimentos para animales, con un cumplimiento
del 90 %.

Visitas de Inspeccion, Vigilanciay Control (IVC) a predios de Produccion Primaria Pecuaria

Se realizé el entrenamiento masivo institucional a funcionarios ICA sobre las diferentes
metodologias de evaluacion de las condiciones de bienestar animal en las diferentes especies de
las resoluciones MADR 136 y 253 de 2020; en el cual participaron mas de 120 personas;
adicionalmente, 90 funcionarios ICA a nivel nacional, participaron en el Diplomado en Bienestar
Animal.
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Se construy6 la resoluciéon que establece las condiciones para la certificacion, inspeccion,
vigilancia y control de bienestar animal en la produccion primaria pecuaria en Colombia y la
primera version de las metodologias de evaluacion de las resoluciones MADR 204, 205, 206 de
2022.

Se incluyo el bienestar animal en el plan estratégico del ICA y su misién institucional y la
participacion activa de la reglamentacion del Sistema Nacional de Proteccion y Bienestar
Animal (SINAPYBA).

Muestras de medicamentos veterinarios

La verificacion de la calidad de los medicamentos veterinarios comercializados y registrados
ante el ICAse realiz6 através del disefio del Plan de Muestreo de Medicamentos Veterinarios.

Enlavigencia 2023, se tomaron 640 muestras cumpliendo el 98,5 % del plan de muestreo.
Muestras de alimentos para animales

La verificacion de calidad de los alimentos comercializados y registrados ante el ICA se realiz6
mediante el disefio del Plan de Muestreo de Alimentos arrojando 1.696 muestras, cumpliendo el
94,5 % de este plan.

Mejoras normativas

Dentro de las acciones para contribuir a la inocuidad, bienestar de los animales, soberania y
seguridad agroalimentaria y nutricional; el ICA tuvo dentro de sus metas expedir medidas
sanitarias y fitosanitarias bajo estandares internacionales con un modelo de buenas practicas
regulatorias, encaminadas al control y manejo de riesgos generados por plagas y
enfermedades.

En la vigencia 2023, la Entidad, por medio de la Direccién Técnica de Asuntos Nacionales
(DTAN) desarrollo las siguientes acciones:

» Emitié 30 resoluciones de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) a nivel nacional para
promover la sanidad e inocuidad agroalimentaria, acompafiadas de procesos de
socializacion.

Algunos de los marcos regulatorios clave que se expidieron fueron: Resolucioén 12486 sobre
el Registro Sanitario de Predio Pecuario para especies Cuyicola y Cunicola; Resolucion
8390 requisitos para la certificacion en Buenas Practicas Apicolas (BPAP); Resolucion 8389
que regula solicitudes y tramites para importacion de animales y vegetales; Resolucion
8154 que actualiza la zonificacién sanitaria para la fiebre aftosa y la Resolucién 2478 que
establece medidas temporales ante la presencia de Influenza Aviar de Alta Patogenicidad
(IAAP).
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»  Simplificé el procedimiento de disefio y desarrollo de MSF para agilizarlo, incluyendo puntos
de control y medidas de mitigacion de riesgos.

* Apoyo a Oficinas Nacionales y a las gerencias seccionales con 31 talleres en distintas
regiones del pais, fortaleciendo las Buenas Practicas Regulatorias y destacando la presencia
institucional a nivel territorial. Ademas, se implementaron herramientas de autoevaluacion tipo
test para mejorar la gestion de la dependencia.

Por otro lado, en aplicacidn del principio de transparencia, se realizaron 16 consultas publicas de
proyectos normativos a través de SUCOP® del Departamento Nacional de Planeacion. Se
publicaron 7 resoluciones de Organismos Vivos Modificados (OVM), la Agenda Normativa del
Instituto, el Manual de Tarifas 2024 y el PAAC 2024; para facilitar la participacion ciudadana en la
elaboracién de normativas. Adicionalmente, se publicaron en la pagina web del ICA las MSF del
orden nacional y las expedidas por las gerencias seccionales.

Se fortalecié la vision interdisciplinaria de la regulacion al integrar perspectivas juridicas y
econdmicas; incorporando en la proyeccion de las resoluciones MSF soluciones regulatorias
eficaces para las problematicas sectoriales.

Se elabord la Circular 20234100065 del 23 de agosto de 2023, llamada "Lineamientos y
recomendaciones para la expedicidn de actos administrativos generales o particulares que,
segun las competencias delegadas, contengan medidas sanitarias o fitosanitarias a nivel de
Gerencias Seccionales". Este documento establecid6 buenas practicas regulatorias para la
implementacion de MSF, consolidandose como una herramienta clave para optimizar la
planificacién y disefio de regulaciones emitidas por el ICA.

Certificados de Buenas Practicas Agricolas (BPA)

La implementacién de las buenas practicas en la produccion de vegetales, fue un avance muy
importante para los agricultores colombianos que buscan usar adecuadamente los recursos de su
region para brindar alimentos y otros productos, garantizando que su consumo no genere riesgos
para las personas y que en todas las etapas del cultivo se tuvo en cuenta el cuidado de los
recursos naturales como: el suelo, agua, insectos benéficos y la proteccién de las personas que
desarrollaron las labores en dicho cultivo. El ICA durante 2023 realiz6 la socializacion de este
proyecto de certificaciéon con mas de 300 talleres en el territorio nacional, con una participacion de
aproximadamente 3000 personas.

Un predio con certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA), es el resultado de un trabajo
continuo de seguimiento y mejora que parte desde la preparacion del terreno para la siembra, el
uso de semilla sana, el monitoreo y seguimiento de la sanidad de las plantas, el manejo seguro de
los insumos, de herramientas y equipos, entre otras actividades que se hacen bien y se garantizan
por medio del esquema de certificacion. Por eso el ICA impulsé con este servicio gratuito y

3. SUCOP es una plataforma desarrollada y administrada por el Departamento Nacional de Planeacion que busca fortalecer las consultas
publicas en los procesos de produccion normativa en las entidades de la rama ejecutiva de orden nacional y territorial.
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voluntario la autogestion de recursos en cada predio, ejemplos de ellos son la propagacion de
semilla en el mismo predio, la elaboracién de abonos organicos y la proteccion de insectos
benéficos, ayudando a la transformacién productiva sostenible del agro colombiano. Las
resoluciones ICA aplicables a las BPA son la Resolucion 30021 de 2017 y la Resolucion 82394 de
2020.

El ICAdurante la vigencia 2023, otorgd 1.429 Certificados de BPA, a predios productores con la
distribucion a nivel departamental como se evidencia en el siguiente mapa:

Grafica 1. Numero de predios de certificados en BPA
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Fuente: Direccién Técnica de Inocuidad e Insumos Agricolas - ICA
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Los principales cultivos en los que se certifican los predios de los productores se pueden
observaren la siguiente grafica:

Grafica 2. Numero de predios por cultivos certificados en BPA
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Es importante resaltar que, a la fecha, los predios con certificado vigente suman 3.184.
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Jovenes rurales atendidos en reuniones de conocimiento sobre certificacion en BPA

La atencién ajovenes rurales en reuniones sobre certificaciones en Buenas Practicas Agricolas
se desarrollé con la poblacién rural, gremios, productores, asociaciones y demas actores de la
cadena de produccidon agricola, que se atendi® mediante capacitaciones y reuniones de
socializacion del conocimiento en BPA, divulgacion de la Resolucion 30021 de 2017,
modificada por la Resolucion 82394 de 2020, "Por medio del cual se establecen los requisitos
para la Certificacion en Buenas Practicas Agricolas en produccién primaria de vegetales y otras
especies para consumo humano".

1.2.3. Registro, disponibilidady uso de bioinsumos

ElICA ejerce el control técnico-cientifico del registro, produccion, importacidn, comercializacion
y uso de fertilizantes, acondicionadores del suelo y bioinsumos agricolas, tipo agentes
microbiales, inoculantes bioldgicos y extractos vegetales, para la nutricibn de las plantas,
prevencion, control y erradicacion de las plagas, asi como para facilitar el comercio nacional e
internacional de productos de origen agricola y para mejorar la produccién y productividad
agricolay contribuir ala seguridad alimentaria.

Es asi como mediante la aplicacion de la Resoluciéon No. 068370 (27/05/2020), se establecieron
los requisitos para el registro de productor, productor por contrato, envasador, importador y
departamentos técnicos de ensayos de eficacia agrondémica de Bio-insumos para uso agricola;
asi como los requisitos para el registro de Bio-insumos para uso agricola, se logré en la
presente vigencia generar 33 registros, principalmente de bio-controladores, seguido de
biofertilizantes.

1.2.4. Control y analisis de insumos, residuos de plaguicidas y medicamentos
Plan Anual de Monitoreo de Residuos de Plaguicidas Quimicos en especies vegetales

Entre los lineamientos de la politica del CONPES 3514, “La Politica Nacional Fitosanitaria y de
Inocuidad para las Cadenas de Frutas y Otros Vegetales” el MADR a través del ICA con apoyo
de la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (AGROSAVIA) y en conjunto con
entidades como el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) ha
cumplido con la implementacién de planes, en este caso para el monitoreo de residuos de
agroquimicos y de contaminantes como los metales pesados que puedan estar presentes en
los alimentos que consumen los colombianos.

Para este proposito en 2023 se planteo la toma de 1.443 muestras de los siguientes vegetales:
papa, tomate, cebolla, frijol, arveja, arroz, maiz, hortalizas, fresa, mora, pasifloras, aguacate,
citricos y banano, contando a la fecha con mas del 95% de dichas muestras las cuales se
tomarony se enviaron al Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas para su analisis.
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Por la gestidén, se tomaron unas 1400 muestras de los cultivos mencionados en el territorio
nacional, que se procesaran para dar informacion real de la inocuidad en cuanto a residuos
quimicos en los alimentos colombianos.

Muestras tomadas para el Plan Anual de Monitoreo de Residuos de Plaguicidas
Quimicos en especies vegetales

Se realizd el muestreo de Passifloras con destino a los paises de la Union Europea, con el
objetivo de verificar el cumplimiento de los Limites Maximos de Residuos (LMRs) de plaguicidas
exigidos por la regulacién de dichos paises, lo que conllevo a la disminucion del porcentaje de
alertas de incumplimiento por excedencias de residuos en envios de estos frutos frescos
procedentes de Colombia, garantizando el acceso real a dicho mercado.

Durante la vigencia 2023 se tomaron 473 muestras de envios de exportacion de productos de la
familia Passiflora sp. con destino alos paises de la Unién Europea.

1.2.5. Medidas sanitarias y fitosanitarias
Politica de prevenciéon de conductas sancionables

En el 2023 se logro iniciar el proceso de recopilaciéon de informacion para desarrollar la Politica
de Prevencién de Conductas Sancionables; se tiene como objetivo en el 2024 continuar con la
gestion ya que es un trabajo articulado con gerencias seccionales, subgerencias, oficinas
asesoras y demas dependencias.

1.3 Extension agropecuaria en materia sanitariay fitosanitaria

Segun el Articulo 24 Ley 1876 de 2017: “la Extension Agropecuaria es un bien y un servicio de
caracter publico, permanente y descentralizado; y comprende las acciones de
acompafnamiento integral orientadas a diagnosticar, recomendar, actualizar, capacitar,
transferir, asistir, empoderar y generar competencias en los productores agropecuarios
para que estos incorporen en su actividad productiva practicas, productos tecnolégicos,
tecnologias, conocimientos y comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su
competitividad y sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo
como ser humano integral”.

Durante la vigencia 2023, el ICA fortalecio la oferta institucional en los territorios, a través de
actividades misionales que acogen varios de estos conceptos relacionados en la Ley 1876 de
2017, de Extension Agropecuaria, como lo son la asistencia y acompafiamiento técnico, eventos
de comunicacién del riesgo, talleres, escuelas de campo, actualizaciones normativas,
capacitaciones y certificaciones en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas
Ganaderas (BPG). Todas estas acciones permitieron mejorar las competencias y
empoderamiento de los pequefios y medianos productores que se benefician con estas
recomendaciones y conocimientos.
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Estas actividades se desarrollaron en todo el territorio nacional, acorde a las condiciones
propias de cadaregion.

1.3.1. Mejoramiento de las capacidades técnicas de la poblacion objetivo
EscuelalCA

Con base en la identificaciéon de la necesidad de desarrollar estrategias de mejoramiento de las
capacidades técnicas de la poblacién objetivo del Instituto, a través del acompafiamiento
técnico, la capacitacion, entrenamiento y formacion; el ICA, por medio de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion (OTI) estructur6é el equipo primario de la “Escuela ICA” y
configurd su organigrama y estructura. Asi mismo, desarroll6 el disefio curricular para cuatro
cursos, teniendo en cuenta el marco nacional de cualificaciones y disefi¢ la base de la
plataforma a través de Whatsapp, con los 4 cursos funcionales:

» Seguridady Salud en el Trabajo (SST)
* Buenas practicas agricolas (BPA)

* Buenas practicas ganaderas (BPG)

* Finanzas campesinas

1.3.2. Estrategias de intervencioén institucional en poblaciones focalizadas y priorizadas

Una accion priorizada durante el 2023, fue la caracterizacion de la poblacién atendida con
enfoque territorial y diferencial, que permiti6 atender la poblacion de manera oportuna;
focalizando y reconociendo sus necesidades en la oferta de servicios misionales, logrando
identificar y ubicar a los actores del sistema de agricultura campesina, familiar y comunitaria.

La siguiente grafica representa la poblacion atendida con actividades de extension.
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Regulacion de Semillas Nativas

El ICA, durante la vigencia 2023, buscé implementar y hacer seguimiento a las estrategias de
intervencion institucional en las poblaciones focalizadas y priorizadas para mejorar las
capacidades técnicas de los productores, con énfasis en esquemas preventivos agro-
ecologicos, de agricultura restaurativa, recuperaciéon de saberes y recursos ancestrales
(semillas nativas y criollas, entre otros), con el fin de contribuir a su soberania alimentaria, con
base a uno de los objetivos estratégicos contemplados en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2023- 2026; en tal sentido, el ICA, MADR y AGROSAV A realizaron una revision del
marco normativo y regulatorio entorno a las semillas en el territorio nacional donde se encontro
y reporté lo siguiente: 2 leyes, 1 decreto y 11 resoluciones, de los cuales las 2 leyes han sido
emitidas por el Congreso Nacional de la Republica de Colombia; el Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural emitié 1 decreto y 2 resoluciones y el ICA emitié un total de 9 resoluciones. Los
mencionados instrumentos normativos, no regulan o dan alcance de manera directa al tema
que nos compete sobre las semillas nativas y criollas, encontrandose una ligera vinculacién o
mencién, sin hacer claridad directa sobre tépicos como: definicion, promocion, proteccion,
conservacion y comercializacion. A excepcion de revisar a manera de detalle los lineamientos
de la politica publica parala Agricultura Campesina, Familiary Comunitaria (ACFC).

Porlo anterior, se identificd la necesidad de desarrollar una norma para reglamentar las semillas
nativas y criollas que se producen y conservan en las diferentes comunidades para
comercializarse con estandares de calidad en un mercado formal; asi como se cred un grupo de
trabajo formado por profesionales del ICA - Direccién Técnica de Semillas, MADR — Direccion
de Innovacion, tecnolégico y proteccion sanitaria, y AGROSAVIA — Departamento de Semillas
para crear un proyecto de norma que reglamente las semillas nativas y criollas con participacion
delas comunidades.

Eventos de prevencion fitosanitaria realizados con comunidades priorizadas

Acorde con el nuevo esquema de trabajo del gobierno nacional, donde se da prioridad a
pequeios productores y comunidades bajo el esquema de Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria (ACFC), el Instituto focaliz6 300 areas de trabajo en todo el territorio nacional,
donde, en el inicio del proceso, se desarrollaron eventos de comunicacion del riesgo,
destacando la prevencién de problemas fitosanitarios de sistemas productivos relevantes.

Durante el 2023, el Instituto realizd6 419 eventos con la participacion de 12.156 personas,
enfocados en la prevencion, vigilancia y control de riesgos fitosanitarios. Entendiendo que se
esta pasando por un periodo de transicidon, se espera que, con el fortalecimiento del nuevo
esquema de trabajo nacional, para los préximos meses, se ejecute el programa de extensiéon
rural, con mas acompafnamiento técnico a las comunidades que se han focalizado a la fecha,
especialmente comunidades étnicas y campesinas, asi como a mujeresy jovenes rurales.
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Eventos "Jovenes Semillas”

Se realizaron dos eventos dirigidos a jovenes rurales sobre la importancia del uso de semillas
de calidad enlos sistemas de produccién agricola:

1. Institucién Agropecuaria José Maria Cérdoba en el corregimiento Cérdoba del municipio
de Buenaventura, Valle del Cauca.

2. Universidad del Magdalena, programa de Ingenieria Agronémica en el municipio de Santa
Marta, Magdalena.

Para mejorar las capacidades técnicas se realizd un evento de comunicacion del riesgo ante 90
estudiantes de grados décimo y once de bachillerato técnico agropecuario y del programa de
Ingenieria Agrondbmica para mostrar la importancia de la produccion y uso de semilla de calidad
para el éxito de los cultivos.

1.4 Fortalecimiento de la capacidad analiticay diagnéstica
1.4.1. Acreditacion de los métodos analiticos y de calibracion

El ICA, a través de la Subgerencia de Analisis y Diagnéstico (SAD), orientd sus esfuerzos en
fortalecer la capacidad analitica y diagnéstica para cumplir con los requerimientos y retos
sanitarios, fitosanitarios, de inocuidad y verificacion de calidad de los insumos, semillas y de la
condicién sanitaria y fitosanitaria de los productos agropecuarios.

Una de las metas en este aspecto es mantener y ampliar la acreditaciéon de los métodos
analiticos y de calibracion, para fortalecer la competencia técnicay el reconocimiento nacional e
internacional de los resultados emitidos por los laboratorios del ICA. Como parte de los
objetivos estratégicos de la SAD y su compromiso frente al CONPES 3957 de laboratorios, se
dio cumplimiento a la meta de mantenimiento y ampliacion de la acreditacién de los laboratorios
ante el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia (ONAC), definiendo los siguientes
frentes principales:

El mantenimiento de la acreditacion de 115 métodos de ensayo en 35 laboratorios, la
ampliacion de 3 pruebas mas, con resultado satisfactorio en auditoria y la obtencion de la
acreditacion® de 1 laboratorio adicional, asi como, el mantenimiento de la acreditacion de 3
métodos de calibracion y la ampliacion de 1 método adicional con resultado satisfactorio en
auditoria, en el Laboratorio de Soporte Interno de Metrologia (LASIM) con el cumplimiento de
los requisitos de la norma ISO/IEC 17025:2017 y los criterios especificos definidos por el
ONAC.
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Tabla 8. Niimero de pruebas acreditadas, validadas/verificadas y estandarizadas por grupo de laboratorio en la SAD

Laboratorios de Diagnéstico

Fitosanitario y Mitigacion de Riesgos 0 1 6

- LDF&MR

Red de Laboratorios de Diagnostico 13 1 17
Fitosanitario - Red LDF

Red de Laboratorios de Analisis de 0 1 9

Semillas - Red LASE

Laboratorio Nacional de Insumos

Agricolas 4 1 10
Grupo Laboratorio nacional de 11
insumos pecuarios — LANIP 8 0

Grupo Laboratorio Nacional de

Diagnéstico Veterinario- LNDV 4 2 36
Grupo Red Laboratorios de

Diagnostico Veterinario — LDV 0 0 29

Laboratorio de Soporte Interno de
Metrologia — LASIM

Fuente: Subgerencia de Andlisis y Diagndstico - ICA
Durante la vigencia 2023 se consiguieron los siguientes logros:

+ Se mantuvo la acreditacién® y ampliacion en la norma ISO/IEC 17025:2017 para las 42
pruebas en total en 19 laboratorios de la Direccion Técnica de Analisis y Diagndstico -
(DTADA), por lo que se proporcioné evidencia objetiva, experimental y documental que los
métodos empleados por los laboratorios del ICA son confiables. Esta acreditacion le
proporciona beneficios no solo a los laboratorios del ICA que siguen demostrando la aptitud
de sus métodos para el fin previsto, sino también a otras Organizaciones Nacionales de
Proteccion Fitosanitaria (ONPF), agricultores, productores, empresarios y consumidores en
la cadena de la produccién primaria agricola y pecuaria, toda vez que propende hacia la
seguridad, calidad, optimizacién de los procesos y recursos, y por ende, hacia la confianza
que depositan los usuarios en los servicios que presta el Instituto.

* Los laboratorios de la Direcciéon Técnica de Andlisis y Diagnéstico Agricola
validaron®/verificaron® 4 pruebas, lo que resulta en el aseguramiento de la calidad y
confiabilidad de los resultados emitidos y en la garantia de la coherencia entre la
informacién analitica generada y las necesidades planteadas por los laboratorios del ICAy
sus clientes.

4. Acreditacion: Emisién de una declaracion formal de tercera parte, basada en una decision tomada después de la revision, de que se ha
demostrado la competencia de un laboratorio para llevar a cabo tareas especificas de ensayo (NTC-ISO/IEC 17000).

5. Validacion: Confirmacion a través de examen y aporte de evidencias objetivas de que se cumplen los requisitos particulares para un uso
especifico previsto [ISO 17025]; [ISO 9000:2015].

6. Verificacion: Aportacion de evidencia objetiva de que un elemento dado satisface los requisitos especificados (JCGM 200).
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* Debido a la necesidad de ampliar el portafolio de servicios en respuesta a los
requerimientos analiticos de los clientes internos y externos, en materia de requisitos
sanitarios y fitosanitarios, actualizacién del estatus sanitario y fitosanitario, proteccion
animal, sanidad vegetal, verificacion de la composicion garantizada de insumos agricolas y
pecuarios, exigencias de limites maximos de residuos de plaguicidas en diferentes producto
vegetales, y en razén al requerimiento de garantizar la respuesta reproducible en los
analisis desarrollados, los laboratorios de la Direccion Técnica de Analisis y Diagnostico
Agricola estandarizaron’ un total de 17 pruebas.

+ Semantuvo la acreditacién con el ONAC en lanorma ISO/IEC 17025:2017 de 11 pruebas en
el Laboratorio Nacional de Insumos Pecuarios; en las 36 pruebas en el Laboratorio Nacional
de Diagnoéstico Veterinario (LNDV) y en 15 laboratorios de la red de Laboratorios de
Diagnostico Veterinario (LDV), para la prueba de anemia infecciosa equina y en 14
laboratorios de lared de (LDV) parala prueba de FPAen brucelosis.

« * En el Laboratorio de Soporte Interno de Metrologia (LASIM) se logré mantener la
acreditacion de 3 magnitudes y la ampliacion de la acreditacidn en un alcance adicional ante
ONAC.

Acreditacion del laboratorio nacional del ICA en norma International Seed Testing
Asociation (ISTA) (Asociacion Internacional de Pruebas de Semillas)

Como parte de los objetivos del plan estratégico de la SAD del ICA, se necesita acreditar ISTAy
reconocer al Laboratorio Nacional de Andlisis de Semillas (LANASE) como un laboratorio
competente pararealizar procedimientos de muestreo y analisis de semillas segun las reglas de
ISTA. Por tal motivo, el LANASE dio inicio a su preparacién como un sistema de gestién de
calidad que cumple con los requisitos del estandar de acreditacion ISTA. Las Normas ISTA
(Asociacion Internacional de Analisis de Semillas) presentan protocolos estandarizados para
determinar la calidad y viabilidad de las semillas, a nivel internacional, principalmente en
especies de interés comercial, agricola y forestal.

1.4.2. Modernizacion de laboratorios
Laboratorios adecuados y mantenidos

Se fortaleci6 la capacidad analitica y diagnéstica mediante la modernizacién de la
infraestructura fisica de los laboratorios realizando adecuaciones en cuatro laboratorios de la
DTADA y en cinco laboratorios de la DTADV para cumplir con los requerimientos y retos
fitosanitarios, de inocuidad, de verificacion de calidad de los insumos para la produccion
primaria agricola, pecuaria y el diagnéstico veterinario.

7. Estandarizacion: Se refiere al establecimiento de las condiciones analiticas en las que un método funciona para el fin propuesto.
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En el 2023 serealizaron adecuaciones en lainfraestructura fisica de los siguientes laboratorios:

» Laboratorio Nacional de Diagnéstico Fitosanitario: cubierta y reforzamiento estructural.

* Laboratorio de Organismos Genéticamente Modificados: cubierta y reforzamiento
estructural.

* Laboratorio de Analisis de Semillas de Valledupar: mesones, redes sanitarias y canal de
aguallluvia.

» Laboratorio de Diagnéstico Fitosanitario de Barranquilla: adecuacion de areas.

» Laboratorio Nacional de Insumos Pecuarios (LANIP): mantenimiento de lared

* hidraulica.

* LNDV: mantenimiento de infraestructura del area donde se encuentra la subestacion

e eléctricadellaboratorio, desmonte de horno crematorio.

» LDV Valledupar: arreglo de enchape en bafio, arreglo del techo de area de necropsias 'y

* delareadelavadoy esterilizacion.

» LDV Barranquilla: se realizé la adecuacion de nuevas areas para el diagnéstico por

* biologia molecular, area de serologia, lavado y esterilizacién de material, congeladores,

+ salade necropsias, arreglo de la cubierta e impermeabilizacion, pintura general y

* pinturadefachada.

» LDV Villavicencio: se realizé el cambio de la cubierta del techo.

Laboratorios con infraestructura fisica construida

Como parte de los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2023-2026, se identifico la
necesidad de construir un laboratorio mévil para ampliar la cobertura de los servicios analiticos
del ICAy la disminucién en los tiempos de entrega de resultados; en este sentido, se ajusto
durante la vigencia 2023, el presupuesto 2024, para lograrlo con un valor de $350'000.000. Este
laboratorio busca ampliar la cobertura y la descentralizacién de los servicios analiticos
prestados por el ICA, la identificacion de plagas y enfermedades en animales y plantas,
mediante la aplicacién de métodos analiticos convencionales de patologia y fitopatologia
clasica, para contribuir a fortalecer las acciones encaminadas a mantenery actualizar el estatus
sanitario y fitosanitario del pais; y la aplicacion oportuna de las medidas de control y vigilancia
que impactan la produccién animal y vegetal, la competitividad, la seguridad alimentaria, la
salud publica y la admisibilidad de estos sectores en los mercados internacionales.

Laboratorios modernizados con infraestructura tecnolégica

El ICA, fortalecié la capacidad analitica y diagnostica mediante la modernizacién de la
infraestructura tecnoldgica de tres laboratorios para cumplir con los requerimientos y retos
fitosanitarios, de inocuidad y verificacion de calidad de los insumos para la produccion primaria
agricola. Ademas, se mejoré la capacidad analitica y diagnostica veterinaria, modernizando
cuatro laboratorios, para implementar nuevos métodos analiticos y fortalecer el portafolio de
servicios en sanidad animal, inocuidad en la produccién primaria pecuaria y verificacion de
calidad de insumos veterinarios.
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* Durante la vigencia 2023 se realizd6 la modernizacién tecnologica de los siguientes
laboratorios:

» Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas: congelador de alto rendimiento, incubadora de
conveccion natural.

» Laboratorio Nacional de Diagnéstico Fitosanitario: estacion protectora de trabajo, cabinas
de PCR, centrifuga refrigerada, lavador automatico de microplacas, autoclave, congelador,
ultracongelador.

» Laboratorio de Analisis de Semillas de Bucaramanga: cuarto de germinacion.

* Laboratorio Nacional de Insumos Pecuarios: se modernizé para la implementacion de
pruebas moleculares para Resistencia Antimicrobiana (RAM), placa de imanes para kits de
aislamiento de ARN basado en perlas magnéticas, plancha de calentamiento con agitaciéon
magnética, refrigerador para laboratorio de alto rendimiento, sistema de documentacién de
geles, centrifuga de placas, termociclador PCR de punto final con bloques multiples,
termociclador de reaccién en cadena de la polimerasa- PCR en tiempo real, bafio serolégico
seco o bloque seco, 2 cabinas de PCR y estacién de trabajo protectora. También se adquirié
un espectrofotdmetro de emision con plasma acoplado inductivamente ICP-OES, cuyo
valor es de mil doscientos millones de pesos, equipo de ultima tecnologia para implementar
pruebas para la deteccion de metales pesados principalmente el plomo, lo cual permitira
cumplirla Ley 2041 de 2020 que establece limites maximos permisibles de este metal en los
productos comercializados para consumo animal y se adquirieron otros equipos para el
area de analisis de residuos de medicamentos y el area de biologicos veterinarios, con los
cuales se busca ampliar el portafolio de servicios (autoclave de mesa de 80-85 litros,
balanza analitica de 220 gr, cabina de extraccién, centrifuga de mesa no refrigerada,
centrifuga de mesa refrigerada, evaporador de nitrégeno, lector de microplacas de ELISA
conincubacion, microcentrifuga no refrigerada, ultracongelador de 80 °C.

* Redde Laboratorios de Diagnostico Veterinario (LDV):
Los LDV de Barranquilla y Neiva fueron modernizados con tecnologia para pruebas de
biologia molecular, con el fin de ampliar el portafolio de servicios a partir del afio 2024,
especialmente en el diagnostico de enfermedades en peces en el LDV de Neiva
(Termocicladores de punto final y termociclador de tiempo real, placas de imanes, cabina
PCR, estacién de trabajo protectora, sistema documentador de geles).

+ LDV de Bello y Barranquilla: se adquirieron equipos modernos para la prueba de FPA en el
diagnéstico de brucelosis (Lector hibrido multimodal con moédulo de dispensado dual).

» Laboratorio Nacional de Diagnédstico Veterinario: se adquirieron 26 equipos de laboratorio
para la unidad de referencia, biologia molecular, salmonelosis y bacteriologia dentro de los
cuales se encuentran incubadoras refrigerador, congelador, ultracongelador, estacién de
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trabajo, termociclador de tiempo real. autocables, bafio serolégico seco, centrifugas, lector
hibrido multimodal con médulo de dispensado dual, lavador de placas, plancha de
calentamiento, sistema documentador de geles, sistema de electroforesis, cuantificador de
acidos nucleicosy proteinas.

Esta modernizacion tecnoldgica tuvo una inversion total de $13.949.784.312 para los
laboratorios de analisis y diagnostico del ICA citados.

Analisis y diagnésticos realizados

Con el portafolio de servicios existentes y los nuevos métodos innovados, desarrollados e
implementados enlos laboratorios, en el afio 2023 se obtuvieron los siguientes resultados:

» La Direccion Técnica de Analisis y Diagnostico Veterinario realiz6 un total de 664.894
analisisen el LNDV, LANIPy red de LDV.

* Los laboratorios de la Direccién Técnica de Analisis y Diagnostico Agricola(DTADA),
realizaron 435.696 analisis.

Logrando un total de 1.100.590 analisis de laboratorio, con los cuales se tomaron decisiones
para los programas sanitarios, fitosanitarios, de inocuidad y de comercio internacional por parte
de las subgerencias de Proteccion Animal, Proteccion Vegetal y Proteccidn Fronteriza.

La siguiente grafica detalla el nUmero de analisis y diagnosticos por grupo de laboratorio en la
SAD.

Grafica 4. Nimero de Analisis y Diagnésticos por grupo de laboratorio en la SAD

Grupo Red Laboratorios de Diagnostico _
Veterinario - LDV 313799
Red de Laboratorios de Diagnéstico Fitosanitario - _
Red LDF 243732

Grupo Laboratorio Nacional de Diagnéstico

Veterinario- LNDV 240600

Grupo Laboratorio nacional de insumos pecuarios _
- LANIP 110495

Laboratorios de Diagnéstico Fitosanitario y
Mitigacion de Riesgos - LDF&MR - 77135

Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas -

LANIA 75629

Red de Laboratorios de Analisis de Semillas - Red - 39200
LASE

Fuente: Subgerencia de Andlisis y Diagndstico- ICA
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1.4.3. Fortalecimiento de Laboratorios Nacionales de Referencia (LNR)
Materiales de referencia producidos por el ICA acreditados en normalSO 17034

Con miras a fortalecer los Laboratorios Nacionales de Referencia del ICA, mediante la
produccién de materiales de referencia y esquemas de ensayos de aptitud, en el Sistema de
Aseguramiento de Calidad de los laboratorios de la Entidad y el Sistema de Inspeccion,
Vigilancia y Control de los laboratorios registrados ante el ICAy el Sistema de Vigilancia de los
laboratorios autorizados, que realizan pruebas de analisis y/o diagnéstico a terceros en el
sector agropecuario; asi como para robustecer la innovacioén, desarrollo e implementacion de
nuevos métodos analiticos que permitan optimizar la respuesta diagnéstica a los retos
sanitarios, fitosanitarios, verificacion de calidad de los insumos agropecuarios e inocuidad en la
produccion primaria, se inicié con el proceso de produccion de cuatro materiales de referencia’®
implementando la norma ISO/IEC 17034, para el diagndstico de la brucelosis bovina; dicha
implementacién se desarroll6 en los siguientes laboratorios:

» Laboratorio Nacional de Diagnéstico Fitosanitario (Pectobacterium Waldee, 1945).

» Laboratorio Nacional de Diagnéstico Fitosanitario (Fusarium oxysporum f sp. cubense Raza
4 Tropical).

» Laboratorio de Organismos Genéticamente Modificados (Harina de maiz, Tnos y 35S).

» Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas (Corpyrifos en café).

También, se presenté la solicitud de acreditaciéon como productores de materiales de referencia
en la norma ISO 17034:2016 para el suero positivo de referencia para la deteccion de
anticuerpos contra Brucella abortus. En el cierre de la auditoria se identificaron cuatro no
conformidades de las cuales se apel6 a una, logrando el fallo a favor, con el plan de
correcciones y acciones correctivas definidas, en el inicio del afio 2024 se realizara la
evaluacion de seguimiento a los hallazgos paralograr la acreditacion.

Esquemas de ensayo de aptitud acreditados

Durante la vigencia 2023 se inici6 con el proceso de producciéon de dos esquemas de ensayos
de aptitud® implementando la norma ISO/IEC 17043:2023, para robustecer el Sistema de
Aseguramiento de Calidad de los laboratorios del ICAYy el Sistema de Vigilancia y Control de los
laboratorios registrados ante el ICA. En el area de referencia del LNDV se organizaron los
ensayos de aptitud para el fortalecimiento del Sistema de Gestién de la Calidad de todos los
laboratorios de la red veterinaria del ICA, para los laboratorios autorizados para el diagnostico
de la brucelosis bovinay los que realizan el aislamiento de salmonella en aves.

8. Material de referencia: Material suficientemente homogéneo y estable con respecto a propiedades especificadas, establecido como apto
para su uso previsto en una medicién o en un examen de propiedades cualitativas (GTH-SVC-P-002).

9. Ensayo de aptitud: Evaluacion de desempefio de los participantes con respecto a criterios previamente establecidos mediante
comparaciones interlaboratorios.
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Métodos analiticos implementados y/o innovados y/o desarrollados

El ICA, para mejorar el portafolio de servicios, ampliar su cobertura y optimizar los tiempos de
respuesta en la prestacion del servicio, por medio del Laboratorio Nacional de Diagnostico
Fitosanitario de la DTADA, desarrollé tres métodos analiticos y/o planes de trabajo para dar
respuesta diagnéstica y tratamientos cuarentenarios a los retos fitosanitarios, verificacion de
calidad de los insumos agricolas e inocuidad en la produccién primaria segun la situacion
presente. Asu vez, a través del LNDV realizé la implementacion de cuatro métodos analiticos y
el LANIP de ocho métodos.

Para la vigencia 2023, se desarrollaron los métodos analiticos para la atencion diagnéstica de
enfermedades emergentes en diferentes regiones del pais en los cultivos de maiz y papa:

* Meétodo analitico para la identificacion de fitoplasmas como agente causal de la
enfermedad de achaparramiento del maizy Punta Morada de la Papa (PMP).

* Meétodo analitico para la identificacién de Spiroplamas como agente causal de la
enfermedad de achaparramiento del maiz.

* Método analitico para la identificacion de Candidatus Liberibacter solanacearum como
agente causal de la enfermedad de Zebra Chip en papa.

Para la vigencia 2023 se implementaron los siguientes métodos analiticos para el analisis y
diagnéstico veterinario:

Laboratorio Nacional de Diagnostico Veterinario (LNDV):

» Detecciéon de Coronavirus Respiratorio Porcino (PRCV) (Gen N) por RT-PCR en tiempo
real.

» Deteccidndel virus iriscidente de hemocitos del camaron (SIHV) por PCR en tiemporeal.

» Deteccitn vy tipificacion de Streptococcus agalactiae la y Ib por PCR Convencional
Multiple.

* ELISA para la deteccién de gB para el virus de la enfermedad de Aujeszky. En
bacteriologia se estandarizé dos medios de cultivo para Farell para garantizar el éxito de
aislamiento de la Brucella abortus y se estandarizé el medio de cultivo usado para
aislamiento de Francisella en tilapia, segun las recomendaciones dadas por el Instituto
Veterinario de Noruega, el cultivo y aislamiento de la Edwarsiella.

En el Laboratorio Nacional de Insumos Pecuarios (LANIP):

»  Deteccion de Doxiciclina hiclato por metodologia HPLC.

+  Deteccion Flunixin megluminey Florfenicol por metodologia HPLC.
* Aislamiento de Campylobacteren pollo de engorde y cerdos.

»  Deteccionde promotores por metodologia Biochip.

»  Oxitetraciclina en alimentos balanceados por HPLC.

Analisis de vitaminas (vitamina Ay vitamina E).
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»  Deteccioén de estanozolol en suero por ELISA.
*  Deteccion de trembolona en suero aviar.

1.5 Gestion de riesgos sanitarios y fitosanitarios en importaciones y exportaciones
1.5.1. Procesos de inspeccion en punto de origen

Empacadoras, poscosecha y centros de consolidacion atendidas y mantenidas con
inspeccion de origen

Desarrollar el proceso de inspeccién en puntos de origen habilitados para la exportacion de
productos agricolas en beneficio de la calidad fitosanitaria, la certificacién conforme y el proceso de
facilitacion del comercio a través del acceso real, es una de las metas en las que el ICA viene
trabajando a través de visitas técnicas para establecer el proyecto de inspeccion en origen de las
empresas Berkman y Elite Flowers que exportaron ornamentales con destino a Espana durante el
mes de octubre con motivo de los dias de Todos los Santos y de los Fieles Difuntos, certificando un
total de 11 contenedores. Igualmente, se realizaron acercamientos con las empresas: Cartama,
Green Super food, Jardin exotics, Green West y Wetsfalia para el inicio de las inspecciones de
aguacate por parte de los funcionarios ICA en las plantas empacadoras.

Durante el 2023, se estructuré el Programa Nacional de Inspeccién en Puntos de Origen
Habilitados, realizando el levantamiento de la informacién de las necesidades para cubrir las
exportaciones maritimas de fruta y flor cortada.

Empresas exportadoras atendidas y mantenidas en inspeccion en origen

Se certificaron de conformidad las exportaciones en el marco de los Planes Operativos de Trabajo
(POT), fortaleciendo y consolidando las inspecciones en origen de 32 empresas exportadoras, para
una exportacion total de 20.663,62 toneladas con destino a ocho paises, como se observa en la

siguiente tabla:

Tabla 9. Nuimero de certificados fitosanitarios por pais.

Argentina Aguacate Hass 27742 29

Chile Aguacate Hass 446,8 21

China Repiiblica Popular Aguacate Hass 116,7 5
Estados Unidos de América Aguacate Hass 139333 644
Estados Unidos de América Mango 2144 13
Estados Unidos de América Naranja 582,5 27
Puerto Rico Naranja 1724 7

Japon Pitahaya 1,6 6

Republica de Corea Aguacate Hass 92 6

Republica de Corea Pitahaya 0,12 1
Republica Dominicana Naranja 778 34

Fuente: SISPAP
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1.5.2. Inspecciony control enlos Puertos, Aeropuertos y Puntos Fronterizos (PAPF)
Infraestructura de PAPF

El ICA trabajo en fortalecer la inspeccién y control en PAPF oficiales, con un enfoque de
perfilamiento de riesgos para la facilitacion del comercio y mitigacién de la introduccion de
plagas y enfermedades que puedan afectar el estatus fitosanitarios y sanitario del pais y los
sistemas productivos agropecuarios en beneficio del Derecho Humano a la Alimentacion,
soberania y la competitividad del pais; en consecuencia, durante la vigencia 2023 se
gestionaron los siguientes recursos para mejorar la infraestructura de los PAPF:
$928.130.602,86 en el aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén y $1.429.556.752 para la mejora del
Estacion de Cuarentena Animal de San Jorge.

1.5.3. Plande admisibilidad sanitaria
Modulo de Perfilamiento de Riesgos de importaciones

Se establecié con el apoyo de la Alianza Global para la Facilitacion del Comercio, el software:
Sistema Integral de Gestién de Riesgos del ICA (SIGER) con el objetivo de fortalecer los
procesos de inspeccidon de envios agropecuarios que se importan y se exportan, enfocando las
inspecciones fitosanitarias y sanitarias a productos de mayor riesgo.

Uno de los logros durante la vigencia fue la elaboracién y publicacion de Términos de
Referencia para la apertura del proceso de licitacion publica para la creacion del software en
mencion.

Certificados sanitarios y fitosanitarios de importaciéon y exportacion

Durante el 2023 los PAPF desarrollaron actividades de inspeccién para la certificacion de
exportaciones e importaciones de productos pecuarios y agricolas. El detalle de los certificados
emitidos, se observan en la siguiente tabla:

Tabla 10. Nimeros de certificados sanitarios y fitosanitarios emitidos

Certificados Sanitarios de Inspeccion (CIS) de importaciones 46.409
Certificados Fitosanitarios de Nacionalizacion (CFN) de 34.992
importaciones -
Certificados Sanitarios de Inspeccion (CIS) de envios que se

exportaron. P (C1S) . 45.201
Certificados Fitosanitarios (CFE) de envios que se exportaron. 174.513

Fuente: Subgerencia de Proteccion Fronteriza
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Licencias de importacion tramitadas

En el 2023 el ICA, a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), desarroll6 las
actividades necesarias para la expedicion de licencias de importacion; logrando tramitar 42.526
licencias para productos agropecuarios.

Plan de Admisibilidad Sanitaria

Con el fin de consolidar el Plan de Admisibilidad Sanitaria enfocado en productos no tradicionales
con especializacién de la produccién nacional y la promocién del acceso real a otros mercados, asi
como fomentar el aprovechamiento de las admisibilidades logradas por el pais, una meta que
contribuye a la Reforma Rural Integral, en articulacion con otras entidades, gremios y productores
del sector, desarrollé actividades de divulgacién de informacion para el aprovechamiento de las
admisibilidades agropecuarias en los mercados internacionales; durante el 2023, se desarrollaron
siete logrando impactar a 310 personas.

Nuevas admisibilidades

La entidad realiz6 el seguimiento a los procesos de admisibilidad en curso con las autoridades
sanitarias de los paises importadores, embajadas y oficinas comerciales, a partir de los procesos en
negociacion de los requisitos sanitarios y fitosanitarios en materia de exportacion. La gestion para el
logro de nuevas admisibilidades inicié con la recepcién de una solicitud de exportacidén proveniente
de productores, exportadores, comercializadores, Gobierno Nacional, importadores, extranjeros y
otros paises, y termina con la oficializacién de las medidas sanitarias y/o fitosanitarias expedidas por
parte del pais destino de la exportacion.

Durante el 2023 se logré la admisibilidad de 19 mercados sanitarios y fitosanitarios, de los cuales, 16
son pecuarios y 3 corresponden a mercados agricolas.

Evaluaciones de riesgo

El ICA, a través de la Direccion Técnica de Evaluacion de Riesgos desarrollé un plan de accién a
mediano y largo plazo que permiti®6 gestionar de manera eficaz y eficiente las solicitudes de
Evaluaciones de Riesgo.

Adicionalmente, se ajusto la resolucién No. 8389, buscando mejorar la gestion en los procesos de
importacion de productos agropecuarios al pais de acuerdo con los parametros que establece el
nuevo proceso, bajo lineamiento en normas internacionales y nacionales, aportando mejoras que
brindan apoyo y acercamiento institucional a los productos agropecuarios.

Los resultados mas sobresalientes fueron: 31 evaluaciones de riesgo atendiendo la meta
programada. Se propuso la generacién de directriz Ministerial para productos priorizados. Se
elabor6 el procedimiento de Evaluacion de Riesgo Abreviada (ERA) para importacion de plantas
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in vitro y se realiz6 una capacitacion en Bases de Datos, para el manejo de la informacion de los
repositorios de la Entidad, con la Universidad Nacional.

Se emitieron tres resoluciones:

* Resolucion 8389: por la cual se reglamentan las solicitudes y tramites de analisis de
riesgos de plagas y enfermedades para la importacion a Colombia de animales,
vegetales, sus productos y otros articulos reglamentados.

* Resoluciéon 13633: por la cual se crea el Comité de Importaciones del ICA, se definen
sus funciones y organizacion.

* Resolucion 13314: mediante la cual se delega una funcion en la subgerente de
Regulacién Sanitaria y Fitosanitaria para la expedicion de los requisitos sanitarios y
fitosanitarios de importacion.

49

Para mas informacion visite
H

WWW.IiCa.goV.co




&comms%r * 3 o “ sl
(. POTENCIA DE - ‘ ‘ 5 .m».f
VIDA - »
’ A4 .

Capitulo

oooooooooooooooooooooooooo




INFORME DE GEST|0N 2023 Instituto Colombiano Agropecuario

2. Eje 2. Gestion institucional del ICA como fuente generadora de

conocimiento.

2.1 Modelo Integrado de Planeaciony Gestion (MIPG)

En busca de fortalecer la capacidad institucional del ICA, hacia una mejor prestacién de
servicios a través del avance de la implementacion de los lineamientos y politicas de gestién y
desempefio que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), el Instituto
Colombiano Agropecuario en el marco del Plan Estratégico 2023 — 2026, desarrollé las
siguientes acciones:

» Serealizé, como Secretaria Técnica del Comité, la logistica y liderazgo de seis sesiones
del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio del ICA para la vigencia 2023 (27 de
enero, 09 de mayo, 31 de mayo, 20 de septiembre, 22 de septiembre y 05 de diciembre),
en cumplimiento al Decreto 1499 de 2017 en su Articulo 2.2.22.3.8, el cual establece:
“Comités Institucionales de Gestion y Desempeiio” y de la Resolucion No 00020957
“Por la cual se actualiza la conformacién y funcionamiento del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, y se dictan otras
disposiciones” en su articulo 13. “Reuniones del Comité Institucional de Desempefio”,
se realiza el Comité Institucional de Gestion y Desempenio en el Instituto Colombiano

Agropecuario— ICA.

* Conlaejecucion de los seis comités Institucionales de Gestiéon y Desempeio del ICA, se
aprueban las acciones y estrategias adoptadas para la operacion de MIPG en el Instituto
para lavigencia 2023.

* Actualizacion del listado de conformacion de los equipos técnicos de gestiéon y

desempefio de cadaunadelas areas del ICA.
* Gestion con el DAFP para la socializacion sobre MIPG vy la identificacion de Riesgos

Fiscales paratodo el personal del ICA, la cual cont6 con una participacion de mas de 200

personas.

* Se realiz6 el primer Manual del MIPG, con el fin de dar a conocer sus generalidades,
funcionamiento y ejecucion.

» Consolidacién de todas las preguntas del FURAG, con el fin de realizar el plan de mejora
para cada una de ellas. Este archivo Excel, incorpora las evidencias a entregar para dar
cumplimiento a lo requerido en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG) para presentar en lavigencia 2024. ]

* Serealizo la presentacion del (FURAG). Los resultados de esta medicion del Indice de

Desempeiio Institucional (IDI), fue divulgado a finales del mes de noviembre por parte
del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, teniendo como resultado 73 % /
100 % para el ICA paralavigencia 2023.
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De igual manera, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG del ICA, se constituy6
como el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la Gestidn Institucional, en términos de calidad e integridad del servicio, buscando
entregar resultados que atienden y resuelven las necesidades y desafios, desde todos los
nivelesy areas de liderazgo de sus politicas.

2.1.1. Presencia del ICA con enfoque diferencial e interseccional
Mujer Rural ICA

El ICA, con su estrategia de fortalecimiento institucional, incrementé las acciones afirmativas
para la atencion de las poblaciones rurales, especialmente las mujeres rurales, para aumentar
la productividad del pais.

Durante el afio 2023, el Instituto, dado el compromiso en el CONPES 4080 de 2022, para
generar condiciones de igualdad efectiva entre hombres y mujeres, dio paso alainclusién de las
variables diferenciales de género en sus Formas y en el sistema de informacién SIMPLIFICA,
contribuyendo con la creacion de informacién estadistica interoperable para el sector
agropecuario del pais.

También particip6 en la construccion de la Macrometa de la Mujer Rural, con representantes
técnicos, que asistieron a las mesas convocadas por la Alta Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer, en la que se establecieron compromisos, en la linea estratégica:
Autonomia Econdmica; en la estrategia: fortalecimiento de organizaciones y procesos
productivos de mujeres en la ruralidad; con la creacién de espacios diferenciales de
socializaciéon y edu-comunicacién, con enfoque de género, en los temas de BPA y BPG, asi
como en el tema de semillas como: produccién, comercializacion y distribucién.

Los resultados para el 2023, se relacionan a continuacion:

Tabla 11. Eventos de Educomunicacion - BPG - (Meta 160 mujeres)

Eventos Educomunicaciones BPG

Eventos realizados 18
Participantes mujeres 213
Participantes hombres 296

Total participantes 509

Fuente: Direccion Técnica de Inocuidad e Insumos Agricolas - ICA
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Tabla 12. Eventos de Educomunicacion - BPA - (Meta 160 mujeres)

Eventos Educomunicaciones BPA

Eventos realizados 166
Participantes mujeres 1199
Participantes hombres 1842

Total participantes 3041

Fuente: Direccion Técnica de Inocuidad e Insumos Agricolas - ICA

Acuerdos de Paz

En atencion a los derechos y necesidades de las comunidades y grupos de interésy dentro del
Plan Marco de Implementacion de los Acuerdos de Paz, el ICAapoya el “Plan de Accion para la
conservacion, multiplicacion, uso e intercambio de las semillas nativas” cuyo objetivoesla
conservacion de las mismas y el Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnolbgicay de
Impulso a la Investigacion, para fortalecer las capacidades productivas de los productores
rurales, trabajadores del campo y de la economia campesina, familiar y comunitaria para
desarrollar sus proyectos productivos y estimular procesos de innovacion tecnolégica mediante
la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria, y otros mecanismos.

Através de sus 32 seccionales, el ICArealiz6 actividades encaminadas a fortalecer los sistemas
locales de produccidn, para mantenery ejercer el control técnico de la produccion, intercambio y
comercializaciéon de semillas nativas de calidad y control a la producciéon y uso de semillas
producto de mejoramiento genético.

Los logros mas visibles de la vigencia 2023, fueron:

* Vinculacion de tres nuevas organizaciones de la especie platano para trabajar la ruta
estratégica del Plan de Semilla.

» Se graduaron en total seis organizaciones de chontaduro y frijol del “Plan de formacién
basica para el fortalecimiento de las capacidades de pequefios y medianos productores
de semillade calidad en el marco del Plan Nacional de Semillas”.

* Serealizéla produccion de plantulas de platano en Caldas y Valle del Cauca.

* Se llevaron a cabo alrededor de cincuenta visitas técnicas de control de insumos a
almacenes distribuidores a nivel nacional.

» Con las organizaciones activas del Plan Nacional de Semillas se desarrollaron varios
espacios de formacion en temas como: evaluacién del desarrollo de las plantas, visitas
de seguimiento a las unidades de produccion de semilla, revisibn de temas
administrativos, generacion y avance de entregables (PNS), seguimiento unidades de

produccién de semilla, intercambio de experiencias y lecciones aprendidas con

productores.
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» Se realizaron 133 visitas de seguimiento a siembras comerciales en la especie de maiz en los
departamentos de Caldas, Sucre, Risaralda, Valle y Cérdoba.

» Se cred un documento de diagnéstico sobre resoluciones y normas técnicas aplicables a las
semillas nativas y criollas en Colombia y su comparacién con México, Argentina y Costa Rica.

* Se atendieron en promedio 32.000 usuarios de municipios PDET con una inversion promedio
de $1.500 millones de pesos, los cuales no hacen parte del trazador de paz.

* Del total apropiado de $50.000.000 correspondiente al trazador de paz se presentd una
ejecucion presupuestal de $ 41.879.287.

21.2. Mejoramiento en la prestacion de los servicios del ICA
Atencioén al ciudadano

El ICA, por medio del Grupo de Atencién al Ciudadano, se encargd de gestionar en la Entidad el
tramite oportuno y las respuestas a las peticiones que formularon los ciudadanos, en cumplimiento de
la mision institucional a través de los diferentes mecanismos de participacion ciudadana.

Como aporte al fortalecimiento de la capacidad de la gestion institucional del ICA, se actualizaron y
publicaron en el link de Atencion al Ciudadano los Protocolos de Atencion, a través de los diferentes
canales dispuestos por el ICA"; se realizaron reuniones para socializar la Resolucion No. 008628
PQRSD e implicaciones del no cumplimiento en las respuestas, con una participacion de 118 personas
en forma virtual y 35 presencial, también se coordind capacitacion a los servidores publicos sobre la
Politica de Participacion Ciudadana, liderado por el DAFP, en la que participaron las seccionales y
Oficinas Nacionales.

Se coordiné la logistica y participacion del ICA en 10 Ferias de Servicio con diferentes entidades
contando con una participacion de 424 usuarios atendidos a nivel nacional, logrando un acercamiento
de la comunidad hacia el instituto. Para destacar, en diciembre, el DAFP entregd reconocimiento al
ICA por su compromiso Yy participacion en estas ferias de atencion al usuario, por la excelente gestion
del instituto, lo que fortalecio la relacion Estado-Ciudadano.

Grafica 6. Reconocimiento otorgado por la DAFP

10. La informacion de los informes de PQR y protocolos de Atencién al ciudadano se encuentra publicada en la pagina del ICA
WWW.ica.gov.co

Se actualizaron y publicaron en el link de Atencion al Ciudadano los siguientes documentos: Politica y estrategia de Servicio al Ciudadano,
Cartade Trato Digno, Formas y modelos de respuesta tipo.
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Plan de Gestion Documental

Durante la vigencia 2023 el ICA realizé los tramites correspondientes a la certificacion de
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA), por parte del Archivo General de la
Nacion (AGN), al presentar un avance del 98.44 %, en reconocimiento por los esfuerzos
realizados por el Instituto en la implementacion de la normatividad archivistica y de
organizacién y preservacion de los archivos. Adicionalmente se actualizaron las Tablas de
Retencién Documental (TRD) por parte del AGN, en cumplimiento de la normatividad
archivistica en las Oficinas Nacionales y las gerencias seccionales. Se realizdé el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio Extraordinario para Gestion Documental, en el que
fueron aprobados los siguientes temas: eliminacién documental 2023 aplicando TRD y Tablas
de Valoracién Documental (TVD); aprobacién Politica de Documentos Electrénicos; aprobacion
Politica de Preservacion Digital; Plan de Preservacion Digital a largo plazo; aprobacion,
modificacién y ordenacion interna de los documentos de un expediente, Plan de Trabajo
Organizacién de Archivos de Gestion.

Como resultado de esa gestion AGN, incluy6 al ICA en el Registro Nacional de Archivos
Historicos Colombianos (RENAHC), lo cual certifica que el patrimonio documental del Instituto
es histdrico, con importancia para la nacion y el mundo'.

El AGN reconocié las acciones del Instituto, en pro del desarrollo de la conservaciéon y
preservacion del patrimonio documental que este posee, lo que garantiza la conservacion de la
memoria histérica del pais.

Defensa Juridica

Durante la vigencia 2023, se destacaron las siguientes actividades que aportan a la capacidad
de la Gestion Institucional:

* Se adelanté la debida defensa judicial en todos los procesos judiciales y administrativos
en los que funge como parte el ICA, salvaguardando los intereses de la Entidad en cada
unade las etapas procesales.

+ Sereport6 ante la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) dentro de
los términos requeridos la Politica de Prevencidn del Dafio Antijuridico.

» Se logré unificar el criterio juridico en determinados temas de la Oficina Asesora
Juridica. Por otro lado, ejerciendo el rol activo de la entidad, se iniciaron acciones
judiciales en calidad de demandante para salvaguardar los intereses de la Entidad.

11. Esto significa una distincién al Instituto como albacea de patrimonio documental histérico de la nacién y de la humanidad y deberan
realizarse transferencias documentales secundarias al AGN.

Con respecto a los instrumentos archivisticos definidos en el articulo 8 del Decreto 2609 de 2012, ahora Decreto 1080, se han actualizado y
publicado en la pagina WEB los siguientes instrumentos archivisticos: Tablas de control de acceso, Tablas de Retencion Documental,
Cuadro de clasificacion Documental, PINA, PGD, Politica de Gestion Documental , Sistema Integrado de Conservacién SIC, Plan de
Conservacion Documental, Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo
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»  Se continua fortaleciendo el Grupo de Abogados de la Oficina Asesora Juridica para
que actuen en defensa de sus intereses.

Tarifas
El ICA fijo tarifas de los servicios que presta al sector agropecuario para 2024

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) cuenta con un nuevo sistema de calculo y fijacion de
las tarifas de los servicios prestados. Con base en este sistema, ha establecido las tarifas que
aplican a partir de 2024. Estas estan destinadas a proporcionar servicios agiles, oportunos y
con soporte técnico.

Con el objetivo de asegurar la transparencia y eficiencia en todas sus operaciones, el ICA
establecidé una metodologia estandar para el calculo de los costos asociados a sus servicios
tarifados. Esta metodologia esta respaldada en la Ley 1955 de 2019 y el Decreto 087 de 2021.
Gracias a este sistema, el ICA puede establecer tarifas que consideran de manera rigurosa
diversos elementos, como procedimientos, flujos, insumos, recursos humanos, técnicos y
administrativos, necesarios para la prestacion de sus servicios. A través de esta metodologia,
se define una estructura de costos que habilita al ICA para llevar a cabo la recuperacion parcial o
total de los costos involucrados en sus actividades, garantizando asi la sostenibilidad y calidad
de los servicios ofrecidos.

El nuevo sistema de tarifas es dinamico y se adapta a la realidad econémica y del sector
agropecuario; en este sentido, en 2023 se determiné la necesidad de generar el esquema de
gradualidad de recuperacion de los costos, atendiendo a lo dispuesto en el articulo 370 de la
Ley 2294 de 2023, asi como la actualizacion de los precios de los insumos de las fichas técnicas
para cada tarifa segun los precios de mercado.

La gradualidad consiste en que para 2024 solo puede presentarse, para cada tarifa, un
incremento maximo del 10%. Y para aquellas que presentaron un aumento mayor al 10%, bajo
el nuevo modelo se aplicara un esquema de gradualidad a partir del 2025.

El nuevo sistema de calculo y fijacion de las tarifas de los servicios prestados por el ICAoperaa
partir de la expedicion del Acuerdo No. 000005 del 21 de diciembre de 2023, del Consejo
Directivo del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, de acuerdo con los articulos 158, 159 y
160 de la Ley 1955 de 2019 y el Capitulo XIl del Decreto 1071 de 2015, adicionado por el
Decreto 087 de 2021, y el articulo 370 de la Ley 2294 de 2023.

Innovacion

Con las otras estrategias para transformar la capacidad de gestion institucional, el ICA como fuente
generadora de conocimiento, durante la vigencia del 2023, incorpord a su Oficina Asesora de
Planeacion el grupo de Innovacién, que disefid herramientas para construir el concepto de
innovacion del ICAy contar con insumos para el manual de innovacion de la Entidad, que incluye: a)
el concepto de innovacion; b) los procesos y procedimientos para la innovacién en la Entidad y c) la
caja de herramientas y metodologias mas adecuadas enmarcada en esos procesos.
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Las herramientas aplicadas fueron:

+ Entrevistas semiestructuradas con subgerentes de equipos en nivel central: se
realizaron nueve entrevistas que permitieron una exploracion profunda de las percepciones
y entendimientos individuales sobre innovacion. Este ejercicio no solo contribuyé a
comprender las visiones dentro del nivel central, sino que también proporciono parte de la
base necesaria para la definicion del concepto de innovacion en el contexto del ICA.

* Grupos focales: se desarrollaron cuatro grupos focales con la participacion activa de 23
gerentes (y/o delegados) buscando incorporar perspectivas regionales al concepto de
innovacion. Esto aseguré que la definicion de innovacion no fuera exclusivamente
centralista, sino que reflejara las realidades y desafios especificos enfrentados por las
seccionales en todo el pais.

* Encuestas: se realizaron 517 encuestas a colaboradores del ICA en todo el pais a través de
las cuales se generaron datos complementarios, permitiendo ampliar la diversidad de
perspectivas y opiniones dentro de la organizacion.

Como resultado del analisis de estas herramientas de levantamiento de informacion la Entidad
ahora cuenta con un concepto de innovacion construido conjuntamente por los colaboradores;
ademas, se logro la primera version de la "Caja de herramientas para innovaciéon", asi como la
primera versién de los procesos y procedimientos especificos que podran guiar la implementacion
exitosa de iniciativas innovadoras.

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano PAAC 2023

El ICA comprometido con la transformacién de la capacidad de gestion institucional, robustecio la
transparencia, la lucha contra la corrupcion y la integridad publica, mediante el Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Ciudadano PAAC 2023, el cual establecié acciones de mejora para los seis
componentes desagregados en un total de 91 actividades que fortalecieron las debilidades
identificadas en los diferentes estudios de evaluacion tanto interna como externa.

EI PAAC 2023 ICA, se constituyd en la herramienta de control preventivo de la gestion institucional,
que permitid gestionar la transparencia y disminuir los riesgos de corrupcion, destacandose 12
actividades para el control de riesgos de corrupcion, ocho de mejoramiento en la accesibilidad y
calidad de los tramites y servicios, 23 de espacios de participacién e interaccidon con la ciudadania,
19 que garantizan la transparencia y el acceso a la informaciéon y 24 encaminadas a la mejora
continua en la atencion al ciudadano y la gestion del talento humano.

De acuerdo con el proceso de control y seguimiento realizado a la ejecucion del PAAC 2023 se
puede evidenciar un cumplimiento del 95 % de las 91 actividades programadas para la vigencia en
cada uno de los seis componentes que integran el mismo, resaltando como principales logros:

»  Se establecieron acciones y medidas que permitieron que la Informacién sobre la
gestion del ICA esté disponible para todos los ciudadanos e interesados de manera
oportuna, veraz, completa, en lenguaje claro y de facil acceso.
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e Se facilitd al ciudadano el acceso a los servicios del Instituto, con el uso de medios
electronicos para sus gestiones.

» Se realizaron mas de 900 espacios de dialogo y de rendicién de cuentas, como una
expresion del control social que busca la interaccion permanente entre la Entidad, los
usuariosy las partes interesadas.

» Se gestionaron los riesgos de corrupcion con el fin de masificar su conocimiento y
control.

+  Semejoro la politica de atencion al ciudadano alcanzando més de 90 puntos en el indice
de Desempefio Institucional (IDI).

Resultados de los Componentes del PAAC y su aporte al fortalecimiento institucional:

Gestion de Riesgos

Se actualiz6 el Mapa de Riesgos Institucionales de la Entidad bajo la metodologia del DAFP
2022; en el cual se tienen identificados: 79 riesgos institucionales segregados en 24 riesgos de
corrupcion, 50 riesgos de gestion y procesos y 4 riesgos de gestion ambiental y 1 riesgo fiscal,
como se observa en la siguiente imagen:

Grafica 7. Porcentaje de riesgos institucionales

SGA ; 5%

_\FIS ; 1%

COR; 31%

SGC; 63%

B SGC (Gestidn y Procesos) m COR (Corrupcién)
1 SGA (Ambiental) m FIS (Fiscal)

Fuente: ICA — Oficina Asesora de Planeacion
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En ejecucién de las responsabilidades de la segunda linea de defensa, la Oficina Asesora de
Planeacion realiz6 monitoreo y revision de la gestién de riesgos, generando los Planes de
Reporte de Riesgos para los cuatrimestres de la vigencia 2023, en el cual los lideres de proceso
junto con sus equipos de trabajo llevaron a cabo el monitoreo y la revision del comportamiento
del total de los riesgos institucionales identificados y la ejecucion de los controles respectivos.
Como resultado del monitoreo de riesgos, se identificd el reporte de materializacion de 15
riesgos para el primer cuatrimestre y seis para el segundo cuatrimestre del afo.

Es importante mencionar que, para los riesgos criticos materializados de la vigencia 2023, la
Oficina Asesora de Planeaciéon establecié mesas de trabajo con los procesos y gerencias
seccionales, con el objetivo de suscribir y evidenciar las acciones para subsanar dichos eventos
de materializacion y de esta manera minimizar el impacto para la entidad; logrando una
disminucién en el porcentaje de materializaciéon de riesgos tanto de corrupcibn como
operativos.

Por otra parte, dentro de las actividades desarrolladas por el SIGI se culmind con éxito la
formacion de auditores internos en los esquemas I1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018 y en el marco de del Sistema de Gestibn Ambiental se dotaron 250 puntos
ecologicos en el pais en gerencias seccionales y oficinas locales, permitiendo un mejor manejo
delos residuos.

Gestién de tramites - Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT)

La Oficina Asesora de Planeacién para la vigencia 2023, realiz6 el monitoreo de los 49 tramites
registrados en la Plataforma SUIT, permitiendo la racionalizacion parcial o total de ocho tramites
como se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 13. Gestion de tramites 2023

DATOS TRAMITES A
RACIONALIZAR

ACCIONES DE RACIONALIZACION A DESARROLLAR

Beneficio al Tipo
ciudadano racionalizaci
y/o entidad on

Acciones
racionalizacion

Mejora

Nombre Situacion anterior implementada

Se ahorra el
. tiempo de
Regl_stro de una empresa como o agendamient Mejora u
Fabricante, formuladora, Actualmente el tramite oe optimizacion del
envasadora, empacadora, contempla un paso que | Se elimina el inspeccion pr’?oceso P
importadora y distribuidora de es realizar la visita paso de la visita por la visita Normativa s
L S Pyt = e " técni | procedimiento
fertilizantes, Bioinsumos, técnica de verificacion técnica. ecnica, lo F
; que ganara asociado al
coadyuvantes y/o por parte de la entidad e | tramite
acondicionadores de suelo agilidad en e
proceso de
registro
Se ahorra el
tiempo de
. . limina el agendamient Mejor
Registro del lugar de Actualmente el tramite Sgs?) de I: Sisita oe o etjigwiaz:cién del
produccién de flores o ramas contempla un paso que P v inspeccion p
q n e técnica, el tramite e n proceso o
cortadas de las especies es realizar la visita E por la visita Normativa oo
- Fyti = Ao pasara a ser técni | procedimiento
ornamentales con destino a la técnica de verificacion ecnica, lo .
Pl : totalmente en ue ganara asociado al
exportacion por parte de la entidad li que g .
inea. agilidad en el tramite
proceso de
registro.
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DATOS TRAMITES A
RACIONALIZAR ACCIONES DE RACIONALIZACISN A DESARROLLAR
A Beneficio al Tipo q
Mejora = q e Acciones
et implementada ;73‘:?:;;;% gacionalizaci racionalizacion
Para el tramite
actualmente se debe
presentar los siguientes
requisitos
documentales en fisico:
1. Carta de solicitud
escritas y/o formas
Registro de una empresa como g:tsaoblemdas paraicads Ahorro en el
Fabricante, formuladora, 5 Cc;ntrato de Eliminaciéon de la | costo y
envasadora, empacadora, a‘rrendamiento del lugar presentacion de tiempos en la Eliminacion de
importadora y distribuidora de 3. Contrato vigente an estos requisitos expedicion de | Normativa requisitos
fertilizantes, Bioinsumos u'n Laboratorig de documentales en | los (verificaciones)
coadyuvantes ylo Control de Calidad de fisico documentos
acondicionadores de suelo Fertilizantes registrado (requisitos)
enel ICA.
4.Croquis de las
instalaciones
5.Contrato vigente con
el Director Técnico
6.Contrato vigente de
fabricacion
Se solicita los
siguientes documentos
en fisico:
1. Documento con la
Registro del lugar de g:::é'igg'cég ?:Iealr?tZS Eliminacién de la
SN IC UCIOIETUED ornamentales a preseniacenide Reduccion de . Eliminacion de
cortadas de las especies roducir v distribuir estos requisitos tiempo Normativa documentos
ornamen_l’ales con destino a la g Certiﬁgado del . qo_cumentales en P
exportacion ingeniero agrénomo fisico.
con la descripcion de
las estado de las
plagas.
3.Contrato laboral o de
asistencia tecnica comn
un Ingeniero Agronomo
o Agrénomo.
4. Tarjeta profesional
del Ingeniero
Agrénomo.
5. Registro de sanidad
vegetal vigente del
asistente técnico.
6.Plano detallado del
cultivo.
7.Croquis, dibujo o
esquema de llegada a
la finca.
El tramite pasara
a ser totalmente
en linea,
Diligenciado el
formulario Unico
Registro de una empresa como de informacién a
rariatic formuissers | pcusimerto altamis | S50, | aroron N
importadora y distribuidora de fisneliniiempo de, el ICA asignara y tlempo‘de Tecnologica Tramlte total en
fertilizantes, Bioinsumos optgnmon COEYCIES emitira de obtgnmén C e
y ’ habiles registro
coadyuvantes y/o manera
acondicionadores de suelo automatica el
registro de
acuerdo
con el tipo de
actividad a
desarrollar.
El tramite pasara
a ser totalmente
Registro del lugar de Actualmente el tramite ?:qlllj?;ae' no se Ahorro en
produccion de flores o ramas se realiza de manera o B o
cortadas de las especies de presencial, se debe ;ﬁzl)dclﬁricé?\?al solo gte;?;‘r)\gigs del Tecnologica ;Ii'r:ir:ne totalien
ornamentales con destino ala | radicar los documentos se debe ! registro
exportacion en fisico. diligenciar el 9
formulario en
linea.
La radicacion
Se debe radicar de docl_JmentaI O Radicacion, y/o
Certificado de compartimento manera presenciar los foslicars envio de
B P: P mediante correo | Se ahorra el .
libre de Newcastle de alta documentos en los electronico a la tiempo Tecnologica documentos por
patogenicidad puntos de atencion de Direccién Técnica P medios
la entidad. de Sanidad electrénicos
Animal
Se solicita el
documento original en
fisico de los siguientes | La Institucion
Registro del lugar de docume_ntos: verific_aré que el
produceléniasifioresioliamas Irﬂsatsﬁ:rlglgcrande?'cientil si gzﬁaerll?'gtﬂ-.s?tlg Reduccidnids Interoperabilidad
cortadas de las ESPECi?S es persona natural, que se solicita, tiempos y Tecnolégica externa
ornamentales con destino a la e o A i costos
exportacion orlglpgl en fisico del sin exigir I?
Certificado de la presentacion del
Camara de Comercio documento.
sobre existencia y
representacion legal.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - ICA
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De igual manera, se adelant6 la actualizacién correspondiente al Acuerdo N°000005 del 21 de
diciembre de 2023, mediante el cual se define e implementa el nuevo sistema de calculo y se
fijan las tarifas de los servicios prestados por el ICA, para la vigencia 2024.

Rendicion de cuentas

El Instituto, desarroll6 su estrategia de Rendiciéon de Cuentas 2023, orientada a crear espacios
de dialogo dinamicos, interactivos y constantes, para garantizar la participacioén ciudadana, la
transparenciay la accesibilidad de todos los ciudadanos en cumplimiento al objetivo general de
garantizar el derecho al control social y la continua vigilancia ciudadana, respetando los
principios de transparencia, integridad, eficiencia, eficacia y dar a conocer la gestion realizados
porla Entidad en la vigencia 2023.

Dentro de sus logros se destacan: la realizacion de 35 Audiencias Publica de Rendicion,
Amazonas y Antioquia realizaron 2 rendiciones de cuentas, incluyendo la de nivel central, con
una participacion de 1671 asistentes en total. La politica de Participaciéon Ciudadana y
Rendicion de Cuentas alcanzé un indice de desempeiio de 90,6 puntos en la medicion del
FURAG. Realizaron 974 espacios de dialogos en las 32 seccionales, lo que permitié un
incremento 66.7 %, con una asistencia total de 13.600 personas.

Se presentaron 4.490 inquietudes de la comunidad, 972 corresponden a las gerencias
seccionales equivalentes al 21,65 %, mientras que en Oficinas Nacionales en el area de
Atencion al Ciudadano del nivel central se reportaron 3.518, un 78,35 %, y a todas se les dio
respuesta oportuna.

Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano

Dentro el Componente No 4 del PAAC, se encuentran las acciones realizadas por el Grupo de
Atencién al Ciudadano, para mejorar su gestion, dentro de lo cual se destaca las siguientes
actividades:

* Encuestade Satisfaccion del Ciudadano — Calidad del Servicio — Primer Semestre 2023

* Encuesta de Satisfacciéon del Ciudadano — Calidad del Servicio — Segundo Semestre
2023.

* Encuesta de Satisfaccion y Percepcion de Tramites y Servicios 2023; los informes
respectivos se socializaron con las subgerencias para acciones de mejora de acuerdo
con los resultados.

» Visitas a las seccionales que presentan indicadores con mayor numero de PQRSD
atendidas fuera de término o no atendidas, con el fin de fortalecer competencias de los
funcionarios y contratistas en atencién al publico; también se verificaron aspectos
generales de servicio al ciudadano, como carteleras, acceso de usuarios a las

instalaciones del ICAy competencias del personal que expide guias, entre otros.
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+  Se realizaron mas de 15000 mil seguimientos a las PQRSD"” lo que permitio
mantenerun promedio anual del 70 % de las peticiones con respuesta oportuna, dentro
de los términos establecidos porlaley.

* El Informe y Analisis de las Encuestas de Satisfaccién y Percepcion de Tramites y
Servicios 2023 que se aplicaron en los dos semestres, revelan una imagen positiva del
Instituto, respaldada por el elevado porcentaje de respuestas favorables.

Transparenciay acceso alainformacion publica

La transparencia y acceso a la informacién publica del ICA, esta enmarcada en el cumplimiento
de la Ley Estatutaria 1712 de 2014, a través de la Matriz ITA (indice de Transparencia y Acceso a
la Informacién), creada y validada por la Procuraduria General de la Nacion (PGN), la cual es
una lista de chequeo de 275 items, con todos los documentos, estrategias, planes, programas,
protocolos, manuales, tramites y servicios, contratacion publica y en general todas las
actividades y acciones que validan una gestion publica, accesible, transparente y participativa.

La Entidad también dio inicio a la actualizacién de las plantillas y contenidos de su sede
electrénica, con el fin de hacerla mas intuitiva y accesible para todo tipo de poblacién coninterés
en la oferta de tramites y servicios de la Entidad. La transparencia institucional, también hace
parte del PAAC, en su componente No. 5, se listan, las acciones de mejora evidenciadas en los
autodiagnosticos y auditorias internas y externas; durante el 2023 se planificaron 20
actividades, las cuales permitieron fortalecer los mecanismos para la transparencia y el acceso
a la informacién. En cuanto a MIPG se atendieron las recomendaciones y oportunidades de
mejora, identificadas en el Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion, FURAG, el cuall
arrojé en la medicion institucional expuesta este afo, un incremento con respecto a la medicion
anterior.

Este afio 2023, el ICA, fue eximido de presentar el ITA, por parte de la PGN, por su puntaje de
cumplimiento del afio anterior (100/100) el cual valida el acatamiento de la norma. La politica de
Transparencia de MIPG, alcanzé un indice de Desempefio de 84,9 puntos, segun la medicién
del (FURAG). El porcentaje de cumplimiento del PAAC, para su Componente No 5, alcanzé 98
puntos.

Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI)

En la vigencia 2023, el SIGI transformé su estrategia, convirtiéndose en un sistema integrado
que facilitd una mejor y mayor gestién institucional en los procesos, busco el mejoramiento
continuo, reformulé los lineamientos estratégicos y propuso nuevos objetivos y metas.

12. Trimestralmente se reciben aproximadamente 4mil PQR, a las cuales se les hace el debido proceso y seguimiento, tanto a nivel nacional
y entodas las seccionales.

Toda la informacion relacionada con la tabulacion de las encuestas y seguimiento de las PQR se encuentra publicada en la pagina web de la
entidad.
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Como acciones destacadas, se logré mantener la certificacion de sus sistemas de gestion:
Calidad bajo lanorma SO 9001:2015, Ambiental bajo la norma ISO 14001:2015, Seguridad
y Salud en el Trabajo bajo la norma ISO 45001:2018, posesionandose como una institucion
publica con bajo riesgo de corrupcién y altos estandares de calidad.

Dentro de las actividades principales como parte de la estrategia de renovacion y
fortalecimiento del SIGI, se realizé la actualizacién y cambio de imagen o identidad visual, con la
elaboracion de un logo que integrase el concepto de los sistemas de gestion de la Entidad, asi
como las “lineas de marca” correspondientes a cada sistema, acompafando esta identificacion
con lainclusién de dos personajes de marca que permitiesen representar y humanizar tanto las
estrategias de la Entidad como el SIGI.

Grafica 7 . Logo del SIGI

SIGI

Sistema Integrado de
Gestion Instdtucional

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion -ICA

De igual manera, se realizaron constantes socializaciones para el fortalecimiento de las
herramientas del sistema las cuales corresponden a: Revisién por la Direccion, Salidas No
Conformes, Planes de Mejoramiento y Gestién de Riesgos; asi como la divulgacion de
infografias de las herramientas del SIGI, como parte de la estrategia de cambio de identidad
visual.

Por otra parte, el Sistema Integrado de Gestién Institucional, gestiona el control documental de
la Entidad, en lo referente a creacion y actualizaciéon de documentos asociados a las actividades
(procedimientos, formatos, guias, instructivos, manuales) a partir de la administracion del
modulo documental del Sistema de Informacion Diamante. En este aspecto, se realizé la
actualizacién documental del sistema respecto al manual, politica, procedimientos asociados
como revision por la direccion, salidas no conformes, control documental, auditorias internas,
guia de riesgos, politica de riesgos, guia de planes de mejoramiento, matriz de partes
interesadas, actualizaciéon de la metodologia para andlisis del contexto organizacional (DOFA),
identificacion de salidas no conformes para procesos de apoyo y actualizacién de
caracterizaciones de proceso.
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En cuanto al programa anual de auditoras internas del SIGI, se contemplaron 90 auditorias para
la vigencia 2023 programadas para 16 gerencias seccionales y 16 procesos a nivel central,
considerando los sistemas de gestion enmarcados en el SIGI, de las cuales se obtuvo una
ejecuciondel 92 %.

Por otra parte, dentro de las actividades desarrolladas por el SIGI se culmind con éxito la
formacion de auditores internos en los esquemas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018 y en el marco de del Sistema de Gestion Ambiental se dotaron 250 puntos
ecologicos en el pais en gerencias seccionales y oficinas locales, permitiendo un mejor manejo
delos residuos.

2.1.3. Herramientas para el fortalecimiento de la planeacion y gestion presupuestal
Sistema de Programacion Presupuestal (SISPROG 1.0)

Con miras a la transformacion de la capacidad de gestion institucional de la entidad, a través de
una programacion de recursos y metas mas eficiente y orientada a resultados, la Oficina
Asesora de Planeacion del ICA implementd la primera version del Sistema de Programacion
Presupuestal (SISPROG 1.0.)

El SISPROG 1.0 es un sistema compuesto por varios médulos que brindan las herramientas
necesarias para llevar a cabo los procesos de programacion presupuestal, seguimiento a la
ejecucion fisica y financiera y visualizacion de reportes y tableros de control con la informacion
presupuestal en tiempo real para el monitoreo y la toma de decisiones. Este sistema permiti¢ a
cada una de las dependencias del ICA realizar la programacion de recursos con el nivel de
detalle requerido para garantizar un seguimiento efectivo a lo largo del afio; asi como realizar
analisis de implementacion a nivel territorial. También favorecié la articulacion y trazabilidad
entre los instrumentos de planeacion estratégica y presupuestal de la Entidad, alineandose con
el Plan Estratégico, el Plan Operativo Anual de Inversiones y el Plan Anual de Adquisiciones.

A través de la implementaciéon del SISPROG 1.0, la entidad realizé la alineacién de la
programacion presupuestal con los ejes, objetivos y metas del Plan Estratégico 2023-2026 "ICA
Mas Cerca del Campo",, lo que favorecera el seguimiento y la ejecuciéon del presupuesto
orientado a resultados. La Oficina Asesora de Planeacion puso a disposicion este médulo
compuesto por un conjunto de tableros de control a través de los cuales las dependencias
pueden realizar consultas dinamicas sobre la programacion presupuestal y realizar
seguimiento a la ejecuciéon de los recursos asignados a nivel territorial, de proyecto, de
programa, de insumos, etc. La implementacion de los mddulos de programacion presupuestal,
programacion del Plan Estratégico y seguimiento del (SISPROG) favorecen la transparencia en
el desarrollo del ciclo presupuestal de la Entidad, asi como una mayor oportunidad y precision
enlatoma de decisionesy el logro de metas.
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Ejecucion Presupuestal

Presupuesto de Funcionamiento, apropiacion total $197.610 millones, la Entidad comprometio
$174.190,4 millones lo cual representa una ejecucion del 88,1 %. En obligaciones $171.916,7
millones lo cual representa una ejecuciéon por obligaciones del 86,9 %, es importante resaltar
que la Entidad tramito traslado a nivel de decreto, para atender los gastos de némina, razon por
la cual no fue necesario solicitar adicion presupuestal.

Presupuesto de Servicio de la Deuda, apropiacion total $333,3 millones, la Entidad
comprometié $333,3 millones lo cual representa una ejecucion del 100 %. En obligaciones
$333,3 millones lo cual representa una ejecucion por obligaciones del 100 %

Presupuesto de Inversion, apropiacion total $255.728,8 millones, la entidad comprometio
$216.590,3 millones lo cual representa una ejecucion del 84.7 %, en obligaciones $346.221,6
millones para una ejecucién por obligaciones del 76,3 %.

Tabla 14. Ejecucion presupuestal a Decreto a diciembre 31 de 2023

% % o
pROYECTO APRVIG PR | cpp CDP APR o COMPR COM OBLIG _.° _ PAGO % PAGO
BLOQ %  DISP OBLIG
DISP PR
FUNCIONAMIE |197.761, [10.000, 88,1 o, [174.190,| . 1171.916, . o
e 0 o [174.1904 %" | 28216 |14% |, 7|881%| | | 86,9%|171.391,6) 86,7%
TOTAL
FUNCIONAMIE | 197:761: 10000, 1,7, 1904/ 881 | 58216 | 1,4% | 174190 gg 104 171:916: 56 904 1171.301,6| 86,7%
0 0 % 4 7
NTO
SERVICIO A LA
DEUDA 3333 | 00 00 |0,0%| 3333 1005”0 333,3 1(1?’0 333,3 12?'0 333,3 | 100,0%
PUBLICA ° ° ?
TOTAL
SERVICIO A LA . 100,0 100,0 100,0 .
e 3333 | 0,0 0,0 |0,0%| 3333 |7, 7| 3333 |, | 3333 |, | 3333 | 100,0%
PUBLICA
PREVENCISN Y
CONTROL DE
ENFERMEDADE
S Y PLAGAS E
INOCUIDAD EN 191;5293’ 0,0 [165.538,0 806/'5 13.990,9 | 7,3% 165'5’38’ 86,5% 138572’ 72,3%(126.674,1| 66,2%
LA 0
PRODUCCISN
PRIMARIA
NACIONAL
MEJORAMIENT
(e} Y|
FORTALECIMIE
NTO DE LA 79,2 14,6 . . )
CAPACIDAD DE|64435:3| 0.0 |51.0523 | °0° | 93991 | ', 51.052,3|79,2%)35.699,2|55,4% | 35.175,8 | 54,6%
GESTION DEL
ICA A NIVEL
NACIONAL
TOTAL 255.728, 84,7 ., 216,590, |173.971,| _ o
TR s 00 [216.590,3 " 23.390,0 (9,1% | " 7184,7%| | 68,0%)161.849,9) 63,3%
TOTAL 453.823, [10.000, 86,1 o, [391.114, 1346221, o
AL . o [390.780.7 7, |26.544,9/58% " "186,2% | 76,3% 333.574,8 73,5%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion- ICA
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Gestion Financiera

El Grupo de Gestion Financiera se encarga de la formulacién de politicas, medidas y procedimientos
administrativos y financieros que contribuyan a incrementar la eficiencia y eficacia de la funcion
administrativa.

Durante la vigencia 2023, se destacan los siguientes logros, que incentivan la gestion institucional:

*  Cumplimiento en la expedicion de certificados de disponibilidad presupuestal del 93,52 % de
Funcionamiento, 90,85 % de Inversién y 100 % de Deuda, para un 92,02 % del total del
presupuesto asignado.

»  Selogré la expedicion de registros presupuestales del 94,68% de Funcionamiento, 95,21 %
de Inversion y 100 % de Deuda, para un 94,98 % del total del presupuesto asignado.

*  Se realizaron pagos por un 97,89 % de Funcionamiento, un 73,20 % de Inversién y 100 %
de Deuda, para un 84,12 % de cumplimiento, con relacion al total de los compromisos
adquiridos por la Entidad.

*  Con corte al 30/11/2023 se logrd un recaudo neto del 95,39 % del total presupuestado en la
Ejecucidn Presupuestal de los Ingresos de la Entidad.

Gestion Contable

El Grupo de Gestion Contable, a través de los estados financieros del ICA, contribuy6 al
fortalecimiento de la gestion institucional, establecido en el marco normativo de contabilidad - Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) Resolucién No 533 de 2015 y sus
modificaciones, ademas en la vigencia se cumplié con la generacion y publicacion de los estados
financieros establecida mediante la Resolucion No 356 de 2022 emitida por la Contaduria General de
la Nacion.

Para la vigencia 2023 el Instituto cumplié con el cronograma tributario establecido en el orden
nacional y territorial en lo referente a la generacion, tramite y pago de impuestos y presentacion de la
informacién exégena.

En cuanto al proceso de central de cuentas mediante la cual se realiza el trdmite de recepcion,
verificacion y tramite de pago para contratos de servicios personales y contratos de bienes y
servicios; se tramitd la totalidad de los procesos que cumplen con los requisitos de ley y
procedimientos establecidos en el Instituto; cumpliendo con la ejecucion de la cadena presupuestal
de gastos.

Gestion contractual

El proceso de Gestion Contractual fortalecié la capacidad institucional, asesorando, acompafiando y
dando tramite a los procesos institucionales sobre contratacion, segun las necesidades y/o
requerimientos, segun las disposiciones legales vigentes, facilitando a las areas misioneras el
cumplimiento de su objetivo.

En la siguiente tabla se relacionan los contratos suscritos por modalidad durante la vigencia 2023.
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Tabla 15. Contratacion Vigencia fiscal 2023 por Modalidad de Contratacion

Modalidad de contratacion

Contratacion Directa 70
Concurso de méritos 14
Licitacion Publica 20
Minima cuantia 32
Seleccion Abreviada 85
Régimen especial 1

Fuente: Grupo de gestién contable - ICA

Cabe resaltar que se logré culminar la vigencia con una ejecuciéon que superalos 128 mil millones
de pesos; asi mismo, se logré la actualizacion del Manual de Contratacion, permitiendo una
mejor eficiencia en los procesos de contratacion.

2.2. Infraestructura fisica

Uno de los objetivos estratégicos del ICA es garantizar la infraestructura fisica suficiente,
moderna y adecuada para el desarrollo de las actividades misionales y los servicios requeridos
por los ciudadanos, en este sentido; la Subgerencia Administrativa y Financiera trabajo en
construir, ampliar, mejorar y dotar la infraestructura fisica nacional, regional de las sedes, oficinas
locales y laboratorios, en el marco del Plan Maestro de Infraestructura Fisica, que permita
impactar la prestacion de los servicios del ICA y facilite la interaccién entre los procesos
misionales y de apoyo, que propendan por una mejor gestion insitucional.

2.2.1. Plan Maestro de Infraestructura

Durante la vigencia 2023 se llevé a cabo la planeacion de los proyectos de infraestructura fisica,
mediante la estructuracion de una matriz para la parametrizacién de entregables técnicos y
estimacion de tiempo; también se realizo6 el tramite de licencias urbanisticas de edificaciones en
los predios Tibaitata, Arauca, Riohacha, Chaparral y Tulenapa y el tramite ambiental ante la
Corporacion Autonoma Regional (CAR) del predio San Jorge.

Se conformoé el equipo técnico para el saneamiento de los bienes inmuebles del ICA, como apoyo
a las gestiones que adelanta la Oficina Asesora Juridica del Instituto; lo cual permitié avanzar en
la ejecucion del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Se realizd seguimiento y verificacion a todas las sedes de las gerencias seccionales y a cada
oficina regional, que arrojé un diagnostico de las condiciones en que se encuentran cada
infraestructura asignada, lo que permite proyectar las acciones a realizar y priorizar en la vigencia
2024.
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Servicios generales

Servicio de Vigilancia

Se logré autorizacion de cupo de vigencias futuras ordinarias por gastos de funcionamiento por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para el servicio de vigilancia y seguridad
privada desde el 1 de enero de 2024 y hasta el 31 de octubre de la vigencia 2025 (1 afio y 10
meses); por valor de $18.550'539.310; es importante mencionar que dentro de esta
autorizacion se logré la ampliacion de servicios de sedes de la Entidad que requerian una mayor
cobertura por su vulnerabilidad.

Servicio de aseo y cafeteria

Se logré autorizacion de cupo de vigencias futuras ordinarias por gastos de funcionamiento por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para el servicio de aseo y cafeteria desde el 1
de enero de 2024 y hasta el 31 de octubre de la vigencia 2025 ( 1 afio y 10 meses); por valor de
$10.408'131.894.

Estas autorizaciones le permitiran al ICA un ahorro administrativo al contar con un contrato para
las vigencias 2024 y 2025; en el mismo sentido la continuidad de la prestacion de este servicio
durante cada una de las vigencias antes mencionadas.

Servicio de arrendamiento sedes a nivel nacional

Se logré autorizacion de cupo de vigencias futuras ordinarias por gastos de funcionamiento por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para 99 contratos de arrendamientos de
sedes del ICA a nivel nacional, desde el 1 de enero de 2024 y hasta el 31 de agosto de la
vigencia 2024 (9 meses); por valor de $1.940'278.032; es importante mencionar que dentro de
esta autorizacion se logré la ampliacion de algunas sedes de la Entidad que requerian contrato
de arrendamientos para sus sedes por casos de arreglos locativos asi como terminacién de
contratos en comodato; lo anterior permite tener continuidad de los contratos de arrendamiento
para el inicio de la vigencia 2024 con el fin de no incurrir en posibles hechos cumplidos por no
contar con contrato desde el inicio de la vigencia.

Adquisicidn de camionetas y motocicletas

Se realizd adquisicién de 34 vehiculos tipo Pick Up 4x4 marca Ford, linea Ranger XL, esta
adquisicion fue realizada por medio de presupuesto de inversién de las Subgerencias de
Proteccién Animal, Vegetal y Analisis y Diagnéstico; también se adquirieron 39 motocicletas
marca Honda, linea XR150L, esta adquisicion fue realizada por medio de presupuesto de
inversion de las Subgerencias de Proteccion Animal y Vegetal.
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39

34

Motocicletas Camionetas
" 4X4

Esta adquisicion permite a la Entidad la renovaciéon de su deteriorado y anticuado parque
automotor. La distribucion de estos activos, a nivel nacional, fue realizada por cada una de las
subgerencias anteriormente mencionadas.

2.2.2. Mejoramiento de condiciones fisicas

Durante el 2023 el ICA trabajo en fortalecer las capacidades técnicas del Grupo de Infraestructura
para garantizar la efectividad de los procesos que se desarrollen en el mejoramiento de las
condiciones fisicas, asi como el programa de saneamiento de bienes inmuebles del Instituto bajo la
coordinacion de la Oficina Asesora Juridica.

Sedes mantenidas:

Se realiz6 la contratacion de 13 procesos de adecuacién y mantenimiento, de oficinas y laboratorios
que corresponden a las sedes de: Boyaca, Casanare, Arauca, Santander, Cesar, Sucre, Cordoba,
Cundinamarca, Meta, Atlantico, Choco, Caldas, Risaralda, Quindio, Antioquia y Bogota.

Se realizaron 3 contratos de mantenimiento:
*  Mantenimiento de redes hidraulicas de LANIP.
*  Mantenimiento transformador eléctrico oficina y laboratorios ICA Cereté, Cérdoba.
*  Mantenimiento transformador eléctrico y mantenimiento puesta a tierra oficina ICA Bello,
Antioquia.

Ademas de los procesos de contratacion se realizaron actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo en 12 sedes del ICA, con personal técnico del Grupo de Infraestructura.

El mantenimiento fisico de las sedes, permite que los funcionarios y contratitas del Instituto trabajen
en condiciones 6ptimas y asi mismo esta infraestructura permite que la atencion al ciudadano sea
mucho mas comoda, generando un mejor percepcion del servicio recibido por la comunidad.

De los procesos contratados cuatro de ellos se ejecutaron al 100 %, correspondientes a las sedes
de: Cereté-Cordoba, Bello-Antioquia, redes hidraulicas de LANIP y Laboratorio de Semillas en
Valledupar.

Los demas continuaran su ejecucion en la vigencia 2024.
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Sedes adecuadas:

Se realizd el diagnoéstico de la infraestructura fisica de 30 sedes del ICA a nivel nacional y se
desarrollaron visitas técnicas a 25 sedes para los diagnésticos de los proyectos de inversion 2024.

Se contraté la adecuacion de la infraestructura de cuatro sedes con sus respectivos contratos de
interventoria, que corresponden a las sedes de: Valle del Cauca, Cundinamarca, Putumayo y
Huila.

De los procesos de adecuacion, la contratacion de la sede de Huila se ejecuto al 100 %, las demas
terminaran en la vigencia 2024.

Sedes dotadas:

Para la vigencia 2023, desde el Grupo de Infraestructura del ICA, se priorizo la adquisicion de 2
equipos de precision RTK (GPS) para topografia y la adquisicién de dos drones, que seran de
gran utilidad para todas las gerencias seccionales en el pais. La adquisicion de los equipos de
precision y los drones son un apoyo fundamental para continuar con las acciones diarias de
mejoramiento del instituto.

Inversion que se ve reflejada en la intervencion fisica de veintidés (22) sedes (seccionales y
oficinas locales) y ocho laboratorios, lo cual contribuye a que el Instituto cuente con una
infraestructura fisica 6ptima para los servicios de usuarios externos e internos.

En la siguiente tabla de puede ver el detalle de la contratacion:

Tabla 16. Contratacion vigencia 2023

CONTRATO * OBJETO VALOR ESTADO
Adecuacion de infraestructura de las areas administrativas Se tramita
GGC-136-2023 | de la seccional Valle del cauca etapa | y adecuacion oficina| $ 864.985.937 prorroga por 40
PAPF muelle nacional aeropuerto Alfonso bonilla Aragén dias calendario
Interventoria adecuacion de infraestructura de las areas Se tramita
GGC-147-2023 administrativas de la seccional Valle del Cauca etapa | y $89.993.128 prérroga por 40

adecuacion oficina PAPF muelle nacional aeropuerto
Alfonso bonilla Aragén

dias calendario

Adecuacion de la infraestructura con instalacion de la

cubierta, instalacion de mesones y mobiliario especial de Suspension
GGC-149-2023 | laboratorio para los laboratorios nacional de diagnéstico $1.725.470.679 hasta el
fitosanitario, area de referencia y laboratorio de deteccion 15/01/2024
de organismos genéticamente modificados
Interventoria para adecuacion de la infraestructura con
instalacién de la cubierta, instalacion de mesones y Suspensién
mobiliario especial de laboratorio para los laboratorios
(Ll s 2 nacional de diagnostico fitosanitario, area de referencia y $177.873.330 el
) o ; " 15/01/2024
laboratorio de deteccion de organismos genéticamente
modificados
Adecuacion y mantenimiento de infraestructura fisica de Se tramita

GGC-154-2023

las
areas administrativas de la seccional Boyaca”

$ 776.267.788

prérroga por 50
dias calendario

GGC-163-2023

Adecuacion y mantenimiento de infraestructura de las
areas administrativas de las seccionales Casanare y
Arauca

$670.588.810

Se tramita
prérroga por 50
dias calendario

GGC-150-2023

Interventoria para adecuacion y mantenimiento de
infraestructura de las areas administrativas de las
seccionales Casanare, Arauca y Boyaca

$ 189.999.972

Se tramita
prorroga por 50
dias calendario
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GCC-173-2023

las areas administrativas de las seccionales Sucre y
Coérdoba

$ 1.250.504.350

prérroga por 50
dias calendario

GCC-162-2023

Interventoria para adecuacion y mantenimiento de
infraestructura fisica de las areas administrativas de las
seccionales Sucre, Cérdoba y cesar e instalacion de
mesones en el laboratorio de andlisis de semillas de
Valledupar.

$ 169.572.790

Se tramita
prorroga por 50
dias calendario

GCC-138-2023

Estudio, disefio de las redes sanitarias de desaglie,
levantamiento arquitecténico de las sedes Aguachica —
cesar y el banco — Magdalena y diagnéstico de sistemas
de tratamiento de aguas residuales en los laboratorios de
la subgerencia de analisis y diagnostico”

$1.279.590.757

Se tramita
prérroga por 60
dias calendario

GGC-165-2023

Adecuacion y mantenimiento de infraestructura de la
estacion de cuarentena san Jorge Soacha Cundinamarca

$ 1.429.556.752

Se tramita
prérroga por 60
dias calendario

GGC-178-2023

Interventoria técnica, juridica, administrativa, financiera,
ambiental y SST del contrato de obra que tiene como
objeto: “adecuacion y mantenimiento de infraestructura de
la estacion de cuarentena san Jorge Soacha
Cundinamarca

$ 133.720.266

Se tramita
prérroga por 60
dias calendario

GGC-161-2023

Adecuacion y mantenimiento de infraestructura de las
areas administrativas y de laboratorio de diagnostico
veterinario de Villavicencio

$ 687.083.784

Se tramita
prérroga por 60
dias calendario

Interventoria para la adecuacién de infraestructura de las

Se tramita

GGC-172-2023 | areas administrativas de la gerencia seccional meta y $71.968.472 prorroga por 60
mantenimiento del laboratorio de diagnostico veterinario de dias calendario
Villavicencio

GCC-184-2023 | Mantenimiento de redes hidraulicas de LANIP $99.980.386 Ejecutada
Adecuacion y mantenimiento de la infraestructura del
laboratorio de diagnostico fitosanitario y area molecular en Suspension

GCC-157-2023

el laboratorio de diagnéstico veterinario barranquilla -
atlantico y mantenimiento de infraestructura fisica de las
areas administrativas de la oficina local de fundacion -
magdalena”.

$ 768.800.000

hasta el 23 de
enero de 2024

GCC-164-2023

Interventoria para adecuacion y mantenimiento de la
infraestructura del laboratorio de diagnoéstico fitosanitario y
area molecular en el laboratorio de diagnoéstico veterinario
barranquilla - atlantico y mantenimiento de infraestructura
fisica de las areas administrativas de la oficina local de
fundacion - magdalena”

$ 80.000.000

Suspension
hasta 23/01/2024

GCC-180-2023

Mantenimiento de infraestructura fisica de las oficinas
locales ICA seccional chocd

$ 474.792.366

Incumplimiento
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GCC-139-2023 Adecuacion y mantenimiento de infraestructura de las $ 1.299.780.300 rc’?r(:otraami;ta
areas administrativas de la seccional Santander e P 27/02/2024
Interventoria técnica, juridica, administrativa, financiera, Se tramita
ambiental y SST del contrato de obra que tiene como -

el s objeto: “adecuacion y mantenimiento de infraestructura de $130.971.474 pl’é);l;gglazggzta
las areas administrativas de la seccional Santander
Adecuacién y mantenimiento de infraestructura de las

GCC-145-2023 areas administrativas de la seccional cesar e instalacion de $ 421.702.376 Eiecutada
mesones en el laboratorio de analisis de semillas de U )
Valledupar
Adecuacion y mantenimiento de infraestructura fisica de Se tramita
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GGC-183-2023

areas administrativas de las seccionales ICA Quindio,
seccional Risaralda, seccional Caldas y oficina local La
Dorada

$1.474.408.987

INFORME DE GESTION 2023 Instituto Colombiano Agropecuario
CONTRATO * OBJETO VALOR ESTADO
GGC-151-2023 | |nterventoria para mantenimiento de infraestructura fisica $74.989.961 Suspension
de las oficinas locales ICA seccional choco P
Adecuacién y mantenimiento de infraestructura de las s .
e tramita

prérroga por 62
dias calendario

GGC-176-2023

Interventoria adecuacion y mantenimiento de
infraestructura de las areas administrativas de las
seccionales ICA Quindio, seccional Risaralda, seccional
Caldas y oficina

local La Dorada

$ 153.338.914

Se tramita
prérroga por 62
dias calendario

GCC-155-2023

Adecuacion de infraestructura fisica de las areas

$ 175.735.981

GGC-186-2023

Adecuacion de infraestructura fisica de las areas
administrativas de la seccional putumayo

$ 362.122.002

administrativas de las seccionales huila Sills o)
Adecuacién y mantenimiento de infraestructura fisica de
las areas administrativas de la seccional Cundinamarca y Se tramita
GGC-160-2023 | mantenimiento de infraestructura de la bodega de almacén | $712.675.123 | prorroga hasta el
y archivo central en el centro de investigacion Tibaitata — 01/02/2024
Mosquera
Interventoria para adecuacion y mantenimiento de
infraestructura fisica de las areas administrativas de la Se tramita
GGC-196-2023 _secmonal Cundinamarca y mantenimiento de $78.384.105 | promoga hasta el
infraestructura
. . 01/02/2024
de la bodega de almacén y archivo central en el centro de
investigacion Tibaitata — Mosquera
Se tramita

prérroga por 15
dias calendario

Interventoria para adecuacion de infraestructura fisica de

Se tramita

GGC-202-2023

bloques subestacion eléctrica, 1, 3, 6 y 7 del laboratorio
nacional de diagnostico veterinario (LNDV) - Bogota.

$503.116.613

GGC-169-2023 . o . . $ 25.335.100 prérroga por 15
las areas administrativas de la seccional putumayo dias calendario
GGC-220-2023 | Mantenimiento transformador eléctrico oficina y $ 28.996.000 Eiecutada
laboratorios ICA Cereté —cérdoba )
GGC-222-2023 | Mantenimiento transformador eléctrico y mantenimiento $ 16.257.535 Eiecutada
puesta a tierra oficina ICA Bello-Antioquia )
GGC-215-2023 | Adquisicidn de equipo topograficos para saneamiento $ 43.800.000 Eiecutada
integral de los bienes inmuebles del ICA )
Adecuacion y mantenimiento de espacios fisicos de los Suspensién

hasta 17/01/2024

GGC-216-2023

Interventoria técnica, juridica, administrativa, financiera,
ambiental y SST del contrato de obra que tiene como
objeto: “adecuacién y mantenimiento de espacios fisicos
de los bloques subestacion eléctrica, 1, 3,6y 7 del
laboratorio

nacional de diagnéstico veterinario (LNDV) - Bogotd”

$ 25.589.760

Suspensién
hasta 17/01/2024

GGC-201-2023

Mantenimiento de la infraestructura y cambio de la cubierta

$ 446.682.043

114925-2023

dependencias del Instituto Colombiano Agropecuario ICA.

de laboratorio de diagnostico veterinario de Bello — Suspension
Antioquia
Orden de s
Adquisicion de 2 drones para el desarrollo del componente g
Compra R f - " $23.723.126 Ejecutada
122230-2023 técnico requerido en el proceso de saneamiento predial
OLLNCE Suministro de elementos de ferreteria para las
Compra $ 560.000.000 Incumplimiento

Cada contrato fue revisado por la Supervision, Interventoria y el Grupo Contractual, seguin los condiciones técnicas, econémicas vy juridicas, asi como la
proteccion de los derechos fundamentales de los administrados; y se evidencia la existencia de situaciones externas y ajenas a las partes, imprevistas y
sobrevinientes a la planeacion inicial de los contratos de obra, que han perturbado sustancialmente el normal desarrollo de la ejecucion del objeto contractual.
De tal manera que resulta necesario adelantar los tramites de prorroga o suspension de la mayoria de las obras que se encuentran en ejecucion y solicitar
el uso excepcional de la reserva presupuestal para preservar la continuidad de las obras y asi satisfacer las necesidades del Entidad Estatal.
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Politica de saneamiento de bienes inmuebles

Para la vigencia 2023, se adelantaron actividades dirigidas a lograr el saneamiento de aquellos
inmuebles de propiedad del ICA respecto de los cuales persisten inconsistencias de indole
técnico y juridico, con el fin de avanzar de manera mas efectiva en el cumplimiento de las
acciones de mejora formuladas por el Instituto, y lograr subsanar los diferentes hallazgos
relacionados con el activo inmobiliario de la Entidad, en el marco de los PDM suscritos y en
ejecucion conla CGR.

De esta manera, se continu6 con la intervencion fisica, juridica y administrativa de los inmuebles
del Instituto, buscando lograr unicidad entre la realidad fisica de cada uno con respecto a su
situacion juridica. En el mismo sentido, se desplegaron actuaciones dirigidas a lograr el registro
efectivo de actos dispositivos, tales como: cesiones a titulo gratuito, establecimiento de
servidumbres, limitaciones de dominio y acciones especificas (administrativas y/o judiciales)
tendientes a la recuperacion material de algunas areas de terreno que han sido objeto de
invasiones por parte de terceros.

Como resultado de la gestion, se pueden mencionar los siguientes logros:

1. Se conform6 un equipo juridico de profesionales (abogados), con experiencia aplicada en la
materia (gestion predial, catastral saneamiento de bienes inmuebles, notariado y registro,
urbanismo, entre otros asuntos de la misma naturaleza).

2. Se realizaron y acompafiaron diferentes visitas a campo para la identificacion fisica y juridica
de los linderos contenidos en los titulos de adquisicion de los predios y la verificacion del estado
de cumplimiento por parte de AGROSAVIA de las clausulas contentivas de los contratos de
arrendamiento suscritos en algunos inmuebles.

3. Se elaboraron diagnosticos juridicos y estudio de titulos para algunos inmuebles.

4. Se gestion6 y concret6 la instalacion de una MESA DE TRABAJO PERMANENTE con el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), en el marco de la cual se realizé seguimiento a las
solicitudes de correccién de areas de terreno radicadas ante dicha Entidad, obteniendo un
resultado positivo, por cuanto en la mayoria de estos casos el IGAC se encuentra préoximo a
expedir los actos administrativos de correccidén de areas.

5. Se inicié la comunicacién y en algunos casos la realizacién de mesas de trabajo con algunas
de las empresas y/o entidades beneficiarias de los proyectos de servidumbres existentes en los
predios del ICA, a efectos de concretar su legalizacion.

6. Se realizaron acercamientos y mesas de trabajo con los entes territoriales, a efectos de
intentar la transferencia o cesion a titulo gratuito de algunos de los inmuebles que presentan
invasiones de parea (totales o parciales).
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7. Se impulsaron algunos procesos judiciales o administrativos tendientes a lograr la
recuperacion material de las areas de terreno invadidas.

8. Se realizaron gestiones tendientes al saneamiento de la titularidad de dos predios en
especifico (Tibu y Calle del Comercio), respecto de los cuales el ICA no figura en la actualidad
como titular del derecho real de dominio.

Es importante precisar que los tramites relacionados con el saneamiento predial revisten en la
mayoria de los casos de una gran complejidad y que los resultados finales en varios de los
inmuebles que en la actualidad son objeto de este procedimiento han dependido, dependen e
inclusive dependeran en gran medida de las actuaciones realizadas por agentes externos al
ICA, en cuanto atiendan de forma eficiente y oportuna las solicitudes y requerimientos
presentados por esta Entidad, tales como: Superintendencia de Notariado y Registro (SNR),,
Notarias, Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, Gestores catastrales competentes,
entre ellos el IGAC, entes territoriales, concejos municipales, curadurias o secretarias
municipales de planeacién; asi como los términos de los respectivos procesos judiciales y
administrativos, entre otros.

2.3. Talento Humano

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026 contempla dentro de sus objetivos potenciar y
promover el talento humano para que sea fuente de generacién de conocimiento y permita
responder y afrontar los retos y compromisos con el agro colombiano; en tal sentido, el Grupo de
Gestion del Talento Humano trabajé en potenciar el disefio y ejecucion de estrategias de
bienestar laboral a nivel nacional y seccional que contribuyeron al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos del ICA y sus familias, a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la motivacion y
el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

Programa de bienestar

El propésito fundamental del programa es buscar el éptimo desarrollo de las condiciones
laborales de los funcionarios, en un adecuado ambiente de trabajo y con una mirada de 360
grados en la que se involucren aspectos relevantes como desarrollo, formacion, satisfaccion de
necesidades individuales, grupales y familiares, autocuidado y reconocimiento entre otras; en
tal sentido, durante la vigencia 2023 se adquirié un nuevo aplicativo -KACTUS- para el pago y
liquidacion de ndmina y la administracion de la planta del ICA. El aplicativo se adquirié a
principio de afo y se han realizado migraciones de bases de datos, el primer pago que se realizo
por medio de KACTUS fue en el mes de noviembre y su implementacién ha permitido agilizar y
optimizar los procesos de pagos y seguimiento presupuestal al personal de planta del ICA.

Otras de las actividades y logros obtenidos dentro del programa de bienestar, durante el 2023
son:
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»  Seejecutaron 38 comisiones al exterior, beneficiando a 58 funcionarios donde pudieron
ejercer las funciones propias del empleo, cumplir misiones especiales, adelantar
estudios, asistir a reuniones, conferencias o seminarios en calidad de panelistas y
participantes, realizar visitas de campo y observacion.

*  Selogré un mecanismo de recepcién de solicitudes por parte de los funcionarios, para
acceder alos programas de incentivos; asi mismo, se organizé la comunicacion con los
enlaces de Talento Humano en cada una de las seccionales para articular el
cumplimiento del programa de bienestar de incentivos de la actual vigencia.

* Se celebr6 la Semana de Bienestar y Salud en todo el territorio nacional de manera
efectiva y se logré el convenio con el gimnasio Stark Gym para que los funcionarios
tuvieran un descuento en su afiliacion.

Seguridad y salud en el trabajo (SST)

Se implemento el proyecto de practicantes SENA como acompafiamiento de los enlaces SST a
nivel nacional dada las necesidades establecidas por el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG SST).

Se realiz6 la Semana de la Salud, por primera vez a nivel nacional, con apoyo de ARL Positiva,
con actividades de prevencion y promocion de la salud en oficina central y seccionales logrando
impactos positivos en los funcionarios y contratistas generando una cultura de autocuidado y
habitos saludables.

Las cinco gerencias seccionales (Atlantico, Quindio, Boyaca, Magdalena y Santander) vy la
sede de Oficinas Nacionales; mantienen la certificaciéon de ICONTEC. Parala vigencia 2024 se
planea un plan de mejora para ampliar dicha certificacion a otras sedes en todo el pais.

Plan Institucional de Capacitacion

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales de los servidores publicos, a través de
capacitaciones internas y externas, con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos, en beneficio de los resultados institucionales; es una de las
prioridades del Instituto que se desarrolla dentro del marco del Plan Institucional de
Capacitacion.

Durante la vigencia 2023 se ejecutaron 27 eventos de formaciéon académica, logrando la
participacion de 770 funcionarios a nivel nacional de diferentes dependencias, cumpliendo de
esta manera con las necesidades de capacitacion del Instituto y con lo aprobado en el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

Algunos de los programas que se desarrollaron fueron:
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»  Gerenciade programas de extension rural.

*  Gestidn del riesgo para manipular agentes infecciosos en laboratorio de seguridad
biolégica NSB3 y actualizaciéon del diagnéstico en peste porcina clasica y pestivirus
diferenciales.

» Training course Seed Identification / Curso de entrenamiento en identificacion de
semillas.

» |dentificacion taxondémica de insectos de importancia agricola mediante herramientas
moleculares.

*  BienestarAnimal.

»  Derecho Disciplinario.

+  Comunicacién estratégica y gestion de riesgos organizacionales.

* Auditoriaforense.

»  Certified Information Security Manager® (CISM®) ISACA®, Microsoft Power Bl

* Habilidades Gerenciales.

»  Capacitacién en bases de datos y repositorios para analisis de riesgos de plagas

* Cuidadoyusodelos animales de investigacion.

* Educaciéon y estudios de seguridad con énfasis en la estructuracion y manejo de
Comités Institucionales de Cuidado y Uso (CICUA).

»  Cooperacion.

*  Gestidon de Proyectos y Financiacion para el Desarrollo y Formacién de formadores
rurales.

Adicionalmente, se gestiond un curso de Atencion al Ciudadano, directamente con el SENA por
medios tecnoldgicos con la coordinacion y participacion del de los integrantes del Grupo de
Atencion al Ciudadanoy personal a nivel nacional.

Empleos de Planta

Fue prioridad para el Instituto el proceso de vinculacion de los servidores del ICA a través del
mérito; en funcién de ello, el Grupo de Gestién del Talento Humano realizé6 despliegue
administrativo intenso para realizar el ingreso a los aspirantes ganadores de la convocatoria
Nacién 3* y concurso de provisionales de diciembre 2022.

En el marco del proceso de seleccion denominado Nacion 3, se realizaron trecientos cincuenta

y ocho (358) nombramientos en periodo de prueba, asi mismo se realizaron 258 encargos 'y 141
nombramientos en provisionalidad, para suplir de forma temporal y transitoria las vacantes
definitivas y temporales de la planta de personal; garantizando de esta manera, la oportunidad y
continuidad en la prestacion de los servicios del ICA.

Asi mismo, en cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales, el Instituto
Suscribié con la Comisiédn Nacional del Servicio Civil, el Acuerdo No. 88 del 22 de noviembre de

Convocatoria NACION 3, esta es una convocatoria que realiz6 la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC en diferentes entidades del
estado entre ellas el ICAy durante la presente vigencia se realizaron los nombramientos de periodo de prueba.
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2023 " Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccién, en las
modalidades de Ascenso y Abierto, para proveer empleos en vacancia definitiva pertenecientes
al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal del INSTITUTO
COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA — Proceso de Selecciéon Entidades del Orden Nacional
No. 2517 de 2023 — Nacidén 6 ", dispuso adelantar concurso de méritos para proveer de manera
definitiva seiscientas sesenta y siete (667) vacantes del Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA,
denominado Nacién 6.
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3.Eje 3.Gestion de lainformacion como fuente de innovacion

3.1 Gestion Estratégica de los Sistemas de Informacion

3.1.1. Plan Integral de renovacion de equipos y redes

ElI'ICA, implementd un plan integral de renovacion de equipos tecnologicos y actualizacién de
las redes de datos en todas sus sedes y aundé esfuerzos para mejorar los servicios de internety
soporte técnico de equipos buscando garantizar un ambiente de trabajo eficiente y seguro, que
permita el adecuado funcionamiento de los sistemas y aplicaciones utilizados en el Instituto
para el servicio a la ciudadania.

Durante la vigencia 2023, el Instituto adquirid6 mas de 1500 equipos entre computadores,
equipos de captura de imagen e impresion para dotar las diferentes sedes; esta inversion
representa una modernizacion del 70 % del parque tecnoldgico a nivel nacional; también se
distribuyeron equipos moviles con plan de datos a algunas de las sedes para ser utilizados
como método alterno de conectividad.

Se completaron 12 sedes modernizadas en sus redes de datos, incluido el proyecto de
modernizacion de sedes alquiladas, con el proyecto R2D2. (Redes de Datos) que se basa en
sistemas de redes moviles para poder ser utilizados en sedes alquiladas y cuando se presente
un cambio de sede, se pueda llevarlared de cableado.

Servicio de Centro de Operaciones de Seguridad (SOC)

Se implemento el sistema SOC, para monitoreo de amenazas y control de riesgos, el cual juega
un papel crucial en la proteccién de las infraestructuras informaticas de las organizaciones
contra amenazas de ciberseguridad ya que proporciona vigilancia continua y analisis de los
datos de seguridad para detectar actividades sospechosas.

Plan de recuperacion de desastres (DRP)

Durante la vigencia 2023, se realiz6é el levantamiento del DRP en cada una de las areas
funcionales y direcciones técnicas del ICA, con el fin de identificar cuales son los riesgos
potenciales que impiden la continuidad de los servicios basados en riesgos tecnologicos. El
DRP es un conjunto documentado de procedimientos y politicas, disefiado para preparar a las
organizaciones para responder y recuperarse de incidentes y desastres que pueden afectar sus
operaciones de Tl y sistemas criticos para el negocio. El objetivo principal de un DRP es
minimizar el impacto y el tiempo de inactividad durante eventos imprevistos y asegurar la
continuidad del negocio.
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Beneficios de laimplementacion del DRP:

* Evaluacion de Riesgos y Analisis de Impacto en el Negocio (BIA): identifica las
amenazas potenciales y evalua el impacto que podrian tener en las operaciones criticas
de la organizacion.

» Estrategias de Recuperacion: define las estrategias y enfoques para restaurar las
operaciones de Tly las funciones empresariales criticas después de un desastre.

» Planificacion de Respuestas a Desastres: establece pasos detallados para responder
efectivamente en caso de un desastre, incluyendo la asignacion de roles y
responsabilidades.

Cabe resaltar que en el 2023 se implement6 al 100 % el DRP, lo cual no ocurria desde hace
aproximadamente tres afos.

Tecnologia de Nube Publica

Durante la vigencia 2023, se adquirio el servicio de nube publica de Oracle, y se hizo el primer
piloto de migracion de servicios de IFX (nube privada) a servicios de nube publica.

Esta migracion contribuye a la meta del Instituto de garantizar un ambiente de trabajo eficiente y
seguro ya que proporciona:

* Reduccion de Costos: se elimina la necesidad de invertir en hardware y mantenimiento
deinfraestructura fisica.

» Escalabilidad y Flexibilidad: permite aumentar o disminuir los recursos segun las
necesidades.

* Acceso aTecnologia de Vanguardia.

*»  Mantenimiento y Actualizaciones Automaticas: el proveedor se encarga del
mantenimiento y las actualizaciones, asegurando que los servicios estén siempre
actualizados con las ultimas caracteristicas y medidas de seguridad.

* Recuperacion ante Desastres y Resiliencia Mejorada: continuidad del negocio, con
redundancia de datos y sistemas distribuidos geograficamente para garantizar la
disponibilidad.

» Seguridad Mejorada.

» Trabajo Remoto Facilitado: facil acceso a aplicaciones y datos desde cualquier lugar.

« Eficiencia Energética y Sostenibilidad: las infraestructuras de nube estan disefiadas
para ser energéticamente eficientes y utilizan menos recursos fisicos, lo que puede
contribuir a una menor huella de carbono.

Nuevos planes del sistema

Como parte de las estrategias para optimizar la estructura de las tecnologias de informacion (TI)
del Instituto, durante la vigencia 2023, se traslado el Data center al Co-location, robusteciendo
de esta manera los sistemas de almacenamiento con el fin de evitar que una falla ponga en
riesgo la continuidad del servicio.
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La co-ubicacién (co-location) es un centro de datos que permite reducir costos, contar con
sistemas de enfriamiento avanzados, redundancia de energia y medidas de seguridad fisica 'y
cibernética.

3.1.2. PlataformaUnificadalCA-UnICA

Avanzar en la automatizacion de tramites bajo un esquema de regulacion sanitaria competitiva,
enfocada en la gestidon de riesgo sanitario y fitosanitario; a través de un plan integral de
interoperabilidad entre los aplicativos misionales del ICA, obteniendo informacidn oportunay de
calidad, representa un desafio en el que la Oficina de Tecnologia de la Informacién, durante la
vigencia 2023, concentrd sus esfuerzos para implementar el ecosistema UnilCA, que consiste
en una plataforma mévil que integra de manera progresiva todos los procesos del ICA con una
Unica puerta de entrada reduciendo tramites manuales, el uso de papel y agilizando los
procesos misionales y de apoyo.

Esta plataforma esta a disposicion de usuarios externos, funcionarios y colaboradores del ICAy

desde alli, se tiene acceso a mensajeria para productores, Escuela ICA y levantamiento de
informacién técnica.

Grafica 8. Beneficios de UniCA

La toma de
muestras

la foma de
decisiones

Lla captura de
informacion

uniC

Plataforma Unificada ICA

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacién - ICA

En el 2023, se implementaron 23 formatos en la plataforma UnilCA, de las subgerencias de
vegetal, animal, diagndstico y fronteras; lo que permitié interoperar el trabajo de campo con los
tramites de los aplicativos actuales.
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3.2. Gestion estratégica de comunicaciones

Potenciar estrategias de comunicacién que contribuyan a la difusién de informacion clara y
accesible para la extensién agropecuaria en materia sanitaria y fitosanitaria, es una de las
metas contempladas dentro del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 que se desarrolld
durante la vigencia 2023 a través de nuevos espacios en los programas de radio, TV, impresos 'y
demas medios.

Programa ICA Comunica RADIO

La Oficina Asesora de Comunicaciones OAC del ICA realiz6 el disefio, preproduccion y
desarrollo de la idea creativa del programa, asi como la eleccién de temas de acuerdo a las
necesidades y dinamicas propias de la actividad agropecuaria y el cumplimiento de su mision;
pensando siempre en llegar a familias campesinas, comunidades indigenas, asociaciones de
productores, jovenesy mujeres rurales, pequefios y medianos productores agropecuarios en
adelante, con el fin de entregar recomendaciones e informar de las disposiciones de la Entidad
como autoridad sanitaria y fitosanitaria para proteger el estatus del pais.

Durante la vigencia 2023, se emitieron 46 capitulos en la Radio Nacional de Colombia y 39
capitulos en laemisora de la Gobernacion de Santander, para un total de 75 capitulos.

La emisién del programa de radio “/CA Comunica” se hizo a través de 68 emisoras de la Radio
Nacional de Colombia, canal de Youtube, plataformas digitales y emisoras comunitarias; lo cual
contribuye a ampliar la divulgacién de la informacion teniendo en cuenta que el alcance de la
Radio Nacional es cercano al 90 % del territorio nacional*.

Ademas, se envio el programa a la red de emisoras comunitarias, con amplia sintonia en cada
region del pais. Elprograma se transmitio los sabados de 5:00 am a 5:30 am. y los domingos de
6:00ama6:30 am.

En el mismo sentido, se contd con otro programa de radio que se transmitié desde la emisora de
la Gobernacién de Santander los viernes a las 6:00 a.m. Esta emisora llega a municipios de
Norte de Santander, Santander, Boyaca y Arauca. El contenido de los dos programas se
desarrolld en el marco de las actividades de extensidon agropecuaria que realizan los
profesionales del ICA en el campo colombiano, con un promedio de cuatro notas principales, 12
cufias en prevencion del riesgo y comentarios y recomendaciones por parte de los
presentadores.

ProgramalCA Comunica TV
Este proyecto inicidé en el mes de mayo de la vigencia. A través de la Radio y Television de
Colombia (RTVC), se transmitieron 46 programas del ICAComunica TV.

*datos suministrados por RTVC.
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Los capitulos se elaboraron teniendo presente los siguientes parametros: lenguaje mas
cercanoy explicativo, registro de historias de pequefos productores, mujeres y jovenes rurales,
asociaciones y nuevos productores que permitieran reflejar el constante acompafiamiento del
ICA.

Se realizaron capitulos con tematicas especificas atendiendo las necesidades de divulgacion
de las areas técnicas del ICA, los cuales sirvieron para apoyar las acciones de extension
agropecuaria que se desarrollaron en el pais; es importante resaltar que el material realizado
con las areas técnicas, quedoé a disposicion para desarrollar capacitaciones y actividades de
educomunicacion.

El contenido se direccion6 hacia plagas y enfermedades de control oficial, promocién de la
trazabilidad y lainocuidad en la produccion agricola y pecuaria, promocién de las BPAy BPG, el
uso de semillas certificadas, el registro en viveros, el bienestar animal, el uso adecuado de los
antimicrobianos, la notificacion oportuna de enfermedades, la vacunacién, la implementaciéon
de bioseguridad para proteger todas las producciones agricolas y pecuarias y el concepto de
Prevencion Es Sanidad.

Por otra parte, el programa registré los eventos mas importantes a nivel nacional donde
participé el Instituto con su oferta institucional como Agroexpo, Proflora, ExpoMalocas y
Territorio Aguacate, entre otros. Dichos eventos ayudaron a visibilizar el papel fundamental que
tiene la Entidad en el sector agropecuario del pais.

En promedio 16.000 personas ven cada capitulo estreno del programa ICA Comunica por el
canal Institucional. Es de aclarar, que no existe una medicion que refleje el total de personas
que ven el programa en sus capitulos de retransmisién cada semana, lo que es evidente que
aumentaria el nUmero reportado.

Es asi como se llevo a cabo la ejecucion de estrategias para la comunicacion del riesgo y el
relacionamiento institucional a nivel interno, local, regional y nacional sobre las funciones,
actividades y eventos, asi como de la normatividad que permite la toma de decisiones a los
actores de la cadena de produccién agropecuaria para lograr una produccién inocua y con altos
estandares de calidad que permitan su comercializacion en el mercado nacional e
internacional, ademas de mantener el estatus sanitario y fitosanitario del pais.

Se adelantaron acciones pertinentes para la divulgacion de informacién generada por las
regiones, subgerencias y Gerencia General, mediante el analisis de la informacién que se
requiere para impactar a los productores y en general al sector agropecuario del pais,
priorizando temas como:

* Recomendaciones para proteger las producciones por el fenébmeno del nifio.
* Refuerzo e implementacion de todas las medidas de bioseguridad para prevenir la
Influenza aviar de alta patogenicidad.
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* Buenas practicas agricolas y ganaderas implementacion en predios de pequefios
productores y asociaciones.

* Promocion de la bioseguridad en los cultivos o en predios pecuarios para prevenir el
ingreso de plagas o enfermedades.

* Registro de predios para exportacion de vegetales en fresco, plantas empacadoras y
exportadoras y toda la reglamentacion de acuerdo a las resoluciones del ICA y los
procesos de admisibilidad.

» Casos exitosos de mujeres rurales y de jévenes rurales.

*  Promocién de la estrategia del ICAmas cerca del campo.

» Servicios de laboratorios vegetales.

» Servicios de laboratorios veterinarios.

* Promode vacunacion, mascotas, notificaciones pecuarias, canal de noticias ICA.

» Especiales de: PPC, polinizadores, semillas certificadas, cadena de semillas, viveros,
HLB, achaparramiento del maiz y promocion del bienestar animal por especies de
produccion, Fortalecimiento institucional.

Adicionalmente se hizo el cubrimiento especial de Agroexpo2023 y de eventos muy importantes
para el sector como el 1er Congreso Internacional de Proteccién Vegetal del ICA, el Congreso
de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y eventos con Expomalocas.

Planes de comunicacién del riesgo fitosanitario ejecutados

El Plan Estratégico de Comunicaciones del ICA, buscé dar respuesta a las necesidades de la
informacién en temas de comunicacion, tanto interna como externa, generando acciones
integradas, a nivel nacional y regional, para mantener informados a los grupos de valor sobre
las actividades misionales e institucionales que realiza; que contribuyen al desarrollo y toma de
decisiones del sector agropecuario, mediante la prevencion, vigilancia y control de los riesgos
sanitarios para proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar las
condiciones del comercio para la admisibilidad de los productos colombianos para el mundo.

En consecuencia, el Plan Estratégico de Comunicaciones permitié que los ciudadanos, en la
medida en que pueden acceder a la informacién relacionada directamente con las politicas,
planes, programas, proyectos, acciones, tramites y servicios que ofrece el ICA, a través de una
rendicidbn de cuentas permanente de sus acciones y objetivos; generen un ambiente de
confianza hacia la institucionalidad y participen en el control social, reafirmando el
compromiso con la ciudadaniay la transparencia en la administracién publica.

En tal sentido, durante la vigencia 2023 se realizaron las siguientes acciones de comunicacion:

* Administracién y creacién de contenidos para redes sociales y la pagina web, produccion
del programa de radio y television, cubrimiento periodistico de las acciones de vigilancia 'y
control, la expedicién de normatividad, y la participacién en eventos de la gerencia general y
las gerencias seccionales a nivel nacional. Gestién para la producciéon de las formas

impresas, produccion de las publicaciones técnicas y material divulgativo solicitadas por las
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areas técnicas, monitoreo de medios y disefio de campafias de comunicacién del riesgo y
visibilidad institucional, asi como apoyo en desarrollo grafico, divulgacion y logistica para
eventos institucionales y de capacitacion.

En el siguiente grafico se pueden observar los resultados del Plan de Accion del 2023:

Grafico 9. Resultados Plan de Accion 2023

Resultados de Plan de Accion 2023

Campaias de comunicacion 350
Piezas de comunicacion 1.931
Programas de radio 37
Programas de Tv. 41
Boletines de prensa 595
Masivos externos 648
Noticias internas 231
Masivos internos 677
Publicaciones en redes y mensajeria 13.261

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones- ICA

El Instituto, a través de la Oficina Asesora de Comunicaciones OAC, adelant6 la elaboracién y
publicacién de boletines de prensa sobre las actividades de extensién sanitaria y fitosanitaria de
los funcionarios en las diferentes regiones, publicados en la pagina web y enviados a las bases
de datos regionales.

Presenciainstitucional en los puntos de atenciéon del ICA

Se mantuvo y fortaleci6 una red de medios alternativos audiovisuales e impresos con
frecuencia semanal, que permitieron establecer la comunicacion con los productores y
ciudadanos en las regiones a través de televisores y carteleras ofreciendo un servicio
informativo en cada una de las seccionales y a su vez, replica en las oficinas locales durante
todo el afio, actualizando la informacién de manera semanal.

La evidencia de esa estrategia de medios se encuentra consignada en la matriz de
cumplimiento de Tv y carteleras, en la cual se refleja el envio semanal de paquetes de
informacién, lo que corresponde a 50 envios durante la vigencia 2023.

Redes y canales de interaccidén

Establecer nuevas redes y canales de interaccion y comunicacion con pequefios y medianos
productores agropecuarios, asociaciones campesinas, organizaciones sociales, jévenes y
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mujeres rurales, entre otros grupos
poblacionales de especial interés para
la politica publica, es una de las metas
en las que el ICA centr6 sus esfuerzos
para dar cumplimiento a su promesa
de valor “ICA, Mas Cerca del Campo”;
por lo anterior, se realizo la
actualizacion de los micrositios de
mujer rural e ICA para la nifiez, con el
fin de fortalecer los espacios
informativos con dichas comunidades,
evidencias consignadas en

WWW.iCca.goV.Co.

En el 2023 se adelantaron actividades
para el fortalecimiento de los canales
existentes tanto internos como
externos (Whatsapp, Telegram,
Yammer y TikTok) asi como la creacion
de nuevos Threads; también se
implementaron canales nuevos de
comunicacién aprovechando las
nuevas plataformas y herramientas
para crear contenidos audiovisuales
que aportaron de forma mas efectiva a
la educomunicacion y visibilidad
institucional en respuesta al consumo
de medios de las diferentes
audiencias, analizando las
necesidades de estas y propiciando
una estrategia de divulgacion acorde a
ello.

Informe de redes sociales ICA -
Enero 01 a diciembre 18 de 2023

Los KPI (indicador clave de
rendimiento)* analizados permiten
establecer que la estrategia de
comunicaciones ha tenido un impacto
relevante en las audiencias especificas
de las diferentes redes, logrando el
objetivo de contribuir con el proceso de
transmisién de la informacion
generada por las diferentes
dependencias.
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Numero de sequidores a lafecha:

«  Twitter(X): 85K Personas

+  Facebook: 131K Personas

+ Instagram: 29K Personas

+  Linkedin:76K Personas

+  TikTok:1.5K Personas

+ Impresiones totales en los perfiles: 11
millones de personas

* Impresiones de publicaciones: 12
millones de personas

+ Alcancedelaspublicaciones: 7.8 millones
de personas

« Alcance de perfil/paginas: 5.4 millones de
personas

+ Tasa media de interaccién de las
publicaciones: 3.27%

Impresiones discriminadas por redes que
permiten el KPI:
+  Facebook: 7.2 millones de personas
* Instagram: 1.9 millones de personas
« Linkedin: 1.5 millones de personas

Tasa media de interaccion con las publicaciones
realizadas:

«  Twitter (X): 3.78%

+  Facebook: 3.52%

* Instagram: 2.11%

* Linkedin:1.87%

+  TikTok:5.05%

Alcance publicaciones por redes que permiten el
KPI:

+ Facebook: 6.1 millones de personas

+ Instagram: 1.7 millones de personas

« TikTok: 89K de personas

Alcance perfil/pagina por redes que permiten el
KPI:

+  Facebook: 4.1 millones de personas

* Instagram: 785k de personas

« Linkedin: 553K de personas

*KPI, siglas en inglés, de Key Performance Indicator, cuyo significado es

Indicador Clave de Desempefio o Medidor de Desempefio.
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3.3. Gestion de laInformacién Estadistica
3.3.1. Aseguramiento de la calidad estadistica

Fortalecer la cultura de la gestion de la informacion estadistica como fuente para la toma de
decisiones en materia sanitaria y fitosanitaria es un reto que afronta actualmente el ICA en el
marco del Plan Estratégico 2023 — 2026, para tal fin durante la vigencia 2023 se estructuro el
Sistema de Gestion de la Calidad Estadistica (SGCE) basado en el Marco de Aseguramiento de
la Calidad Estadistica y demas estandares estadisticos del Sistema Estadistico Nacional
(SEN)*, dando cumplimiento a las obligaciones establecidas en el articulo 13 de la Ley 2335 de
2023 “Por la cual se expiden disposiciones sobre las estadisticas oficiales en el pais”.
Igualmente se defini6 el plan de trabajo de implementacion de la Norma Técnica de la Calidad
del Proceso Estadistico NTC PE 1000:2020 con alcance a cinco operaciones estadisticas que
hacen parte de la oferta estadistica oficial del pais.

En el marco de la implementacion del modelo de produccién estadistica del SEN se inici6 la
deteccion y analisis de necesidades de informacioén estadistica, con el fin de identificar, analizar
y priorizar la demanda estadistica en materia sanitaria y fitosanitaria. Iniciando con el disefio y
puesta en consulta de la Encuesta de Necesidades de Informacion Estadistica considerando el
formato de referencia del DANE, asi como las desagregaciones de datos de acuerdo con
caracteristicas poblacionales establecidas en la Guia para la Inclusién del Enfoque Diferencial
e Interseccional en la Produccion Estadistica del Sistema Estadistico Nacional, versién 2020.

Como resultado de dichas acciones, se logré fortalecer los conocimientos de los involucrados
en el proceso estadistico, se generd una cultura estadistica en el Instituto, asi como insumos
para el disefio de informacion para el fortalecimiento del estatus sanitario y fitosanitario e
implementacion de los estandares estadisticos emitidos por el DANE; también se estructuré un
esquema de entrenamiento y se iniciaron los talleres de formacion de gestion de la informacion
estadistica.

3.3.2. Unidad de inteligencia sanitaria y fitosanitaria
Geoportal ICA

El ICAtiene dentro de sus metas, estructurar y desarrollar la Unidad de Inteligencia Sanitaria y
Fitosanitaria, determinando el modelo de datos e implementando herramientas como el
Geoportal; para el analisis y toma decisiones estratégicas orientadas a la prevencion, vigilancia
y control de plagas y enfermedades. En tal sentido, durante la vigencia 2023, la institucion
conformo un nuevo equipo de trabajo: el Centro de Monitoreo Geoespacial y de Datos, el cual
disefi6 el prototipo del Geoportal ICA tomando como referencia los diagnésticos de las
operaciones estadisticas y registros administrativos disponibles en el Instituto.

*Sistema Estadistico Nacional: "Es el conjunto articulado de componentes que garantizan la produccion y difusién de las estadisticas

oficiales a nivel nacional y territorial que requiere el pais, de manera organizaday sistematica" (Ley 2335 de 2023, articulo 13
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La consolidacion de los datos geograficos a partir de las tablas estadisticas o registros con
variables de localizacion, se incorporaron en la version digital del prototipo del Geoportal parala
socializacion en su fase de disefo.

El lanzamiento del prototipo del Geoportal ICA se realiz6 en el marco de la rendicion de cuentas
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, realizada el 16 de diciembre de 2023 en el
departamento de La Guajira. En este espacio se socializo la estructura general de la Unidad de
Inteligencia Sanitaria y Fitosanitaria, como cabeza fundamental para el desarrollo de las
herramientas como UNICAy el GEOPORTAL ICA; ademas se presentd la estrategia de acercar
el campo a la informacién sanitaria y fitosanitaria y ser un canal de acceso de los servicios a la
ciudadania, donde el Geoportal ICA, proporciona informacion sobre el contenido de los datos,
su proposito y su formato.

También se propone el uso de los estandares y perfiles definidos por la Infraestructura

Colombiana Datos Espaciales (ICDE), y el uso del gestor de metadatos Geonetwork4 como
plataforma para la generacién y disposicion de los metadatos del Geoportal.

Grafica 10. Esquema Geoportal ICA
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Fuente: Grupo Centro de Monitoreo Geoespacial y de Datos - OAP - ICA

Modelo de Gestion de Informacion ICA (MGIICA)

El Modelo de Gestion de Informacién ICA, es un conjunto articulado de las estrategias,
principios y etapas que facilitan la participacion de las areas del ICA, en una red de trabajo de
mutuo beneficio, la cual permite a la Entidad producir, recolectar, consolidar, procesar,
administrar, disponer, explotar, compartir y transformar su activo mas preciado: lainformacion.
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ICA™

Instituto Colombiano Agropecuario

El modelo de gestion de informacion esta integrado por seis seis estrategias para realizar la
alineaciéon fundamental, desarrollar los componentes de arquitectura, gobierno e
infraestructura de datos y proponer acciones de innovacién que consoliden la gestién de la
informacién como soporte estratégico para la implementacién del Geoportal y la Unidad de
Inteligencia Sanitaria y Fitosanitaria.

Grafica 11. Modelo de Gestion de la Informacion ICA- MGIICA
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Fuente: Centro de Monitoreo Geoespacial y de Datos-OAP-ICA

Durante la vigencia 2023 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1.

2.
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Se disefié la metodologia para determinar el nivel de madures de la gestion de la

informacién en la Entidad.

Se disefid la propuesta del modelo de gestion de informacion del ICA, para el
fortalecimiento del estatus sanitario y fitosanitario, considerando criterios que
garanticen la calidad de los datos desde su obtencion, teniendo en cuenta lineamientos

y herramientas del Sistema Estadistico Nacional.

Se generé el Documento del Analisis de Gestion de la informacion de las Operaciones
Estadisticas (OE) y los Registros Administrativos (RA) con las definiciones del
ecosistema de los datos, para el entendimiento de la gestiéon de la informacién sanitaria

y fitosanitaria del ICA.

3.4. Gestion de los sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios

Sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios

Para mas informacion visite
H

WWW.IiCa.goV.co

Con el fin de mejorar la sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos, prevenir practicas
ilegales en el comercio de estos, mejorar la informacién disponible para el consumidor
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y responder a los requerimientos del comercio internacional, el ICA realiz6 la implementacion
del subsistema de trazabilidad vegetal de arroz.

Para dar cumplimiento al Decreto 931 de 2018 y la Resolucion 329 de 2021 “Por la cual se
reglamenta el Sistema de Trazabilidad Vegetal y se dictan otras disposiciones” del MADR, la
cual consagra que la trazabilidad agricola es un mecanismo para el seguimiento y conocimiento
de la historia de un alimento, en atencidén a sus implicaciones en términos de calidad de la
produccién agricola, de seguridad alimentaria y de prevencién de riesgos fitosanitarios y de
inocuidad; el ICAmediante la Resolucion 4706 de 2022, establecio los requisitos para el registro
de los lugares de produccion de arroz paddy y dicté otras disposiciones, como parte del
subsistema de trazabilidad vegetal en arroz.

El ICA implementé y puso en funcionamiento la plataforma tecnolégica para el registro de los
lugares de produccién en SimpliflCA, permitiendo que el trdmite se realizara en linea, sin ningun
costo niinformacién adicional y con expedicién del registro de manerainmediata.

Se desarrollé en la plataforma el médulo de trazabilidad para que los productores de arroz
registrados ingresaran la informacién que hace parte de este sistema tales como siembras,
fenologias, monitoreo de plagas, aplicacion de insumos agricolas, produccion, entre otros. Se
adelanté la socializacién del marco normativo y la plataforma, a los productores de manera
gradual y progresiva.

En la vigencia 2023, se entrend a asociados de COAGRONORTE en temas de trazabilidad en
arroz, evento en el que participaron 45 personas entre productores y asistentes técnicos y con el
que se registraron 36 predios en la plataforma.

Sistemas de trazabilidad animal

La identificacién individual de semovientes se llevd a cabo en los departamentos de frontera con
la Republica Bolivariana de Venezuela, como estrategia de control sanitario por ser la zona de
mayor riesgo de ocurrencia de focos de fiebre aftosa. Através de la Resolucién 110321 de 2021,
se establecio la obligatoriedad de la identificacion de los animales que se movilizan desde los
departamentos de frontera con la Republica Bolivariana de Venezuela hacia predios en los
restantes departamentos del pais.

Para el afio 2023 se identificaron 327.432 bovinos y bufalinos, avanzando en diferente
proporciéon en los departamentos y alcanzando a cerrar el municipio fronterizo de Cubara en
Boyaca. La distribucion de animales identificados por departamentos se muestra en la
siguiente tabla:
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Tabla 15 Animales identificados por departamento

CESAR 117.401
LA GUAJIRA 57.688
NORTE SANTANDER 46.431
ARAUCA 44.204
VICHADA 43.834
ANTIOQUIA 9.769
META 3.075
BOYACA 1.392
CAQUETA 707
CASANARE 631
MAGDALENA 510
SANTANDER 497
C6RDOBA 383
GUAVIARE 369
CALDAS 222
TOLIMA 100
VALLE DEL CAUCA 68
PUTUMAYO 59
VAUPES 35
CUNDINAMARCA 29
CAUCA 24
AMAZONAS 4

Total 327.432

Fuente: Aplicativo SINIGAN

En materia de prestacion de servicios a los ciudadanos, se prestaron 400.434 servicios
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 16. Relacion de servicios prestados

Servicio Prestado
Bono de venta expedidos 32.0814
Registro de Establecimientos 666
Registro de Hierros 30.862
Registro de Transportadores 48.092
Total 400.434

Fuente: Aplicativo SINIGAN
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4, Gestion de Controly Evaluacion
4.1 Proceso de Control Interno Disciplinario

El Grupo de Instruccién Disciplinaria, para el afio 2023 realiz6 un trabajo de depuracion de 214
procesos que por distintas causas establecidas en la ley no podian seguirse adelantando. De
igual forma gracias al recurso humano del grupo, se logré darimpulso procesal* a 562 procesos
disciplinarios activos, en los cuales se ha dado estricto cumplimiento al procedimiento
establecido en el Cédigo General Disciplinario; con el fin de evitar la configuracion del fenomeno
juridico** de prescripcion™* de la accion disciplinaria y garantizando con ello el fin que el
legislador**** dispuso para este tipo de procesos, consistente en la prevalencia de la justicia, la
efectividad del derecho sustantivo, la busqueda de la verdad material y el cumplimiento de los
derechosy garantias debidos a las personas que en él intervienen.

4.2. Controlinterno de gestién
Politica de Control Interno

La Politica de Control Interno conté con la herramienta de autodiagnéstico que evalud
semestralmente su SISTEMA DE CONTROL INTERNO y permitié identificar las fortalezas y
debilidades enla gestidon de los procesos.

Este autodiagnéstico tiene 5 componentes que evaluo transversalmente a la Entidad:

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Actividades de Control

4. Informacion y Comunicaciéon
5. Actividades de Monitoreo

Lo anterior aseguré que:

1. La Alta Direcciéon y el Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno
estuviera comprometida con la politica.

2. Seidentificaran eventos que pudieron afectar los logros de los objetivos institucionales.

3. Se aseguro6 que se ejecutaran los controles de los riesgos de corrupcion identificados para
asegurar una correcta gestion en los procesos.

4. Que la comunicacién interna fuera oportuna para informar datos y resultados.

5. Se mantuvo un monitoreo continto a los procesos de la entidad con auditorias internas
basadas en riesgos, informe de seguimientos y revisién a planes de mejoramiento vigentes
internos y externos.

* Impulso procesal: Fuerza o actividad que pone en movimiento el proceso y lo hace avanzar hacia su fin una vez iniciado.

** Fenomeno juridico: Es cualquier evento o situacién que se origina en la naturaleza o el comportamiento humano y es el legislador quien debe
otorgar una consecuencia legal.

*** Prescripcion: Instituto juridico por el cual el transcurso del tiempo produce el efecto de consolidar las situaciones de hecho, permitiendo la
extincion de la accion, mas no del derecho.

**** Es un funcionario que, como Unico facultado o integrante de un 6rgano, su principal facultad es intervenir en la elaboracion de las leyes.
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Un logro para destacar durante esta vigencia, fue el diligenciamiento oportunoy publicacién de
la herramienta proporcionada por el DAFP, para la evaluacion semestral del Sistema de Control
Interno ICA, la cual se encuentra publicada en la sede electronica, en el siguiente enlace:
https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/control-interno/informe-pormenorizado-del-estado-
del-sistema-de-co.aspx

Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno (CICSCI)

Como instancia facilitadora el CICSCI imparte los lineamientos necesarios para la
implementacion y mejora continua del Sistema de Control Interno del Instituto, del cual la
Oficina de Control Interno ejerce las actividades de Secretaria Técnica. (Ley 87 de 1993;
Decreto 1083 de 2015)

Durante la vigencia 2023, se coordinaron dos reuniones del CICSCI, dando cumpliendo a lo
establecido por ley, de realizar dos comités al afio, en los cuales se desarrollaron las siguientes
agendas y resultados:

Sesion ordinaria de 23/02/2023:
1. Verificacion del quérum: 9 de 11 miembros.
2. Ejecucion del Programa Anual de Auditoria SGI — vigencia 2022 / OAP: aprobado en
comité.
3. Propuesta del Programa Anual Auditoria SGI — vigencia 2023 para aprobacion; OAP:
aprobado en comité.

Sesion ordinaria de 10/08/2023:

1. Verificacion del quérum: 6 de 11 miembros

2. Riesgos criticos - vigencia 2022y 2023 | / OAP: presentados

3. Ejecucion vigencia 2022 del Plan Anual de Auditoria OCI: presentada

4. Propuesta vigencia 2023 del Plan Anual de Auditoria OCI: presentada

5. Aprobacién del Plan Anual de Auditoria OCI —vigencia 2023: aprobada en comité

Plan Anual de Auditorias

Durante la vigencia 2023 en el Plan Anual de Auditoria, aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacién del Sistema de Control Interno, se incluyeron actividades que se enfocaron en
cumplir los cinco roles de la Oficina de Control Interno, que conformaron la gestién de la oficina.
Los 5roles que componen el Plan Anual de Auditorias y sus resultados fueron:

1. Rol de Evaluacion de la Gestion del Riesgo: 6 informes

2. Rol de Evaluacién y Seguimiento: 8 auditorias y 44 informes

3. Rol de relacién con entes externos: Solicitudes de entes externos Camara de
Representantes, Contraloria General de la Republica.

Sede Electronica: Pagina Web del ICA - Instituto Colombiano Agropecuario.
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4. Rol de enfoque hacia la prevencion: asistencias durante la vigencia a siete comités diferentes
y presentacion de cinco funciones preventivas.

5. Rol de liderazgo estratégico: La Oficina de Control Interno es responsable de la Secretaria
Técnica del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Cabe destacar que, conforme al Plan Anual de Auditorias, el 100 % de las auditorias se iniciaron
y el 100 % de los informes de Ley y Seguimiento, se publicaron oportunamente, los cuales se
encuentran en el siguiente enlace de la sede electronica de la Entidad:
https://www.ica.gov.co/areas/control-interno

Informes y Seguimientos de ley

Esta actividad involucra la elaboracion y presentacién de los informes de seguimiento a la
gestion que deben ser realizados por la Oficina de Control Interno (OCI) para evaluar la gestion
del Instituto, ya sea por mandato legal o normativo, o porque la OCI considera necesario su
seguimiento.

EIICA, através de la Oficina de Control Interno en la vigencia 2023, elabor6 40 informes de Ley

y Seguimiento de 24 tipos diferentes. Algunos de ellos se repiten porque el mismo informe se
presentd periédicamente varias veces durante la vigencia.

Tabla 19. Informes y Seguimientos de Ley Presentados por la Oficina de Control Interno Vigencia 2023

Nombre de Informe Cantidad
|. ROL DE EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO
Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion. 3
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 3
Evaluacion de Gestién por Areas o Dependencias 1
Informe de Evaluacién Independiente del Estado del Control Interno 2
Informe Control Interno Contable 1

Informe ejecutivo anual, a través del aplicativo FURAG II. Formulario Unico
Reporte de Avance de la Gestion.

Seguimiento sobre las Peticiones, Quejas, Sugerencias y Reclamos PQRS. 2
Seguimiento al Cumplimiento de la Ley de Transparencia. Ley 1712 de 2014. 1
Informe Austeridad en el Gasto Publico 4
Seguimiento a las Funciones del Comité de Conciliacion 1
Seguimiento al Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico

"SIGEP"
Seguimiento a las metas de contratacion de personas discapacitadas. 1
Informe anual de Evaluacién a la Rendicion de Cuentas 1

Plan Anual de Auditoria: El plan anual de auditoria es el documento formulado y ejecutado por el equipo de trabajo de la Oficina de
Control Interno en la Entidad, cuya finalidad es planificar y establecer los objetivos a cumplir anualmente para evaluar y mejorar la
eficacia de los procesos de operacién, control y gobierno. (definiciéon tomada del DAFP)
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Seguimiento al avance del plan de mejoramiento de la Contraloria. CGR
Publicados en el SIRECI "Sistema de Rendicién Electronica de Cuenta e 2
Informes".

Seguimiento a la presentacién de la Cuenta Anual Consolidado para la
Contraloria General de la Republica. Publicados en el SIRECI "Sistema de 1
Rendicién Electronica de Cuenta e Informes".

Informe Derechos de Autor Software 1
Informe de Actualizacion de Sistema EKOGUI 2
Informe de cumplimiento del Plan de Mejoramiento Archivistico 4

Seguimiento a los contratos colgados en la plataforma del SECOP y AL PLAN
ANUAL DE ADQUISICIONES y a la presentacion del Informe de Gestion

Contractual. Publicados en el SIRECI "Sistema de Rendicion Electronica de 2
Cuenta e Informes".

Informe de seguimiento a la Ejecucion Presupuestal 2
Informe de seguimiento a la Formalizacion del Empleo Publico 1

Il. ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Informes de Seguimiento  Cantidad

Realizacion de Arqueo de caja sorpresivos 1
Seguimiento Planes de Mejoramiento de la Oficina de Control Interno 1
Seguimiento a la Estrategia Digital 1

Fuente: Oficina de Control Interno - ICA

El detalle se encuentra en el Plan Anual de Auditorias, el cual se puede consultar en el siguiente
enlace:
https://www.ica.gov.co/areas/control-interno/vigencias/2023/11-forma-4-933-v-6-plan-anual-
de-auditorias-2023-2.aspx

Por consiguiente, el 100 % de los informes de Ley y Seguimientos planeados en el Plan Anual
de Auditorias 2023, fueron ejecutados oportunamente.

Auditorias internas basadas enriesgos

Todas las actividades desarrolladas en el Instituto que fueron implementadas en pro del alcance
de los objetivos misionales, fueron objeto de auditorias internas por parte de la Oficina de
Control Interno, de manera independiente y objetiva, en pro de agregar valor y mejorar la
gestion institucional.

La Oficina de Control Interno durante su vigencia 2023, inicié un total de ocho auditorias
internas basadas en riesgos, relacionadas en la siguiente tabla:
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Proceso

Proteccién Animal

Tabla 20. Auditorias Regulares

Unidad Auditable

Unidad Auditable: PR-INO-P-031
PROCEDIMIENTO AUTORIZACION
SANITARIA'Y DE INOCUIDAD EN LOS
PREDIOS PRODUCTORES DE ANIMALES
DESTINADOS A LA PRODUCCISN DE
CARNE Y/O LECHE PARA EL CONSUMO
HUMANO.

ICA™

Instituto Colombiano Agropecuario

Area Responsable

Direccion Técnica de
Vigilancia Epidemiolégica

Proteccién Animal

Unidad Auditable: PR-INO-P-035
PROCEDIMIENTO DE VIGILANCIA Y
CONTROL BASADA EN RIESGO DE
RESULTADOS NO CONFORMES DE
RESIDUOS Y CONTAMINANTES QUIMICOS

Direccion Técnica de
Vigilancia Epidemiolégica

Proteccién Vegetal

Unidad Auditable: PRV-SPV-P-018 (Oficinas
Nacionales).

EXPEDICI6N Y MODIFICACI6N DE
REGISTROS DE PQUA-COADYUVANTES-
FERTILIZANTES Y ACONDICIONADORES
DE SUELO-BIONSUMOS

Direccién Técnica de
Epidemiologia y Vigilancia
Fitosanitaria

Proteccién Vegetal

Unidad Auditable: PRV-SPV-P-014 (Gerencias
Seccionales).

Registro por primera vez, modificaciéon o
renovacion del registro de los lugares de
produccion, exportadores e importadores de
flores y ramas de corte de especies
ornamentales con destino exportacion.

Direccién Técnica de
Epidemiologia y Vigilancia
Fitosanitaria

Gestion Juridica

Unidad Auditable: GJ-P-001
Cobro coactivo.

Oficina Asesora Juridica

Gestion Contractual

Unidad Auditable: GRFT-GC-MP-001
Manual de Contratacién

Grupo de Gestion
Contractual

Gestion del Servicio
TIC

Unidad Auditable: GIT-SOP-I-007
Gestion de Repuestos

Oficina de Tecnologias de
Informacién

Planeacion y
Direccionamiento
Estratégico

Unidad Auditable: DIR-OAP-P-002
Proyectos de Inversién Publica

Oficina Asesora de
Planeacion

Fuente: Oficina de Control Interno ICA
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El detalle se encuentra en el Plan Anual de Auditorias, el cual se puede consultar en el siguiente
enlace:

https://www.ica.gov.co/areas/control-interno/vigencias/2023/11-forma-4-933-v-6-plan-anual-
de-auditorias-2023-2.aspx

Cabe resaltar que el 100% de los informes de las auditorias internas de gestion basadas en
riesgos se iniciaron de acuerdo a las fechas planeadas.

Fomento de la Cultura de Autocontrol
El fomento de la Cultura del Autocontrol es una herramienta utilizada por la Oficina de Control
Interno en el marco del rol de enfoque hacia la prevencion, dirigida a todos y cada uno de los

funcionarios del ICA.

En la vigencia 2023, para el fortalecimiento de la Cultura del Autocontrol en la Institucion, se
realizaron 10 actividades dentro de las cuales se pueden mencionar:

» Capacitaciéon personal OCl en Politica de Informacién Estadistica.
» CampanaAguade Valores, para socializacion de los valores del Codigo de Integridad.

» Realizacién de video institucional divulgado en redes sociales y por ICA Masivo, sobre la
primeralinea de defensa.

» Actividad NeurolingUistica ¢ Qué valor te refleja?

* Realizacién de encuesta utilizacion del Sistema de Informacién Diamante en la que
participaron un total de 473 personas entre funcionarios y contratistas.

* Publicacion de tips de Autocontrol por correo masivo en los siguientes temas: Lineas de
defensa, pilares del autocontrol y evaluacion de la gestion por areas o dependencias.

+ Foro “La transformacion digital y el control interno: una duda, un reto o una oportunidad” en
compania de la ESAP en Oficinas Nacionales y trasmision a las sedes. Evento que conté
con la asistencia de 40 personas de manera presencial en Oficinas Nacionales y cerca de 80
conectadas a nivel nacional.

4.3. Planesde Mejoramiento

Seguimiento a Planes de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento es la herramienta que permite consolidar y evidenciar las diferentes

Auditoria Interna basada en Riesgos: Es un examen sistematico, objetivo e independiente de los procesos, actividades, operaciones y resultados
de una Entidad Publica. (definion del DAFP).

Fomento de la Cultura de autocontrol: A través de mecanismos o campafas se fomenta la capacidad que ostenta cada servidor publico para
controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio
de su funcioén. (tomado del DAFP)

98

Para mas informacion visite
H

WWW.IiCa.goV.co



INFORME DE GEST|0N 2023 Instituto Colombiano Agropecuario

oportunidades de mejora, el seguimiento a las desviaciones de la gestién y las acciones de
mejoramiento continio emprendidas en la Entidad. En la vigencia 2023 se realizaron los
siguientes seguimientos a planes de mejoramiento:

De la Contraloria General de la Republica (CGR): se establece en el Plan Anual de Auditoria
la actividad de "Seguimiento al avance del plan de mejoramiento de la Contraloria General de la
Republica", el cual se publico en el SIRECI Sistema de Rendicién Electronica de Cuenta e
Informes" de la Contraloria.

Con base en la verificacion de los documentos enviados como soporte al avance de las
acciones de mejora o solicitud de certificaciones de efectividad, por parte de las diferentes
areas del Instituto que, tienen suscritos Planes de Mejoramiento con la Contraloria General de
la Republica, se presentaron durante esta vigencia, dos informes de seguimiento al Plan de
Mejoramiento, los cuales fueron transmitidos a través del Sistema de Rendicion Electronica de
la Cuenta e Informes (SIREC)y remitidos dentro de los plazos determinados, conforme alaley.

Fechas de transmision de los seguimientos a Planes de Mejoramiento CGR:

1.30de enerode 2023
2.21dejuliode 2023

Del Archivo General de la Nacion (AGN): durante la vigencia 2023, se presentaron cuatro
informes de seguimiento, resultado de la revisién de los soportes presentados por el Grupo de
Gestion Documental y el Grupo de Atencion al Ciudadano, los cuales registraron los avances a
las acciones de mejora suscritas.

Los informes de seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con el Archivo General de la
Nacion se presentaron en las cuatro fechas programadas dentro del Plan Anual de Auditoria en
los meses de febrero, mayo, agosto y noviembre.

Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica (CGR)

Durante la vigencia 2023, el Instituto recibié y atendié 21 auditorias de parte de la Contraloria
General de la Republica, que presentaron 350 hallazgos para los que suscribié planes de
mejora con 915 acciones.

En lo referente al cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito; en las siguientes tablas se
observa el estado de los planes en el aplicativo Diamante:
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Tabla 20. Planes cumplidos

ICA™®

Instituto Colombiano Agropecuario

PLANES CUMPLIDOS

Acciones
Cumplidas

Acciones

suscritas

1. PMCGR AUDITORIA REGULAR 2017 101
2. PMCGR AUDITORIA FINANCIERA 2018 69

3. PMCGR AUDITORIA FINANCIERA 2019 10

4. PMCGR AUDITORIA 2019 (LAGUNA DE

TOTA) |
5. PMCGR AUDITORIA2019 HLBEN
CITRICOS

6. PMCGR AUDITORIA ACTUACION »

ESPECIAL 2019

7. PMCGR AUDITORIA REFORMA RURAL

INTEGRAL 2019 g

8. PMCGR DENUNCIA CONTRATO

ARRENDAMIENTO 2
9. PMCGR DENUNCIA CONTRATO 4
PENSEMOS
10. PMCGR AUDITORIA FINANCIERA

56
2020
11. PMCGR AUDITORIA FINANCIERA

23
2021
TOTALES 321
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Tabla 21. Planes en término

Planes en término

Accion
Acciones es
suscritas | Cumpli Vencid
as
1. PMCGR AUDITORIA REGULAR 2014 17 13 4
2. PMCGR AUDITORIA ESPECIAL 2015 49 48
3. PMCGR AUDITORIA REGULAR 2015 118 115 3
4. PMCGR AUDITORIA REGULAR 2016 151 127 24
5. PMCGR DENUNCIA 2019 3 1
6. PMCGR AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 2018-2019 146 144 2
7. PMCGR AUDITORIA ESPECIAL DE FISCALIZACISN 62 59 10
A LA GESTI6N SOBRE INMUEBLES DEL ICA 2021
8. PMCGR INFORME DE SERVIDOR PUBLICO RADIC 7 4 3
ADO No. 2021-211001-82111-D
9.PMCGR AUDITORIA FINANCIERA 2022 27 15 10 2
10.PDMCGR DENUNCIAS 2023 14 6 8
TOTAL 594 525 67 2

Fuente: Sistema de Informacion Diamante- ICA

De acuerdo con lo anterior, el Instituto presentdé un cumplimiento de 846 acciones de 915
suscritas, lo que equivale al 92.5 % y en ejecucién el 7.5 %.

En lo referente a las acciones que se presentaron en término, corresponde en su gran mayoria a
las actividades que se realizaron para el saneamiento y legalizacion de los inmuebles a nivel
nacional y que tienen relacion con otras entidades; las cuales se estima culminar en diciembre
de 2026. Estas acciones corresponden a los planes de mejora de las auditorias regular 2016 y
especial de fiscalizacién a la gestion sobre inmuebles del ICA2021.

De otra parte, con corte al 31 de diciembre de 2023 se recibieron los siguientes informes, los
cuales se encuentran en etapa de suscripcidon de planes de mejoramiento:

» Actuacion Especial de Fiscalizacion (AEF) emergencia zoosanitaria (Streptococcus) y
fitosanitaria (FOC R4T), (Vigencias 2022y 2023).

* Auditoria de Cumplimiento al Mantenimiento y Administracion de los Inmuebles y

Laboratorios propiedad del ICA 'y Centros de Investigacion de AGROSAVIA (Vigencias

2019-2022).
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Tabla de Siglas
Sigla Alcance
ACFC Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria
AGN Archivo General de la Naci6on
ASI Autorizacion Sanitaria y de Inocuidad
ASOCEBU Asociacion Colombiana de criadores de ganado Cebu
BPA Buenas Practicas Agricolas
BPG Buenas Practicas Ganaderas
BPM Buenas Practicas de Manufactura
CAR Corporacion Autbnoma Regional
CERESO Centro de Recepcion de Solicitudes
CGR Contraloria General de la Republica
Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control
CICSClI Interno
CIPF Convencion Internacional de Proteccién Fitosanitaria
CONPES Consejo Nacional de Politica Economica y Social
DAFP Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Data Management Association. (Asociacion internacional para
DAMA profesionales de la gestion de datos).
DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DTADA Direccion Técnica de Andlisis y Diagnéstico
DTAI Direccion Tecgnica de Asuntos Internacionales
EEB Encefalopatia Espongiforme Bovina
EEE Encefalitis equina del este
EEV Encefalitis equina venezolana
ENC Enfermedad de NewCastle
ESAP Escuela Superior de Administracion Publica
FEDEGAN Federacion de Colombiana de Ganaderos
Fusarium oxysporum f.sp. cubense raza 4 tropical -Foc R4T
Foc R4AT (Fusarium odoratissimum)
HLB Huanglongbing de los citricos
IAAP Influenza Aviar de Alta Patogenicidad
ICA Instituto colombiano agropecuario
ICDE Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales
ICONTEC Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
IDI Indice de Desempefio Institucional
IGAC Instituto Geografico Agustin Codazzi
INSAI Instituto nacional de salud agricola integral
International Seed T esting Asociation (Asociacién Internacional
ISTA de Pruebas de Semillas)
ITA indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
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Sigla Alcance
IVC Inspeccion Vigilancia y Control
IVC Inspeccioén Vigilancia y Control
LANASE Laboratorio Nacional de Analisis de Semillas
LFMMV Licencia Fitosanitaria de Movilizacién de Material Vegetal
LMRs Limites Maximos de Residuos
NICSP Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
NIMF Normas Internacionales para Medidas Fitosanitarias
TOTO%:ZOZO = Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico
OIA Organismo de Inspeccion Autorizado
OMSA Organizacién mundial de sanidad animal
ONAC Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia
PAAC Plan Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano
PAC Plan Anual de Cajas
PANAFTOSA | Centro panamericano de fiebre aftosa
PCR Reaccion en Cadena de la Polimerasa
PEC Pequefio escarabajo de la colmena
PGD Programa de Gestion Documental
PINAR Plan Institucional de Archivos
PNS Plan Nacional de Semillas
PMA Plan de Mejoramiento Archivistico
PMP Punta Morada de la Papa
PPC Peste porcina clasica
PQR Peticiones Quejas y Reclamos
RAM Resistencia a los antimicrobianos
RBC Roya Blanca del Crisantemo
RENAHC Registro Nacional de Archivos Histéricos Colombianos
RMVCQ giisrlr?ilcj:gz de Medicamentos Veterinarios y Contaminantes
RUSD Registro Unico de Series y Subseries Documentales
SAD Subgerencia de Analisis y Diagnostico
SEN Sistema Estadistico Nacional
SENA Servicio Nacional de Aprendizaje
SGCE Sistema de Gestién de la Calidad Estadistica
SIC Sistema Integrado de Conservacion
SIGI Sistema Integrado de Gestion Institucional
SINAD Sistema Nacional de Administraciéon Documental
SNR Superintendencia de Notariado y Registro
SIPCO Sistema de Informacién de Plagas de Colombia
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Sigla Alcance
SIRECI Sistema de Rendicion Electrénica de Cuenta e Informes
SISAD Sistema de Administracion Documental
SISPROG Sistema de Programacioén
TiLV Virus de la tilapia del lago
TRD Tablas de Retencién Documental
TVD Tablas de Valoracién Documental

United Nations Committee of Experts on Global Geospatial

UN-GGIM Information Management
VF Vigencias Futuras
VUCE Ventanilla Unica de Comercio Exterior
WSSV Enfermedad de las manchas blancas
YHDV Enfermedad de |la cabeza amarilla
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Tabla de convenios y alianzas

Programa Alcance del convenio Gestion de la vigencia 2023
Aunar esfuerzos para la prevencion, Se mantuvo la condicion fitosanitaria de la plaga FocR4T en dos
Foc R4T en deteccion temprana, contencién e departamentos (20 lugares de produccién, todos en el mismo foco), para
areas de intervencion de Foc R4T, en areas de el beneficio principal de los productores de platano y banano de los

produccién de
banano y platano

produccién de banano y platano de los
departamentos de Cesar, La Guajira 'y
Magdalena - ASBAMA

departamentos de Magdalena, La Guajira y Cesar y todo el pais. Las
acciones de mitigacion y contencion han permitido el mantenimiento de la
exportacién de banano.

prevencion,
deteccion
temprana,
contenciéon e
intervencion de

Aunar esfuerzos para la prevencion,
deteccion temprana, contencion e
intervencion de FocR4T, en areas de
produccién de banano y platano de los
departamentos de Antioquia (Subregion
Uraba) y Magdalena. - AUGURA

Se mantuvo el area declarada como libre de FocR4T para beneficiar
principalmente a los productores de platano y banano que se ubican en la
zona de Uraba y la regién de Magdalena. Se logro evitar la introduccion
del patégeno a esa regién del pais vy, por lo tanto, se mantuvieron las
exportaciones. Se mejoro6 la capacidad de los productores y asistentes
técnicos para identificar y monitorear FOC-R4T.

Foc R4T

Aunar esfuerzos para mitigar el impacto | 320 productores de 8 municipios cacaoteros de 5 departamentos

de la afectacién sanitaria causada por mejoraron sus capacidades para reconocer, monitorear y tomar
Unidades Moniliophthora spp, Phytophthora spp y | decisiones de manejo sobre la Monilia, mazorca negra y Escoba de bruja.

Productivas de
Cacao

Moniliophthora perniciosa, en regiones
cacaoteras de los departamentos de
Antioquia, Arauca, Cundinamarca,
Narifio y Santander. - FEDECACAO

Se evidenci6 la mejora de la condicion fitosanitaria de las 320 unidades
productivas de cacao (1,239 Ha), a través de la reduccion del porcentaje
de afectacién por plagas, que pasé del 48% (40 a 50 mazorcas) a un 10%
(10 a 15 mazorcas).

Coco - Incidencia
del complejo
anillo rojo-gualpa

Aunar esfuerzos para mitigar la alta
incidencia del complejo anillo rojo-
gualpa en el cocotero, causado por el
complejo (nematodo-vector:
Bursaphelenchus coccophilus y
Rhynchophorus palmarum) y Porroca
(agente causal desconocido) en
Tumaco y Francisco Pizarro -Narifio.
FEDECOCO

Con la erradicacion de las 50.000 palmas, se da la posibilidad de habilitar
300 hectareas de coco, lo cual impacta de forma importante en la
economia de la regién por ser el coco el unico cultivo adaptado a las
condiciones de suelo y clima de esa zona costera narifiense. El trampeo
masivo instalado, con 750 trampas, contribuy6 con la disminucion de la
incidencia de la plaga y el conocimiento de su comportamiento, ayudando
a proteger mas de 500 hectareas que se han resembrado con el cultivo.
150 agricultores, mejoraron sus habilidades técnicas.

Aunar esfuerzos para mitigar el impacto
de la presencia de las Moscas de la

Se mejoro la condiciéon sanitaria de 550 cultivos de durazno y feijoa de
pequeios productores en los departamentos de Boyaca, Santander y
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Moscas de la
fruta en cultivos
de durazno y
feijoa

fruta en cultivos de durazno y feijoa de
los departamentos de Boyaca, Norte de
Santander y Santander y aumentar las
capacidades de los productores de
esos departamentos para prevenir,
monitorear y ejercer acciones de
control sobre esta plaga — UNISARC

Norte de Santander, quienes tienen graves afectaciones de mosca del
mediterraneo. Con la instalacion de 1.100 trampas para el control y
monitoreo de Ceratitis capitata, ademas de la aplicaciéon de otras medidas
de control como la supresion en focos y la instalacion de trampeo masivo,
se logré mitigar la incidencia de la plaga y la mejora en el rendimiento de
los cultivos.

Enfermedades
de control Oficial

Aunar esfuerzos administrativos,
técnicos, econémicos y cientificos entre
el ICA y AGROSAVIA, para fortalecer
los procesos de vigilancia sanitaria y
prevencion del ICA, y mantener el
estatus fitosanitario de enfermedades
de control oficial como Foc R4T y Moko
(platanos y bananos), HLB (Citricos),
Punta Morada (Papa y otras
solanaceas), Mosca de Fruta (Durazno
y traspatios), Hernia de las cruciferas
(hortalizas) y complejos de fitoplasmas
y virus (Maiz). - AGROSAVIA 1

Para el sector citricola, el convenio entre el ICA y AGROSAVIA dio
prioridad a la prevencion apoyando al gremio Viverista en la conservacion
de la semilla genética mediante la produccion de 3.000 plantas
certificadas y 840 porta injertos. Adicionalmente, se trabajé bajo un
enfoque de convivencia con la enfermedad, buscando resultados en
materia de técnicas de manejo como el push pull, eficacia de control en
campo de Tamarixia radiata, utilizacion de riegos en la mitigacion de
poblaciones y giras técnicas en regiones con modelos productivos que
enmarcan la nutricion de las plantas como parte del manejo y convivencia
con la enfermedad.

Riesgo
fitosanitario
causados por
Moko y FocR4T
en sistemas de
produccion de
platano y banano

Anuar esfuerzos administrativos,
técnicos, econémicos y cientificos entre
el ICA y AGROSAVIA, para fortalecer
las capacidades territoriales para la
gestion del riesgo fitosanitario
causados por Moko y FocR4T en
sistemas de produccion de platano y
banano - AGROSAVIA 2

Se realizé un proceso de fortalecimiento de los esquemas de prevencion
de riesgos fitosanitarios de los cultivos de platano a 1400 pequefios
productores ubicados en 15 departamentos (Antioquia, Arauca, Bolivar,
Caldas, Casanare, Chocd, Cérdoba, La Guajira, Magdalena, Meta,
Quindio, Risaralda, Sucre, Santander, Norte de Santander, Tolima y Valle
del Cauca). Se logré que los productores de platano beneficiados
reconozcan el riesgo al que estan expuestos con la presencia de FOCR4T
en el pais.

Mitigacion de
riesgos
fitosanitarios
entre el ICA 'y
Agrosavia

Aunar esfuerzos administrativos,
técnicos, econémicos y cientificos entre
el ICA y AGROSAVIA, para contribuir
con la mitigacion de los riesgos
fitosanitarios generados y fortalecer las
capacidades territoriales para la gestion

Fortalecimiento de los procesos de vigilancia sanitaria, transferencia de
capacidades, analisis de riesgo y uso de controladores biolégicos a través
del aumento de un 27% de nuestra capacidad operativa en campo para el
monitoreo del insecto vector y la enfermedad. Se logré un impacto
significativo sobre la prevencion y el control de la enfermedad en
Santander, Cauca y Narifio con la liberacién de 33. 000 individuos de
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del problema sanitario de HLB de los
citricos, en 22 departamentos
priorizados - AGROSAVIA 3

Tamarixia radiata y un aumento del 33% en el acercamiento a los
productores con las jornadas de capacitacion que buscaron mejorar la
sanidad de los citricos en 14 departamentos.

Control de Aunar esfuerzos para el desarrollo de 502 visitas de monitoreo, para el caso de Antioquia y Caldas, se realizaron
Plagas acciones fitosanitarias contra las plagas | 1014 visitas de monitoreo con un porcentaje de cumplimiento del 100%.
cuarentenarias cuarentenarias, en procura de facilitar Avance del 100% en los predios definidos para caracterizacion de los
las exportaciones de aguacate Hass, municipios de Isnos en el departamento del Huila, Guatica en el
desde lugares de produccion libres de departamento de Risaralda y Aguadas en el departamento de Caldas. En
plagas Apia y Dosquebradas se realizaron importantes avances que alcanzaron
el 66% y 70%, respectivamente. Bolivar y Truijillo en el Valle del Cauca
alcanzaron un avance de 86% y 88%. En el tema de caracterizaciéon se
logré un total de 120 predios caracterizados, de los cuales 28 se
registraron sin presencia de aguacate y 92 con presencia de aguacate.
En actividades de comunicacion del riesgo, se realizaron 11 eventos de
los 12 programados, dando cumplimiento del 91.6% sobre el indicador
pactado para el desarrollo de esta actividad.
Vigilancia y Acuerdo de Cooperacién Técnica con El ICA y el INSAI firmaron un documento técnico el cual tiene como
vacunacion PANAFTOSA, para la ejecucion de objetivo unir esfuerzos en el area de control y prevencion de la fiebre

contra la fiebre
aftosa en la zona
fronteriza
internacional.

acciones integradas de vigilancia y
vacunacion contra la fiebre aftosa en la
zona fronteriza internacional.

aftosa en la region fronteriza internacional entre Colombia y Venezuela.
Logros: Reunién Binacional realizada en Cucuta para establecer acciones
de fortalecimiento de los programas sanitarios en zona de frontera.

Buenas Practicas
Pecuarias

Fueron alianzas no formales que
permitieron avanzar en la certificacion
de predios en buenas practicas
pecuarias.

En Buenas Practicas Ganaderas -BPG-, el ICA trabaj6 en articulacion con
SENA, Alcaldias y/o Gobernaciones (Cundinamarca, Narifio, Arauca), con
otras entidades como la CAR (Cundinamarca) y gremios: FEDEGAN,
ASOCEBU.

En Narifio se certificaron 95 predios mediante la alianza;

En Cundinamarca 36 y en Arauca 30 predios certificados con el apoyo de
las alianzas.

Estatus sanitario
de pais libre de

Aunar esfuerzos con el fin de mantener
el estatus sanitario de pais libre de
Influenza Aviar y enfermedad de
Newcastle a través de acciones en

Se garantizé la capacidad diagnéstica para las enfermedades de control
oficial de la especie aviar durante todo el afio.

Ejecucion del 100% del muestreo de vigilancia activa para las
enfermedades de Newcastle e Influenza Aviar, Asi mismo se garantiz6 la
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Influenza Aviar y
enfermedad de
Newcastle

materia de sanidad aviar, vigilancia
epidemioldgica, diagnostico veterinario
e implementacion, disefio y desarrollo
de estrategias de trazabilidad aviar en
el territorio nacional.

atencion oportuna de las notificaciones por cuadro neurolégico respiratorio
aviar del 100% de las sospechas de enfermedad logrando una cobertura
de todo el territorio nacional.

Ejecucion del 100% del muestreo de vigilancia activa para las
enfermedades de Newcastle e Influenza Aviar. Atencion oportuna de las
notificaciones por cuadro neuroldgico respiratorio aviar del 100% de las
sospechas de enfermedad logrando una cobertura de todo el territorio
nacional.

Estatus sanitario
y competitividad
industria porcina

Aunar esfuerzos mediante la
implementacion de acciones hacia la
mejora del estatus sanitario y la
competitividad de la industria porcina
nacional

Confirmacion de la ausencia de actividad viral de Peste Porcina Clasica
en las zonas libres, lo cual permite tener herramientas para continuar con
la recertificacion de dichas zonas ante la OMSA. Asi mismo, a través de la
vigilancia epidemiolégica de otras enfermedades de interés en el sector
porcicola tales como Aujeszky, Gastroenteritis Transmisible, Coronavirus
Respiratorio Porcinos, se ha podido confirmar que las zonas libres para
estas enfermedades continuan como libres de las mismas.

Estatus sanitario
y competitividad
industria porcina

Aunar esfuerzos mediante la
implementacién de acciones hacia la
mejora del estatus sanitario y la
competitividad de la industria porcina
nacional

Confirmacion de la ausencia de actividad viral de Peste Porcina Clasica
en las zonas libres, lo cual permite tener herramientas para continuar con
la recertificacion de dichas zonas ante la OMSA. Asi mismo, a través de la
vigilancia epidemiolédgica de otras enfermedades de interés en el sector
porcicola tales como Aujeszky, Gastroenteritis Transmisible, Coronavirus
Respiratorio Porcinos, se ha podido confirmar que las zonas libres para
estas enfermedades continlan como libres de las mismas.

Alianza con el
STARK GYM

Otorgar un beneficio a los empleados,
trabajadores y/o contratistas del ICA
representado en un descuento
preferencial, en los servicios y/o planes
que ofrece STARK GYM.

Se suscribi6 la alianza con el STARK GYM el 4/10/2023 con una duracion
de 2 afios.

Logrando un beneficio representado en un descuento preferencial y
beneficios adicionales como: no tener clausula de permanencia, usar
cualquiera de las sedes y apoyo en actividades de bienestar en eventos
especiales dentro del Instituto

Convenio con

Poner al servicio de los colaboradores

Instalacion de dos maquinas dispensadoras en oficinas nacionales

Colsubsido- la dispensacion mecanica de mejorando el ambiente de trabajo, también mejoré el grado de satisfaccion
Instalacion alimentos y bebidas bajo un formato de los clientes internos y externos

maquinas “Maquinas Vending” como una accién

vending de bienestar.

Ensayo de Aunar esfuerzos necesarios entre el Primer ensayo de aptitud para la deteccion del patogeno del que se
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aptitud para la
deteccion de
Fusarium
oxysporum f.sp.
cubense Raza 4
Tropical.

ICA y el Instituto Nacional de
Metrologia — INM, con el propésito de
producir materiales de referencia y
disefiar y ejecutar un ensayo de aptitud
para la deteccion de Fusarium
oxysporum f.sp. cubense Raza 4
Tropical.

tengan registros a nivel mundial y fue desarrollado en el marco del
proyecto “estandarizacién regional del diagnéstico de Fusarium
oxysporum f. sp. cubense Raza 4 Tropical (FocR4T)” de la Comunidad
Andina. Para ello, la CAN, el Instituto Colombiano Agropecuario, el
Instituto Nacional de Metrologia de Colombia (INM) y la empresa
KeyGene aunaron esfuerzos para organizar y ejecutar una prueba que
permitiera evaluar el desempefio de los laboratorios participantes, para la
deteccioén del hongo.

Se logro6 verificar el desempefio de 14 laboratorios de diagnéstico
fitosanitario o sanidad vegetal ubicados en Colombia, Peru, Ecuador,
Bolivia, Costa Rica y Brasil.

Deteccién de

Aunar esfuerzos necesarios entre el

Se realizé la formalizacién del convenio para dar inicio en el 2024.

Organismos ICAy INM, para desarrollar
Genéticamente herramientas de aseguramiento de la
Modificados calidad orientadas a la deteccion de
Organismos Genéticamente
Modificados
Fortalecer la Aunar esfuerzos necesarios entre el Se realiz6 la formalizacion del convenio para dar inicio en el 2024.
capacidad ICA y Agrosavia, Para fortalecer la Se realizaron las siguientes actividades dentro del marco del plan

analitica del pais

capacidad analitica del pais, en la
deteccion de residuos de plaguicidas y
metales pesados (Cd, Pb, Cr, As y Hg)
en la produccion primaria agricola en el
marco de la ejecucion del Plan
Nacional Subsectorial de vigilancia de
residuos y contaminantes en alimentos
(PSVCR).

operativo del convenio:
-Elaboracion del cronograma de entrega de muestreo.
-Recepcion de muestras.

Métodos
analiticos para
detectar los
patdégenos
asociados al
complejo de la
enfermedad del

Estandarizacion de métodos analiticos
para detectar los patdégenos asociados
al complejo de la enfermedad del cuero
de sapo de la yuca en los laboratorios
del ICA.

En el marco del acuerdo firmado entre CIAT-ICA el cual se encuentra
dentro del proyecto “CGIAR Fund INIT-13-Plant Health and Rapid
Response to Protect Food Security and Livelihoods” y el cual tiene como
objeto estandarizar los protocolos de diagnoéstico para los patdégenos del
complejo de la enfermedad del Cuero de Sapo (CS) en yuca en los
laboratorios del ICA. Avances:

-Documentos de los protocolos para la deteccidn de los patdgenos
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cuero de sapo de
la yuca

asociados al complejo de la enfermedad de cuero de sapo de la yuca.
-Actividades de capacitacion.

-Muestreo en cultivos de yuca

-Andlisis de muestras en el proceso de estandarizacion

Programa de
apoyo técnico
para la gestion
de residuos
peligrosos

Proveer un programa de apoyo técnico
que contribuya a la gestion de residuos
peligrosos - con foco

en residuos quimicos organicos e
inorganicos- en laboratorios.

Dirigido a los laboratorios vinculados a las entidades coordinadoras de red
participantes en ARTIRED, laboratorios ambientales (incluye
Corporaciones Auténomas Regionales) y laboratorios acreditados por
ONAC. Se avanzé en el tema de SGA en el LANIA

Material genético
tipo ADN para la
deteccion de
eventos/element
os transgénicos

Proveer un programa de apoyo técnico
que contribuya a desarrollar un material
de referencia de material genético tipo
ADN para la deteccion de
eventos/elementos transgénicos en

Fortalecimiento del ICA como referente en la produccién de material de
referencia para su red interna de laboratorios y consolidacion de los
procesos analiticos requeridos para la produccion de material de
referencia para la deteccion de plagas y patégenos que afectan la
produccion agricola.

en matriz de matriz de maiz, un material de Material de clorpyrifos en café verde: Desarrollo de la documentacion de

maiz referencia de la bacteria la norma ISO 17034, avance en presencia de auditoria para la norma.
Pectobacterium carotoborum, un Material de Rs: Se solicitd reemplazo por Pectobacterium caratovorum, se
material de referencia para la deteccion | esta en etapa de caracterizacion de la cepa, caracteristicas morfolégicas,
de la molécula chlorpyrifos en café bioquimicas, molecular y secuenciacion 16S, se trabajo en Esclerotium
verde, un material de referencia de rolfi (teleformo), también en cultivo para caracterizacion.
Salmonella gallinarum y un material de | Material de transgénicos en Maiz: Plan de elaboracion del MR en revision,
referencia de ARN de New Castle. curso de la 17034, avance caracterizacion de Tnos y 35S en ddPCR.

Ensayos de Proveer un programa de apoyo técnico | Ensayo de aptitud para la determinacioén taxondmica de insectos escamas

aptitud bajo el
esquema de la
norma ISO/IEC
17043 en
semillas, Moscas
de la Fruta,
Salmonella
gallinarum y
Brucella abortus.

que contribuya a organizar ensayos de
aptitud bajo el esquema de la norma
ISO/IEC 17043 en semillas, Moscas de
la Fruta, Salmonella gallinarum y
Brucella abortus.

del infra orden Coccomorpha y la verificacion de la competencia técnica
de Laboratorios de Semillas en parametros fisicos vy fisioldgicos en calidad
de las semillas.

Fortalecimiento de las Areas de referencia de los Laboratorios Nacionales
en el disefio, organizacion y ejecucion de ensayos de aptitud mediante
comparaciones interlaboratorios.
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Planes de Generar una base de datos regional
monitoreo latinoamericana con la informacién Base de datos disefiada. Evento en Panama para la apertura de red para
nacionales de consolidada disponible de los planes intercambio de la base de datos.
residuos de de monitoreo nacionales de residuos Espera la llegada de donacién del cromatégrafo i6nico.
plaguicidas de plaguicidas, contaminantes en la
produccion primaria agricola, para la
toma de decisiones sobre desafios
actuales y emergentes relacionados
con la inocuidad alimentaria.
Mejora las Mejora las capacidades regionales de Fortalecimiento de las instituciones gubernamentales para implementar un
capacidades ensayo y de los programas de programa de monitoreo de residuos contaminantes en cada pais, asi

regionales de
ensayo y de los
programas de
monitoreo de
residuos/contami
nantes en
alimentos

monitoreo de residuos/contaminantes
en alimentos empleando técnicas
isotdpicas/nucleares y
complementarias dentro del acuerdo
ARCAL

como el fortalecimiento de las instalaciones de laboratorio en la region y
capacitacioén del personal disponible localmente.

Ejecucion de los programas de monitoreo y aplicacién de metodologias
innovadoras para el monitoreo de diferentes contaminantes.

Fortalecimiento
de las
capacidades
técnicas de los
paises de la CAN

Fortalecimiento de las capacidades
técnicas de los paises de la CAN para
la atencién de la emergencia causada
por la deteccién de Fusarium
oxysporum f. sp cubense raza 4 tropical
(FocR4T).

Se donaron equipos e insumos.

En proceso de nacionalizacion de Equipos de TR y LAMP.

En proceso de adicion de nuevos equipos y elementos por nuevo
presupuesto donado por la OIEA.

Enfermedades
cuarentenarias

Estrategia para el manejo de
enfermedades cuarentenarias que
afectan cultivos alimentarios en
Colombia

Se realizé la aprobacién de la cooperaciéon con la OIEA para dar inicio en
el 2024

Programa de
ensayos
interlaboratorios

Implementaciéon de un programa de
ensayos interlaboratorios en deteccion
de residuos de plaguicidas y mico
toxinas en alimentos para el

Se realizé la aprobacién de la cooperaciéon con la OIEA para dar inicio en
el 2024

Prevencion de La
Raza 4 Tropical

Fortalecer las Capacidades Técnicas
de Diagnéstico, Vigilancia y

Se realizé reunion con el personal técnico de SAG-SANASA de Honduras
estableciendo un cronograma de capacitacion diagnéstica.
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de Fusarium
oxysporum f. sp.
cubense,
produccién
bananera de
Honduras

Cuarentena Fitosanitaria del SAG-
SENASA

Convenio Marco
de Cooperacion
Internacional
entre el ICAy la
OMSA

Carta de entendimiento No. 2 derivada
del Convenio Marco de Cooperacion
Internacional No. 002 de 2019 entre el
ICAyla OMSA

Entrenamiento de dos profesionales del LNDV y dos del grupo red LDV en
los laboratorios de La universidad de Arizona - USA y Noruega para el
diagnostico de enfermedades de importancia epidemioldgica en
acuicultura

Proyecto
Regional
RLA5085,
Agencia
internacional de
energia atbmica

Proyecto Regional RLA5085, Agencia
internacional de energia atémica

Fortalecimiento de la Capacidad de los Laboratorios Oficiales para el
Monitoreo y Respuesta ante un Brote de Enfermedades Prioritarias
Animales y Zoonéticas

(ARCALCLXXIV)” del IAEA. - 14-18 de agosto 2023 - Viena Austria

Se realizé entrenamiento de un funcionario del LNDV en los métodos de
validacion primaria segun los estandares de la OMSA.

Proyecto
Regional
RLA5085,
Agencia
internacional de
energia atdbmica

Proyecto Regional RLA5085, Agencia
internacional de energia atémica

Curso Regional de Capacitaciéon sobre Cultivo y Caracterizacién de las
Especies del Género Brucella realizado en el SENASA de Costa Rica.

Convenio ICA-
Porkcolombia

GGC-034-2023 Suscrito entre el
instituto colombiano agropecuario - ICA
y la asociacién colombiana de
porcicultores - porkcolombia

Se logro traer a dos funcionarias del CReSa IRTA Laboratorio
referencia OMSA para entrenamiento en el LNDV en el diagnéstico de
PPC. Se realizé primera etapa de entrenamiento a cinco funcionarios del
LNDV y Grupo red LDV en el diagnéstico de PPC : Sero neutralizacion
NPLA y aislamiento Viral.

Alianza entre el
ICA y ARTICAL

Programa ARTICAL con el apoyo del
PTB se trabajo en la produccioén de los
materiales de referencia Control
positivo de Pectobacterium
carotovorum, Elementos Tnos y

Se realizaron los ensayos de aptitud de Brucella abortus, mosca de la
fruta, Salmonella biovariedad gallinarum y analisis de semillas.

Se recibié formacion en las normas ISO/IEC 17043:2023 e ISO
17034:2016 asi como en temas particulares para la implementacion como
gestion del riesgo, acciones correctivas y de mejora, I1SO 13528 y curso

Promotor 35S en maiz, ARN del virus
de Newcastle, Salmonella biovariedad
gallinarum y Chlorpyrifos en café verde

de auditores internos en la norma ISO/IEC 17043:2023.

Programa ARTICAL con el apoyo del PTB se trabajé en la produccién de
los materiales de referencia Control positivo de Pectobacterium
carotovorum, Elementos Tnos y Promotor 35S en maiz, ARN del virus de
Newcastle, Salmonella biovariedad gallinarum y Chlorpyrifos en café
verde bajo la norma ISO 17034:2016. Igualmente, bajo la norma ISO/IEC
17043:2023

112

Para mas il:formacidn visite

WWW.IiCa.goV.co




@icacolombia

f @icacomunica (r @icacolombia

X eicacoromsia (@ @icAComunica

Correo institucional: contactenos@ica.gov.co

WWW.ica.gov.co

\ << 4
ICA

Instituto Colombiano Agropecuario




