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1. INTRODUCCION

EINCA, comprometido con su gestién misional y con los efectos que por su naturaleza
genera al ambiente, ha venido disefiando, implementando y consolidando un Sistema de
Gestion Ambientalacorde alasnecesidadesde suoperacionycomocomponentedeun
Sistema Integrado de Gestion.

Este documento surge del interés del Instituto en consolidar un Sistema Integrado de
Gestion y la necesidad de involucrar la dimension ambiental dentro de todos los procesos
dela entidad, especialmente porque es unode sus principales objetivos estratégicos.

Esasicomoapartirdelaformulaciondel Plan Estratégico Institucional 2016-2022 (Plan
Diamante) la entidad defini6 como uno de sus objetivos estratégicos “Gestionar la
Certificacion Ambiental”, convirtiendo esto no solo en una decision organizacional sino en
un compromiso institucional.

Conlaformulacion de una Politica Integral que incluye el componente ambiental, unos
objetivos ambientales y toda una arquitectura de planificacién basada en el estandar
internacional 1ISO 14001:2015, el ICA pretende identificar los aspectos ambientales
asociados a su mision, valorar los impactos que estos pueden ocasionar al ambiente y
mitigar dichos riesgos a partir de controles operacionales, logrando asi consolidar una
cultura ambiental en cada una de las actividades institucionales.

El Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA se convierte en la carta de navegacion de
laentidad parala eficaz implementacion, documentacion, establecimiento y consolidacion
de un Sistema de Gestion Ambiental y describe de manera claray especificano solola
manera como el ICA cumple conlos requisitos de la Norma 1ISO 14001:2015, sino también
como gestionaen cumplimiento de los requisitos legales aplicables y demas requisitos
ambientales.

Ademas, define entre otros aspectos, el alcance del Sistema de Gestion Ambientaly la
maneracomo laentidad pretende abarcarlatotalidad de las sedes a nivel nacional.
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2. CONTEXTOINSTITUCIONAL

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, es una entidad perteneciente al sector
Agriculturay Desarrollo Rural y adscrita al Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural,
entidad rectora de la Politica Agropecuaria del Pais.

ElICAcontribuyealdesarrollodelsectoragropecuarioapartirdelagestiondelosriesgos
asociadosalingresoosalidadelpais, el establecimientoy/o propagaciondeunaplagao
enfermedad de origen animal o vegetal.

Eslaautoridad sanitaria encargada del disefio y desarrollo de las Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias — MSF que promueven el mantenimiento y mejoramiento el estatus
sanitario y fitosanitario del pais, asi como de velar por su cumplimiento con el fin de
exhortar en el uso y aplicacion de las mejores practicas en la produccion primaria 'y la
comercializacion de los productos de origen agropecuario.

ElICAdisefayejecutaestrategias paraprevenir,controlaryreducirriesgosque puedan
afectar la produccion agropecuaria de Colombia, es responsable de las negociaciones de
acuerdos zoosanitarios y fitosanitarios bilaterales o multilaterales, que permiten la
comercializacién de los productos agropecuarios en el exterior y sus acciones se orientan
a lograr una produccién agropecuaria competitiva, con el fin de aportar al logro de los
objetivos de la Apuesta Exportadora de Colombia.

2.1. Organizacién y contexto

Laentidad fue creadaen 1962 mediante el Decreto 1562 yreestructurada mediante los
Decretos 4765y 4766 de 2008, los cuales establecen su naturaleza, objetivos, funcionesy
planta de personal, entre otras disposiciones, y la Ley 101 de 1993, Ley General de
Desarrollo Agropecuario y Pesquero, en su Articulo 65, define su d&mbito de accién
estableciendo su especializacion en la proteccidn sanitaria agropecuaria.

El Decreto 1840 de 1994 reglamenta el mencionado articulo y constituye el marco general
de la sanidad agropecuaria en el pais, establece la responsabilidad del ICA, sus
atribuciones y funciones en materia de sanidad agropecuaria, control de insumos
agropecuarios, de recursos genéticos y semillas, y crea el Sistema Nacional de Proteccién
Agropecuaria (SINPAGRO).

ElICA cuenta con 32 Gerencias Seccionales y méas de 160 Oficinas Locales, ubicadas alo
largoy anchodel territorionacional, loque le permite cubrirun amplioespectrodel pais
y acercar a sus partes interesadas a sus productos y servicios.
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Son sus funciones las siguientes:

1. Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la formulacion de la
politica y los planes de desarrollo agropecuario, y en la prevencion de riesgos
sanitarios y fitosanitarios, biol6gicos y quimicos para las especies animales y
vegetales.

2. Planificary ejecutar acciones para proteger la produccion agropecuaria de plagas y
enfermedades que afecten o puedan afectar las especies animales o vegetales del
pais o asociarse para los mismos fines.

3. Ejercer el control técnico sobre las importaciones de insumos destinados a la
actividad agropecuaria, asi como de animales, vegetales y productos de origen
animal y vegetal, afin de prevenirlaintroduccion de enfermedades y plagas que
puedanafectarlaagriculturaylaganaderiadelpais, ycertificarlacalidad sanitaria
yfitosanitaria de las exportaciones, cuando asilo exija el pais importador.

4. Ejercer el control técnico de la produccion y comercializaciéon de losinsumos
agropecuarios, material genético animal y semillas para siembra, con el fin de
prevenir riesgos que puedan afectar la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los
alimentos en la produccién primaria.

5. Ejercerlasfunciones previstas enlasnormas vigentes como autoridad nacional
competente paraaplicarelrégimende proteccionalasvariedadesvegetales.

6. Adoptar, de acuerdo conlaley, las Medidas Sanitariasy Fitosanitarias que sean
necesarias para hacer efectivo el control de la sanidad animal y vegetal y la
prevencion de riesgos biolégicos y quimicos.

7. Coordinar la realizacion de acciones conjuntas con el sector agropecuario,
autoridades civiles y militares y el publico en general, relacionadas con las
campafias de prevencion, control, erradicacibn y manejo de plagas y
enfermedades de importancia cuarentenaria o de interés econémico nacional o
local, para mantener y mejorar el estatus de la produccion agropecuaria del pais, y
en general para cumplir con el objeto del Instituto.

8. Procurar la preservacion y el correcto aprovechamiento de los recursos genéticos
vegetales y animales del pais, en el marco de sus competencias.

9. Financiar y contratar la ejecucién de los programas de investigacion de
transferenciaytecnologia que sean aprobados por el Consejo Directivo del ICA
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para cumplir el Plan Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria adoptado por el Consejo del Programa Nacional de Ciencia y
Tecnologia Agropecuarias, o asociarse para el mismo fin.

10. Propiciar los convenios de cooperacion técnica nacional e internacional en las
areas de investigacion y transferencia de tecnologia y de proteccion a la
produccion agropecuaria.

11. Autorizar personas juridicas del sector oficial o particular para el ejercicio de
actividades relacionadas con la Sanidad Animal, la Sanidad Vegetal y el Control
Técnico de los Insumos Agropecuarios, dentro de las normas y procedimientos que
se establezcan para el efecto.

Cuenta con una estructura organizacional acorde a sus funcionesyalos compromisos
institucionales y se encuentra conformada por un Consejo Directivo, el cual preside el
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, seguido del director del Departamento
Nacional de Planeacion, unrepresentante del Consejo del Programa Nacional de Cienciay
Tecnologia Agropecuaria, un representante de la Presidencia de la Republica, el
presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia, el presidente de la Federacion
Colombiana de Ganaderos y un representante de la Asociacién Nacional de Usuarios
Campesinos.

Enordenjerarquico le sigue la Gerencia General, de la cual dependen cinco Subgerencias,
gue desarrollan la actividad misional de la entidad. Estas son:

Subgerencia de Proteccién Animal.

Subgerencia de ProtecciénVegetal.

Subgerencia de Proteccion Fronteriza.

Subgerencia de Andlisis y Diagndstico.

Subgerencia de Regulacion Sanitaria y Fitosanitaria.
Subgerencia Administrativa y Financiera.

ASENENENENEN

También incluye tres Oficinas Asesoras para temas Juridicos, de Planeacion y de
Comunicaciones. Asimismo, unaOficinade Tecnologiasdelalnformaciony una Oficinade
Control Interno.

Cuentacon presencia nacional mediante 32 seccionales, mas de 160 oficinas locales y una
red de laboratorios compuesta por 27 Centros de Diagndstico Veterinario, 11 Agricolas, 6
laboratorios de diagnodstico de semillas y 9 laboratorios nacionales para un total de 53
laboratorios en el territorio nacional.
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Ademas, en concordancia con la funcion de ejercer el control técnico sobre importaciones
y exportaciones, el ICA cuenta para su ejecucion con 13 Aeropuertos, 11 Terminales
Maritimos, 2 Puertos Fluviales, 8 Pasosfronterizos, 3 Estaciones cuarentenarias.

Control
Fronterizo

7( AEROPUERTOS

1. Amazonas: Aeropuerto Internacional Alfredo Vasquez Cobo, Leticia
. Antioquia: Aeropuerto Internacional José Maria Cordove, Rionegro
Atlantico: Aeropuerto Intemacional Emesto Cortissoz, Barranquilla
Bolivar: Aeropuerto Intemacional Rafael Nifiez, Cartagena
Cundinamarca: Aeropuerto Interacional El Dorado, Bogota
. La Guajira: Aeropuerto Almirante Padilla, Riohacha
. Magdalena: Aeropuerto Internacional Simon Bolivar, Santa Marta
8. Norte de Santander: Aeropuerto Internacional Camilo Daza, Cicuta
9. Quindio: Aeropuerto Internacional €l Edén, Armenia
10. Risaralda: Aeropuerto Internacional Matecania, Pereira
11. San Andrés y Providencia: Aempueno Intemacional Gustavo Rojas, San Andrés
12. Palonegro,
13. Valle del Cauca: Aeropueno Internacional Alfonso Bonilla, Cali

’ ﬁkndrés y Providencia
1

Venezuela

e de Santander

/ —N
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TERMINALES MARITIMOS
. Antioquia: Embarcadero de Turbo, Turbo
. Antioquia: Embarcadero de Carepa, Carepa
Atlantico: Terminal Maritimo de Barranquilla, Barranquilla
Bolivar: Terminal Maritimo de Cartagena, Cartagena
La Guajira: Terminal Maritimo la Peninsula, Maicao
Magdalena: Terminal Maritimo de Santa Marta, Santa Marta
. Magdalena: Terminal Maritimo de Sitio Nuevo, Sitio Nuevo
Narifio: Terminal Maritimo de Tumaco, Tumaco
San Andrés y Providencia: Terminal Maritimo de San Andrés y Providencia, San Andrés
10. Sucre: Terminal Maritimo de Golfo de Morrosquillo, Tolt
11. Valle del Cauca: Terminal Maritimo de Buenaventura, Buenaventura

eENoUAEWN

A PASOS FRONTERIZOS Y FLUVIALES DE FRONTERA
1. Amazonas: Puerto Leticia, Letica
. Amazonas: Paso Fronterizo Leticia, Leticia
Arauca: Paso Fronterizo Puente Intenacional José Antonio Péez, Arauca
La Guajira: Paso Fronterizo Paraguachdn, Maicao
Narifio: Paso Fronterizo Puente Internacional de Rumichaca , Ipiales
Norte de Santander: Paso Fronterizo Puente Internacional Simdn Bolivar, Clcuta
Norte de Santander: Paso Fronterizo Puente Internacional Francisco de Paula Santander, Clcuta
. Norte de Santander: Paso fronterizo Puente Internacional Unidn, Puerto Santander
. Putumayo: Paso Fronterizo San Miguel, San Miguel
10. Vichada: Puerto Carrefio, Puerto Carrefio

Brasil

PENoOnAsWwN

Figura 1: Puertos, Aeropuertos y Pasos Fronterizos — PAPF.

Esimportante mencionarque antesdelprocesoderedisefiodelquefueobjetolaentidad
enel 2008, la entidad contaba solo con dos Subgerencias Técnicas (Animal y Vegetal), por
elloy como resultado del diagndstico realizado, se encontré que estas debian enfocar
todosuesfuerzoyrecurso en el propdsito para el cualfueron concebidasy darpasoala
concepcién como parte del apoyo a estas dos areas, las Subgerencias de Proteccion
Fronteriza, de Andlisisy Diagnésticoy de Regulacién Sanitariay Fitosanitaria.

Esta estructura organizacional se encuentra definida en un organigrama institucional que
se muestra en la siguiente figura:
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Figura 2. Organigrama del ICA.

Organigrama Interno
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA -

e

ICAV (®) MINAGRICULTURA 6%’?&

Instituto Colombnano Agropecuaro

Tomado del Sitio Web: www.ica.gov.co — El Ica-Estructura-Organigrama.
Fuente. www.ica.gov.co.

Las Gerencias Seccionales, tienen por funcion:

1. Dirigir, coordinar y ejecutar en su respectiva jurisdiccién territorial, los planes,
programas y proyectos establecidos por el Instituto.

2. Desarrollar, de acuerdo con las directrices de la Gerencia General, las estrategias a
aplicar en materia de bienes y servicios en su jurisdiccion.

3. Ponerenconocimiento de la Gerencia Generaly de las dependencias competentes,

toda conducta o irregularidad de los servidores publicos de su jurisdiccion que amerite
abrir unainvestigacion disciplinaria, administrativa o penal.
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4. Proponer a la Gerencia General las acciones que se consideren pertinentes para
mejorar la gestion en su jurisdiccion.

5. Presentar al Gerente General del Instituto los informes sobre las labores y gestién de su
jurisdiccion.

6. Realizar seguimiento alos convenios que se suscriben conlos Entes Territoriales parael
cumplimiento de las funciones que le corresponden al Instituto y que fueron delgadas a
dichos entes.

7. Adelantar en primera instancia el proceso administrativo sancionatorio, por
incumplimiento de las normas sanitarias de la regulacién animal y vegetal y por el
incumplimiento de las normas relacionadas con la administracion de los recursos
pesqueros y de la acuicultura.

8. Coordinartodas las actividades de la Gerencia Seccional con las Subgerencias del
Instituto.

9. Presentarala GerenciaGeneral o Subgerenciaslosinformes quele sean solicitados.
10. Ejercer las demas funciones que le sean asignadas.

Es en las Gerencias Seccionales y Oficinas Locales, donde el Sistema de Gestion
Ambiental pretende enfocartodos susesfuerzos,todavez que esenlasregionesdonde
se ejecuta toda la gestion misional y se materializan las acciones planificadas por las
Subgerencias Técnicas de laentidad desde el Nivel Central. Sin embargo, y a pesar de
gue estas no cuentan con una estructura formal como si se observa en el organigrama
institucional, existen funcionarios que lideran actividades o acciones estratégicas y
dancuentadela ejecucion de las mismasy el logro de metas y objetivos.

Esto permite que los Gerentes Seccionales seleccionen de acuerdo a sus competencias, al
personalmejor calificado paraeldesarrollo de las actividades, comoeselcasodelLider
del Sistema Integrado de Gestién y/o Lider Ambiental de la Seccional.

2.2. MapadeProcesos

Enconcordanciaconlaestructuraorganizacional,enelmarcodel Sistemalntegradode
Gestién componente de Calidad, el instituto definié un esquema de operacion bajo un
enfoque porprocesos, que establece unainteraccion de formaorganizada detodas sus
areas con el fin de generar valor agregado en busca de la satisfaccion de las necesidades
de los usuarios y clientes de los servicios que se prestan en cumplimiento de la mision
institucional.
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Estemapade procesos, seconcibidéapartirdelconceptode “Analisisde Riesgos” que se
maneja a nivel internacional y que se define como “la forma sistematica de evaluar
riesgosasociadosalapresenciade peligrosenlosalimentos parafacilitarlaadopcionde
decisiones en materia de gestion de riesgos y su comunicacion. Consta de un proceso
Integrado por varias fases, cuyo objetivo es determinar la naturaleza de un riesgo,
expresarlo entérminos cualitativos o cuantitativos y establecerlas medidas adecuadas
para minimizarlo o limitarlo a un nivel aceptable. Estas Fases son: Evaluacion del Riesgo,
Gestion del Riesgo, Comunicacion del Riesgo.

Entalsentido, elICAnoajenoaéstadinamicay entendiendo laorganizacion comouna
entidad que gestionariesgos, adoptd el concepto paraaplicarlo a sumapade procesos
definiendo 6 procesos misionales asi:

1. MEDIDAS
SANITARIAS Y
FITOSANITARIAS

2. PERMISOS

PREVENCION DE

RIESGOS SANITARIOS Y RIESGOS S&F
FITOSANITARIOS

3. CERTIFICACIONES

VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA 4. REPORTES DE
LABORATORIO

CONTROL DE 5. INFORMACION
RIESGOS S&F MISIONAL

-~

NECESIDADES Y =
REQUERIMIENTOS COMUNICACION DE .
RIESGOS S&F 6. EDUCOMUNICACION

7. BANCOS DE
GERMOPLASMA

8. CONCEPTOS

En coherencia con el concepto previamente descrito, enmarcamos los procesos de
Prevencidn, Vigilancia, Control y Comunicacion de Riesgos Sanitarios y Fitosanitarios,
cuyos objetivos respondeny se alinean perfectamente alas necesidades institucionales. A
continuacion, se describen los objetivos de cada proceso:

Prevencion de Riesgos Sanitarios y Fitosanitarios: Evitar la introduccién de agentes
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nocivos en animales, vegetales y sus productos, o la presencia de los mismos en insumos
agropecuarios, asi como promover las buenas practicas de inocuidad en la produccion
primaria paramantenery mejorar el estatus Sanitario y Fitosanitario del pais.

Vigilancia Epidemiol6gica: Proveer lainformacion (deteccion, validacion, descripcion, y
analisis) necesaria para prevenir, controlar o erradicar las enfermedades y plagas que
afectan la sanidad agropecuaria nacional.

Control de Riesgos Sanitarios y Fitosanitarios: Desarrollar programas de sanidad animal y
vegetal para controlar la propagacién de enfermedades y plagas manteniendo y
mejorando el estatus sanitario y fitosanitario.

Comunicacion de Riesgos Sanitarios y Fitosanitarios: Divulgar y socializar la informacion
referente alas medidas sanitariasyfitosanitarias, ydemas decisiones pertinentes, para
garantizar su aplicacion por parte del sector productivo.

—
Prevencion de
Riesgos
Evaluacion de
Vigilancia
—

—
Comunicacion de Comunicacion de
Riesgos Riesgos

Epidemiologica

Control de Riesgos

8 son los productos que genera la entidad de conformidad con el modelo de operacion
por procesos, empezando con las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que son el
principal producto institucional resultado del proceso de Disefio y Desarrollo de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias.

Las Medidas Sanitarias y fitosanitarias — MSF son las Normas, reglamentos o
disposiciones destinadas a proteger la salud de los animales, las plantas y los humanos en

el territorio nacional frente a riesgos asociados a la salida, la entrada, el establecimiento o
la propagacion de un agente bioldgico, quimico o fisico adverso en animales, vegetales o
sus productos.
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Los siguientes son productos complementarios a las MSF, toda vez que es la manera
mediante la cual el ICA promueve y garantiza el cumplimiento de la normatividad. A
continuacion, la descripcion conceptual de cada producto.

Permisos: Documento oficial que autoriza a personas naturales o juridicas para realizar
actividades que pueden afectar la sanidad animal o vegetal, la calidad de los insumos
agropecuarios y la inocuidad en la produccion primaria; como registros, licencias, guias,
autorizaciones, etc.

Certificaciones: Documento oficial que atestigua y declara la conformidad en el
cumplimiento de requisitos legales y normativos; como certificacion de fincas libres,
certificacion en BPG, certificacion en BPM, certificado de ensayo CZEy CIF.

ReportesdeLaboratorio: Documento coninformacién obtenidadelaaplicaciondeun
meétodo analiticoa una muestrade un animal, unvegetalo uninsumoagropecuarioy
de interpretacion contra valores de referencia especificados.

Informacion Misional: Documentacionrelativa al estatus sanitario y fitosanitario logrado y
los avances a partir de la aplicacién de las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF), que se
divulga por los medios oficiales establecidos y considerando las estrategias definidas de
comunicacion del riesgo.

Educomunicacién: Transferencia de conocimientos en relacion con riesgos sanitarios y
fitosanitarios paragenerar habilidades adecuadasenlosusuarios, lasautoridadesylos
actores de las cadenas productivas agropecuarias, dirigidas a adoptar las
recomendacionestécnicas, metodoldgicasy normativas contenidas enlas MSF; como
seminarios, talleres, conferencias, simulacrosy Escuelas de Campo—ECA'’s.

Banco de Germoplasma: Mecanismo de salvaguarda y conservacion ex situ, a cortoy a
largo plazo, del material genético de las especies endémicas y exéticas de interés
agroalimentario en peligro de extincién.

Conceptos: Documento que expresa la opinion técnica o juridica de un funcionario

competente y autorizado frente a una situacion o tematica misional especifica, como
respuesta a una solicitud formal de alguna parte interesada.
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Se definieron 2 procesos de direccionamiento estratégico, asi como 2 procesos para
la evaluacién y control de las actividades misionales del Instituto como son:

Planeacion y Direccionamiento Estratégico.
Gobernabilidad de las TIC.

Control Interno de Gestion.

Control Interno Disciplinario.

PODdPE

En apoyo a la gestién misional, se definieron 8 procesos que no solo garantizan los
recursos necesarios para que los procesos misionales logren su objetivo, también
proporcionan el soporte a las decisiones que se tomen; dichos procesos son:

Gestion de Adquisicion de Bienes y Servicios.
Gestion de Recursos Fisicos.

Gestion de Recursos Financieros.

Gestion Juridica.

Atencion al Ciudadano.

Gestion del Servicio TIC.

Gestion Integral del Talento Humano.
Gestion Documental.

NN

Cada proceso se desglosa en subprocesos, que estan debidamente caracterizados
y documentados con el propésito de dar claridad sobre las responsabilidades,
actividades, insumos, productos, proveedores y clientes de cada uno de los
procesos. (Véase caracterizaciones de los procesos).
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Mapa de Procesos ICA 2018.
Fuente: ICA.
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2.3. Analisis del Contexto Institucional

La sede principal de la entidad denominada Oficinas Nacionales, se encuentra ubicada en
la Av. Calle 26 N°85B-09.

Fuente: www.mapas.bogota.gov.co

El Instituto Colombiano Agropecuario Oficinas Nacionales se encuentra ubicado al
occidente de la ciudad de Bogota en la Localidad novena de Fontibon, en la UPZ
115 Capellania, en el Sector Catastral Santa Cecilia; de acuerdo al POT el area de
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la actividad es Zona Industrial.

La localidad de Fontibén limita con las localidades de Engativa (al norte),
Teusaquillo y Puente Aranda (al oriente), Kennedy (al sur).

Por el costado oriental Oficinas Nacionales limita con los Laboratorios Vecol, por el
Sur con DHL Global Forwarding, por el occidente con el Centro empresarial el
Dorado y por el norte con la Avenida Calle 26.

La Sede se encuentra cerca de vias principales como las Avenidas Cali, Boyaca y
Calle 26, las cuales tienen incidencia ambiental por el alto tréfico.

De acuerdo al Plan Ambiental Local de Fontibon 2017-2020, el clima de la localidad
es frio, con una temperatura promedio anual de 14,6°C y precipitacion promedio
anual de 794 mm, los periodos lluviosos corresponden a los meses de abril-junio y
octubre-noviembre y los periodos secos a diciembre-enero y julio-agosto. La
humedad relativa es 77.5%.

Segun la identificacidon de areas de afectacion e influencia ambiental, la UPZ 115 se
ve afectada por fuentes fijas por la presencia de fabricas que tienen procesos
productivos y generan emisiones atmosféricas, por fuentes moviles por la ubicaciéon
de las vias principales.

Por otra parte, en lo referente a ruido segun el Diagnéstico Ambiental de la localidad,
con niveles de ruido entre 70 a 75 decibeles se encuentra el sector industrial de la
UPZ 115 Capellania, con alto flujo de vehiculos de la CIl. 26 y las rutas de despegue
de las aeronaves.

En la sede ICA Oficinas Nacionales se concentra toda la operacion de naturaleza
gerencialyadministrativa. Desde ella se planificantodaslas actividades que en materia
misional son ejecutadas en las sedes departamentales o Gerencias Seccionales.

En Oficinas Nacionales se encuentra la Gerencia General y sus Subgerencias (Proteccion
Animal, Proteccion Vegetal, Proteccion Fronteriza, Andlisis y Diagnostico, Regulacion y
Administrativa y Financiera), asi como las Oficinas, Oficinas Asesoras y Direcciones
Técnicas.

Para el analisis del contexto de la organizacion se implement6 la metodologia de
Matriz DOFA tanto a nivel Nacional como Gerencias Seccionales; la cual permite la
identificacion de los riesgos estratégicos en materia ambiental, asi como la
formulacién de estrategias para la atencion de dichos riesgos de acuerdo a las
cuestiones internas y externas particulares de cada Seccional.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

Decision estratégica de
implementar un Sistema
de Gestion Ambiental.
Interés Institucional en la
implementacion de
medidas y controles para
gestionar los riesgos
ambientales producto de la
operacioninstitucional.
Interés Institucional en la
integracion de los
sistemas de Gestidn
Implementados.

El Instituto cuenta con un
Sistema de Gestion de
Calidad SGC
implementado y certificado
en las Norma NTC ISO
9001

La definiciébn del objetivo
estratégicos en el Plan
Diamante “Gestionar la
certificacion Ambiental”.
Existen programas
ambientales que
permiten implementar el
Plan Institucional de
Gestion Ambiental, tales
como el programa de
ahorro y uso eficiente de
agua, ahorro y uso
eficiente de energia,
programas de gestion
integral de residuos, el
programa de practicas
sostenibles y el programa
de vertimientos.

Existe compromiso Yy
disposiciéon por parte de
los funcionarios para la
implementacion del SGA.

El instituto no cuenta en
sus sedes Seccionales
con una infraestructura
acorde a las
necesidades para la
implementacion de un
Sistema de Gestion
Ambiental.

Insuficiencia de Personal

con las capacidades
técnicas y formacion
ambiental.

Procesos administrativos
poco eficientes.

Inconvenientes en la
prestacion de servicios

publicos en ciertos
lugares del territorio
nacional.

No existe una

responsabilidad formal
asociada a la Gestion
Ambiental ni funciones
oficialmente definidas.
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Cambio del Sistema de
Informacion DOC-
Manager al Sistema de
Informacién Diamante.

Compromiso y Liderazgo
de la Alta Direccion conel

Sistema Integrado de Gestion

El interés del Gobierno |e

Nacional en fortalecer la
normatividad en materia
ambiental, buscando
que las entidades sean
mas conscientes del
tema.

Organismos de control

aunados alaformulacion | e

y eficaz implementacion

de politicas
ambientales.

Interés institucional de
implementar un SGA

basado en el estandar
1ISO 14001:2015.

Conciencia .

ambiental institucional.

SGA.
ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
FO DO
Aprovechar e | respaldo Vincular lideres
del gobiernonacionalylas ambientales con

entidades para
trabajar
Mancomunadamenteen
la implementacion de
Sistemas de Gestion
Ambientales.
Aprovechar las
herramientas de gestion
disefiadas o

desarrolladas en elmarco
de la implementacion del
SGA con el fin de
consolidar un Sistema
eficaz.

Participar en la CONASA,
COTSA, CONPES vy
demas actividades
intersectoriales.

Realizar Socializaciones
a nivel Nacional del
manejo de la Herramienta
del Sistema Informacién
Diamante.

Emplear la herramienta
Sistema de Informacion
Diamante para realizar
seguimiento al plan de
accion ambiental a nivel
nacional.

competencias afines en
carreras para la gestion
ambiental.

Establecer
responsabilidades claras
para el sistema de
gestién a cada area del
instituto.

Disefiar instrumentos de
divulgacién y
socializacion del SGA
gue generen sentido de
pertenencia y
participacion.

Pedir apoyo a Entidades
del gobierno yacademia
para que se den charlas
educativas sobre la
gestion responsable del
medio ambiente.

Hacer uso de aguas
lluvia para el aseo de las
instalaciones y riego de
jardines.
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ESTRATEGIAS
FA

ESTRATEGIAS
DA

Afectacion de las
actividades internas por,
efectos de

consecuencias externas
adversas o deterioro del
ambiente.
Cambios
extremos.
Fendmenos
Naturales (Fenomeno del
nifio y la nifa).

El cambio de gobierno
puede afectar el
Sistema de Gestion
ambiental de acuerdo a
las politicas que
implemente y los
recursos que asignen al
Sector de agricultura.
Sanciones de la
autoridad ambiental por
incumplimiento de la
normatividad ambiental.

climaticos

mecanismos

y  herramientas  que
permitan la eficaz
implementacion de los
programas ambientales.
Involucrar el
componente ambiental
en la ejecucion de todas
las  actividades  del
Instituto.

Realizar Socializacién
del Sistema de Gestion
ambiental con mayor
frecuencia al afio.

El objetivo de gestionar la
certificacibon ~ ambiental
establecido en El Plan
Estratégico 2016-2022
garantiza la continuidad
de la implementacion del
Sistema de Gestion.

Crear

Trabajo en conjunto con
el Grupo de
Infraestructura para la
implementacion del
Sistema de Gestion
Ambiental.

Gestionar el recurso
financierorequerido para
la implementacion del

Sistema de Gestion
Ambiental.
Garantizar el proceso de
contratacion del
personal al inicio de
cada afo.

2.4,

Partes Interesadas

El ICA con el propésito de realizar un ejercicio formal de identificacion de Partes
Interesadas, no solo tomé como base lo definido en el marco del Plan Estratégico
Institucional — Plan Diamante 2016-2022, sino que utilizé una metodologia para identificar

dichas partesinteresadas.

Esta metodologia se soporta en una matriz que identifica, clasificay califica las partes
interesadas conforme a diferentes criterios, con el fin de definir la relacién que tiene
la entidad con cada parte interesada, las expectativas que tienen en el marco del
Sistema Integradode Gestidon,componente de Gestion Ambiental, lasobligacionesque
la entidad tiene frente a las partes y la influencia de estas sobre las decisiones
institucionales con el fin de priorizarlas durante el proceso de implementacion,
evaluacion y mejora del Sistema. Cada Seccional de acuerdo a su contexto
identifica sus partes Interesadas.
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. ( )
[ 1IDENTIFICACION | NECESIDADES Y {REQUISlTOSJ [ mFLUEncia |

[

L EXPECTATIVAS A CUMPLIR
v A 4 v
. ( N
Sgﬁg? Sony Como se } S;estgjzcan D RS RIS ﬂlto: Aquellos que tienem
' L : ) Normativos, alta influencia y pueden
Legalesy afectar el sistema de
Organizacionales. gestion ambiental, se

deben tener estrechas
relaciones y mantenerlos
Informados.

Bajo: Aquellos que tienen
que ver con el sistema de
gestion, pero su
influencia sobre él no es
relevante.

- /

Entérminos generaleslas Partes Interesadas Pertinentes al Sistema Integrado de Gestion,
Componente de Gestion Ambiental son:

Sociedad en General (Ciudadanos), Homdlogos, Organismos Internacionales, Organismos y
Entidades de Control, Autoridades Ambientales, Academia, Proveedores, Sector
Productivo e Industria, (Empresarios y Productores), Organizaciones No Gubernamentales,
Entidades Ambientales, funcionarios y localidades aledafias alas Oficinas de la entidad.

2.5. Alcance del Sistema de Gestion Ambiental

La entidad ha establecido que, en el marco de su Sistema Integrado de Gestion, los
procesos misionales son los que para el componente Ambiental adquieren ungrado de
relevancia, resultado de los ejercicios de identificacién de aspectos y valoracion de
impactos.

Es asi como se define como alcance del Sistema de Gestién Ambiental, los procesos
misionales de Disefio y desarrollo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias - MSF,
Prevencion de Riesgos Sanitarios y Fitosanitarios, Vigilancia Epidemioldgica,
Control de Riesgos Sanitarios y Fitosanitarios, Comunicacion de Riesgos Sanitarios
y Fitosanitarios y Gestion de Servicios Analiticos.
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Alcance en ingles: Design and Development of Sanitary and Phytosanitary Measures,
Sanitary and Phytosanitary Risk Prevention, Epidemiological Surveillance, Sanitary and
Phytosanitary Risk Control, Sanitary and Phytosanitary Risk Communication and Analytical
Services Management.

3. ELEMENTOSDEPLANIFICACIONDEL SISTEMADEGESTION
AMBIENTAL

3.1. Estructurade planificaciény operacion

La estructuradel Sistemade Gestion Ambiental parte delaconcepciénde laPoliticadel
Sistema Integrado de Gestion, la cual contempla los criterios de todos sus componentes,
Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo y Seguridad de la Informacion. En
alineacion a dicha politica, se encuentran los objetivos ambientales. Estos objetivos
ambientales responden a cada uno de los programas que ha definido la entidad para
mitigar y controlar los riesgos asociados a los impactos ambientales resultado de sus
actividades de naturaleza misional. Los cuales, a su vez, son medidos a través de
indicadores, dandorespuesta al desempefio ambiental.
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POLITICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

OBIJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

- ——
PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE PR:)RG‘&C“CASDE
ENERGIA RESIDUOS VERTIMIENTOS SOSTENIBLES

l

INDICADORES DE
DESEMPENO DEL SISTEMA

Cada programa se gestiona de manera independiente y diferencial en cada una de las
Gerencias Seccionales y sedes de la organizacién. Generando informacion fundamental
paralamedicion del desempefio del Sistema de Gestion Ambiental.

3.2. Politicadel SistemaIntegrado de Gestion

“El Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, acorde con las disposiciones establecidas
paraeldesarrollode sumision,yelcumplimientodelavisionyobjetivosformuladosenel
marco de su Plan Estratégico, declarasu compromiso con el mejoramiento continuode sus
procesos, el cumplimiento de losrequisitosinstitucionales, legales, aplicablesydemas
requisitos suscritos por la entidad.

De igual manera, consciente de que en el desarrollo de sus actividades genera riesgos de
naturaleza operativa, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo y de seguridad de la
informacion, promueve iniciativas encaminadas a la prevencion y mitigacion de los
impactos ambientales, la contaminacion, las lesiones y enfermedades, y los asociados ala
proteccién y preservacion de los activos de informacion, salvaguardando su
confidencialidad, integridad y disponibilidad.”

NOTA: Aprobada en Revision por la Direccién por el Comité de Coordinacion del SCly
SGC el 3de mayo de 2017.
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3.3. RolesyResponsabilidades del Sistemade Gestion Ambiental

Es Responsabilidad de la Alta Direccion velar porque se defina un proceso debidamente
planificado de implementacion de un Sistema de Gestibn Ambiental, de igual manera,
debe asegurarse de que la implementacion sea eficaz y evaluar el grado de
implementacion, interiorizacion y socializaciéon del mismo alinterior de laentidad ya las
partes interesadas.

LaAltaDireccién, através del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Internoy
Sistema Integrado de Gestion, es la instancia responsable de liderar y coordinar el
establecimiento, disefio, planeacion, implementacion, seguimiento y mejora del Sistema
Integrado de Gestion en cada uno de sus componentes, Gestidnde la Calidad, Gestion
Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo y Seguridad de la Informacion.

Gerencia General

Eslaresponsable de dirigir y coordinar, controlar, vigilar y evaluar la gestion ambiental del
ICA, para ello establece el compromiso ambiental del instituto y asegura la disponibilidad
de recursos humanos, tecnologicos y financieros necesarios para lograr una mejora en el
desempefio ambiental.

Subgerencias

Son responsables de operar y dirigir la implementacion y mantenimiento de las
actividades planificadas en el marco del Sistema Integrado de Gestion y laaplicacion de las
herramientas que permitan cumplir con la Politica y Objetivos Ambientales definidos por
la Gerencia General del instituto, en cada una de sus areas de trabajo.

Tambiénsonlasresponsablesdellevaracaboaccionestendientesalmejoramientodel
desempefio ambiental, a la gestibn de los recursos necesarios para la eficaz
implementacion de los programas ambientales y a resolver las desviaciones que se
identifiquen como resultado de los procesos de evaluacion de los requisitoslegales
ambientales y los requisitos adicionales del Sistema.

Subgerencias Misionales
Son responsabilidades de las subgerencias Misionales:

- Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean solicitados
en materia ambiental.
- Tomarlas medidas necesarias para participar en laimplementacion, desarrolloy
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sostenimiento del Sistema de Gestion Ambiental del Instituto.

- Velar por la eficaz implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental
PIGA en cada dependencia a su cargo.

- Velar por la eficaz implementacion y cumplimiento del Plan de Gestion Integral de
Residuos Sélidos establecido para la institucion.

- Crear camparias para la adecuada disposicion de residuos peligrosos de insumos
agropecuariosvencidosy efectuar programasde educacionycapacitacion.

- Implementar medidas para aprovechar el uso sostenible de los recursos, la
mitigacion y adaptacion al cambio climético a partir de la promocion de las Buenas
Practicas Ganaderas - BPG y Buenas Practicas Agricolas - BPA, previniendo la
contaminacion y agotamiento de los recursos naturales.

- Delegar a un responsable para todos los temas relacionados con la gestion
ambiental para realizar laimplementacion del PIGA.

- Reportar los riesgos y oportunidades ambientales y proponer acciones de
tratamiento para estos.

- Registrar trimestralmente en la ficha de los programas el desempefio de los
mismos para el analisis de la informacién y latoma de decisiones.

- Analizar el desempefio ambiental con base enlos indicadores formulados para
cada obijetivo.

- Mantener actualizada la informacion relativa al Sistema de Gestion Ambiental en
concordancia con los programas ambientales definidos.

- Elaborar los informes y reportes solicitados por las autoridades de vigilancia y
control segun corresponda.

- Tomar las medidas necesarias para el cumplimento de los requisitos legales
ambientales en cada una de las areas a su cargo.

- Informar a la Oficina Asesora de Planeacion, sobre el proceso llevado con las
autoridades ambientales en cuanto a visitas recibidas, requerimientos, actos
administrativos, procesos sancionatorios y demas.

- Reportar a la Oficina Asesora Planeacion los avances en cuanto a la
implementacion de estrategias asociadas alos programas ambientales.

- Notificar ala Oficina Asesora de Planeacion sobre las situaciones que podrian
generar desviaciones en el cumplimiento de la Politica ambiental.

Subgerencia Administrativa y Financiera
Son responsabilidades de la subgerencia:

- Presentar a la Oficina Asesora de Planeacién los informes que le sean solicitados
en materiaambiental.

- Tomar las medidas necesarias para participar en la implementacion, desarrollo y
sostenimiento del Sistema de Gestion Ambiental.
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- Velar por la eficaz implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental
PIGA.

- Velar porlaejecucion del programa de gestion integral de residuos sélidos definido
por laentidad.

- Reportar los riesgos ambientales y proponer acciones preventivas para su
tratamiento.

- Tomarlas medidas necesarias para adoptar nuevas tecnologias cuando estén
disponibles, que permitan a la entidad cumplir con los compromisos adquiridos en
materia ambiental.

- Reportarlos avances de las estrategias implementadas en el marco del Plan de
Eficiencia Administrativa y cero papel.

- Formular e implementar acciones para el mejoramiento de las condiciones
internas en el marco del programa de practicas sostenibles.

Grupo de Gestién contractual
Son responsabilidades del grupo:

- Incluir de manera formal los requisitos ambientales en estudios previos y minutas
contractuales delosprocesosde adquisicionde bienesyserviciosaplicables.

- Exigir a proveedores el cumplimiento de los requisitos ambientales requeridos
segun correspondapara darcumplimiento al Sistemade Gestion Ambiental.

- Dar prioridad y celeridad al proceso de contratacion de residuos reciclables y
peligrosos del instituto con el fin de dar cumplimiento al Programa de Gestion
Integral de residuos.

- Reportar los avances a la Oficina Asesora Planeacion de las estrategias
implementadas en el Plan de Eficiencia Administrativa.

Grupo de Infraestructura Fisica y Mantenimiento
Son responsabilidades del grupo:

- Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean solicitados
en materiaambiental.

- Realizar los diagnosticos de necesidades en materia de infraestructura en las
sedes del ICA enmarcadas en el proceso de implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental.

- Elaborarlos informes, resultado de los diagnosticos realizados a las sedes del ICA
enmarcadas en el proceso de implementacion del SGA.

- Realizarlarevisibndelestadode grifos, sanitarios yredesde distribucioninterna
de las sedes del instituto.
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- Garantizar que las adecuaciones fisicas realizadas a las diferentes sedes del
instituto dan cumplimiento ala normatividad ambiental nacional aplicable.

- Garantizar que las instalaciones eléctricas existentes en cada una de las sedes del
instituto cumplan con las especificaciones técnicas minimas indicadas en el Cédigo
Eléctrico Nacional Colombiano NTC-2050y el reglamento técnico de instalaciones
eléctricas RETIE, parafavorecer la seguridad de las personasy la preservacion del
medio ambiente mediante el ahorro energético.

- Garantizar que las instalaciones Hidrosanitarias existentesen cada unade las
sedes del instituto cumplan con las especificaciones técnicas para
instalaciones hidraulicasy sanitarias, segunNTC-920-1y el Reglamento Técnico
para el sector de Agua Potable y Saneamiento Basico RAS-2000, para
favorecer el ahorro y uso eficiente del recurso natural agua y realizar su
mantenimiento preventivo anualmente.

- Garantizarquetodaslas sedes delinstituto cuenten con planos arquitectonicos,
hidraulicos y eléctricos que cumplan con la normatividad vigente.

- Promover la adquisicién e instalacion de equipos eléctricos e hidrosanitarios mas
eficientes y amigables con el medio ambiente.

- Garantizarque serealice laadecuadagestion de ladisposicidonfinal de residuos
sélidos inertes generados en los procesos de construccion, adecuacion y
mantenimiento del instituto.

Grupo de Gestion de Servicios Generales
Son responsabilidades del grupo:

- Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean solicitados
en materiaambiental.

- Garantizar que el personal encargado de realizar el servicio de aseo, cafeteria,
vigilancia y manejo de residuos y cuyas actividades tengan relacion con el Sistema
de Gestion Ambiental cuente con el entrenamiento, la capacitacién y los
elementos minimos requeridos para la ejecucion de sus actividades.

- Garantizarque el personal de servicios generales se encuentre capacitadoenla
manipulacion y disposicion de residuos ordinarios y peligrosos.

- Tomarlas medidas necesarias en el momento en el que se reporten fugas de agua
0 energia.

- Informar a la Oficina Asesora de Planeacion las variaciones e incrementos
paulatinos en facturas de servicios publicos.

- Promovereluso adecuado de las areas de almacenamiento de acuerdo al Plan
Integral de Residuos Sdlidos de la Institucion.

- Implementar estrategias para la implementacion de nuevas practicas sostenibles
relacionadas con los servicios de aseo y cafeteria.
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- Garantizar que los vehiculos de la institucion cuenten con las condiciones
apropiadas cumpliendo la normatividad establecida para el manejo de emisiones
de efecto invernadero.

- Promover practicas de conduccion eficiente buscando el ahorro de combustible en
el instituto.

- Garantizar que el personal encargado de realizar la disposicion de residuos cuente
conlos elementosde proteccionadecuados paralamanipulacionderesiduos.

- Desarrollar campafias de sensibilizacion orientadas a la adopcion de las mejores
practicas en el uso de bienesy servicios de conformidad con el SGA.

- Garantizar el debido reporte de la generacion de residuos aprovechables a la
Oficina Asesora de Planeacion de oficinas nacionales y demas sedes que se
encuentren bajo el contrato para la recoleccion de residuos aprovechables.

Grupo de Control de Activos y Almaceén

Son responsabilidades del grupo:

- Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean solicitados
en materiaambiental.

- Apoyar el seguimiento de la notificacion de situaciones que desvien la Politica
ambiental.

- Promoverlaadquisicién de los elementos necesarios que garanticen unaeficaz
implementacion del presente plany sus programas asociados En aras de utilizar
eficientemente el consumo de recursos.

- Generardirectrices sobre el uso, cuidado y administracion de bienesy servicios
gue se encaminen a una gestion eficiente de los inventarios.

- Promovereincentivarlaadquisicion de elementosde oficinaeinsumos que sean
amigables con el medio ambiente.

- Gestionar la disposicion final de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos -
RAEE’s en concordancia con el Programa de Gestidén de residuos.

- Asegurarquelasareasdealmacenamientocuentenconlasefalizacibnyconlas
condiciones apropiadas dando cumplimiento la normatividad.

Grupo de Bienestar Social y Capacitacion
Son responsabilidades del grupo:
- Integrar el componente de Seguridad y Salud en el Trabajo al componente
Ambiental, en el marco del Sistema Integrado de Gestion.

- Gestionar la adquisicién de los elementos de proteccion personal a nivel nacional,
asicomo ladistribucion de los mismos en todas las sedes del instituto.
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- Gestionar y Suscribir el contrato de Recoleccion de Residuos Reciclablesen
Oficinas Nacionales y sedes cercanas dando cumplimiento al programa de
gestion integral de residuos sélidos.

- Gestionarconel contratistalas capacitacionesrequeridasparala adecuadagestion
deresiduos aprovechables en Oficinas Nacionales y demasinstalaciones donde se
realice larecoleccion de los residuos aprovechables.

- Apoyarala ARL enlaactualizacion y socializacion de los Planes de Emergencia de
la entidad incluyendo aspectos naturales con relacion a los posibles impactos
adversos sobre losrecursos naturales, agua, suelo, aire, florayfauna.

- Formular e implementar los planes de contingencia que permitan controlar
situaciones de emergencia ambiental y minimizar sus consecuencias negativas.

- Incorporarenlosriesgosde seguridadysaludeneltrabajo,aquellosasociadosal
almacenamiento de sustancias peligrosas.

- Programar simulacros con una periodicidad establecida en Oficinas Nacionales y
en las sedes seccionales.

- Divulgar, socializar y capacitar alos funcionarios ICA los documentos relacionados
con las respuestas ante emergencias.

- Dartratamiento alos hallazgos presentados en los procesos de auditorias internas
yexternas con relacién ala preparacion y respuesta ante emergencias.

- Realizar seguimiento al plan de emergencia en cada seccional.

- DarapoyoalaOficinaAsesorade Planeacionylas Gerencias Seccionalesenlos
procesos de inclusion de pasantes en Ingenieria Ambiental para apoyar las
actividades de implementacion del SGA.

- Garantizarlainduccién afuncionarios sobre el Sistema de Gestion Ambiental.

Grupo de Atencién al Ciudadano y Gestion Documental
Son responsabilidades del grupo:

- Asignar de manera oportuna ala Oficina Asesora de Planeacion las peticiones,
guejas o reclamos relacionados con la gestion ambiental del instituto.

- Garantizar el cumplimiento de los procesos archivisticos segunlos lineamientos del
Archivo General de la Nacién en relaciéon a condiciones de almacenamiento
evitando riesgos ambientales y de seguridad laboral.

- Dar oportuna respuesta a los procesos de depuracion de documentos para la
adecuada disposicion final y eliminacion de los mismos con el fin de evitar
acumulacion de residuos en el instituto.

- Garantizar el seguimiento al debido proceso de archivo evitando los fondos
acumulados de documentos en la institucion.

- Implementary liderar iniciativas de reduccién del uso de papel en la entidad de
conformidad con laDirectivas Presidenciales relacionadas condichaPolitica.
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- Reportar los avances a la Oficina Asesora Planeacion de las estrategias
implementadas bajo la responsabilidad del grupo enmarcadas en el Plan de
Eficiencia Administrativa y Cero Papel.

Oficina Asesora de Planeacion

Es la dependencia responsable de liderar la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental a nivel Nacional, asi como de asegurar que los aspectos
ambientales significativos de la institucion sean identificados, valorados y tratados
para evitar su materializacion.

Son funciones de dicha Oficina en materia Ambiental las siguientes:

- Asesorar ala Gerencia General en la formulacion de politicas, planes, proyectos 'y
programas que deba desarrollar el Instituto para el cumplimiento de su misiony en
especial para cumplir con los requisitos ambientales aplicables.

- Dirigir, coordinar y proponer el disefio e implementacion del Sistema Integrado de
Gestion, componente Ambiental.

- Coordinarlaelaboracion de losinformes de gestion relacionados con laGestion
Ambiental que le sean solicitados o exigidos a la entidad por las autoridades
ambientales.

- Dar los lineamientos en cuanto a directrices y metodologias para la eficaz
implementacion del Sistema de Gestion Ambiental.

- Coordinar con las diferentes dependencias de la entidad la implementacion
de Plan Institucional de Gestibn Ambiental PIGA.

- Formularlosindicadores de desempefio del Sistema de Gestién Ambiental.

- Consolidarlainformacién resultado de los indicadores de Gestién Ambiental.

- Representar al instituto en las mesas de trabajo técnicas relacionadas con los
temas ambientales.

- Dar respuesta a los requerimientos que en materia ambiental realizan a la entidad
las autoridades correspondientes.

- Elaborary/o Actualizarladocumentacion que en el marco de laimplementacién
del Sistema de Gestion Ambienta es generada por la entidad.

- Coordinarlarealizacion de las auditorias internas al Sistema de Gestion Ambiental
en concordancia con los Programas anuales de Auditorias Internas.

- Gestionar el recurso necesario para la eficaz implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental.

- Definir la competencia del personal involucrado en la implementacion del Sistema
de Gestion Ambiental.
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- Apoyar al grupo de gestion contractual en la suscripcion de contratos relacionados
con el Sistema de Gestion Ambiental.

Oficina Asesora Juridica

- Representar judicial y extrajudicialmente al Instituto ante los despachos judiciales,
enlosprocesosydemasaccioneslegalesenque se encuentre EIICA, mediante
poder que le otorgue el representante legal, controlando su trdmite e
informando al Gerente General sobre el desarrollo de los mismos.

- Coordinar el desarrollo de las investigaciones que en el campo juridico requiera el
Instituto.

- Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y doctrina,
relacionadas con la actividad del Instituto y velar por su actualizacion y difusién,
con excepcion de la regulacién agropecuaria.

Oficina Asesora de Comunicaciones

- Asesorar a la Oficina de Planeacion en los asuntos relacionados con sus
necesidades de comunicacion y divulgacién y sobre los diferentes procesos
concernientes con la programacion e implementacion de los programas
ambientales ylos eventos paradivulgacion de las actividades institucionales que se
desarrollen en pro del Sistema de Gestion Ambiental.

- Concertarcon la Oficina Asesora de Planeacién el material de las camparfias de
comunicacion en materia de gestiéon ambiental.

- Llevar un control y seguimiento del material impreso que se produzca en la
entidad, conel findeimplementarmedidas para disminuirla producciéndedico
material divulgativo.

- Apoyar a la Oficina Asesora de Planeacion en la publicacién de la informacion
relevante del Sistema de Gestidon Ambiental a través de los medios masivos de
comunicacion institucional.

- Elaborarlascomunicaciones de interés generalcomoresultado de las acciones
ambientales que laentidad realice conforme asus actividades misionales.

Oficina de Tecnologias de la Informacién

- Proponer iniciativas de desarrollo e implementaciéon de TIC, no solo como
respuesta a necesidades de eficiencia administrativa y racionalizacion de tramites
sino también enmarcadas en las practicas ambientales institucionales.

- Investigar sobre avances tecnoldgicos que puedan serincorporados al Instituto con
el fin de mejorar y optimizar sus procesos productivos, y resultado de dicho
mejoramiento impacte de manera positiva los propdsitos ambientales
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- Implementar los mecanismos tecnolégicos necesarios que permitan realizar
controles sobre el consumo de papel y tinta en el marco de la politica de Cero
Papel.

- Apoyaralasdependencias de la entidad en laimplementacion del programade
residuos, en lo correspondiente a la disposicion de los residuos eléctricos y
electronicos RAEE’s.

Oficina de Control Interno

- Realizar el seguimiento y evaluacion al cumplimiento de las metas institucionales
en elmarco del Sistema Integrado de Gestion, componente Ambiental.

- Velar por el cumplimiento de las normas, politicas, procedimientos, planes,
programas propuestos, proyectos y metas del ICA y recomendar los ajustes
necesarios.

- ldentificar desviaciones y reportar riesgos ambientales nuevos y materializados a
los responsables de procesos y ala Oficina Asesora de Planeacion, para analizar y
dar tratamiento.

Gerencias Seccionales

Los Gerentes Seccionales, son los funcionarios responsables de la eficaz implementacion
del Sistema de Gestibn Ambiental en las sedes de los departamentos a nivel Nacional
incluyendo las Oficinas Locales. También son responsables de asegurar que los aspectos
ambientales significativos de laseccional seanidentificados e involucradosdentrodela
formulacién, seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos que deba
desarrollarlaentidad. Son responsabilidades de las Gerencias Seccionales:

- Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion los informes que le sean solicitados
en materiaambiental.

- ldentificar los recursos necesarios para la implementacion del Sistema de Gestién
Ambiental e incluir esta necesidad en el plan de compras del siguiente afio, asi
como las demas necesidades que se requieran paralaimplementacion del SGA en
la seccional.

- Asignarunliderambiental paralaimplementacion, seguimientoyevaluaciondel
Sistema de Gestion Ambiental en la seccional y que preferiblemente cuente con la
competencia establecida.

- Gestionarlavinculacionde pasantesypracticantes quefacilitenlarealizacionde
las actividades enmarcadas enlaimplementacion del SGA enlaseccional.

- Garantizarelcumplimiento de lapoliticaambientalinstitucional enlaseccional.

- Reportarlosriesgosambientalesy proponeraccionesde tratamiento paraestos.

- Incluirloscomponentesde mejora continuadel SGAenlarevision porladireccién.
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- Garantizar el cumplimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental en la
seccional.

Para tal efecto se hace necesariala creacion de un Equipo de Trabajo Ambiental por Seccional,
cuya funcién sera la de ejercer el seguimiento y control a los lineamientos y actividades
establecidas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA.

En razén a que algunas de las actividades establecidas dependen de la disponibilidad
presupuestal que se debe asignar desde el nivel central, es necesario que el Gerente Seccional
realice la respectiva gestion parala disponibilidad del recursoy que su ejecucion seaen el
menortiempo posible.

Lideres Ambientales

Son los colaboradores (funcionarios de planta o contratistas) designados por las
Subgerencias, Oficinas y Gerencias Seccionales, responsables de orientar la
implementacién del Sistema de Gestion Ambiental en cada dependencia de conformidad
con las directrices impartidas por la Oficina Asesora de Planeacion.

En concordancia con lo anterior, el Lider Ambiental o Lider del Sistema Integrado de
Gestién debera llevar a cabo las siguientes actividades pertinentes al Sistema de Gestidn
Ambiental:

- Velar porel cumplimiento de la politica ambiental institucional en la seccional.

- Orientar la implementacion y ejecucion del Plan Institucional de Gestion
Ambiental.

- Implementarlas acciones necesarias parael normalfuncionamiento del sistema.

- Asegurar la notificacién, divulgacion y socializacion de las directrices que se
generen desde Oficinas Nacionales en materia ambiental.

- Realizar seguimiento, medicion y andlisis de los indicadores de los programas
ambientales.

- Coordinar las campafias y eventos de Educomunicacion para dar cumplimiento a
los programas ambientales.

- ldentificar nuevos riesgos ambientales y orientar laformulacion de acciones de
tratamiento para estos.

- Apoyar al Subgerente o Gerente Seccional en la orientacion del ejercicio de la
revision por la direccion.

- Consolidar la informaciondel desempefioambiental de la Subgerencia Seccional.

- Socializar y comunicar la normatividad aplicable y cualquier cambio en ella,
relacionado con el Sistema de Gestion Ambiental.
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- Apoyar ala Subgerencia o Gerencia Seccional en la atencion de las auditorias
internasy externas realizadas al Sistema de Gestion Ambiental.

4. PLANIFICACIONDEL SISTEMADE GESTIONAMBIENTAL

El Ica a través de la Oficina Asesora de Planeacion, responsable del disefio e
implementacién del Sistema de Gestion Ambiental, disefié un Plan de Trabajo basado en
un ciclo PHVA, desde donde se establecieron las actividades a desarrollar, conforme ala
Norma 1SO 14001:2015.

Caberesaltar que laentidad ya cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad basado enlas
normas NTCGP1000 e ISO 9001, que se encuentra certificado desde el afio 2008 y el cual
ha venido en proceso favorable de mejoramiento y recertificacion.

Esto hapermitido que elproceso deimplementacion del Sistemade Gestibn Ambiental,
tenga un gran porcentaje de avance en materia documental y metodoldgica.

También en el marco de laformulacion de su Plan Estratégico — Plan Diamante 2016-2022,
la organizacion definié un Objetivo Estratégico que enmarca el compromiso institucional
conlaimplementacién de un Sistema de Gestion Ambiental: “Gestionarla certificacion
ambiental’.

Esasicomolaorganizacidniniciaun proceso serio de implementacion que se formaliz
con la estructuracion de un Plan de Trabajo que se basoé en los resultados de un
diagndstico realizado a las diferentes sedes del Instituto.

4.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades

EnestesentidoelICA cuentaconunametodologiaestablecida paraabordarlosriesgos
y las oportunidades Estratégicas y otra que aborda los riesgos y oportunidades
Operacionales que puedan presentarse en laimplementacion del Sistema de Gestion
Ambiental.

Para los riesgos de naturaleza Estratégica se cuenta con la Metodologia de Matriz DOFA
donde se identificaran las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas para
cada sede de la entidad y se plantearan estrategias para corregir 0 mejorar las
Debilidades y Amenazas, asi como para tener en cuenta las Fortalezas y Oportunidades
identificadas buscando la mejora continua delsistema.

Para abordar los riesgos de naturaleza Operacional se cuenta con la Metodologia de
Identificacion de Aspectos y Valoracion de Impactos Ambientales Forma4-919 en donde
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se evalluan las actividades operativas de cada sede y se identifican y valoran los
aspectos e impactos ambientales tanto positivos como negativos que puedan
presentarse y se establecen oportunidades de mejora.

Para mayor detalle, remitirse al documento mencionados.

El Sistema de Gestion Ambiental, durante la fase de implementacion, ha contado con una
serie de oportunidades que ha sabido abordar en beneficio de su consolidacion y
formalizacién dentro de las cuales se mencionan:

OPORTUNIDADES

ACCIONES

Politica Nacional (Plan Nacional de
Desarrollo).

La Alta Direccidn es consciente de laimportancia
de laimplementacion de un Sistema Integrado de
Gestidn, en razon al cumplimiento delArticulo
133 de la Ley 1753 de 2015.

Aprobacién del Plan Estratégico —
Diamante 2016-2022.

El interés de la Alta Direccion de formalizar la
adopcion e implementaciéon de un SGA, lo
gestiond a través de la aprobacion del Plan
Estratégico Diamante.

Formulacion del Objetivo Estratégico
“Gestionar la Certificacion
Ambiental”.

Con la aprobacién del Plan Estratégico, se
aprueba su vez un objetivo de -caracter
estratégico denominado “Gestionar la
Certificacion”.

Compromiso de la Alta Direccion.

Lainclusién del componente Ambiental, asi como
la formalizacién de un Sistema Integrado de
Gestion, en el marco del principal instrumento de
planificacion se materializé en noviembre de
2016.Mostrandounavezmaselcompromisode
La alta direccién frente al tema.

Cambio del Sistema de

Informacion de la Entidad

Una vez implementado el nuevo Sistema de
Informacién se podra realizar seguimiento con
evidencias del Plan de accion ambiental para
todas las sedes del Instituto.
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Cada vez mas las areas misionales son mas
conscientes del impacto ambiental que generan
Conciencia Ambiental Institucional. | susactividades, porlo cual se han aprovechado
los espacios de dialogo y los instrumentos de
planificacion para comprometer a los
Funcionarios.

Fortalecimiento de las politicas de | El Gobierno Nacional ha formulado y expedido
control y de evaluacion | normatividad que ha dado mayor fuerza a los
Gubernamentales sobre el tema temas ambientales, lo que el ICA haaprovechado
Ambiental. En el proceso de implementacion.
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El fortalecimiento de las politicas ambientales, ha
proporcionado instrumentos a los organismos de
Exigencia de los organismos de controlyautoridades ambientales, paraevaluar
control estatales. el compromiso en materia misional de las
Entidades frente al medio ambiente.

Apoyo desde los Comités Nacionales
De Salud Ambiental — CONASA. El ICA participa en los comités de salud

Seguimiento 'y evaluacion de | ambiental, lo que ha generado compromisos
compromisos ambientales en el | institucionales que se formalizan y desarrollan
marco de los Comités Técnicos de | desde el Sistema de Gestiébn Ambiental.

Salud Ambiental — COTSA.

El ICA desde su misionalidad aporta para el
Participacion en el CONPES de plan de accion que se define en el CONPES
Crecimiento Verde de Crecimiento Verde.

La tendencia mundial hacia la generacion de la
conciencia ambiental y el interés de demostrar el
compromiso con el medio ambiente, ha llevado a
las organizaciones a la planificacion, disefio e
implementacion de Sistemas de Gestidn
Ambiental. EI ICA no ajeno a la tendencia y
consciente de sus acciones frente a los impactos
ambientales, manifiesta su compromiso através
delaimplementacion de un SGAy declarandolo a
partir de la Politica del Sistema Integrado de
Gestion.

Tendencia mundial.

42. Diagnostico del Sistemade Gestiéon Ambiental

Se utilizé como elemento de diagndstico la Forma 4- 929 Actade Diagnostico Ambiental la
cual se diligencia para cada una de las sedes del Instituto y que considera todos los
elementos necesarios para diagnosticar la situacion de las sedes con miras a lograr la
certificacion en la Norma NTC 1SO 14.001:2015.

43. Identificacion de aspectosyvaloracion deimpactos ambientales
UnAspecto Ambiental esel Elementodelasactividades, productos o serviciosde una

organizacion queinteractlaopuede interactuarconelmedioambiente. Ej.: Emisiones,
consumos, ruido, residuos, vertimientos, etc.
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Ellmpacto Ambiental eselcambioenelmedioambiente, yaseaadversoobeneficioso,
como resultado parcial de los aspectos ambientales de una organizacion. Ej.:
contaminacion, agotamiento del recurso, etc.

A partir de estas definiciones, la entidad disefié un procedimiento con el fin de
establecer la metodologia para la identificacion de aspectos y valoracion de los
impactos ambientales.

El procedimiento “Identificacion de aspectos y valoracion de impactos” tiene por objetivo
describir la metodologia empleada, para identificar, cuantificar, evaluar y registrar los
aspectos ambientales originados como consecuencia de las actividades y servicios
realizados por el instituto teniendo en cuenta el enfoque de ciclo de vida (Disefio de
medidas sanitarias y fitosanitarias, adquisicion de bienes y servicios, procesos
misionales, de apoyo, estratégicos y de Evaluacion), con la finalidad de determinar
los que tienen impactos significativos sobre el medio ambiente.

La metodologia se aplica a través del diligenciamiento de una matriz (Forma 4-919)
la cual incorpora los elementos basicos y necesarios para la adecuada identificacion
de los aspectos ambientales y su valoracion para identificar aquellos que generan
impactos significativos.

Para mayor detalle, remitirse a los documentos mencionados.
44. Requisitoslegales aplicables al Sistema de Gestion Ambiental

La entidad, consciente de que, en el marco de sus actividades, debe identificar la
normatividad ambiental aplicable, asi como los requisitos legales que debe cumplir, en
concordanciaconloestablecidoenelprocedimiento quellevaelmismonombre, realiza
unejercicioanual deidentificaciény evaluacion de losrequisitos legales asociados ala
naturaleza de sus actividades misionales con el fin de asegurarse de su
cumplimiento.

Para @fin desarrollasumetodologia atravésde una matrizque contiene lainformacion
necesaria para identificar y evaluar los requisitos legales.

45. Otrosrequisitos del Sistemade Gestion Ambiental

La entidad ha establecido dentro de planificacion, actividades enmarcadas en la

implementacion de su Sistema de Gestion Ambiental a partir del cumplimiento de otros
requisitos como lo son los definidos en la Norma ISO 14001:2015.
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Adicionalmente, la entidad define requisitos en materia de planificacion y en materia
documental, que rigen el accionar operativo del Sistema. Dentro de estos requisitos
encontramos:

Plan Estratégico Diamante 2016-2022.

Objetivo Estratégico (Gestionar la Certificacion Ambiental).
Politica de Sistema Integrado de Gestion.

Objetivos Ambientales.

Programas Ambientales.

Acta de Diagnostico Ambiental.

Matriz DOFA.

Matriz de Partes Interesadas.

Matriz de Requisitos Legales Ambientales.

Matriz de Identificacion de aspectos y Valoracion de Impactos Ambientales.
Controles Operacionales Ambientales.

46. Objetivos del Sistema de Gestion Ambiental
Son Objetivos del Sistema de Gestibn Ambiental los siguientes:

1. Gestionar enforma eficiente y segura los residuos no peligrosos y peligrosos
gue se generen en el marco de las actividades oficiales que se desarrollan
en la entidad.

2. Promover el uso eficiente y responsable del recurso hidrico y la adopcién
de tecnologias ambiental y econémicamente viables, acordes con la
realidad de cada una de las sedes del instituto.

3. Promover el uso eficiente yresponsable del recurso energético y la adopcion
de tecnologias ambiental y econémicamente viables, acordes con la
realidad de cada una de las sedes del instituto.

4. Desarrollar e implementar acciones pertinentes para el manejo adecuado
de los vertimientos liquidos generados por las diferentes actividades
misionales del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

5. Desarrollar acciones que promuevan la adopcion de una cultura ambiental

positiva en los funcionarios, contratistas y visitantes de la entidad,
buscando la adaptacion de buenas practicas sostenibles.
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47. Plandelmplementacion del Sistemade Gestion Ambiental
Con el fin de abordar de manera planificada y organizada la implementacion de un

Sistema de Gestion Ambiental, la entidad definié un Plan de Implementacion para
todas las sedes de la entidad.

El plan de Implementacién del Sistema de Gestion Ambiental del Instituto con sus
acciones y tiempos establecidos se presenta a continuacion:
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g Equipo de Gestion
programas Oficinas programas .
f . Ambiental
Nacionales actualizados
Realizar socializacién de las P Equipo de gestion
herramientas del SGA a los Listado de asistencias quipo ce g
p X E Ambiental
lideres ambientales de las
Elaborar Matriz DOFA, P _ Equipo de gestion
Partes Interesadas, Matrices )
. E Ambiental
aspectos e impactos de
Socializacion Sistema de P . -

9 B i Equipo de gestion
Gestl_on ambiental en las E Actas de reunion Ambiental
Seccionales

0 Elaboracién Procedimiento P Procedimiento Lider Sistema de
Auditorias E Gestion de Calidad
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PLAN DE IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL ICA 2018

- Mes
N AEDTICEE SSHEL Enero |Febrero [ Marzo |Abril|Mayo |Junio |Julio | Agosto | Septiembre |Octubre|Noviembre Diciembre PRODUCTO RESPONSABLE
1 Elaboracién Anexo Juridico P Documento Anexo Kelly Mantilla-Grupo
Ambiental E Juridico Ambiental Contractual
P —
12| Convocatoria Auditores Publlcauor} Lideres SGC Y SGA
E Convocatoria
P
13| Seleccién de Auditores £ Hojas de Vida Lideres SGC Y SGA
Formacion Auditores p . ) )
. Listados de asistencia,| | .
14| Sistema Integrado de o Lideres SGC Y SGA
Gestién E certificados
Realizar Auditorias para el P - Auditores y Lider
15 SGA £ Informe de Auditoria SGA
Gerentes
L P Formato diligenciado | Seccionales, lideres
Suscripcion Planes de S
16 X R Suscripcion de Planes de Procesos,
Mejoramiento ) ; . )
E de mejoramiento Auditores y Lider
SGA
Capacitacion Enfoque de P . ) )
17|ciclo de vida a lideres Listados de asistencia, Lider SGA
. E certificados
ambientales
) P Revision 'y P
18| Actualizar Documento PIGA R Lider SGA
E actualizacion del PIGA
Realizar Sensibilizacién del P Equino de gestion
19| SGA para Oficinas Listados de asistencia quip ) g
) E Ambiental
Nacionales
20 R_eallz_a}r Revision por la Acta de ReV|§[on por la Lider del SGC y SGA
direccion E Direccion
Trabajo con las . P Actualizacion de Equipo de Gestién
21| Subgerencias de caracter ;
. . E documentos ambiental
misional para revisar los
Ejecucion presupuestal del P . .
22| SGA para obras de Registro Fotografico. Infraestructura
; E Entrega de obras
infraestructura
Realizar Seguimiento a P Evidencias plan de Equipo de Gestion
23 . . . : y
Planes de Mejoramiento E mejoramiento ambiental
Realizar caracterizacion de = Caracterizacion de
24]vertimientos para L Lider SGA, BPL
. o vertimientos
Seccionales prioritarias E

Figura 3. Plan de Implementacién Sistema de Gestion Ambiental ICA.
Fuente: ICA.
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48. Programas Ambientales

Con el propésito de medir el desempefio del Sistema de Gestion Ambiental y garantizar el
logro de los objetivos, la entidad ha adoptado como instrumento de implementacion de
los controles operacionales, las “Fichas de Programas”, documentos que contienen la
informacion relacionada con los elementos clave del Sistema de Gestion Ambiental, que
establecen los objetivos, las actividades, los indicadores y la medicion del desempefio, asi
como el grado de implementacion de los Programas Ambientales en la entidad.

Estructuradel
Programa

Seguimiento a Revision yanalisis
Indicadores de indicadores

Indicadores Objetivos Actividades

Ciclo PHVA
*Planear *Hacer
*Verificar
*Actuar

*Eficiencia
*Eficacia
*Efectividad

General
Especificos

En el ICA actualmente se implementan 5 programas:

Ahorro y uso eficiente de Agua.

Ahorro y uso eficiente de Energia.

Gestion Integral deResiduos Solidos.

Vertimientos y control de derrames de sustancias quimicas.
Practicas sostenibles.

Cadauno de ellos da respuesta a los Objetivos Ambientales y se encuentran debidamente
documentados en las ya mencionadas “fichas de programas”. Son estas las que le
proporcionan informacién a la Alta Direccién sobre el desemperio del Sistema de Gestion
Ambiental e informacién fundamental para latoma de decisiones.

Para mayor detalle, remitirse a los documentos mencionados.

Deimprimirse este documento, se consideracomo copianocontrolada.
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5. GESTION DE LOSRECURSOS

5.1. Recurso financiero

La Alta Direccion del ICA, como muestra de sucompromiso con el Sistema de Gestion
Ambiental, gestiona y proporciona el recurso necesario para la intervencion de aspectos
fundamentales para su implementacion. El recurso de la vigencia 2018, contemplo la
asignacion presupuestal al Objetivo Estratégico “Gestionar la Certificacion Ambiental”.

En tal sentido, la Alta Direccion prioriza la asignacién presupuestal conforme a los
siguientes aspectos:

Necesidadesdeintervencion, adecuaciony mejorade lainfraestructurafisica.

Necesidades de contratacion del recurso humano competente en el marco del SGA.

Necesidades de contratacion de la disposicion de residuos peligrosos.

Necesidades de elementos de disposicion de residuos y de manejo de

vertimientos.

Necesidades de caracterizacion de vertimientos y gestion de permisos de

vertimientos. (incluyendo las gestiones previas como el levantamiento de planos

hidrosanitarios).

v Necesidades relacionadas con el cumplimiento de requerimientos de las
autoridades ambientales.

v Necesidades de elementos de proteccion personal y de bioseguridad.

v Necesidadesasociadas alaimplementacion de los programas ambientales.

ANENENEN

AN

5.2. Recurso humano (Competenciay Tomade Conciencia)

La Alta Direccién determinay proporciona las personas con las competencias necesarias
paralaimplementacion eficazde su Sistemade Gestibn Ambientaly paralaoperaciony
control de sus procesos y programas ambientales. En concordancia con ello, desde la
Oficina Asesora de Planeacion se lidera y orienta la implementacion del Sistema a través
de un equipo conformado por:

1 Lider oCoordinador

6 Profesionales con formacién en Ingenieria Ambiental o afines.
18Lideres Ambientales Nivel Central.

32 Lideres Ambientales Seccionales.

ANANENEN
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5.3. Comunicacion Interna yExterna

Estructuralmente, la organizacion tiene los procesos de la comunicacion institucional y la
comunicacién del riesgo sanitario y fitosanitario en cabeza de una Oficina Asesora de
Comunicaciones; Es esta Oficina la encargada de disefiar e implementar las
estrategias, los métodos y las herramientas para garantizar una eficaz, eficiente y
efectiva comunicacion.

Ental sentidola Oficina Asesora de Comunicaciones apoya atodaslas dependenciasen el
desarrollo de las estrategias para llevar lainformacién relacionada con su gestion, atodas
las partesinteresadas.

Es asicomoen el marcodel Sistemade Gestidbn Ambiental- SGA, la Oficina Asesora
de Comunicaciones juega un papel muy importante, dando a conocer a funcionarios
y partes interesadas todo lo concerniente al SGA.

MATRIZ DE COMUNICACIONES

QUE COMUNICAR ORIGEN DEL A QUIEN MECANISMOS DE FRECUENCIA
COMUNICADO COMUNICAR COMUNICACION
Avance L en la = Alta Direccién
implementacion del | Oficina Asesora de
. - Memorando SISAD Semestral
Sistema Integrado  de Planeacién
Gestion en su componente
Ambiental

Oficina Asesora de Funcionarios y Correos electrénicos
Practicas sostenibles en el contratistas de la

trabajo y la vida diaria. Planeacién entidad, Usuarios y pagina de mt.elrnety redes Mensual
sociales

partes interesadas

Correos electronicos

Requisitos legales y otros Oficina Asesora de Usuarios y partes Campafias divulgativas
requisitos Planeacion Interesadas Matriz de requisitos Anual
legales
Socializaciones
Capacitaciones
Oficina Asesora de Alta Direccion, Sedes | Resolucidn de asignacion
Presupuesto Planeacién priorizadas presupuestal. Anual

implementacién SGA
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QUE COMUNICAR ORIGEN DEL A QUIEN MECANISMOS DE FRECUENCIA
COMUNICADO COMUNICAR COMUNICACION
Televisores sede Central
Alta Direccidn, Pagina Web
) Oficina Asesora de Funcionarios y Intranet Correos
Politica ambiental Planeacién colaboradores electrénicos Semestral
Partes Inte_resadas masivos Carteleras Sedes
suarios Seccionales
Oficina Asesora de o Capacitaciones
Estructura y contexto de la Planeacion Funcionarios y Entrenamientos Anual
Norma ISO 14001:2015 colaboradores Socializaciones
Oficina Asesora de
» Planeacion
Roles, responsabilidades Subgerencia
frente a la implementacién Administrativa y Alta Direccion, Socializaciones
del Sistema Integrado de Financiera funcionarios y PIGA Anual
Gestion en su componente Grupo Bienestar Social colaboradores
ambiental. y Capacitacion
Entrenamientos
Socializaciones
Alta Direccién Pagina Web
Objetivos Estratégicos SIG y Oficina Asesora de Funcionarios y c Intrlani-t, )
SGA (Plan Estratégico) Planeacién colaboradores orreos electronicos Semestral
Partes Interesadas masivos
Usuarios Carteleras Sedes
Seccionales
. L Entrenamientos
Alta Direccion e
Funci . Socializaciones
Plan  Institucional  de Oficina Asesora de uncionariosy Pagina web
s ; i laboradores
Gestiéon Ambiental - PIGA Planeacién co Intranet Semestral
Partes Interesadas -~
. Correos electrdnicos
Usuarios .
masivos
Capacitaciones
Entrenamientos
Alta Direccion, Socializaciones
Oficina Asesora de Funcionarios y Pagina web
Objetivos ambientales Planeacidn colaboradores Intranetl . Semestral
Partes Interesadas Correos electrénicos
Usuarios masivos
Carteleras Sedes
Seccionales
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QUE COMUNICAR ORIGEN DEL A QUIEN MECANISMOS DE FRECUENCIA
COMUNICADO COMUNICAR COMUNICACION
. L Capacitaciones
Alta Direccion, P K
Funci X Entrenamientos
Programas Ambientales Oficina Asesora de ulnct:onaglos Y Socializaciones
Planeacion colaboradores Pagina web Mensual
Partes Interesadas
. Intranet
Usuarios -
Correos electrénicos
masivos
. ., Capacitaciones
Alta Direccion, P R
Funci X Entrenamientos
Aspectos e  Impactos Oficina Asesora de ulnct:ona(;los y Socializaciones
Ambientales Planeacién colaboradores Pagina web Semestral
Partes Interesadas
. Intranet
Usuarios -
Correos electrénicos
masivos
. L Capacitaciones
Alta Direccién, P R
Funci X Entrenamientos
Programas Ambientales Oficina Asesora de ulncblona(;los y Socializaciones
Planeacién colaboradores Pagina web Mensual
Partes Interesadas
. Intranet
Usuarios -
Correos electrénicos
masivos
X L, Capacitaciones
Acciones para prevenir o ﬁlta Direccién, Entrenamientos
mitigar  los  impactos|  Oficina Asesora de ulncblona(;los Y Socializaciones
ambientales, mediante los Planeacién colaboradores Pagina web Mensual
programas Ambientales Partes Interesadas Intranet
Usuarios -
Correos electrénicos
masivos
Capacitaciones
Subgerencia . L .
Preparacion y respuesta Administrativa y Alta PIFQC(}IOI‘I, Esntr.er|1.am|.entos
ante emergencias Financiera Funcionarios y oclalizaciones Anual
) . colaboradores Pagina web
Grupo Blen(?sta.rISouaI Partes Interesadas Intranet
y Capacitacion Usuarios Correos electronicos
masivos
Frecuencia de evaluacién Oficina Asesora de ) ., Medicion mediante
Alta Direccion Anual

del cumplimiento

Planeacion

auditorias

Deimprimirse este documento, se consideracomo copianocontrolada.




Instituto Colombiano Agropecuario

Sistema Integrado de Gestién

5.4. Informacién Documentada

De conformidad con las directrices impartidas por el Sistema Integrado de Gestidn,
componente Calidad, el Sistema de Gestion Ambiental — SGA basa toda la produccion, y
control de documentos y registros de conformidad con los procedimientos definidos para
tal fin. No obstante, es importante mencionar que en el marco de los documentos
producidos por el SGA los siguientes estan definidos como informacion documentada
clave para el Sistema:

Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.
Politica del Sistema Integrado de Gestion.
Objetivos Ambientales.

Programas Ambientales. (Fichas de Programas).
Acta de Diagnéstico Ambiental.

Matriz DOFA.

Matriz de Partes Interesadas.

Matriz de Aspectos e Impactos.

Aspectos e Impactos.

Matriz de requisitoslegales.

Procedimientos, guias y/o instructivos ambientales.
Listados de asistencia a eventos relacionados con el SGA.
Actas de Revisiones por la Direccion.

Planes de emergencia.

Planes de Accion.

NN N N N N N N N N N N S NN

6.CONTROL OPERACIONAL
6.1. Definicion, establecimiento eimplementacion delos controles

La entidad ha definido como su principal instrumento de control operacional, las Fichas de los
Programas Ambientales.

El Sistema de Gestidbn Ambiental Institucional, cuenta con todo un andamiaje de procedimientos
yherramientas que se conviertennosoloenelementosde planificacion sino en elementos de control
operacional que coadyuvan al logro de los objetivos ambientales y por supuesto a la Politica del
Sistema Integrado de Gestion en su componente ambiental.

Es importante mencionar que los controles operacionales en el ICA son el producto del
ejerciciode identificacion de aspectosy valoracién de impactos ambientales.

Deimprimirse este documento, se consideracomo copianocontrolada.
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62. Preparacion y respuesta ante emergencias

En coherencia con las politicas gubernamentales en materia de gestion de riesgos, el ICA
desdeelcomponente de Seguridady Saludenel Trabajo, disefia, formulaeimplementa
Planes de Emergencia para prevenir los riesgos que en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo songenerados adiario porlamisma naturalezade las operaciones institucionales.

En concordancia con estos Planesy con elfinde darles coherencia con el componente
Ambiental, la Subgerencia Administrativa y Financiera, a través del Grupo Bienestar Social
y Capacitacion alinean los criterios de formulacion de dichos planes con el fin de que estos
incluyan los elementos relacionados con la prevencion o mitigacion de los impactos
ambientales adversos provocados por situaciones de emergencia, respuesta ante
situaciones reales de emergencia, prevencion o mitigacion de las consecuencias producto
de las situaciones de emergencia, la realizacion de simulacros y latoma de decisiones
frente a las acciones tomadas.

7. EVALUACION DELDESEMPENO
71 Estructura de Medicién

EL Sistema de Gestion Ambiental institucional, cuenta con una herramienta principal de
medicion de cumplimiento de las acciones ambientales, que esta sujeta a mejora continua
yes el Plan de Accion Ambiental, el cual contempla las siguientes actividades:

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

PLAN DE ACCION AMBIENTAL
2018

Deimprimirse este documento, se consideracomo copianocontrolada.
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Gestionar las .,
. e Elaboracion de . .
Gestion certificaciones |y pofFa|Matiz DOFA - iMatriz DOFA ) tho - Ampiental | 1/01/2018 | 31/03/2018
Ambiental de caracter Ambiental elaborada elaborada
ambiental
Gestion cGeerfiE‘Ii(c):giirolr?gs Elaboracion de|Matriz de Partes | Matriz de
. . Matriz de Partes|Interesadas Partes Lider Ambiental |1/01/2018|31/03/2018
Ambiental de caracter
) Interesadas elaborada Interesadas
ambiental
Gestionar las Elaboracion de | Matriz de 'I\?A:(;rlljzis?tis
Geston certificaciones | Matriz de |requisitos Legales Lider Ambiental |1/01/2018|31/03/2018
Ambiental de caracter Requisitos Legales EORMA 4-
ambiental Legales elaborada 995
) Realizar Acta de
Gestionar las L - L
Gestion certificaciones ngsppes por R_eV|S|_o,nes por "?V'S'O.r,‘ por , . 30/06/2018
. < Direccion direccion direccion Lider Ambiental |1/01/2018
Ambiental de carécter . ) 15/12/2018
) incorporando el | realizadas FORMA 4-
ambiental .
tema ambiental 603
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Realizar un
Gestionar las dlagnostlco . . Acta de
Gestién certificaciones ambiental con Dlag_nostlcos Diagnostico .
: . base en los|Ambientales . Lider Ambiental |1/01/2018|31/03/2018
Ambiental de caracter - ) Ambiental
. requisitos de la|realizados
ambiental Forma 4-929
Norma ISO
14001:2015
Elaboracion de | Matriz de :\gzmﬁ‘ig;ién
Gestionar las Matriz de | Identificacion de de Aspectos
Gestion certificaciones Identificacion - de| Aspectos y Valorerl)cién dg
: . Aspectos y | Valoracion de Lider Ambiental |1/01/2018|30/04/2018
Ambiental de caréacter I i q Impactos
ambiental Valoracion € Impa_ctos Ambientales
Impactos Ambientales
X FORMA 4 -
Ambientales Elaborada 919
. Reporte de Formato de
Gestionar las riesgos identificacion de Formato de
Gestion certificaciones | ambientales . identificacion |, . . 30/06/2018
: . . . Riesgos . Lider Ambiental |1/01/2018
Ambiental de carécter identificados a la . de Riesgos 15/11/2018
) - Ambientales .
ambiental Oficina de . Ambientales
. enviado
Planeacion
Gestionar las Diligenciamiento | Ficha del z;}%%gm%gi Mensual 5
Gestién certificaciones de Ficha del Programa de eficientg de primeros
: . Programa de | Ahorro y Uso Lider Ambiental |1/01/2018|dias del
Ambiental de caracter h fici d Agua GRFIS- L
ambiental Ahorro 'y Uso | eficiente de Agua AMB-PROG- siguiente
eficiente de Agua | diligenciada mes
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Diligenciamiento

Ficha del

Programa de

Gestionar las de Ficha del|Programa de Ahorro y Uso ['\)/:’iemnzl:(;asls
9 Gest_lon CeI’tIfIC,aCIOFIES Programa de Ahqrro y Uso ef|C|en,te de Lider Ambiental | 1/01/2018 | dias del
Ambiental de caracter Ahorro 'y Uso | eficiente de Energia siguiente
ambiental eficiente de | Energia GRFIS-AMB- mges
Energia Diligenciada PROG-003
Diligenciamiento | Ficha del grgsgtirgrr]na de Mensual 5
Gestionar las de Ficha del|Programa de .
Gestion certificaciones | Programa de | gestion Integral Integral de Primeros
10 Ambiental de caracter Gestion Integral | de Residuos gglsi.gn(ljusos Lider Ambiental | 1/01/2018 gilajigr?tle
ambiental de  Residuos | Solidos g
Solidos diligenciada GRFIS-AMB- mes
P-005
Gestionar las D|I|gen9|am|ento Ficha del Progr.ama de Mgnsual 5
Gestion certificaciones de Ficha del Progr_ama de PI’aCtIC?.S ] _ primeros
11 : . Programa de | Practicas Sostenibles | Lider Ambiental |1/01/2018|dias del
Ambiental de carécter . ) O
ambiental Practlcr_as S_o_stenlbles GRFIS-AMB- siguiente
Sostenibles diligenciada PROG-002 mes
Diligenciamiento
de Ficha del |Ficha del
Programa de | Programa de Programa de
: o= o o Mensual 5
Gestionar las vertimientos y | vertimientos y vertimientos y primeros
12 Gestion certlflcgmones control de | control de control de Lider Ambiental | 1/01/2018 | dias del
Ambiental de caracter derrames de | derrames de derrames de siquiente
ambiental sustancias sustancias sustancias m%s
quimicas. (Las | quimicas quimicas
seccionales que | diligenciada.

tienen laboratorio)
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Listados de
NUmero de asistencia a
asistentes que | Capacitacion |, ;4o Ampiental | 1/01/2018
participaron en la |y reunion
Gestionar las Campahas de | capacitacion FORMAS 4-
13 Gestion certificaciones educomunicacion 608 y 4-007 30/06/2018
Ambiental | de caracter sobre temas Listados de 15/12/2018
ambiental ambientales Eventos de ?:S;S;ecri]falliign
educomunicacion rgunic')n Lider Ambiental |1/01/2018
realizados y
FORMAS 4-
608 y 4-007
Gestionar las
- PR Jornadas de aseo
14 Gest_lon certlflcgcmnes y recoleccion de Jorqadas Jorr}adas Lider Ambiental | 1/01/2018 30/06/2018
Ambiental de caracter . ; realizadas realizadas 15/12/2018
; residuos solidos
ambiental
Reporte de Plan
Gestionar las de Emergencias
» . ) Plan de Plan de
15 Gestl|on cert|f|c§10|ones _secmonal Emergencias Emergencias |Lider Ambiental |1/01/2018 |31/05/2018
Ambiental de caracter incluyendo el Seccional Seccional
ambiental componente
ambiental
Suscripcion de
Gestionar las contratos de
Gestion certificaciones re_colec.c.ig')n Y Contratos Contrato . .
16 : . disposicion  final . ) Lider Ambiental |1/01/2018 |31/05/2018
Ambiental de caracter d . suscritos perfeccionado
. e residuos
ambiental )
peligrosos-

RESPEL
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El instrumento que alineado el Plan de Accidén contribuye con la generacion de
informacion relevante para medir el desempefio del Sistema, es la ya mencionada “Ficha
de Programa”.

Laestructuraquehaadoptadolaorganizacionypormediodelacualhacelamediciondel
Sistema es lasiguiente:

s
]

]

]

- |

]

‘ 1

[ Ambientales Significativos _ Requisitos Legales Aplicables. J :
T —— T A CT S Y T 1

)

_.!

]

1

1
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72. Matriz decorrelacion
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Av MATRIZ DE CORRELACION POLITICA Y OBJETIVOS AMBIENTALES
st Coomiano Agropwcde
Direccionamiento Politica del
Estratégico / Sistema Objetivos que dinamizan el Indicadores Indicador Meta Unidad Frecuencia Fuente de |Responsable de Estrategias
Visign Integrado de componente de la Politica (Nombre) (Formula) informacion medicién 9
Gestion
Promover el uso eficiente y %
responsable del recurso hidrico . -
la a‘t):io cion de tecnologias ¢ C=(Acciones Ficha de Documentacion e
R P . 9 Eficacia del |Ejecutadas/ . Oficina Asesora |implementacion de
ambiental y econémicamente . % Trimestral Programas de =
viables. acordes con la realidad |Pre9rama Acciones gestion de Planeacion programas de
i Planificadas) gestion ambiental
de cada una de las sedes del
insti *100
El Instituto instituto
Colombiano Promover el uso eficiente y %
Agropecuario - resporjf_able Idel ;e‘:“fs," d C=(Acciones Ficha d Documentacién e
ICA, acorde con las | €N€rgetico y 1a adopcion de Eficacia del |Ejecutadas/ . ) lcha de Oficina Asesora |implementacion de
disposiciones tecnologias ambiental y Acci % Trimestral Programas de de PI - d
ablocid econbmicamente viables programa cciones gestién e Planeacion programas de
establecidas para ! J ifi i6n ambiental
el desarrollo de su | @cordes con la realidad de cada Planificadas) gestion ambiental
insti *100
mision, y el una de las sedes del instituto
cumplimiento de la | Gestionar en forma eficiente y %
vision y objetivos | segura los residuos no C=(Acciones Ficha de Documentacion e
formulados en el |peligrosos y peligrosos que se Eficacia del Ejecutadas/ % Trimestral Proaramas de Oficina Asesora |implementacion de
Desarrollo marco de su Plan |generen en el marco de las programa Acciones esgén de Planeacion programas de
Sostenibl Estratégico, actividades oficiales que se Planificadas) 9 gestion ambiental
ostenible declara su desarrollan en la entidad *100
compromiso con el
mejoramiento
continuo de sus | Desarrollar e implementar %
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73.  Seguimientoyevaluaciéon del Sistemade Gestion Ambiental

Alineado con la metodologia y procedimientos definidos por la Oficina Asesora de
Planeacion, el Sistema de Gestion Ambiental se apoya de dichos instrumentos para
cumplir con tal fin. Es asi como a partir de la definicion de un Plan de Accion y de
indicadores especificados en los programas ambientales se realiza el seguimiento y
evaluaciondel Sistema, los cuales sonreportadosy consolidados conuna periodicidad
mensual.

Adicionalmente, los resultados de dicha medicién son evaluados en el marco de las
revisiones por la direccion e incluso en Consejo Directivo, desde donde se evalla el grado
de avance del Objetivo Estratégico Planteado en el Plan Estratégico.

El seguimiento y evaluacion no solamente se lleva a cabo a través de dichas herramientas
sino también a través de la continua retroalimentacién del nivel central hacia las sedes
seccionalesyviceversa, ejercicioque sehaceadiarioconelfindeasegurarsedequelas
herramientas de planificacién se implementan eficazmente en las sedes objeto de
aplicaciéon del SGA.

Ademasde laformalizacion de la que ha sido objeto el Sistema de Gestion Ambiental a
partir de la definicién de un objetivo estratégico en el marco de la formulacién del Plan
Estratégico, es importante mencionar que existe otro instrumento de planificacién que
considera aspectos del SGA como factor de medicion de cumplimiento y sonlos “Acuerdos
de Gestidon” quefirmanlos Gerentes Publicos con el Gerente General, donde se pueden
encontrar compromisos de tipo gerencial relacionados con laimplementacién del SGA en
sus sedes.

74.  Auditoria Interna

De acuerdo con el Procedimiento de Auditoria Interna establecido por el Sistema
Integrado de Gestion componente de Calidad, el Sistema de Gestiébn Ambiental incorpora
y aplica todos los elementos contenidos en dicho documento para el desarrollo del
ejercicio de evaluacion de la conformidad en todos sus procesos de auditoria.

Para mayor detalle, remitirse al documento mencionados.

75.  Revision por laDireccion
El Ejercicio de la Revision por la Direccion se realiza conforme al Numeral 9.3 de la Norma
ISO 14001:2015, analizando todas las entradas y generando resultados para la mejora del

Sistema de Gestion Ambiental.
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Anivelde Sede Central serealizaunaRevision porlaDireccion paraplanificar aspectos
relacionados con laimplementacion del SGA, entre los que se destacan:

Cambios en las cuestiones internas y externas.
Adecuacion de recursos.

Oportunidades de mejoracontinua.

Grado en que se han logrado los objetivos ambientales.

HpooDdPE

Anivel Seccional o de sedes, se realiza una Revisién por la Direccién de manera trimestral
en donde se incluyen todas las entradas y se generan necesidades de recursos e
intervencion que deben ser posteriormente evaluadas en Revision por la Direccion del
Nivel Central.

CadaGerencia Seccional o Sede priorizada paralaimplementacién del SGA, realizasu
ejercicio de Revision por la Direccion y remite a la Oficina Asesora de Planeacion la
correspondiente evidencia para su respectiva retroalimentacion.

Ental sentido, cada sede (Gerencia Seccional, Laboratorio, puerto, aeropuerto o paso
fronterizo) realiza el ejercicio de larevision por la direccion con lainformacion generada en
cada punto, levanta un acta de dicho ejercicio ytoma las acciones que estén en su alcance
para resolver situaciones o desviaciones de la politica del Sistema Integrado de
Gestidn que puedan afectar la integridad del SGA. Aquellas acciones que dependan
del nivel central, son notificadas y formalizadas a la Oficina Asesora de Planeacién con el
fin de ser gestionadas y resueltas con la Alta Direccion del Nivel Central.

8. MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

La mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental se evidencia en el analisis de
las herramientas de implementacion del Sistema (Matriz DOFA, Matriz de Partes
Interesadas y Matriz de Identificacibn de Aspectos y Valoracion de Impactos
Ambientales); asi como los hallazgos presentados en ejercicios de Auditorias Internas
y Externas a través de planes de mejoramiento que permitan prevenir, corregir o
compensar los riesgos o hallazgos encontrados.
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