
Proyecto Estratégico T2-T-3 : 
Fomentar la formalización ante el ICA de productores agropecuarios,  productores de 
semillas e insumos agropecuarios y combatir la comercialización y uso de productos  
ilegales.  

Problema que el proyecto busca 
resolver: Presencia en el mercado de 
productores agropecuarios y de personas 
naturales y jurídicas que ejercen la 
producción o la comercialización de 
Insumos Agropecuarios y Semillas de 
manera ilegal o informal. 

Estado deseado:   Lograr el registro de la totalidad 
de los productores agropecuarios y de las personas 
naturales y jurídicas que comercializan insumos 
agropecuarios y semillas con el cumplimiento de la 
normatividad vigente e impedir la comercialización y 
uso de semillas e insumos agropecuarios  ilegales en 
el país.  

Descripción del proyecto:  
Identificar y desarrollar estrategias para que todos los eslabones de las cadenas productivas y de 
comercialización, contribuyan a la disminución de las actividades ilegales o informales de 
productores agropecuarios y productores de insumos y semillas, que no solo ponen en riesgo la 
sanidad agropecuaria del país, sino que además compiten en forma desleal con aquellos que 
cumplen los requisitos establecidos por el Instituto.  Este proyecto iniciará con aquellos sectores 
obligados a inscribirse o registrarse según el caso y en etapas posteriores, reglamentar dicha 
obligación para sectores hoy no incluidos. Para este propósito se realizaran actividades coordinadas 
con las autoridades de vigilancia y control competentes (DIAN, Policía Nacional, Fiscalía, FNE, 
COMVEZCOL, Academia), productores, distribuidores, gremios y usuarios. 

Metas 2008 a 2012:  
 

 Sensibilizar a usuarios y capacitar a 
funcionarios ICA y de otras entidades en el 
marco normativo vigente relacionado con el 
control, inspección y vigilancia de la cadena 
comercial para  la identificación de insumos 
agropecuarios y semillas ilegales informales 

 

 Tener registrado la totalidad de los 
establecimientos productores y 
comercializadores de Insumos Agropecuarios y 
Semillas que cumplan con las normas vigentes, 
sean personas naturales o jurídicas 

 

 Tener registrado la totalidad de los productores 
primarios que cumplan con la normatividad 
vigente 

 

 Iniciar los procesos sancionatorios a los 
establecimientos productores y 
comercializadores de Insumos Agropecuarios y 
Semillas que incumplan las normas vigentes. 

 

Indicadores globales del Proyecto: 
 
 
 

 Eventos de sensibilización a 
usuarios en normatividad ica 

 
 
 
 

 Establecimientos productores y 
comercializadores de insumos 
pecuarios registrados 

 
 

 Productores agropecuarios 
primarios registrados 

 
 
 

 Aplicación del régimen normativo y 
sancionatorio 

 
 
 

 



Datos – Requerimientos del Proyecto - Hechos  

 Recurso humano suficiente y con dedicación 
exclusiva al registro, vigilancia y control de 
las semillas e insumos agropecuarios. 

 Equipos de computo 

 Software especializado. 

 Normatividad. 

 Convenios 

 Tercerización 

 Mercadeo y publicidad. 

Datos – Requerimientos del Proyecto - 
Suposiciones  

 Transporte 

 Reuniones con las autoridades 
nacionales competentes de países 
fronterizos 

 
 

Cómo contribuye el proyecto estratégico al logro de la Visión?  
La formalización de todos los productores agropecuarios, de insumos y semillas contribuirá a una 
competencia justa en el sector agropecuario, permitiendo mejorar las condiciones de sanidad 
agropecuaria y generando confianza en compradores, usuarios y consumidores nacionales e 
internacionales.    

Principales amenazas al 
proyecto: 
• No contar con el apoyo de 

gremios, compradores, 
usuarios y autoridades 

• Dificultades en definir población 
de informales e identificar 
causas reales del problema 

Líder proyecto: 
• Néstor Guerrero L 
• Gilma Sandra Molina 

Patrocinador del Proyecto: 
Gerencia General ICA 

Equipo: 
 

• Alexander Chajin 
• Mc Allister Tafur 
• Francisco Beltrán 
• Víctor Rodríguez 
• Juan Carlos Ávila 

 

Vigencia del proyecto: permanente               Las metas y etapas son a 5 años: 2007 – 2012 
 

Etapa / actividades (no necesariamente secuenciales) 

      1.  Diseñar y establecer estrategias coordinadas para la detección y control de insumos ilegales                

Líder etapa: Direcciones Técnicas de Inocuidad e Insumos Agricolas, de Inocuidad e Insumos 
veterinarios, de Semillas, de Sanidad Animal y de Sanidad Vegetal 
Otros actores: Gerentes Seccionales   

2. Identificar a nivel nacional las personas naturales y jurídicas que no estén inscritos / registrados 
ante el Ica,  realizar acciones para lograr su inscripción / registro y procurar alianzas con gremios 
transformadores, compradores (grandes superficies) y autoridades. 
Líder etapa:   Direcciones Técnicas de Inocuidad e Insumos Agricolas, de Inocuidad e Insumos 
veterinarios, de Semillas, de Sanidad Animal y de Sanidad Vegetal 
Otros actores: Oficina Jurídica , Oficina Asesora de Comunicaciones y Gerentes Seccionales 

3. Fortalecer el régimen normativo y sancionatorio  que  contribuya a controlar la comercialización 
de productos ilegales y fomentar la formalización.  
Líder etapa: Gerencia General, Subgerentes de Protección Animal y Vegetal, Gerentes 
Seccionales. 



 

Otros actores:,  Direcciones Técnicas de Inocuidad e Insumos Agricolas, de Inocuidad e Insumos 
veterinarios, de Semillas, de Sanidad Animal y de Sanidad Vegetal, Oficina Asesora de Planeación 
y Oficina Asesora Jurídica  

4. Comunicación del riesgo. 
  Líder etapa:  Oficina Asesora de Comunicaciones,   
   Otros actores:  Direcciones Técnicas de Inocuidad e Insumos Agricolas, de Inocuidad e Insumos 
veterinarios y de Semillas   

 

5. Seguimiento a la Cadena Comercial y Productiva 
  Líder etapa:   Direcciones Técnicas de Inocuidad e Insumos Agricolas, de Inocuidad e Insumos 
veterinarios y de Semillas   

   Otros actores: Direcciones Técnicas de Sanidad Animal y Vegetal 
 


