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Proyecto Estratégico # 7.4: 

Implementar un Sistema Específico de Carrera 

PROBLEMA 
Insuficiencia en la disposición de personal calificado 
para desempeñar efectivamente las funciones de la 
Entidad. 

 

ESTADO DESEADO 
Contar con un Sistema Específico de Carrera en el ICA, 
que garantice disponer del personal idóneo, para 
cumplir con la misión Institucional. 

 
Descripción del proyecto: 
• El ICA como entidad del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología, en razón del carácter especial de sus 

funciones como entidad rectora nacional en materia de asuntos sanitarios y fitosanitarios, debe establecer un 
sistema específico de carrera con el propósito de garantizar la disponibilidad de personal calificado para 
desempeñar con rigor técnico y científico, las funciones que garanticen la protección de la sanidad animal y vegetal 
y la salud humana frente a riesgos biológicos y químicos asociados con las actividades agrícolas, pecuarias, 
acuícolas, pesqueras y forestales, como fundamento del comercio seguro y competitivo de sus productos. El 
sistema específico de carrera permitirá establecer un mecanismo especial para la selección, promoción y retiro de 
los funcionarios. 

 

 
Meta a  2008: 

• Realizar el  estudio técnico y jurídico para fundamentar la 
formulación del sistema 

 
      Indicador global del proyecto: 
 

 

Meta a  2009: 
• Formular la Estructura  del Sistema Específico de Carrera  

 

Meta a    2010: 
• Establecer  el   Costo del  Sistema Específico de Carrera  

 Cumplimiento Cronograma del Proyecto 

Meta a 2011: 
• Tramitar  para  aprobación el Sistema Específico de Carrera 

ante  el  DAFP. CNSC y GOBIERNO NACIONAL  

 

Meta a  2012: 
• Implementar en la Entidad el Sistema Específico de 

Carrera 

 

Datos – Requerimientos del Proyecto - Hechos  
 
Normas   que regulan la carrera  administrativa 
Manual de Funciones del ICA 
Normas de funciones de la Entidad 
Plan Estratégico de la Entidad 
Antecedentes del sistema  ATC 
Ley de Ciencia y Tecnología  
 

Datos – Requerimientos del Proyecto - 
Suposiciones  
 
Estatuto  del Sistema  
Manuales de Calidad para la operación del 
sistema 
Herramienta informática para el manejo del 
sistema. 
 

 
Cómo contribuye el proyecto estratégico al logro de la Visión?   

 
• El mejoramiento de la capacidad técnico-científica de los funcionarios de las áreas misionales del Instituto, 

generará resultados de calidad, mayor confianza y credibilidad entre los productores, gremios  nacionales y las 
autoridades sanitarias de terceros países, favoreciendo de esta manera el desarrollo de los agronegocios y el 
mejoramiento del estatus sanitario del país. 
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Principales amenazas al proyecto: 
• Resistencia gubernamental a implementar lo previsto en el artículo 4 de la Ley 

909 de diciembre de 2004, en razón de su carácter excepcional. 
• Resistencia al cambio  y al establecimiento de un sistema de clasificación 

fundamentado en el mérito y la formación profesional, por parte de los 
funcionarios. 

• Desconocimiento del funcionamiento y bondades de los sistemas específicos 
de carrera. 

• Falta de reconocimiento del ICA como  Institución  Integrada al Sistema 
Nacional de  Ciencia y Tecnología 

• Intereses políticos adversos. 
• Falta de recursos económicos para implementar el proyecto. 

Líder proyecto:  
• Edith Mera Rodriguez.   

Patrocinador: 
• Subgerencia Administrativa y 

Financiera  

Equipo: 
• Patricia Veloza Garzón  
• McAllister Tafur  
• Jorge Evelio Ángel  
• Ricardo Venegas 
• Janet Garavito 
• Representante Of. Jurídica 

 
Vigencia del proyecto:  permanente                        Las metas y etapas descritas son a 5 años: 2008-2012 
 

Etapa / actividades (no necesariamente secuencial) 

1. Revisión Normativa y sustentación que el Instituto hace 
parte del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología  

Líder etapa:      Representante Oficina Jurídica 
Otros actores: Jorge E. Ángel, Mc. Allister Tafur, Ricardo 
Venegas. 

4.  Tramitar el Sistema Específico de Carrera del 
ICA ante  el Departamento Administrativo de la 
Función Pública, la Comisión  Nacional del 
Servicio Civil y el Gobierno Nacional.  
Líder etapa: Edith Mera Rodriguez 
Otros actores:  Jorge E. Ángel, Mc Allister Tafur, 
Ricardo Venegas, Janet Garavito, Patricia Veloza, 
representante de la Oficina Jurídica 

2. Estudio comparativo de Sistemas Específicos de Carrera 
Nacionales e Internacionales para enriquecer la formulación del 
sistema del ICA 
Líder etapa:   Patricia Veloza Garzón  
Otros actores: Profesional  por contrato de prestación de  
servicios  profesionales.  
 

5.  Implementar el Sistema Específico de Carrera y 
tenerlo en funcionamiento. 
Líder etapa: Edith Mera Rodriguez  
Otros actores:  Grupo Gestión del  Talento 
Humano, Oficina Asesora  Jurídica. 

3. Formulación del Proyecto del  Sistema Específico de Carrera 
para el ICA.  
Líder etapa: Patricia Veloza y  Edith Mera Rodriguez  
Otros actores: Jorge E. Ángel, Mc. Allister Tafur, Ricardo 
Venegas, Janet Garavito.  
Profesional  por contrato de prestación de  servicios  
profesionales.  
 

6.  Evaluación del Sistema Específico de Carrera.  
Líder etapa: Edith Mera Rodriguez 
Otros actores:  Grupo de Talento Humano, 
Oficina Asesora Jurídica y Subgerencias Técnicas 

 
Actualizado: abril  2010 
EMR/GTH 

 


