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Instituto Colombiano Agropecuario

RESOLUCION No.104833
(01/09/2021)

Por la cual se adopta el Plan de Estimulos e Incentivos del Instituto Colombiano
Agropecuario- ICA para la vigencia fiscal 2021

LA GERENTE GENERAL
DEL INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

En uso de las facultades legales y en especial las otorgadas por el Decreto 1567 de
1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015 y Decreto 4765 de 2008 y demas
normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, “por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, establece en su literal ¢) del articulo
14, que una de las finalidades del sistema obedece a la necesidad de “estructurar un programa
flexible de incentivos para recompensar el desempefio efectivo de los empleados y de los
grupos de trabajo de las entidades”

Que el articulo 15 del citado Decreto, en el marco de los fundamentos del sistema de estimulos,
consagrd como principios axiolégicos:

()

b) Equidad y justicia. Este principio considera que, sin desconocer la singularidad de
cada persona, el sistema de estimulos debera provocar actitudes de reconocimiento
paratodos en igualdad de oportunidades, de tal manera que la valoracion de los mejores
desempefios motive a los demas para que siga mejorando;

(..)

d) Obijetividad y transparencia. Los procesos que produzcan a la toma de
decisiones para el manejo de programas de bienestar e incentivos deberan basarse en
criterios y procedimientos objetivos, los cuales serén conocidos por todos los miembros
de la entidad;

e) Coherencia. Este principio busca que las entidades desarrollen
efectivamente las responsabilidades que les corresponden dentro del sistema de
estimulos. Las entidades deberan cumplir con los compromisos adquiridos a través de
sus programas de bienestar e incentivos”

Que el articulo 19 del mencionado Decreto sefiala que “Las entidades publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto - Ley estan en la obligacién de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.
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Que de conformidad con el articulo 29 del Decreto Ley 1567 de 1998, “Los planes de incentivos
para los empleados se orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor
empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como
el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia”.

Que la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” sefiala en el literal d)
del articulo 38, que los resultados de la evaluacién del desempefio laboral de los empleados
de carrera administrativa deberdn tenerse en cuenta, entre otros aspectos, para otorgar
incentivos econdmicos o de otro tipo.

Que el Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica” establece un sistema de estimulos conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, disposiciones legales y programas de
bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de sus funciones, asi como orientado
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que el articulo 2.2.10.1 del citado Decreto indica que “las entidades deberan organizar
programas de estimulo con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través del programa de bienestar social”

Que el articulo 2.2.10.8 Ibidem, dispone “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.”

Que el Acuerdo 20181000006176 del 10 de octubre de 2018 de la Comisién Nacional del
Servicio Civil, “Por el cual se establece el sistema tipo de evaluacién del desempefio laboral
de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba”, fue adoptado por
el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, a través de la Resolucién No. 00005941 del 6 de
mayo de 2019.

Que el articulo 10° del citado Acuerdo, sefialé la escala de calificacion de la siguiente manera:

Nivel Porcentaje
Sobresaliente Mayor o igual al 90%
Satisfactorio Mayor del 65% y menor que el 90%
No satisfactorio Menor o igual a 65%

Que el Instituto Colombiano Agropecuario- ICA, mediante Resoluciéon 21294 del 02 de marzo
de 2018, adopto el incentivo contenido en la Ley 1811 del 21 de octubre de 2016, para los
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funcionarios publicos, consistente en medio dia laboral libre remunerado por cada treinta (30)
veces que certifiguen haber llegado a trabajar en bicicleta, sin que exceda ocho (8) medios
dias remunerados al afio.

Que el paragrafo 3, del articulo 3°, de la Ley 1857 de 2017 establece: “Los empleadores
deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus empleados
puedan compartir con sus familias en un espacio suministrado por el empleador o en uno
gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuenten los empleados. Si el
empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este
espacio de tiempo con sus familias sin afectar el descanso, esto sin perjuicio de acordar el
horario laboral complementario (...)”

Que el Plan de Incentivos se enmarca en el Sistema de Estimulos, reglamentado en el articulo
2.2.10.1 del Titulo 10, Programa de estimulos y siguientes del Decreto 1083 de 2015, que
hace referencia a los planes de Bienestar Social mediante los cuales se determina que las
entidades deben organizar Programas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados.

Que dada la importancia que tienen el servidor publico y su labor, el Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica los ha ubicado en el centro del modelo integrado de
planeacion y gestion (MIPG) y, de conformidad con el Decreto 1567 de 1998, ha reconocido
que su enaltecimiento es un objetivo primordial, de manera que el sistema de estimulos para
los servidores publicos resulta fundamental en las entidades publicas.

Que en virtud de lo anterior,
RESUELVE:
PLAN DE ESTIMULO E INCENTIVOS

ARTICULO 1. Adopcion. Adoptar el plan de estimulos e incentivos del Instituto Colombiano
Agropecuario- ICA, para la vigencia fiscal 2021.

ARTICULO 2. Requisitos para acceder a los incentivos. Para acceder a los incentivos en
el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, los servidores publicos deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Acreditar tiempo continuo de servicio en la entidad no inferior a un (1) afio.

b) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de la postulacién o durante el proceso de seleccion.

C) Acreditar, nivel sobresaliente en la evaluacibn de desempefio
correspondiente al dltimo afio de servicio.
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ARTICULO 3. Clases de incentivos. Podran otorgarse incentivos honorificos, pecuniarios e
incentivos no pecuniarios.

Incentivos Honorificos: los incentivos honorificos serdn reconocimientos publicos a los
empleados de carrera administrativa del Instituto que hayan cumplido cinco (5), diez (10),
quince (15), veinte (20), veinticinco (25), treinta (30), treinta y cinco (35), cuarenta (40) y
cuarenta y cinco (45) afos de servicio.

Incentivos Pecuniarios: Son los reconocimientos econdmicos que se asignaran a los
servidores publicos integrantes del mejor equipo de trabajo del Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA.

Incentivos no pecuniarios: Estan constituidos por un conjunto de programas flexibles
dirigidos a reconocer a los empleados inscritos en carrera administrativa o equipos de trabajo
con nivel sobresaliente en su desempefio productivo; estos son:

a) Programas de turismo gestionados con las cajas de compensacion familiar.

b) Bonos de Servicio asociados a las cajas de compensacion familiar.

c) Publicacion de trabajos en los medios de divulgacion del Instituto- ICA Comunica.

d) Reconocimiento publico a la labor desempefada que se efectuara a través de una
publicacién en la intranet de la entidad y en el evento que se programe para el dia del
reconocimiento del servidor publico, con copia a la historia laboral.

e) Reconocimiento Beca para estudio de conformidad con lo que se establece en el
articulo 11 de la presente resolucion.

PARAGRAFO: Los servidores publicos seleccionados como los mejores de la Entidad, solo
podran ser beneficiarios de un (1) incentivo de la presente estrategia.

ARTICULO 4. Estrategias que componen el Plan de Estimulos e Incentivos. Hacen parte
del plan de estimulos e incentivos del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, las siguientes
estrategias:

Estrategias de incentivos:

a) Estrategia Mejores Servidores Publicos del Nivel Sobresaliente.
b) Estrategia Mejores Equipos de Trabajo.
C) Estrategia para Educacion Formal.
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Estrategia de estimulos:

d) Estrategia para Programas de Educacién Continuada.
e) Estrategia de Salario Emocional.

ARTICULO 5. Reconocimiento Publico. La Gerente General del Instituto y/o la Subgerente
Administrativa y Financiera, anunciaran mediante acto publico a los funcionarios que han sido
seleccionados en la estrategia de incentivos contenida en el literal a) y b) del articulo 4°, de la
presente resolucion.

ARTICULO 6. Del seguimiento al plan. Correspondera a los miembros del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto efectuar el seguimiento semestral al
desarrollo del Plan de Estimulos e Incentivos.

ARTICULO 7. Imputacion presupuestal. Los gastos que se ocasionen por concepto del
reconocimiento de incentivos honorificos y pecuniarios, correspondientes al Plan de
Incentivos, se realizaran con cargo al rubro de Bienestar Social.

CAPITULO | — INCENTIVOS ]
ESTRATEGIA MEJORES SERVIDORES PUBLICOS

ARTICULO 8. Reconocimiento de los mejores servidores publicos por niveles
ocupacionales. Se otorgardn los incentivos a los mejores empleados de carrera
administrativa, por cada nivel jerarquico, siempre y cuando en la evaluacién de desempefio
laboral se ubiquen en nivel sobresaliente.

ARTICULO 9. Categorias. Al interior del Instituto Colombiano Agropecuario- ICA, se
reconocera incentivos de conformidad con las siguientes categorias:

a) Mejor servidor publico de carrera administrativa del Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA.

b) Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel Profesional.

c) Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel Técnico.

d) Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel Asistencial.

ARTICULO 10. Procedimiento de seleccion de los mejores servidores publicos. La
seleccion de los mejores servidores publicos de carrera administrativa del Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA se realizara de la siguiente manera:

1 El Grupo de Gestién del Talento Humano de la Subgerencia Administrativa y
Financiera con fundamento en el consolidado de evaluaciones de desempefio a
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30 de abril de 2021, emitird un listado en estricto orden descendente de los
servidores de carrera administrativa cuyas calificaciones hayan alcanzado el nivel
sobresaliente.

2. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA, seleccionara como mejor servidor publico de cada nivel
jerarquico a quien en su categoria, ademas de cumplir con los requisitos de que
trata el articulo 2 de la presente resolucion, haya obtenido la mas alta calificacion
en la evaluacion del desempenio.

3. Sidentro del proceso de seleccién de los mejores servidores publicos de carrera
administrativa por cada nivel jerarquico, se presenta empate en el puntaje
obtenido en la calificacion de la evaluacion del desempefio, el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, como elemento decisorio de desempate,
realizara un sorteo mediante el mecanismo que establezca, dejando constancia
de ello en el acta de la respectiva reunion.

4. Una vez seleccionados los mejores servidores publicos de cada nivel, se elegira
como mejor empleado del Instituto Colombiano Agropecuario —ICA al servidor que
haya obtenido la mas alta calificacion en la evaluacion de desempefio. En caso de
presentarse empate, se aplicardn los mismos criterios de desempate
establecidos para la seleccién del mejor servidor publico de cada nivel jerarquico.
En todos los casos, el servidor publico seleccionado como el mejor de la Entidad,
solo podra ser beneficiario de un (1) incentivo no pecuniario de la presente
estrategia.

5. El Grupo de Gestion del Talento Humano de la Subgerencia Administrativa y
Financiera comunicard la decision a los mejores servidores publicos de carrera
administrativa en cada categoria, a efecto que éstos elijan el incentivo no
pecuniario de su preferencia y remitan su eleccion mediante comunicacion escrita
al Grupo de Gestion del Talento Humano, dentro del tiempo que para el efecto se
sefiale. Sélo se podra optar por uno de los incentivos no pecuniarios sefialados
en la presente resolucion.

6. La Subgerencia Administrativa y Financiera, mediante resolucion establecera los
mejores empleados y el tipo de incentivo escogido por éstos.

ARTICULO 11. Reconocimiento Beca para estudio. El mejor servidor publico de carrera
administrativa, podra elegir el reconocimiento del incentivo no pecuniario que trata la presente
resolucion o una beca de estudio para un programa en la modalidad de educacion no formal
o posgrado en la modalidad de especializacion en una institucién educativa nacional publica
o privada, financiado a través del Convenio ICA-ICETEX, de acuerdo con lo establecido en
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el Capitulo VIII de la Resolucién 00011399 del 6 de septiembre de 2016 “Por el cual se adopta
el estatuto de capacitacion del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA”.

ARTICULO 12. Mejores equipos de trabajo. Se entiende por equipo de trabajo el grupo de
funcionarios de carrera administrativa que laboran en forma independiente y coordinada,
aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado
concreto, en cumplimiento de los planes y objetivos institucionales.

ARTICULO 13. Requisitos de los servidores publicos para la conformaciéon de los
equipos de trabajo. Para conformar los equipos de trabajo, los servidores deberan cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Cumplir con las condiciones descritas en el articulo 2 de la presente resolucion.

b) Los servidores del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA solamente podran hacer
parte de un equipo de trabajo.

¢) Los equipos de trabajo al interior del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, podran
integrarse con empleados inscritos en carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion, y Gerencia Publica de los diferentes niveles jerarquicos.

d) Cada equipo debera conformarse con un nimero de minimo tres (3) participantes y
designara un representante, quien sera el canal de comunicacion de su equipo frente
las areas competentes.

e) Durante el desarrollo de las actividades de mejores equipos de trabajo, los servidores
publicos participantes deben actuar bajo los principios y valores establecidos en el
Cadigo de Integridad.

Paragrafo 1. Las anteriores condiciones seran objeto de evaluacién por parte del Grupo de
Gestion del Talento Humano y su incumplimiento conllevara a la no formalizacion de la
inscripcion del equipo.

Paragrafo 2. En el evento que uno de los integrantes del grupo, una vez inscrito se retire, solo
podra reemplazarse por otro servidor(a) publico(a) que cumplacon los requisitos. En caso tal
gue el equipo no cumpla con el minimo de participantes, quedaré por fuera del proceso.

Paragrafo 3. El desarrollo de la propuesta no podra afectar el cumplimiento de las funciones
institucionales de quienes integran los equipos de trabajo.

ARTICULO 14. Convocatoria. El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA a través de la
Subgerencia Administrativa y Financiera, en coordinacion con el Grupo de Gestion del Talento
Humano, convocard a los funcionarios de planta de los diferentes niveles jerarquicos a
participar en el incentivo de Mejores Equipos de Trabajo, a través de los medios de
comunicacion internos y los demas que sean necesarios para lograr su difusion dentro del
periodo que establezca el cronograma.
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ARTICULO 15. Procedimiento. La Subgerencia Administrativa y Financiera, en coordinacion
con el Grupo de Gestion del Talento Humano, previa verificacion del cumplimiento de requisitos
de participacion de cada uno de los integrantes de los equipos de trabajo, convocara a una
reunion con los equipos inscritos y el Comité Institucional de Gestiobn y Desempefio
Institucional a efecto de escuchar el tema propuesto, con el fin de evaluar la pertinencia y
conveniencia de su desarrollo para la Entidad.

PARAGRAFO: Esta convocatoria se realizara siempre y cuando se asignen los recursos para
otorgar el incentivo pecuniario a que tiene derecho el equipo ganador.

ARTICULO 16. Implementacion de la propuesta. (50 puntos). El equipo participante debera
desarrollar lo establecido en su propuesta, de acuerdo con la metodologia y cronograma
determinado en la misma.

En el desarrollo de dicha propuesta, los equipos de trabajo contaran hasta con dos (2)
asesorias conceptuales relativas a la tematica en desarrollo de los proyectos, las cuales seran
organizadas por el Grupo de Gestién del Talento Humano en coordinacion con la Oficina
Asesora de Planeacién y la dependencia que tenga conocimiento del tema.

La propuesta debera implementarse en un término de cuatro (4) meses y se debera presentar
como minimo un avance a la mitad del tiempo de implementacion para que el grupo evaluador
analice los avances y las dificultades que se presenten y de las recomendaciones pertinentes.

Para el desarrollo de la propuesta el equipo participante debera realizar aplicaciéon de la prueba
de su propuesta dejando evidencia a través de actas de reunién respaldadas con las firmas
de los participantes, las cuales deberan hacer parte del informe final.

Para la presente vigencia las propuestas de los equipos de trabajo participantes, deben estar
asociadas a los objetivos, estrategias y/o productos del plan de accion Institucional, que
permitan promover la construccion y fortalecimiento de los procesos misionales del Instituto.

ARTICULO 17. Procedimiento de seleccion del mejor equipo de trabajo. El procedimiento
sera el siguiente:

a) El Grupo de Gestion del Talento Humano, emitird en la convocatoria los requisitos de
seleccién del mejor equipo de trabajo, asi como los términos y el cronograma
respectivo. La convocatoria se emitira en el transcurso del primer semestre de la
respectiva vigencia.

b) El equipo de trabajo deberéa ser inscrito por el representante ante el Grupo de Gestion
del Talento Humano por medio de correo electrénico indicado en la informacién de la
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convocatoria o por memorando SISAD (o la plataforma que haga sus veces) en las
fechas establecidas en el cronograma.

c) Establecidos los pardmetros de evaluacion y calificaciéon, el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion designara un
Equipo Evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los
proyectos que participen en el proceso, para la evaluacion de los mismos y la seleccién
de los mejores equipos de trabajo de acuerdo a lo estipulado en el Articulo 2.2.10.15
del Decreto 1083 de 2015. Para ello se podra contar con cuatro (4) personas entre
quienes participen funcionarios del Instituto y/o expertos externos que brinden apoyo
en el andlisis, estudio y calificacion de las propuestas. La designacion de los expertos
gue conformaran el equipo evaluador debe hacerse dando cumplimiento a las fechas
establecidas en el cronograma de la convocatoria.

d) EI Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizar4 audiencia publica para la
sustentacion de los proyectos ante los funcionarios del Instituto, con la participacion del
equipo evaluador designado para el apoyo en la calificacion de los proyectos.

e) Los jurados designados calificaran los proyectos de acuerdo con los criterios de
evaluacion establecidos, cuyos resultados seran entregados al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

f) Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en
las evaluaciones obtenidas.

g) El Comité Institucional de Gestién y Desempefio seleccionara al mejor equipo de
trabajo, de acuerdo con la calificacion emitida por parte de los jurados designados.

h) El resultado serd consignado en un acta que firmaran los miembros del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio y sera enviada al Gerente General para que,
mediante acto administrativo, formalice la seleccidn y el respectivo reconocimiento.

i) El Comité Institucional de Gestion y Desempefio informara al mejor equipo de trabajo
el reconocimiento pecuniario previsto en el plan de incentivos de acuerdo a la
disponibilidad. También hara el respectivo seguimiento a la gestion de la entrega el
mismo en el Grupo de Gestion Financiera.

ARTICULO 18. Definicion de empates. En caso de empate los reconocimientos pecuniarios
se distribuirdn y seran pagados por partes iguales, entre los miembros de los equipos que
ocuparon el primer lugar.

ARTICULO 19. Criterios para la evaluacién de los proyectos. Para la evaluacion de los
proyectos postulados a mejor equipo de trabajo cuya inscripcion sea aceptada formalmente por
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el Equipo Evaluador del ICA tendra en cuenta
los criterios de valoracion que se describen a continuacion:
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Criterios Porcentaje
Impacto: El beneficio real del proyecto para la entidad, los aportes y problemas
. L 0,
resuelve o la mejora de procesos y procedimientos. 30%
Eficacia: Logro de los objetivos y metas programadas en términos
40%

de tiempo, calidad y optimizacion de los recursos disponibles tanto internos como
externos.

Innovacion y creatividad: Creatividad, desarrollo de aspectos 30%
innovadores, originales y destacados para el ICA.

PARAGRAFO. Cada uno de los criterios tendra la calificacion en el valor en porcentaje que
se estableci6 en el cuadro anterior, los cuales seran la base para la definicion del mejor equipo
de trabajo.

ARTICULO 20. Rol del Comité Institucional de Gestion y Desempefio Evaluador.

1. Evaluar la pertinencia de los proyectos postulados presentados con fundamento
en lo establecido en los articulos 16 y 19 de la presente resolucion.

2. Designar al Equipo Evaluador.

3. Participar en la sustentacion publica programada.

4. Presentar los resultados de la evaluacion.

PARAGRAFO. Si un miembro del jurado postula proyectos desde su area de trabajo, el
Gerente General mediante acto administrativo designara el reemplazo correspondiente.

ARTICULO 21. Montos. Los montos destinados para el reconocimiento del incentivo del
mejor equipo de trabajo del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA se discriminan de la
siguiente manera:

a) Primer puesto del mejor equipo de trabajo del Instituto Colombiano Agropecuario
— ICA se destinard un incentivo pecuniario de hasta seis (6) S.M.M.L.V.

b) Segundo puesto del mejor equipo de trabajo se destinara incentivo de hasta cuatro
(4) S.M.M.L.V.

c) Tercer puesto del mejor equipo de trabajo se destinara incentivo de hasta dos (2)
S.M.M.L.V.

ARTICULO 22. Sanciones. Al equipo de trabajo que se le demuestre en cualquier etapa de
la convocatoria que el proyecto es producto de plagio, automaticamente le sera retirada su
postulacién o reconocimiento, sin perjuicio de las acciones disciplinarias y legales respectivas.
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ARTICULO 23. Seccional destacada. La Gerencia Seccional que haya obtenido la mayor
calificacion en el indice de evaluacién por dependencias que realiza anualmente la Oficina
Asesora de Planeacion, recibira un reconocimiento de diez (10) S.M.M.L.V a través de los
programas que ofrezcan las Cajas de Compensacion Familiar ubicadas en la jurisdiccion
respectiva, para que sea disfrutado por los servidores publicos que hayan contribuido a la
obtencion de los resultados de la evaluacion de la Gerencia Seccional.

ARTICULO 24. Definicion de empates. Si dentro del proceso de seleccion de la mejor
seccional se presenta empate en el puntaje obtenido en la evaluacion por dependencias que
adelanta anualmente la Oficina Asesora de Planeacion, el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, como instancia decisoria de desempate, realizard un sorteo mediante el
mecanismo que establezca, dejando constancia de ello en el acta de la respectiva reunion.

CAPITULO I

ESTIMULOS
ESTRATEGIA SALARIO EMOCIONAL

ARTICULO 25. Propdsito. Como parte de los Estimulos para los servidores que se
encuentran vinculados a la planta del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA y a fin de
fortalecer la estrategia para enriquecer la vida laboral y la familiar, se crea la Estrategia de
Salario emocional entendido como, todas aquellas retribuciones no econémicas que el
trabajador puede obtener de laempresay cuyo objetivo es incentivar de forma positiva
la imagen que tiene sobre el ambiente laboral e incrementar su productividad, asi como
satisfacer las necesidades personales, familiares o profesionales, mejorando su calidad de vida
y fomentando un buen clima organizacional.

ARTICULO 26. Ambito de aplicacién. Este estimulo es aplicable a todos los servidores
publicos de carrera administrativa, provisionales y de libore nombramiento y remocion que se
encuentren vinculados a la planta del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

ARTICULO 27. Aplicacion de la Estrategia. La estrategia de Salario Emocional pretende
estimular la corresponsabilidad de los servidores con la entidad, dichos estimulos se
relacionan a continuacion y podran disfrutarse siempre y cuando se cumplan con los requisitos
para cada uno de ellos.

1. La administracién establece el incentivo del dia del cumpleafios para todos los
servidores publicos de la Planta de Personal del Instituto. En caso de que el dia sea
durante el fin de semana o festivo, se disfrutard un dia de la semana inmediatamente
siguiente, concertado con el jefe inmediato.
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2.

Medio dia libre por cada treinta (30) dias que el servidor certifique haber llegado a
trabajar en bicicleta, sin que exceda ocho (8) medios dias remunerados al afio. Este
estimulo esta contemplado en la Ley 1811 del 21 de octubre de 2016.

Jornadas anuales de integracion familiar. El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA,
conforme a la medida de proteccion de la familia, otorgara a cada servidor(a) de la
Entidad un dia de no trabajo remunerado cada semestre para que pueda compartir
con su familia. Este permiso se concertara con el superior jerarquico, teniendo en
cuenta la no afectacién del servicio, y debera remitirse por escrito al Grupo de Gestion
delTalento Humano. Este estimulo esta contemplado en el paragrafo del articulo 3 de
la Ley 1857 de 2017.

Tiempo compensado: El descanso compensado para Semana Santa y festividades de
fin de afio es una situacion administrativa en el que pueden encontrarse los servidores
del ICA, consistente en un descanso en las citadas festividades, siempre y cuando el
servidor haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo de descanso de
acuerdo con la programacién que establezca la Entidad, la cual debera garantizar la
continuidad y no afectacion de la prestacién del servicio. La aplicacién de esta medida
dependera de las necesidades del servicio.

PARAGRAFO: Para el reconocimiento y disfrute de los estimulos anteriormente enunciados,
se deberan solicitar por escrito con una antelacion de diez (10) dias habiles ante al Grupo de
Gestion del Talento Humano y con el visto bueno del superior inmediato, especificando el
estimulo a disfrutar, con los soportes respectivos, cuando aplique.

ARTICULO 28: Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dada en Bogota, D.C. al primer (01) dia de septiembre de 2021.

A'NIRA BARRERO LEON
Gerente General

Proyecto: Victor Alfonso Garrido- Asesor Subgerencia Administrativa y Financiera

Reviso:

Aprobo:

Luz Andrea Jaramillo Acero- Asesora Subgerencia Administrativa y Financiera
Liliana Fernandez Mufioz- Subgerente Administrativa y Financiera

Juan Fernando Roa Ortiz - Jefe Oficina Asesora Juridica

Liliana Fernandez Mufioz — Subgerente Administrativa y Financiera

Juan Fernando Roa Ortiz- Jefe Oficina Asesora Juridica
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