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Aumento de la desigualdad en la era Uribe

Ala hora de los balances y las eva-
luaciones de un gobierno, es usual
que cada uno hable de la fiesta se-
gl le fue en ella. Por eso no son de
extranar las miltiples manifestacio-
nes de agradecimiento de empresa-
rios y gremios para el presidente
Uribe. Homenajes con emotivos dis-
cursos, condecoraciones y costosos
avisos de pagina entera en los perio-
dicos, son algunas de las formas de
expresar el reconocimiento de estos
grupos sociales por lo bien que les
fue en estos 8 afios.

Porque es evidente que en la gran
mayoria de los sectores productivos
el tamario de los negocios y las utili-
dades de las emipresas tuvieron sig-
nificativos crecimientos. Para no ci-
tar sino unos ejemplos, desde el
2001 los precios de las acciones en
Ia Bolsa de Valores han subido mas
de 1.200 por ciento, es decir, la ri-
queza de los afortunados propieta-
rios de acciones se multiplicd por
12 en este periodo. O las utilidades

del sistema financiero que se multi-
plicaron por 7 al pasar de $632.000
millones en el 2002 a $4.4 billones
en el 2009.

En parte, estos buenos resultados
se explican por el buen comporta-
miento de la economia que registro
durante los gobiernos de Uribe un
crecimiento promedio anual supe-
rior al 4%. Se podria discutir qué tan-
to de este crecimiento se debio a la
gran bonanza de la economia inter-
nacional, o si con unas politicas dife-
rentes se hubiera podido aprove-
char mejor esta bonanza y crecer
maés, pero el hecho es que en este pe-
riodo el crecimiento del PIB estuvo
ligeramente por encima del prome-
dio de las décadas anteriores.

Pero no fue s6lo el crecimiento
del PIB lo que gener6 las grandes uti-
lidades del sector empresarial, sino
también las politicas de la confian-
za inversionista que propiciaron
una redistribucion de la riqueza y el
ingreso a favor de las empresas en

detrimento de los trabajadores. En
otras palabras, durante la era Uribe
los frutos del crecimiento no se re-
partieron de manera equitativa, si-
Do que a unos pocos les tocdé mucho
y a muchos les toco muy poco. En
contraste con las utilidades, el sala-
rio minimo s6lo creci6 6 por ciento.
Informes internacionales como
uno de Unicef, publicado en marzo
pasado, o el mas reciente del Pnud
sobre la desigualdad en América La-
tina, coinciden en sefalar que Co-
lombia es uno de los paises con ma-
yor desigualdad en el mundo, y en
donde no hubo mejoria en la ultima
década. Las cifras oficiales del Dane
proporcionan la prueba mas contun-
dente de que el ‘corazon grande’ de
Uribe fue para unos pocos, es decir,
que en estos afios tuvimos un mode-
lo de desarrollo regresivo y pro ri-
cos que empeord la distribucion del
ingreso y la riqueza, por medidas co-
mo la reforma laboral del 2002, que
recorto los salarios de los trabajado-
res, o las inutiles gabelas y subsi-
dios tributarios a las empresas.

El Dane calcula la distribucion
del PIB entre asalariados, duefios de
las empresas (excedente bruto de ex-
plotacién) y trabajadores por cuen-
ta propia (ingreso mixto). Entre el
2002 y el 2007, la participacion de
las utilidades de las empresas en el
PIB pas6 del 28,9 al 33,7 por ciento,
un incremento de casi 5 puntos por-
centuales que, por supuesto, se dio
a costa de una disminucion idéntica
de la participacion de los asalaria-
dos y los de cuenta propia.

Cinco puntos del PIB son mucho
dinero, unos US$14.000 millones
anuales, que ya no llegan a los bolsi-
llos de los trabajadores, sino que
son mas utilidades para las empre-
sas. No conozco el caso de otro pais
que en tan poco tiempo haya tenido
un incremento tan grande de la par-
ticipacion de las utilidades empresa-
riales en el ingreso nacional. Fl au-
mento de la brecha social es otro le-
gado de la era Uribe que tendra que
cambiar el nuevo Gobierno.
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Durante la era Uribe
los frutos del crecimi-
ento no se repartieron
de manera equitativa,
Sino que a unos pocos
les toco mucho y a
muchos les taco muy
poco. En contraste con
las utilidades, el sala-
rio minimo solo crecio
6% en estos arios.”
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No hay duda de que el
papel del gerente de
recursos humanos es
determinante en la
ejecucidn de estrategias,
por lo tanto, debe estar
preparado y equipado a
la altura de estos
tiempos.”

Ser un CEO es mas un re-
to de vida que el trabajo di-
vertido que alguna vez pare-
ci6 ser. Actualmente, el ta-
lento humano.con el que
cuenta una organizacion es
un aspecto diferenciador y
generador, de valor. Esta es
la razén por la que los lide-
Tes recurren a los gerentes
de recursos humanos para
conseguir el apoyo, al darse
cuenta de su papel y de la
ventaja competitiva que
pueden proporcionar los
mejores empleados si se en-
caminan de forma correcta.

Ha sido notable que en
tiempos dificiles los buenos
CEO se vuelven mejores al
ser capaces de dominar las

inevitables paradojas de la
reduccion de costos y, al
tiempo, crecer en innova-
cion y expansion geografi-
ca; gestionar en el corto pla-
zo e invertir en el futuro; re-
ducir los beneficios de los
empleados, ala vez motivar-
los y apretar los presupues-
tos. Para liderar a través de
estas paradojas, los CEO se
dan cuenta de que los equi-
pos que funcionan bien pue-
den convertirse en un dife-
renciador aiin mayor, por lo
que es valioso fortalecer y
preparar a sus principales
‘jugadores’, para asegurar
su participacion y compro-
Miso.

Los ejecutivos, son en tl-
tima instancia, responsa-

bles de la gestion del talen-
to en tiempos turbulentos:
deben tener un aliado cerca-
no, su gerente de recursos
humanos (Chro), que en los
ltimos afios ha pasado a te-
ner una labor mas estratégi-
ca de ayudar a las empresas
a crear capacidades para
responder a los clientes e in-
crementar la confianza de
los inversionistas. Por eso,
los Chro deben tener conoci-
mientos profundos sobre
los empleados en la organi-
zacion y ofrecer soluciones
creativas sobre como encon-
trar, motivar y mantener a
sus equipos de trabajo; ade-
mas, generar mayores resul-
tados con menos capital hu-
mano y ser capaces de en-

contrar maneras para for-
mar y atraer a los mejores.
Al ver la importancia de
que una empresa tenga un
excelente Chro, Heidrick &
Struggles realizo una inves-
tigacion que revelo seis com-
petencias claves para que
los CEO identifiquen a su
mejor aliado estratégico en
esta drea, teniendo en cuen-
ta que este debe ser: creible
activista, tomando posicion
para tener éxite; aliado de la
compatiia, conocer del nego-
cio en su entorno empresa-
rial y tendencias de la indus-
tria; arquitecto estratega,
elaborar y aplicar estrate-
gias; ejecutor operacional,
hacer perfectas sus tareas;
tener capacidad de cambiar

éQué debe cada CEO esperar de su Chro?

el ritmo de trabajo convir-
tiendo las ideas en acciones;
y tener experiencia en recur-
sos humanos, con innovado-
ras practicas y procedimien-
tos alineados a la empresa.
En momentos en que

los CEQ tienen un trabajo
exigente y arduo, no es nece-
sario trabajar solo. Es indis-
pensable para el gerente la
demanda de sus Chro; sin
este director de area compe-
tente y comprometido, la ca-
pacidad de los ejecutivos de
tener éxito es limitada. No
hay duda de que el papel
del Chro hoy es determinan-
te en la ejecucion de estrate-
glas, por lo tanto, debe es-
tar preparado y equipado a
la altura de estos tiempos.

Colombia y el TLC

La insercion de Colombia en los
mercados internacionales ha traido
valiosos beneficios para la econo-

mia nacional, generando empleo y
procesos de modernizacion que ha-

cen al pais mucho mas competitivo
con respecto a otros anos. Conta-
MOS ConWna variada oferta exporta-
dora que es demandada por mu-
chos paises y que ha ido creciendo
en los tltimos arios: de US$9.000 mi-
llones en el 2002 pasamos a
US$$40.000 millones en el 2010.

EI TLC con la comunidad europea
se presenta como una de las mas im-
portantes alternativas de crecimien-
to econdmico y social para el pais, y
esto se reafirma cuando comisiones
francesas en reuniones con repre-
sentantes nacionales -ICA, por
ejemplo- han incluido entre sus te-
mas, ademas de la incidencia del
cambio climatico en la salud ani-
mal, su clara vision sobre el futuro
alimentario: para ellos, dentro de
unos anos, la comida del mundo la
producirdn los paises de la mitad
del planeta hacia abajo, porque la
otra mitad tendra serios problemas
medio ambientales.

En Europa, el panorama no es
muy alentador; se evidencia una re-
duccion de la tierra productiva, alto
costo de vida y paises en proceso de
quiebra. Tendran que volver a una

produccién rural que les permita
producir lo necesario para su super-
vivencia.

Los franceses hacen hoy un gran
esfuerzo con sus razas taurinas
(charolais, limousin y normando, en-
tre oftras), llevando indicadores en
produccion y eficiencia, pero saben
que estos animales necesitan de ma-
yor resistencia para afrontar los
cambios climaticos, y las razas ce-
buinas son una buena alternativa.
Por esta razon, Colombia se debe
preparar, y no seguir con los mis-
mos bajos promedios de peso dia-
1io para animales de carne, asi co-
mo en produccion de leche, Debe-
mos crecer y modernizarnos frente
a todos los retos que se avecinan.

Los TLC no se deben dejar de fir-
mar, son una excelente alternativa
de crecimiento. El pais no puede per-
der un negocio con una comunidad

como la europea. Es cjerto que pro-
ductos como la caiia de’ azucar, el
banano y las flores se veran favoreci-
das cn este tratado, y otros, como el
caso de Ja leche, tendran que prepa-
rarse mejor para alcanzar los benefi-
cios de esta negociacion. Hay tiem-
po para volvernos mas competiti-
vos en este rublo.

Entonces, ;qué nos toca hacer?
Trabajar. El Gobierno entrante tiene
que generar los recursos suficientes
y el apoyo para montar programas
que permitan mejorar la produc-
cion en el campo ganadero: el uso
de toros puros con registro avala-
dos por las asociaciones y con los in-
dicadores y marcadores positivos a
produccion en carne y leche, que exi-
gen los nuevos mercados y, asi, au-
mentar las posibilidades de compe-
tir. Debe haber un Incentivo de Capi-
talizacién Rural (ICR) para toros pu-
ros, para temas de mejoramiento en
pastos y asuntos administratives.

Es urgente modernizar los proce-
s0s lacteos, pues sélo un 50 por
ciento de la produccién se encuen-
tra industrializada. El transporte de

la leche se ha convertido en un so-
brecosto muy alto para el producto
final. Hay que montar procesos in-
dustriales regionales a bajo costo
que permitan procesar la leche en
su sitio de origen como lo hacen ac-
tualmente muchos paises. No se de-
be transportar materia prima, sino
producto terminado. Hoy mas que
nunca se debe disefiar una legisla-
cion que estimule al hombre del
campo a montar verdaderas empre-
sas. Necesitamos trabajar y hacer
de nuestra explotacion ganadera y
agricola un negocio rentable, pero
sin tantos gravamenes, con facil ac-
ceso a créditos blandos y a ICR.

Estamos ad portas de hacer un
gran negocio con la Comunidad Eco-
nomica Furopea, y para ello necesi-
tamos del apoyo de estos paises en
tecnologia y conocimientos, y de la
colaboracitn y respaldo permanen-
tes del Gobierno Nacional para que
el sector agropecuario tenga los re-
cursos suficientes para que el pais
pueda convertirse en uno de los pro-
veedores de alimentos més impor-
tantes del mundo.
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El Tratado de Libre
Comercio de Colombia
con la Union

Europea se presenta
como una de las mds
importantes
alternativas de
crecimiento economico
y social para el pais.”
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