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PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO
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Ade\anlar na revion y aclualzacan nlgtal ol
N-SAFP-001 "Reporte y
A B e TR e
enfoque de gestion por procesos, adminisiracién del
tiesgo y mejora continua, con el proposito de
fortalecer su capacidad como instrumento de
direccionamiento, estandarizacion, seguimiento y Actualizar el
control de la gestién de las operaciones reciprocas. procedimiento GRFIN:
desarrolladas por el Instituto. En el marco de dicha Desactualizacién del |SAF-P-001 en el
actualizacion, se recomienda que la Entidad procedimiento frente | sistema DIAMANTE
garantice, como minimo, que el procedimiento: a la normativa e incluir las formas
. 1. Incorpore el marco normativo, técnico vigente de correspondientes, S igerenee amatere Y
sl Se detects debilidades en el disefio del | conceptual vigente, armonizando su contenido con | Grupo de Gestion el gl
GREN AP P00 - procedimiento GRFIN-SAF-P-001 con Ias disposiciones expedidas por la Contaduria Contable reciprocas, loque | marco normativo Grupo de Gestion
1 1 o i | oportunidades de fortalecimiento frente al marco | General de la Nacion, el Ministerio do Hacienda y genera vacios para | vigente de la CGN ke 11112026 31/03/2027 . 2026
';" & Y normativo, organizacional, metodolégico y. Crédito Pablico y demés normas aplicables, Grupo de Gestién | conciliar (Resoluciones 138 y P
o e‘:;ac'm“ funcional vigente. actualizando la terminologia, las definiciones y las. Financiera adecuadamente 139 de 2025), Grupo de Gestién Financiera
referencias normativas que soporian el desarrollo del enarios como la | sefialando los
proceso. Cuenta Unica responsables y los
2. Defina de manera clara la estruciura funcional del Nacional (CUN) y la [ linearmientos para la
las conciliacion de la
de las dependencias participantes, los mecanismos Cuenta Unica
de artculacion institucional y os criterios para la Nacional con la DTN
coordinacién, ejecucion, seguimiento y control de las
actividades relacionadas con las operaciones.
reciprocas
3. Amplie el alcance funcional del procedimiento,
incorporando lineamientos para los diferentes
escenarios aue actualmente hacen oarte de la
Fortalecer la gestién documental asociada al usencia do pautas
procedimiento GRFIN-SAF-P-001 mediante la Hsona Gestionar ante el
definicion e implementacién de lineamientos que ot pora of | e st e
regulen la organizacion, identificacion, clasificacion, b pisdntwicN
Debilidad en la gestion documental del conservacion, custodia y disposicion de los reciprocas y falta de |subserie documental
Gestion de Recursos g documentos generados durante su ejecucion, v Subgerencia Administrativa y
procedimiento GRFIN-SAF-P-001 "Reporte y : una subserie para operaciones
Financieros |NIA/ | " conciliacion de Operaciones Reciprocas®, | 25°9urando su adecuada adminisiracién conforme 2 documental reciprocas dentro de Financiera
2 1 v Sﬁzﬂzf:;{;" debido a la ausencia de lineamientos que fa normativa archivistica vigente. Grupo de Geston | especifca enlas  [Ias Tabias Grupo de Gestion | 16/1112026 30/06/2027 Grupo de Gestion Contable 2026
';‘; e Y ot regulen la administracion, organizacion, st mismo, artioular dichos lineamientos con las. TRD del Grupo de | Retencién P
conservacian y trazabilidad de los documentos " Gestion Contable, | Documental (TRD)
Recirosas s datante su focueron. Tablas de Retencion Documental de la Entidad, powsibads e Gaeton Grupo de Gestion Financiera
definiendo la clasificacion documental aplicable al
e o oot conservacion, Contable, con los
garanticen la trazabilidad, consulta y recuperacién de e ade | oomientos para la
los soportes cuando estos sean requeridos fegtmdted
para fines de control, seguimiento o auditoria g
Fortalecer el disento de los mecanismos de control
del procedimiento GRFINSAF-P-001 mediante la
incorporacién de controles independientes, la
adecuada segregacion de funciones y la integracion
de los controles definidos en la gestion institucional
del riesgo, con el propdsito de fortalecer la
confiabilidad de la informacién financiera y la
efectividad del Sistema de Control Intero. En esignar
desarrollo de o anterior, se recomienda que la . formalmente a un
Entidad: ;an‘fof‘?s':ﬁa:"’" 9e | profesional
Establezca mecanismos de segregacion de i universitario del
Gestion de Reaursos | Pebiidades en el disefio de los mecanismos de e iy Grupo de Gestion Subgerencia Adminstativay
DL control del procedimiento validacion paralas actividades criicas del Grupo de Gestion [Pro%e%® Se. Contable para ALl
R e plogi - | GRFIN-SAF-P-001 "Reporte y concilicién de. | procedimiento, de manera que la ejecucion y el Contable o revision|claborar los fomatos | oo
3 1 Operaciones Reciprocas”, d control no recaigan exclusivamente sobre un mismo + reporo themeo da. |V eportes ecricos. St 11112026 31/03/2027 Grupo de Gestion Contable 2026
A responsable. Grupo de Gestion |2 PO 050 € estableciendo como
e controles independientes y la limitada 2. Incorpore controles independientes para las Financiera {28 120 o0eS ® responsable de la T m—
integracion con la gestién institucional del riesgo| _actividades de mayor impacto, incluyendo la e cloguior: | revisiény aprobacién
validacion de la informacién antes de su transmision it oreia a 1a | @l Coordinador del
al CHIP, la revision técnica de las conciliaciones y la e . |Grupo de Gestien
verificacion de los ajustes contables antes de su Contable antes de su
registro, transmision al CHIP.
3. Integre el procedimiento con la gestion
institucional del iesgo, incorporando dentro del
procedimiento los controles definidos en la matriz de
riesgos del proceso, idenificando expresamente los
Tiesgos que miigan, os responsables de su
ejecucion, los criterios de validacion y la evidencia
aue debe conservarse para demostrar su aplicacién.




Debilidades en la efectividad el procedimiento
GRFIN-SAF-P-001 "Reporte y conciliacién de
operaciones reciprocas”, evidenciadas en la
permanencia de partidas conciliatorias y en la

Gestion de Recursos
Financieros / NIA /
GRFIN-SAF-P-001

Fortalecer a ejecucion del procedimiento GRFIN-

mecanismos que aseguren la gestion oportuna de
las partidas conciliatorias, la realizacion sistematica
de las circularizaciones, el seguimiento a las
respuestas obtenidas y la documentacién completa
de las conciliaciones efectuadas.

Asi mismo, establecer indicadores de gestion y

SAF-P-001 mediante la implementacion de criterios y

Grupo de Gestion

Inexistencia de un
canal formal
estandarizado para
circularizar saldos
periédicamente con
las entidades

Renitir formalmente
via correo electronico
el nuevo Formato de
conciliacion trimestral
de operaciones
reciprocas a las

Subgerencia Administr
Financiera

i Grupo de Gestion
resultado que permitan evaluar periodicamente la entidades 110112027 31/08/2027 2026
Reporte y concilacion | ™ ritada ejecucion de Ias actividades de | efectividad del procedimiento, considerando, entre Contable contraparte. | contraparte, Contable Grupo de Bestién Contable
e Operaciones : 12 i s impidiendo la gestion
Raperacion®® | circularizacien y concilicién durante Ia vigencia | otros aspectos, a evolucién del nimero y valor de e destinado para Grupo de Gestion Financiera
o 2025. las partidas conciliatorias, el porcentaje de entidades portuna, justificar y depurar 'po i i
lorias, seguimiento y la
efectivamente circularizadas, el porcentaie de e s |12 partdas que
diferencias conciliadas, la oportunidad de las pviabaeiek persisten por
conciliaciones y Ia variacion trimestral de las inconsistencias.
diferencias reportadas en el sistema CHIP, como
herramienta para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo del proceso.
Fortalecer la aplicacion y documentacion de las
Reglas de Eliminacion expedidas por la Contaduria
General de la Nacion dentro del procedimiento e .
GRFIN-SAF-P-001 "Reporte y conciliacin de e e
Operaciones Reciprocas”, asegurando que las m ¥ sock
° conciliacion que | Formato de
ierencias hintiicadas sean obieto,ce endl i ermita validar las | conciliacion trimestral
. - . conciliacién, seguimiento y documentacion permi 5 5
Gestion de Recursos | Debilidades en Ia aplicacion y documentacion C s | subeuentas e opera Subgerencia Administrat
delas Reglas de Eliminacion para la gestion de [ SUficlente, de manera que exista evidencia verlficable - Grupo de Gestion | o poa reciprocas que Financiera
= ! kel de las actuaciones adelantadas para su depuracion. Contable ey oces ” K
operaciones reciprocas, evidenciadas en cumentar detalla los registros | Grupo de Gestion | 4010 ST B
diferencias recurrentes y en deficiencias en el o) nplementas medaniaras de control qus|| | Grape e Geatén las als frente Contable Grupo de Gestién Contable
Soporte de las actuaciones adelantadas para su ° gestiones de alas demas partidas,
Sl e permitan documentar las gestiones realizadas frente Financiera | 30008 0 os | emas B
2 lacion. alas diferencias identificadas, especialmente cuando & =

estas desaparezcan entre un periodo y otro, verificar
la correcta utilizacion de las subcuentas reciprocas
antes del reporte de la informacion al sistema CHIP y.
asegurar que los soportes de coniliacion cumplan
Ios requisitos minimos de integridad, trazabilidad y
ion.

antes de su
transmision y
eliminacion en

CHIP.

ol

soporte documental y
la correcta utilizacion
de subcuentas previo
al reporte CHIP.
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