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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

OFICINA CONTROL INTERNO

PROCEDIMIENTO EVALUACION Y SEGUIMIENTO
PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO
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GESTION DE
RECURSOS FISICOS
J GRFT-M-P-003 V.3 /

e

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN|
LOS NUMERALES 10 Y 11, POR LA FALTA DE|
CONTROL DOCUMENTAL ¥ DE ACCION POR!
PARTE DE LA SUPERVISION E|
INTERVENTORIA EN NO SER RIGUROSO CON|
LA SOLICITUD DE DOCUMENTACION DE LAS|
HOJAS DE VIDA DE LOS PROFESIONALES Y|

Para Tos Gontralos que se_encuentan en|
P i F e e
profesional propuesto cumpla con los  requisitos
técnicos conforme al anexo técnico
o, <6 encuaniron vinculados al sisoma de
seguridad social.

+ Para los contratos que se encuentran en ejecucion,
suspenderlos hasta validar que el

DE REQUISITOS TAL
CUMPLIMIENTO
CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS, COPIA!
DE i
AFILIACION AL SISTEMA DE SEGURIDAD!
SOCIAL EN LA ETAPA DE LEGALIZACION DEL |
CONTRATO Y ACTIVIDADES PREVIAS AL!
INICIO DE EJECUCION DE OBRAS.

pr
S |técnicos conforme al anexo técnico

ropuesto cumpla con los  requisitos

o, <6 encuaniron vinculados al sisoma de
seguridad social

+ Para contratos suscritos, no -mmam hasta validar|
que el profesional propuesto ct

con los requisitos técnicos R
y ademss, se encuentren vinculados

Grupo de
Infraestructura Fisica
¥ Mantenimiento

Recuperar a partir de la informacion que.
reposa en secop Il y archivo de gestion la

o

P e

documental d

e Do s
previos al inicio de la

ejecucion.

presentaron hallazgos en la verificacion de
las hojas de vida de los profesionales,
copia de contratos laborales, afliacion al

recuperar o reconstruir el expediente.
contractual, debers cerlificarse la
Inexistencia del mismo.

Grupo de
Infraestructura Fisica
¥ Mantenimiento

30/09/2026

18/12/2026

Grupo de Infraestructura Fisica y.
Mantenimiento

2026
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sjecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL Pl

+ Para_los contralos que se encuentran en
suspension, no reiniciarlos hasta validar que la

LOS NUMERALES 12, 13, 14 Y 15 POR LA
FALTA DE CONTROL POR PARTE DE LA
SUPERVISION E INTERVENTORIA EN NO SER|
RIGUROSO CON LA  SOLICITUD DE|
DOCUMENTOS  POR  PARTE  DEL|
CONTRATISTA TALES COMO: APU, CUADRO|
DE CUADRILLAS, AIU Y PROGRAMACION DE
OBRA EN LA ETAPA DE LEGALIZACION DEL |
CONTRATO Y ACTIVIDADES PREVIAS AL
INICIO DE EJECUCION DE OBRAS.

documentacion correspondiente a los APU, cuadro|
L AU, de
trabajo sean entregados de manera oportuna por|
parte del contratista,

+ Para los contratos que se encuentran en ejecucion,
suspenderlos hasta validar que la

documentacion correspondiente a los APU, cuadro|
de cuadillas, AU, y cronograma de

trabajo sean entregados de manera oportuna por|
parte del contratista,
+ Para contratos suscritos, no iniciarlos hasta validar|
que Ia documentacion correspondiente.

2 o5 APU. cuadro do cuadrlas, AU, y cronograma
de trabajo sean entregados de

oporna por are 6o convatits.

Grupo de
Infraestructura Fisica
¥ Mantenimiento

Actualizar el Procedimiento GRFT-IM-P-003
forma de

D¢ o
seguimiento y verificacién
documental de los.
requisitos contractuales.
previos al inicio de la
ejecucion.

control de documentacion de obras, en la
que se incluya a verificacién de APUs,
cuadro de cuadrillas, AlU, programacion de
obra y crear en OneDrive carpetas de las
mismas parala_presenvacion de la
informacién,incluyendo la carga en la
plataforma SECOP Il

Grupo de
Infraestructura Fisica
¥ Mantenimiento

3010912026

18/12/2026

Grupo de Infraestructura Fisica y
fantenimiento

2026

GESTION DE
RECURSOS FISICOS

ejecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL

+ Para los contralos que se encuentran en
suspension, no reiniciarios hasta validar que la
documentacién correspondiente a los APU, cuadro|

LOS NUMERALES 12, 13, 14 Y 15 POR LA|
FALTA DE CONTROL POR PARTE DE LA
SUPERVISION E INTERVENTORIA EN NO SER|
RIGUROSO CON LA  SOLICITUD DE|
DOCUMENTOS  POR  PARTE  DEL|
CONTRATISTA TALES COMO: APU, CUADRO!
DE CUADRILLAS, AIU Y PROGRAMACION DE
OBRA EN LA ETAPA DE LEGALIZACION DEL|
CONTRATO Y ACTIVIDADES PREVIAS AL
INICIO DE EJECUCION DE OBRAS.

L AU, e
trabajo sean entregados de manera oportuna por|
parte del contratista.

+ Para los contratos que se encuentran en ejecucion,
suspenderios hasta validar que la

documentacion correspondiente a los APU, cuadro|
de cuadillas, AU, y cronograma de

trabajo sean entregados de manera oportuna por|
parte del contratista.

P D S 0 TS s i)
que Ia documentacion correspon

a los APU, cuadro de cuaunuas, A\u y cronogramal
de trabajo sean entregados de manera

oportuna por parte del contratista.

Grupo de
Infraestructura Fisica
y Mantenimiento

Debilidades en el
seguimiento y verificacion
documental de los

requisitos contractuales.
previos al inicio de la
ejecucion

Actualizar la tabla de retencion documental
del Grupo de Infraestructura para
implementar la gestion de archivo de los,
contratos de obra
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y Mantenimiento
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2026

GESTION DE
RECURSOS FISICOS
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sjecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL Pl

- Para_los contralos que se encuentran en
suspension, no reiniciarlos hasta validar que la
documentacion correspondiente a los APU, cuadro|

LOS NUMERALES 12, 13, 14 Y 15 POR LA
FALTA DE CONTROL POR PARTE DE LA|
SUPERVISION E INTERVENTORIA EN NO SER|
RIGUROSO CON LA  SOLICITUD DE|

DOCUMENTOS  POR  PARTE  DEL|docum:

CONTRATISTA TALES COMO: APU, CUADRO|
DE CUADRILLAS, AlU Y PROGRAMACION DE
OBRA EN LA ETAPA DE LEGALIZACION DEL|
CONTRATO Y ACTIVIDADES PREVIAS AL
INICIO DE EJECUCION DE OBRAS.

. AlU, y cronogr e
trabajo sean entregados de manera oportuna por|
parte del contratista.

+ Para los contratos que se encuentran en ejecucion,
suspenderlos hasta validar que la

entacion comespondiente a los APU, cuadro
de cuadillas, AU, y cronograma de.

trabajo sean entregados de manera oportuna por|
parte del contratista,

+ Para contratos suscritos, no iniciarlos hasta validar|
que la documentacién correspondiente.

a los APU, cuadro de cuadrillas, AU, y cronogramal
de trabajo sean entregados de manera

oportuna por parte del contratista.

Grupo de
Fisica

o

Recuperar a partr de la informacion que
roposa en secop Iy archive do geston la

seguimiento y verificacién
documental de los.

presentaron hallazgos en i vorfoacion de
PUs, clad do cuadilas

¥ Mantenimiento

previos al inicio de la
ejecucion

n algin caso se
onera I mposioida de ecuperat o
reconstruir el expediente contractual,
debera certificarse Ia inexistencia del

ismo.
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Infraestructura Fisica
y Mantenimiento
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2026

GESTION DE
RECURSOS FISICOS
J GRFT-IM-P-003 V.3 /

ejecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|

EL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, HACEN|

R E e vV B
SIGUENTES DE LA|

SUSGRIPCION DEL CONTRATO

+SUSpESION VoA 08 ACIWIOATes ST 0 Tay|

garantias de seguridad, lo recomendable

s detener a operacion, informar a la entidad estatal

y solcitar un plazo para a

estructuracion y aprobacion del plan de SST.

 Estructuracion Inmediata (Ciclo PHVA): Disefar el

plan bajo el ciclo Planear-HacerVerficar-Actuar|

(PHVA), enfocado en la prevencion de. riesgos

pecificos de la obra

(flesgo publico, transito alturas, etc.).

- Afiliacién y Cobertura ARL: Verificar de maneral

inmediata la correcta afiiacion de todos.

Ios trabajadores al Sistema General de Riesgos
borales.

+ Fomalizar el Plan de Emergencias: Asegurar que
exista un plan de contingencia y

respuesta ante emergencias para la obra

+ Revision por la Interventoria: El plan de seguridad
debe estar aprobado por el supervisor

o interventor antes de iniciar cualquier labor.

+ SST en Contratistas: Si existen subcontratistas, el
contratista principal es responsable de

verificar que ellos también cumplan con Ia|

Grupo de
Infraestructura Fisica
¥ Mantenimiento

Actualizar el Procedi

jlento GRFT-IM-P-003
forma de

o
ErakyE e
documental
i o s
previos al inicio de la
ejecucion.

control de documentacion de obras, en la
que se incluya la verificacion de el plande
seguridad y salud en el trabajo, el plan de
manejo ambiental y crear en OneDrive.
carpetas de los mismos para la
presenvacion de la informacion incluyendo
Ia carga en a plataforma SECOP Il

Grupo de
Infraestructura Fisica
y Mantenimiento

3010912026

18/12/2026

Grupo de Infraestructura Fisica y.
Mantenimiento

2026




GESTION DE
RECURSOS FISICOS
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sjecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|
NUMERAL 3 POR LA FALTA DE CONTROL|
POR PARTE DE LA SUPERVISION E|
INTERVENTORA EN NO VERIFICAR LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL ANEXO|
TECNICO DE LOS CONTRATOS DE LAl
MUESTRA QUE SENALA QUE EL PLAN DE|
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y
EL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, HACEN|
PARTE INTEGRAL ¥ DEBEN SER REMTDOS
DIAS SIGUENTES DE LA
SUSSRIPCION DEL CONTRATO

+ Suspension Voluntaria de Actividades: Si no hay|
garantias de seguridad, o recomendable
es detener |a operacion, informar a la entidad estatal |
 solcitar un plazo para ia
eslmcluraclon 'y aprobacion del plan de SST.
ucluracion Inmediata (Ciclo PHVAY: Disefar el

P\an ba‘o el ciclo Planear-HacerVerificar-Actuar |
(PHVA), enfocado en la prevencion e riesgos
especificos de la obra
(resgo piblco, énsito, aluras,etc),
* Afiliacion y Cobertura ARL: Verificar de manera|
inmediata la ortecta afacien de todos
los trabajadores al Sistema General de Riesgos)

poreles
- Fomalizar of Plan do Emergencias: Asegurar que
exista un plan de contingencia y
rospuesta ane emergencias para la obra

~ Resion por la Interventori: EI plan de seguridad
debe estar aprobado por el supervisor
o interventor antes de iicir cualquier abor.
~ SST en Contratstas: Si existen subcontratistas, el
contatsta principal es responsable de
verificar que ellos también cumplan con lal
normatidad

Grupo de
Infraestructura Fisica

Debilidades en el
seguimiento y verificacién
documental de los.

Actualizar la tabla de retencin documental
del Grupo de Infraestructura para

Grupo de
Infraestructura Fisica

GESTION DE

sjecucion de obras.

+ Suspension Voluntaria de Actividades: Si no hay|
garantias de seguridad, lo recomendable

es detener Ia operacion, informar a la entidad estatal
y solicitar un plazo para la

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|

TECNICO DE LOS CONTRATOS DE LAl

MUESTRA QUE SENALA QUE EL PLAN DE|

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y

EL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, HACEN|

PR (e s B
DIAS SIGUENTES DE LA

SUSGRIPCION DEL CONTRATO

aprobacién del plan de SST.
+ Estructuracion Inmediata (Ciclo PHVA): Disenar el
plan bajo el ciclo Planear-HacerVerificar-Actuar|
(e Tty Co b iz O 6y
especificos de la
(iesgo publico, "ans\m alturas, etc.).
+ Afiiacion y Cobertura ARL: Verificar de manera
nmociata fa conects fliacen do odos
los trabajadores al Sistema General de Riesgos
borales.

+ Formalizar el Plan de Emergencias: Asegurar que
exista un plan de contingencia y
respuesta ante emergencias para la obra
+ Revision por la Interventoria: El plan de seguridad
debe estar aprobado por el supervisor
[ T Sl

n Contratistas: Si existen subcontratistas, el
cunlratlsta principal es responsable de.

ellos también cumplan con la|

e
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ejecucion de obras.

NCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|
NUMERAL 17, POR LA FALTA DE CONTROL|

Y FALTA DE ACCION POR|
PARTE DE LA SUPERVISION E|
INTERVENTORA EN NO GESTIONAR NI
SUSCRIBIR LAS ACTAS EN TIEMPO REAL EN|
LA ETAPA DE EJECUCION DE OBRAS,

TpTer
Inmediata (Ciclo PHVA): Disefiar el plan bajo
ol ciclo Planear-Hacer-VerificarActuar (PHVA),
enfocado en la manera en la que se puede
llevar en tiempo real y subsanar de manera asertiva
Ia gestion y control de actas y
jecucion del contrato.
+ Exigir la suscripoion inmediata: La interventoria
debe dejar constancia de los hallazgos.
deficiencias e imegularidades en los informes.
+ Reportar en tiempo real: Utilizar las plataformas
electronicas para fegistrar todos los.

ntos, urando la transparencia y la
inalterabilidad de la informacion.
+ Iniciar actuaciones administrativas: Ante la falta de
control documental, se debe evaluar
ol inicio de un proceso sancionatorio o Ia suspensién|
del contrato para evitar mayores

GESTION DE
RECURSOS FISICOS
J GRFT-IM-P-003 V.3 /

‘Supenision yl o
intenventoria a la
ejecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PF

designados deben proceder con el

NUMERAL 18, 19 y 20 POR LA FALTA D
CONTROL

requerimiento por escrito a los.

ACCION POR PARTE DE LA SUPERVISION E
INTERVENTORIA EN NO SER RIGUROSO CON|
EL CORRECTO SEGUIMIENTO DE LOS|
CONTRATOS DE OBRA CON LA BITACORA!
DE OBRA, AL IGUAL QUE LOS INFORMES|
EJECUTVOS DONDE SE ENCUENTRE LA
INFORMACION TECNICA, LEGAL,
FINANCIERA Y AMBIENTAL DE LOS AVANCES |
CORRESPONDIENTES DEL PROYECTO

para la presentacion de los. informes|
omitidos yio adelantar la estructuracion

de Ia documentacion faltante para salvaguardar los|
intereses de Ia Institucion

+ Disefiar y estructurar Ciclo PHVA (Planear-Hacer-
Verificar-Actuar), enfocado en |

manera en que se pueda medir en tiempo real la
sjecucion del contrato a través de.

bitécora de obra y los informes de avance por parte
del contratista y supervisor.

GESTION DE

sjecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|

CONTROL DOCUMENTAL Y FALTA DE|
ACCION POR PARTE DE LA SUPERVISION E
INTERVENTORIA EN NO SER RIGUROSO CON|
EL CORRECTO SEGUIMENTO DE LOS|
CONTRATOS DE OBRA CON LA BITACORA|
DE OBRA, AL IGUAL QUE LOS INFORMES|
EJECUTIVOS DONDE SE ENCUENTRE LA
INFORMACION TECNICA, LEGAL,
FINANCIERA Y AMBIENTAL DE LOS AVANCES |
CORRESPONDIENTES DEL PROYECTO

+ Los supenvisores designados deben proceder con el
requerimiento por escito a los.

contratistas para la presentacion de los informes|
omitidos yio adelantarla estructuracién

de la documentacién faltante para salvaguardar los|
intereses de Ia Institucion

+ Disefiar y estructurar Ciclo PHVA (Planear-Hacer-
Verificar-Actuar), enfocado en la

manera en que se pueda medir en tiempo real la
jecucion del contrato a través de la

bitécora de obra y los informes de avance por parte
del contratista y supervisor.

RECURSOS FISICOS

ejecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|

RAL 18, 19 y 20 POR LA FALTA DE
CONTROL DOCUMENTAL Y FALTA DE
ACCION POR PARTE DE LA SUPERVISION E
INTERVENTORIA EN NO SER RIGUROSO CON|
EL CORRECTO SEGUIMEENTO DE LOS|
CONTRATOS DE OBRA CON LA BITACORA!
DE OBRA, AL IGUAL QUE LOS INFORMES|
EJECUTVOS DONDE SE ENCUENTRE LA
INFORMACION TECNICA,

Y AMBIENTAL DE LOS AVANCES
CORRESPONDIENTES DEL PROYECTO

+ Los supenvisores designados deben proceder con el

requerimiento por escito a los.

contratistas para la presentacion de los informes|

omilidos yio adelantar Ia estructuracion

de Ia documentacién faltante para salvaguardar los|

intereses de Ia Institucion

+ Disefiar y estructurar Ciclo PHVA (Planear-Hacer-

Verificar-Actuar), enfocado en la

manera en que se pueda medir en tiempo real la
[

L, | ejecucion del contrato a través de la

bitécora de obra y los informes de avance por parte
del contratista y supervisor.

Grupo de Infraestructura Fisica y
requisitos contractuales  |implementar la gestion de archivo de los 3010912026 1611212026 Mantenimiento 202
yMantenimiento | ;/cujos al inicio dela | contratos de obra ¥ Mantenimiento
ejecucion
Recuperar a parir de la informacion que
reposa en secop Il y archivo de gestion la
Gunode seguimiento yvenﬂcac\m presentaron hallazgos en Ia verificacion de Gunode
P Fisica | Gocumental de el plande seguridad y salud en el trabajo, el | e A Grupo de Infraestructura Fisica y. 2026
u plan de Sien algun caso ue Mantenimiento
yMantenimiento | previos alinicodela (30 genera s mposiidad derecuperar o ¥ Mentenimiento
ejecucio reconstruir el expediente contractual,
debers certficarse la inexistencia del
mismo,
Incorporar en Ia actualizacién del
procedimiento GRFT-IM-P-003 un apartado
de gestion de actas de la ota
Debilidades en el ejecucion que defina, bajo el Giclo PHVA, el
Grupode seguimiento y verificacion |término maxmo para suscribir,radicar en el Grupode
Infragstructura Fisica f:::j’;;’:i‘;jr:’;w% zf;‘:";:':‘:f“x";‘;‘"{“E“:‘f:;:i" ;Emc‘:;” Infragstructura Fisica | 30/09/2026 18/12/2026 Grupo de nrassructura Fisicay | 5055
Mantenimiento. | pro\ios al nicio dela | suspension, renicio, terminacion y recibo Mantenimiento
ejecucion final), el responsable de cada paso y la
verificacion mensual por parte del
supenvisor.
Actualizar el Procedimiento GRFT-IM-P-003
disefiando e implementando una forma de.
Debilidades en el :
ot | i G e e i |
. mental ., . Infr Fisic
Infraestructura Fisica fe:““m“; T e o les | roalizacion dla bitacora de obra, el Infraestructura Fisica | 30/09/2026 18/12/2026 Grupo de infaestuctura Fisicay | 2008
¥ Mantenimiento | U808 697121 | balance general de obra y crear en y Mantenimiento
roccion. OneDrive carpetas de los mismos para a
Ia carga en la plataforma SECOP Il.
Debilidades en el
seguimiento y verificacin | Actualizar la tabla de retencion documental
Grupo de Grupo de
Fisica | documental de los del GW’ e '";'::fl‘o’“"i::gwi"fo qolos | Iraestructura Fisica | 3010912026 18/12/2026 Grupo de aestucta Fiscay | 2026
yMentenimiento (L inciodela | conlralos de obra ¥ Mantenimiento
ejecucion
Recuperar a partir e la informacion que
posa en secop ly archiv do gestion a
el
seguimiento y verificacion | presentaron hallazgos en B ven(lcacmn do
Grupo de Grupo de
Fisica |documental de los Ia realizacion de Ia bitacora de obra, ef T e P Grupo de Ifraestructura Fisicay | 500

¥ Mantenimiento

previos al inicio de la
ejecucion

de obra. Si en a\gun caso
se genera la imposibilidad de recuperar o
reconstruir el expediente contractual,
debers cerificarse la inexistencia del
mismo.

¥ Mantenimiento

Mantenimiento




GESTION DE
RECURSOS FISICOS
/ GRFT-M-P-003 V.3

sjecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|
NUMERAL 27, POR LA FALTA DE CONTROL|
POR PARTE DE LA SUPERVISION E|
INTERVENTORA  EN  NO  REALIZAR|
SEGUMIENTO OPORTUNO, EFICAZ Y EN|
TIEMPO REAL EN LA ETAPA DE EJECUCION
DE OBRAS.

“PTaGar y DTN T UTa 06 Seguimients, ejecucion
y seguimiento con la estructuracion
Inmediata (Giclo PHYAY Disoar o pan bao o ico
Planear-Hacer-Verificar-Actua
(PHVA), enfocado en la manera en la que se pueda
gestionar seguimiento peri6dico a las
obras que se encueniran en ejecucion

+ Reuniones de Obra: Realizar reuniones periédicas
de seguimiento
(semanalesiquincenales) para discutir el avance real
vs. el planificado y No autorizar
pagos parciales ni finales, hasta que Ia supervision
haga la visita de campo y pueda
corroborar que lo que se encuentra en las actas|
parciales, comesponda a la realidad de
avance de obra.

+ Inspeciones de Campo: Visitas técnicas de obra
para confirmar que los datos del informe

coinciden con la realidad fisica (calidad y cantidad).

+ Implementar Control de Calidad: Revisar que las
actividados ejecutadas cumplan con las

Grupo de
Infraestructura Fisica

Actualizar el IM-P-003

Los ylas
visitas de campo o son
un reqisito explicito

a procedimiento de supervision de obra,
interventoria y consultoria, que se ajustard

Grupo de
Infraestructura Fisica

fntro del
GRFT-IM-P-003.

con base alos | tos del SIGI,
alineado con los parametros PHVA.

3010912026

18112/2026

Grupo de Infraestructura Fisica y
Mantenimiento

2026

GESTION DE

sjecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|
NUMERAL 27, POR LA FALTA DE CONTROL|

~PTanGar Y Denir 18 KUta Ge Seguimiento; ejecucion
y sequimiento con la estructuracion

Inmediata (Ciclo PHVA): Disefiar el plan bajo el ciclo
Planear-Hacer-Verificar-Actuar

(PHVA), enfocado en a manera en Ia que se pueda
gestionar seguimiento pericdico a las

obras que se encuentran en ejecucion.

+ Reuniones de Obra: Realizar reuniones peridicas
de seguimiento

POR PARTE DE LA SUPERVISION
INTERVENTORA  EN  NO  REALIZAR|

SEGUMIENTO OPORTUNO, EFICAZ Y EN|P¥

TIEMPO REAL EN LA ETAPA DE EJECUCION
DE

para discutir el avance reall
vs. el planificado y No autorizar

igos parciales i finales, hasta que la supenision|
haga la visita de campo y pueda

cormoborar que lo que se encuentra en las actas|
parciales, comesponda a la realidad de

avance de obra,

+ Inspecciones de Campo: Visitas técnicas de obra
para confirmar que los datos del informe

coinciden con la realidad fisica (calidad y cantidad).

+ Implementar Control de Calidad: Revisar que las
actividades ejecutadas cumplan con las.

Grupo de
Infraestructura Fisica

Los comites de obra y las
visitas de campo no son
un requisito explicito

dentro del

Integrar un apartado con solicitud de comité

de obra semanal y sus debidas listas de

asistencia, asi como las visitas pertinentes
g A

Grupo de
Infraestructura Fisica

niro del
GRFT-IM-P-003.

segin el

30/09/12026

18/12/2026

Grupo de Infraestructura Fisica y.
Mantenimiento

2026

GESTION DE

sjecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|
NUMERAL 33, POR LA FALTA DE CONTROL|
POR PARTE DE LA SUPERVISION E|
INTERVENTORIA EN  PAGAR  ACTAS|
PARCIALES Y FINALES SIN TENER EN|
CUENTA LA JUSTIFICACION DEL AlU.

+ Implementar en todos los contratos que se
nouentran suspendidos, primero no

reiniciarios hasta validar la_justificacion del AlU,

sobre los pagos efectuados (si hubiere.

lugar) o de las facturas causadas y no pagad;

S rplcar on los contalos que se. ancuentsan on

ejecucion y estructurar de forma Inmediata.

(Ciclo PHVA), para justficar los valores de IAU sobre

I0s pagos efectuados (si hubiere

lugar) o de las facturas causadas y no pagadas.

Grupo de
Infraestructura Fisica
¥ Mantenimiento

Ta observacion se origna
por la ausencia de un
criterio documental
uniforme para evidenciar,
dentro del expediente
contractual,la validacion

momento del tramite de

Actualizar el IM-P-003,

las 3
cuando se requiera. No
obstante, es importante
precisar que el AlU
constituye un componente
econémico pactado entre

estructurandolo en tres categorias: i)
Supenvision a Contratos de Obra, i)
Supenision a Contratos de Interventoria y
i) Supendsion a Contatos do Consuloia
definiendo para cada una los contro

portes

las partes
precontractual y
contractual, incorporado
expresamente en el
contrato y en la propuesta
econbmica del contratista,

de seleccion, en
ins.

Teserdes durant 4 Sotueion contractus

Grupo de
Infraestructura Fisica
y Mantenimiento

3010912026

18/12/2026

Grupo de Infraestructura Fisica
Mantenimiento

2026

GESTION DE
RECURSOS FISICOS
J GRFT-IM-P-003 V.3 /

ejecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|
NUMERAL 33, POR LA FALTA DE CONTROL|
POR PARTE DE LA SUPERVISION E|
INTERVENTORA EN  PAGAR  ACTAS|
PARCIALES Y FINALES SIN TENER EN|
CUENTA LA JUSTIFICACION DEL AlU.

+ Implementar en todos los contratos que se
encuentran suspendidos, primero no

relniciarios hasta validar la_justificacion del AU,
sobre los pagos efectuados (s hubiere

ugar) o de las facturas causadas y no pagadas.

+ Aplicar en los contralos que se encuentran en
sjecucion y estructurar de forma Inmediats

(Ciclo PHVA), para ustifcar 0s valores de IAU sobre|
105 pagos efectuados (si hublere

lugar) o de las facturas causadas y no pagadas.

Grupo de
Infraestructura Fisica

phas ekl

cuando se requiera. No.
obstante, es importante
precisar que el AIU

Incorporar de manera expresa la obligacion
de solicitar y verificar la justificacion del
componente AlU cuando las condiciones.
contractuales o la naturaleza del pago asi lo|
requieran, dejando evidencia documental
de dicha validacion en el expediente

econémico pactado entre.
las partes desde a etapa
precontractual y
contractual, incorporado
©

contrato y en la propuesta
econémica del contratista,
respetando los
porcentajes definidos en
los estudios previos y las
condiciones del proceso
de seleccion, en
v

contractual previo al trémite de las actas.

parciales o finales, con el fin de fortalecer la
trazal 1 control de la supervision y el

cumplimiento del marco normaiivo vigente.

Grupo de
Infraestructura Fisica
y Mantenimiento

3010912026

18/1212026

Grupo de Infraestructura Fisica y.
Mantenimiento

2026

GESTION DE
RECURSOS FISICOS
J GRFT-M-P-003 V.3 /

Supenvision yl o
interventoria a la
ejecucion de obras.

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|
NUMERAL 34, POR LA FALTA DE CONTROL|
POR PARTE DE LA SUPERVISION E|
INTERVENTORA  EN  NO  REALIZAR!
SEGUMIENTO  FRENTE AL  CARGUE|
DOMENTAL POR PARTE DEL CONTRATISTA|
PARA EFECTUAR LOS PAGOS POR|
CONCEPTO DE AVANCE DE OBRA.

ol Principio de Transparencia: La
contbiacion piblica ssge qus toda 1 eouion
contractual sea publica en el SECOP Il

+ Validacion de Ejecucion: No se puede pagar una

Falta de precision en el
procedimiento GRFT-IM-P-
003 respecto alas

actividades de supervision

expresa y verificable la
obligacion de validar el
cargue completo y
oportuno de la

Actualizar el GRFT-IM-P-003,

contractual en la

fortaleciendo la etapa contractual mediante

obligacion sin que el soporte de esa Grupo de plataforma SECOP Il [1a incorporacin expresa de las actividades G
ejecucion esté. mnqaao en la platafc Fisica |como jo del e Fisica
+ Evitar Hallaz La falta de| la interventor,

actuaizacion ds documentos
(nfores, actas, segurcad social) e ef SECOP I
puede acarrear sanciones por parte

organismos de control.

pagos
Esta

por
situacion genera
ambigiiedad

aplicacion del control
documental por parte de

cumplimiento de los
principios de
ansparencia, ubicidad
y respon:

previstos en pY Ley o0ce

enla
plataforma SECOP I

2 12 1 o 1150

3010912026

18112/2026

Grupo de Infraestructura Fisica y
Mantenimiento

2026




GESTION DE
RECURSOS FISICOS
J GRFTM-P-003 V.3 /

INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|
RAL 38 , POR LA FALTA DE CONTROL
POR PARTE DE LA SUPERVISION E|-
INTERVENTORIA AL SUSCRIBIR
ACTAS DE TERMINACION Y RECIBO FINAL
SN CONTAR CON LA TOTALIDAD DE
REQUISITOS ~ TECNICOS TALES COMO:
MANUAL DE MANTENIMIENTO, CERTIFICADO|

etener Sal00s PenaeNes, Nasta que S8 pueaan
subsanar a entrega de Ia totalidad de.
[E e o | o e e i)
e e
implementar controles por parte de la supenision|
ra la firma el acta de recibo final (o
acta de liquidacion) es el documento donde se|
certifica la correcta ejecucion y
cumplimiento, y la ausencia de los soportes|
anteriores invalida la recepcion.

Grupo de £
Infraestructura Fisica

[ P s
e oD G
ont

rol ‘sn\a

\eitcacien
Jocumental de los

dela
realizacién de acta de terminacion, recibo

Grupo de
Infraestructura Fisica

Grupo de Infraestructura Fisica y.

" (CALIBRACION DE EQUIPOS, |+ Realizar por parte del sllDuMsur una lista con los| 30/09/2026 18/12/2026 2026
SPTReTA [GERTIIGADO DE CALDAD D MATERWLES sores rcry cortt e ovamenmienia  |[SQUslos contocuies |l seqriad sy pozy satoae | "SI LR
ocumonto do acas, Manuals co Martenimint,
oevionamonme [SESULTR0 (EE, SIENOS oMo T S [ ppce e e N
EQUIPO DE TRABAJO mﬁcadvs de calidad de materiales, resultados de o
QUE DESEMPENO EN LA OBRA, PLANOS [ensayos in situ, planos récord (asbuil), certficados| BEFACHLE ZEED SRR
RECORD, CERTIFICADO DE DISPOSICION DE|de dlsWSvc\on de RCD (Residuos de Construccion y|
RGD, NEMORIAS DE CALGULO DEFIITIVAS | Domalin)
Y JUSTIFICACION DEL AlU. memorias de calculo definitivas y justificacion del|
0, con 6 i demsta I coreca
* Retener saldos pendientes, hasta que se puedan|
usanrla enrege dea i do
INCUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO EN EL|la informacion que hace parte integral de las
RAL 38| POR LA FALTA DE CONTROL obigaconesdel contatits
POR PARTE DE LA SUPERVISION E|+ Implementar controles por parte de la supervision
INTERVENTORIA AL SUSCRR e 1a fima ol aciade reo el 0
ACTAS DE TERMINACION Y RECIBO FINAL|acta de liquidacion) es el documento donde se|
SN CONTAR. CON LA TOTALIDAD ' DEcrfcala oot secuion
GESTION DE Debilidades en el
RECURSOS Fisicos |REQUISITOS  TECNICOS TALES  COMO:|cumplimiento, y la ausencia de los  soportes seguimiento y verificacién | Actualizar la tabla de retencion documental
J GRFT-M-P-003 V.3 / | MANUAL DE MANTENIMIENTO, CERTIFICADO| anteriores invalida la recepcion. Grupo de documental de los del Grupo de Infraestructura para Grupo de Grupo de Infraestructura Fisica y
" Supenvisién yl o DE CALIBRACION DE EQUIPOS, |+ Realizar por parte del supenvisor una lista con los| isica i ol los Fisica |  30/09/2026 18/12/2026 Mantenimiento 2026
Supenisi6n 1o | CErmEICADD DE GALIDAD DE NATERALES, | scpores vty conol 40 Vivamenmenia  |[SQUs1os contoctules _implemenar o o Waanimanio
ejecucion de obras. RESULTADO DE ENSAYOS IN SITU,|documentos de actas, Manuales de Mantenimiento, ejecucién
SEGURIDAD. SOCIAL Y PAZ v SALVO DEL cortfcadon o calracon
EQUIPO DE TRABAJO certificados de calidad de materiales, resultados de
QUE DESEMPENO EN LA OBRA, PLANOS [ensayos in situ, planos récord (asbuil), certficados|
RECORD, CERTIFICADO DE DISPOSICION DE|de disposicion de RCD (Residuos de Construccion y|
RGD, NEMORIAS DE CALGULO DEFIITAS | Domalian)
Y JUSTIFICACION DEL AlU. memorias de calculo definitivas y justificacion del|
0. con 61 i domosar 1 cores
Vaianc ecnca y saminstatia
- Retaner sakdos penienes, hasta cue 5o pusdan
Suvsanarla enregs daa i oo
NCUMPLIMENTO AL PROGEDMENTO EN EL[iaiomacion aue hace  paie megral e as
NUMERAL 38 , POR LA FALTA DE CONTROL |obligaciones del contratista.
POR. PARTE' DE LA~ SUPERVISION _E|- implemenar conioles por pare de a supervisién
INTERVENTORIA AL SUSCRIBIR ra la firma el acta de recibo final (o
AGTAS DE TERMINACION Y RECEO FINAL|acta de. liquidacon) 5 @1 cocumerto donde. se T mEen
GESTION DE SIN CONTAR CON LA TOTALIDAD DE| cemﬁca la correcta ejecucion Debilidades en el tocumentacién de los contratos que
REQUISITOS ~ TECNICOS TALES  COMO:|cum| nto, ausencia de los soportes|
RECURSOS FISICOS seguimiento y verificacion | presentaron hallazgos en la verificacion de
GRATME 008 3] | MANUADEIMANTEMMENTOZCERTIEICADOf antefloes ivalidala feospion Srupode) documental de los realizacion de acta de terminacion, recibo| SLpode) Grupo de Infraestructura Fisica y.
" S DE CALIBRACION DE EQUIPOS, |+ Realizar por parte del supervisor una lista con los| Infraestructura Fisica Infraestructura Fisica |~ 30/09/2026 18/12/2026 2026
upenvision y/ o S A e e Veriicar y conbol do T ||t || e e Mantenimiento
ECTEEnon RESULTADO DE ENSAYOS IN  SITU, |documentos de actas, Manuales de Mantenimiento, proviceal B GRle B
Biicte g e Ao e v P NS otk e ecucion I mprilicad de recera  recansi
ol expelene convackal,debers
EGUIPO DE TRABAIO Corifcacos de cliad 6o materile, resutacos de e ey
‘QUE DESEMPENO EN LA OBRA, PLANOS|ensayos in situ, planos récord (asbuilt), certificados|
RECORD, CERTIFICADO DE DISPOSICION DE | de disposi RCD (Residuos de Construccion y|
RCD, MEMORIAS DE CALCULO DEFINITIVAS| Demolicion),
¥ JUSTIFIGACION DEL AL mamotas e cicua defintvas y usicacén dol
AlU, con el fin demostrar la correcta
tanci écnca y admiisaiva
o e n el
brocedmento GRET-N-1
003 rspocto as
acticados 6o supenision
ol tapa os-
convachal ano
oviece o manera
orrossyerfati s
onigao aavaliar e
corus compltoy
NUNERAL 44, POR L FALTA DE GONTROL opartno deta ctuaizar o roceimiento GRET:MP.003,
ceson o DARTE OF LA SUPERVISON | Asar Confome a 1a nomaidd gt paa doomenisctn (kxecndolacapa posonkmcl
RECURSOS FISICOS | NTERVENTORA AL N0 SUSCRIBIR. LAS susci con cuendad, ofcioncia y ofcacn. os| ooy |Cniectelenle - |medianie s ncomoracion eprs e
" TGRFTIN-003V.2 [ACTAS DE LIGUIDAGION A LOS GONTRATOS | acas o Iscacn latra s asan o & matio o o sdoconmacamodel | owwose | ooomums | rarano Gupode st Fiscay| 00
Supenvisiony/ o |QUE TIENEN ACTA DE TERMINACION Y QUE|los 4 meses siguientes del acta de terminacion | . o al muscrir el Mantenimiento
ioventoi ala | SEGON LAS CALUSULAS CONTENDAS-EN| rocibo vl o ca reazar 1 iaodacionuniters 5 | ¥ Jagestn dolospagos | documentacin olgatoria ol susrbr
scain iz L COTRATO, DEBIERON REALIARSE £ xeddo s el ol poravnce do acado luidacin  los convaos e
105 8 eSS Smiguadaden’a |vanieare en s ptatoms SECOP |
apicacion delcon
ocumental porpare de
procadimento GRET-M-
3 no fue radicada
el et (S st e s o
o] g
Gostn e e | GRET N 005 oot
NCUMPLMENTO _DEL GG
GESTONDE oportniiadesca mojors detfcacas
RECURSO0S Fiicos |ACTUALZACION DEL PROCEDMIENTO GRF T irant s auoi, especiamerte s
J GRFT-IM-P-003 V.3 | | M-P-003, QUE BIEED [{REEEE enlaenkeoaico o Cupe gel relacionadas con el fortalecimiento de los. Orpe gl Grupo de Infraestructura Fisica y
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