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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA RENDICION DE CUENTAS
2025

1. Objetivo

Este informe tiene como objetivo realizar el seguimiento a la ejecucion de la estrategia de
rendicion de cuentas implementada por el Instituto Colombiano Agropecuario durante el
periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, evaluando el cumplimiento de las
actividades programadas, el alcance de las metas establecidas y el impacto generado en
los grupos de valor. Asimismo, busca identificar avances, oportunidades de mejora y
lecciones aprendidas que permitan fortalecer los procesos de transparencia, participacion
ciudadana y acceso a la informacién publica en el marco de la gestion institucional.

2. Alcance

La revision de las evidencias del proceso de rendicion de cuentas llevado a cabo por el
Instituto Colombiano Agropecuario durante la vigencia 2025 tiene como propdsito verificar
el cumplimiento de las actividades definidas en la estrategia de rendicion de cuentas
institucional, asi como la calidad, oportunidad y suficiencia de los soportes documentales
generados.

3. Disposiciones Normativas
¢ Constitucion Politica de Colombia, articulos 2, 3 y 103 democracia participativa; articulos
20,23 y 74 la informacion; articulo 40 participacion en el control del poder politico y

articulo 270, el derecho a vigilar la gestion publica.

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno
de las entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

e Manual Unico de Rendicién de Cuentas (MURC), versién 2 de febrero 2019 de la
Direccion de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con Lineamientos metodoldgicos para la rendiciéon
de cuentas en las entidades del orden nacional.

e Ley 152 de 1994 - Art. 30. Informes al Congreso.

o Ley 489 de 1998 - Art. 33. Audiencias publicas.

e Ley 734 de 2002 Cdédigo Disciplinario Unico, modificado por el Art. 73 de la 2094 de 2021
a diciembre 30 de 2023.

o Ley 850 de 2003 de Veedurias Ciudadanas.
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o Ley 962 de 2005 Racionalizacion de tramites - Art. 8. Entrega de informacion.

o Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion - Art. 73. Plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano y Art. 74. Plan de accion de las Entidades.

e Ley 2016 de 2020 — Cédigo de Integridad.

4. Metodologia

El seguimiento llevado a cabo se realiz6 a través de la verificacion de evidencias
documentales relacionadas con la ejecucion de la estrategia de rendicién de cuentas del
Instituto Colombiano Agropecuario, las cuales incluyen: las evidencias de socializacién con
los grupos de interés, las actas de las audiencias publicas y los registros de publicacion en
la pagina web institucional.

Este proceso permitié constatar la realizacién efectiva de las actividades programadas, asi
como la disponibilidad y accesibilidad de la informacion para la ciudadania, garantizando el
cumplimiento de los principios de transparencia, participacion y acceso a la informacién
publica durante la vigencia evaluada.

Este ejercicio contempla:

o Verificacion documental: analisis de actas, informes, presentaciones, registros
audiovisuales, listados de asistencia y piezas comunicativas asociadas a los espacios
de dialogo y socializacion.

o Revision de publicaciones oficiales: validacion de contenidos divulgados a través de
la pagina web institucional, micrositios de rendicién de cuentas y demas canales
oficiales.

o Evaluacion del componente de participacioén: revision de mecanismos de interaccion
ciudadana (preguntas, comentarios, encuestas y foros), asi como del tratamiento y
respuesta brindada por la entidad.

o Seguimiento al plan de mejoramiento: identificacion de compromisos adquiridos en
ejercicios anteriores y verificacion de su avance o cumplimiento.

El resultado de esta revision permitira determinar el nivel de cumplimiento de la estrategia
de rendicién de cuentas 2025, identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y formular
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la transparencia, la participacion y el
control social en la gestion institucional.

5. Seguimiento.

5.1. Etapas de la Rendicién de Cuentas.

5.1.1. Aprestamiento.
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5.1.1.1. Conformacion equipo lider de Rendicién de Cuentas

Conforme a la resolucion ICA 0020957 del 24/10/2022, y en cumplimiento de la Politica
MIPG de “Participacion Ciudadana en la Gestion Publica”, se cre6 el equipo técnico de
Rendicién de Cuentas. Fue conformado por 16 delegados de las diferentes areas del ICA,
y las reuniones mensuales fueron coordinadas por el Grupo de Gestién de Atencién al
Ciudadano y la Oficina Asesora de Planeacion. En estas reuniones se trataron los avances
al “Componente No. 6: Informes, didlogos e incentivos con la ciudadania (Rendicién de
Cuentas)” contenido en el PAAC y demas estrategias en cumplimiento de la Rendicién de
Cuentas.

5.1.1.2. Caracterizacién de actores y grupos de interés

Los actores y grupos de interés son personas y organizaciones vinculadas con la entidad,
con quienes se establece una comunicacion bidireccional y permanente. Estos se organizan
de acuerdo con sus necesidades y particularidades, y acceden a distintos canales de
comunicacion que les permiten participar y aportar al fortalecimiento de la estrategia de
rendicién de cuentas.

Es importante resaltar que, en los espacios y eventos de rendicion de cuentas, la ciudadania
en general puede asistir y participar activamente, conforme a lo dispuesto en la
normatividad vigente.

Para el 2025 del menu transparencia, participacion y servicio al ciudadano se evidencia un
informe de caracterizacion de ciudadanos atendidos en el siguiente enlace informe-pgrsd-2025-
20253029962.aspx, no se especifica atreves de tramite se realizd, no menciona porque tipo
de plataforma y/o asistencia a los diferentes espacios de divulgacion y participacion.

De igual manera en el siguiente informe Instituto Colombiano Agropecuario - ICA - Presentacion de
PowerPoint publicado en la pagina web del Instituto, se puede evidenciar un ejercicio de
caracterizacion de usuarios y de su percepcion con respecto a la politica de participacion
ciudadana, son embargo solo se cuenta con 91 respuestas a la encuesta lo que constituye
una muestra de los grupos de interés del instituto.

5.2. Diseio

La estrategia de rendicidon de cuentas para la vigencia 2025, fue debidamente formulada y
publicada en el siguiente enlace: htips://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-
participacion-y-servicio-al-ciudada/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano,
especificamente el componente 6 : Informes, didlogos e incentivos con la ciudadania
(Rendicion de Cuentas).

Las actividades planteadas se encuentran agrupadas en 3 elementos:

1. Informar avances y resultados de la gestion con calidad y
en lenguaje comprensible.

2. Desarrollar escenarios de dialogo de doble via con la
ciudadania y sus organizaciones.

3. Responder a compromisos propuestos, evaluacién vy
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retroalimentacion en los ejercicios de rendicion de cuentas con
acciones correctivas para mejora.

Nota 1. Para la consulta del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC) ingrese al siguiente link: Estrategia-
de-Rendicion-de-Cuentas-ICA-2025.pdf.aspx

Estas actividades son lideradas por parte de la Oficina Asesora de Planeacién y se
presentan en la siguiente tabla:

Tabla 1. Actividades componente 6: Informes, didlogos e incentivos con la ciudadania
(Rendicion de Cuentas). PAAC 2025.
Element Actividades Meta o producto
os
Ratificar el equipo de trabajo que lidere el
© 1.1 proceso de planeacién e implementacion de los | Acta de ratificacion del equipo
° o ejercicios de rendicion de cuentas y participacion
T'T ciudadana.
33 1.2 Revisar, disefiar y publicar el informe de gestién | Informe de gestion 2024 publicado
TS vigencia 2024 antes del 31 de enero de 2025.
§ e o 1.3 Elaborar y publicar el informe individual de | Informe individual de rendicion de
] g - rendicion de cuentas y Construccion de Paz 2025 | cuentas y Construccion de Paz 2025
;g g primer semestre. primer semestre publicado.
$c @ 14 Elaborar y publicar el informe individual de | Informe individual de rendicion de
2 Tg g' rendicion de cuentas y Construccion de Paz con | cuentas y Construccion de Paz con
Sc8 corte al 31 de diciembre de 2024 corte al 31 de diciembre de 2024,
© 3 publicado.
E c Realizar al menos dos socializaciones de la | Socializaciones realizadas
o " ) . L
5% 1.5 politica Qe género y Mujer Rural, a nivel interno
= g en la entidad.
: Publicar en la sede electrénica, los actos | Decreto, resolucion de distribucion y
1.6 administrativos relacionados con la | Un reporte mensual publicados
programacion y ejecucion presupuestal.
o w 21 Consolidar y Divulgar el cronogramade las | Cronograma publicado en la sede
2 2 audiencias publicas de Rendicién de cuentas y | electrénica.
® > espacios de dialogo a nivel Nacional.
g .g 2.2 | Realizar consulta publica sobre los contenidos a | Resultado de la Consulta publica de
T tener en cuenta en los espacios de dialogo y | los contenidos a tercer en cuenta
2 R Audiencia publica de Rendicion de cuentas que | realizada
s 3 _E permita la participacién de la ciudadania.
cog 2.3 Identificar y aplicar incentivos que mejor en la | Propuesta de incentivos
8 © N .. .z . VY . s
bRl participacion ciudadana en la rendicion de | identificados.
©5 S cuentas.
S : o 2.4 Definir y divulgar el Plan estratégico de | Estrategia @ de  comunicaciones
g B comunicaciones del ICA. divulgada.
b % 2.5 | Programar y ejecutar la audiencia publica de | Una audiencia publica de RdeC de
8 -8 rendicion de cuentas de nivel nacional de | nivel Nacional
aN o acuerdo a los lineamientos de la gerencia
° general.
S s 3.1 Realizar acciones de capacitaciéon para la | Capacitaciones para la preparacion
'© 2 preparacion de los ejercicios de RdeC y espacios | de los ejercicios de RdeC y espacios
N 3 S de didlogo para los funcionarios y contratistas. de dialogo.
S0 E § 3.2 | Consolidary publicar las actividades de rendicion | Documento consolidado y publicado.
5 g e s de cuentas que realiza la entidad en la vigencia
25 8 £ 2025 "Formato Interno de Reporte de Actividades
2E® s Forma 4-1193".
o O ag 3.3 | Solicitar la evaluacion de los eventos de | Informe de evaluacion de eventos de
o 2 rendicion de cuenta a los asistentes, para | RdeC consolidado y publicado.
s> consolidar un documento que permita medir la
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percepcion ciudadana para la mejora continua.

3.4

Reunion de cierre Acta de cierre

3.5

Analizar la implementacion de la estrategia de | Documento publicado
rendicion de cuentas y hacer control vy
seguimiento

3.6

Seguimiento por parte de la Oficina de Control | Informes de seguimiento publicados.
Interno a los ejercicios de Rendicién de Cuentas
realizados durante el afio 2025.

Fuente: Estrategia-de-Comunicaciones-ICA-2025.pdf.aspx

De igual manera, estas actividades se encuentran dentro de la estrategia de rendicion de
cuentas definida y publicada en la pagina web del Instituto.

Nota 2. https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-

Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-de-Evaluacion-Rendicion-de-Cuentas/SEGUIMIENTO-Y-EVALUACION-A-LA-

ESTRATEGIA-DE-RENDICION-DE-CUENTAS-2025.docx.aspx?lang=es-CO

5.2.1. Informar avances y resultados de la gestion con calidad y en lenguaje
comprensible

1.1. Ratificar el equipo de trabajo que lidere el proceso de planeaciéon e
implementacion de los ejercicios de rendicion de cuentas y participacion
ciudadana.

De acuerdo con el acta de reunidon de consecutivo 01 de fecha abril 30/2025 hora

2:30pm,

responsable Oficina Grupo Atencion al Ciudadano, se evidencia la

realizacion de la conformacién del Equipo Técnico de Gestion y Desempefio
Institucional de Rendicién de Cuentas.

Se evidencia lo siguiente:

¢ Incumplimiento de la fecha programada de conformacion del Equipo Técnico, la
estaba establecida como fecha limite el 28 de febrero 2025.

e Incumplimiento en la conformacién del Equipo Técnico de conformidad con la
Resolucion No. 00020957, el Equipo Técnico de Gestion y Desempeiio Institucional
de Rendicién de Cuentas esta conformado por 16 delegados de las dependencias
alli senaladas, sin embargo, al revisar el listado adjunto al acta, se observa que
faltaron los delegados 11.4. Oficina tecnoldgica de la informacién y 11.11. Grupo de
Gestion Contable.

Si bien durante el llamado a lista se constatd la presencia de varios delegados, no se
observa soporte documental (listado de asistencia firmado o evidencia equivalente) que
permita verificar formalmente su participacion.
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Imagen 1. Acta de reunién consecutivo 01.
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Fuente: Oficina Grupo Atencién al Ciudadano.
Por lo anterior, se recomienda:

o Ajustar el listado de asistentes conforme a lo establecido en la Resolucion No.
00020957.

o Diferenciar claramente en el acta los miembros permanentes del equipo técnico y
los invitados.

o Identificar en la forma de asistencia el listado de los miembros que forman quorum
segun lo establecido en la resolucion.

1.2. Revisar, disefar y publicar el informe de gestién vigencia 2024 antes del 31
de enero de 2025.

El informe de Gestion de vigencia 2024 se encuentra publicado.
Se evidencia lo siguiente:

e En el documento de Word seguimiento y evaluacioén a la estrategia de rendicién de
cuentas 2025, no aporta evidencia de la fecha de publicacion del documento, por lo
cual no se puede dar por cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido que
es antes del 31 de enero de 2025, ya que la fecha final evidencia dice 30/02/2025.

Por lo anterior se recomienda:
e Anexar pantallazo de la fecha de publicacién del documento junto al link de la

publicacion en el informe de evaluacién a la estrategia de rendicién de cuentas 2025.

1.3. Elaborar y publicar el informe individual de rendicion de cuentas y
Construccion de Paz 2025 primer semestre.
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El informe individual de rendicion de cuentas y Construccion de Paz 2025 primer
semestre, se encuentra publicado.

Se evidencia lo siguiente:

e Elinforme de rendicion de cuentas construccion de paz entidades Nacionales, en el
informe de evaluacién a la estrategia de rendicion de cuentas 2025, no aporta
evidencia de la fecha de publicaciéon del documento, por lo cual no se puede dar por
cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 30/08/2025.

o El documento publicado tiene tres (3) fechas de generaciéon que no son claras.
Fecha 1: 1 de enero al 30 junio 2025.
Fecha 2. Marzo de 2025.
Fecha 3. Informe de Rendicién de Cuentas de Paz 2024.

Imagen 2. Informe de rendicion de cuentas construccion de paz entidades Nacionales.

(3 https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-Acciones-Con... €
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Fuente: Informe_Acciones_Construccion Paz-30-06-2025.pdf.aspx

Por lo anterior se recomienda:

¢ Revisar fechas de elaboracién de los documentos, para que coincidan con el periodo
de elaboracion.

¢ Anexar pantallazo de la fecha de publicacion junto al link de la publicacion en el
informe de evaluacion a la estrategia de rendiciéon de cuentas.
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Elaborar y publicar el informe individual de rendicion de cuentas y
Construccion de Paz con corte al 31 de diciembre de 2024.

El informe individual de rendicion de cuentas y Construcciéon de Paz con corte al 31
de diciembre 2024 se encuentra publicado.

Se evidencia lo siguiente:

El informe de rendicién de cuentas construccién de paz entidades Nacionales, en el
informe de evaluacién a la estrategia de rendicién de cuentas 2025, no aporta
evidencia de la fecha de publicacion del documento, por lo cual no se puede dar por
cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 30/04/2025.

Por lo anterior se recomienda:

1.5.

Anexar pantallazo de la fecha de publicacion junto al link de la publicacién en el
informe de seguimiento y evaluacion a la estrategia de rendicién de cuentas.

Realizar al menos dos socializaciones de la politica de género y Mujer Rural,
a nivel interno en la entidad.

En el link reportado en el informe de seguimiento y evaluacion a la estrategia de
rendicién de cuentas 2025. No hay informacion de estas dos actividades.

Se evidencia lo siguiente:

Incumplimiento de las socializaciones de la politica de género y Mujer Rural, a nivel
interno en la entidad.

El link publicado remite a otro tipo de informacion.

Imagen 3. socializaciones de la politica de género y Mujer Rural, a nivel interno en la
entidad.
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Fuente:https://icaoti-

my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&0R=
OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24
bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3N
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Por lo anterior se recomienda:

o Verificar que los enlaces relacionados sean los que contengan la informacion
correcta en la publicacién en el informe de evaluacién a la estrategia de rendicion
de cuentas.

e Anexar los pantallazos de las actas de reunién (Forma 4-603) y el registro de
asistencia a reuniones internas (Forma 4-608), de acuerdo con la modalidad en que
se haya realizado la socializacion (presencial y/o virtual).

1.6. Publicar en la sede electrénica, los actos administrativos relacionados con la
programacion y ejecucion presupuestal.

Se encuentra publicado la programacion y ejecucion presupuestal de acuerdo con

lo establecido en la meta o producto, la fecha establecida para las publicaciones
cumple con el tiempo establecido 31/12/2025.

2. Desarrollar escenarios de didlogo de doble via con la ciudadania y sus
Organizaciones.

2.1. Consolidar y Divulgar el cronogramade las audiencias publicas de Rendicion
de cuentas y espacios de dialogo a nivel Nacional.

e Convocatoria

Para la vigencia 2025 no se evidencia la programacién de la agenta para la rendicién de
cuentas por las regiones:

Imagen 4. Programacioén rendicion de cuentas ICA 2025.

Inicio Planeacién y Gestidn Transparencia, Participacién y Servicio al Ciudadano Rendicién de Cuentas Agenda Espacios de Dialogo

Agenda Espacios de Dialogo

!
Consolidado-Programacion-Espacios-de-Dialogo-1CA-2025.xlsx

2024

Programacion-Espacios-de-Dialogo-ICA-2024
Cronograma Rendicion de Cuentas 2024

Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
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De igual manera no se evidencia la pauta publicitaria del cronograma y agéntate de
rendicion de cuentas del 2025, asi como se ha realizado afios anteriores. De la siguiente
manera:

Imagen 5. Programacion rendicion de cuentas ICA 2024.

l [rpe— RENDICION
[y DE CUENTAS
- ~ EHCAATTAENN
“21CA
EVE. D 10

Conoce el cronograma y agéndate

Nivel contral:
Eje Cafetero, lunes 29 de julio.

Atlantico:
Sabanalarga, viernes 16 de agosto.
Boyac#:
Duitama, martes 27 de agosto,
Cesar:
Codazzi, viernes © de septiembre.
‘ Chocd:
Quibdd, jueves 19 de soptiembre.

Meta: '
Villavicencio, jueves 26 de septiembre.

dn paesters gustion

'm con lns protagonistas lC A'w

Fuente: Piezas-Rendicion-de-Cuentas-Cronograma-V4-1.png.aspx (2067x1299)

¢ Ejecucion

Se programaron para la vigencia 2025 un total de 133 espacios de dialogo con la ciudadania
en las 32 gerencias seccionales y oficinas nacionales.

Nota 3. ingrese al siguiente link: https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-
Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Agenda-Espacios-de-Dialogo/Consolidado-Programacion-Espacios-de-Dialogo-
ICA-2025.xIsx.aspx?lang=es-CO

2.2. Realizar consulta publica sobre los contenidos para tener en cuenta en los
espacios de didlogo y Audiencia publica de Rendiciéon de cuentas que permita
la participacion de la ciudadania.

La meta o producto establecido para este item como es el “Resultado de la Consulta
publica de los contenidos a tener en cuenta realizada”, no se encuentra publicado
en la pagina.

Se evidencia lo siguiente:

¢ Incumplimiento Resultado de la Consulta publica de los contenidos para tener en
cuenta realizados.
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Imagen 6. Resultado consolidado del proceso de participacion

) https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/rendicion-de-cuentas/consulta-temas-de-rendicion-de-cuentas
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Consulta temas de Rendicién de Cuentas

RENDICION 2025

Preguntas y respuestas consulta temas de rendicién de cuentas 2024

RENDICION 2024

Preguntas y respuestas consulta temas de rendicion de cuentas 2023

RENDICION 2023

Resultados-Consolidados-del-Proceso-de-Participacion
Preguntas y respuestas rendicion de cuentas - Vigencia 2022

Fuente:https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/rendicion-de-

cuentas/consulta-temas-de-rendicion-de-cuentas

Por lo anterior se recomienda:

2.3.

Realizar la publicacién de estos resultados.

Identificar y aplicar incentivos que mejor en la participacion ciudadana en la
rendicion de cuentas.

La meta o producto establecido para este item como es “Propuesta de incentivos
identificados”, no se encuentra publicado en la pagina.

Se evidencia lo siguiente:

Incumplimiento Propuesta de incentivos identificados

Por lo anterior se recomienda:

2.4.

Realizar propuesta de incentivos para la siguiente redicion de la Estrategia de
Rendicién de Cuentas.

Definir y divulgar el Plan estratégico de comunicaciones del ICA.

El plan estratégico de comunicaciones se encuentra publicado.

Se evidencia lo siguiente:

El plan estratégico de comunicaciones no aporta evidencia de la fecha de
publicacion del documento, por lo cual no se puede dar por cumplida esta actividad
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dentro del tiempo establecido 30/06/2025.

Por lo anterior se recomienda:

2.5.

Anexar pantallazo de la fecha de publicacién junto al enlace de la publicacion en el
informe de seguimiento y evaluacion a la estrategia de rendicion de cuentas.

Programar y ejecutar la audiencia publica de rendicion de cuentas de nivel
Nacional de acuerdo a los lineamientos de la gerencia general.

Se encuentra ejecutada la programacion y ejecucion audiencia publica de rendicion
de acuerdo con lo establecido en la meta o producto, la fecha determinada para las
publicaciones cumple con el tiempo establecido 30/06/2025.

Imagen 7. Rendicién de cuentas.

EVIDENCIAS RENDICION DE CUENTAS

5de Junio y 10 de Julio

Canales internos:
MASIVO JUNIO 5 2024 - RENDICION DE CUENTAS. pdf
Através de ICA masivos y el canal de whatsapp.
» PARTICIPA RENDICION DE CUENTAS.mp4
"8 & %, {Tuvoz cuenta en la rendicién de cuentas 2024!
Queremos construir una gestién mas cercana, claray participativa.
Diligencia la encuesta y ayldanos a sembrar un mejor servicio paratodos. X
Haz clic aqui para participar:

#RendimosCuentas |4l #ParticipaciéniCA”
Canales externos:

Através de X e Instragram.
« Instragram 2.jpeg

< xjpeg

< Instragram.jpeg

Através de la pagina web.

(Estuvo habilitado desde el 28 de 28/04/25, hasta mas de un mes desplies)
< PAG WEB BANNER.png

< Banner Rinde cuentas..jpg

< PAG WEB BANNER 1.png

Fuente: Correo Enviado OTI

3. Responder a compromisos propuestos, evaluacion y retroalimentacién en los

3.1.

ejercicios de rendiciéon de cuentas con acciones correctivas para mejora.

Realizar acciones de capacitacion para la preparacion de los ejercicios de RdeC y
espacios de dialogo para los funcionarios y contratistas.

Capacitaciones para la preparacion de los ejercicios de RdeC y espacios de dialogo,
no se evidencia la realizacion de estas capacitaciones en la pagina web y el link
relacionado en el informe seguimiento y evaluacion de la estrategia de rendicion de
cuentas 2025. No esta habilitado.

Se evidencia lo siguiente:

Incumplimiento a las capacitaciones para la preparacion de los ejercicios de RdeC
y espacios de didlogo, dentro del tiempo establecido 30/04/2025.
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Por lo anterior se recomienda:

e Anexar al informe de seguimiento y evaluacién a la estrategia de rendicion de
cuentas los pantallazos de las capacitaciones para la preparacion de los ejercicios
de RdeC y espacios de didlogo y/o verificar el enlace de la publicacion de la
informacién.

3.2. Consolidar y publicar las actividades de rendicién de cuentas que realiza la
entidad en la vigencia 2025 "Formato Interno de Reporte de Actividades Forma
4-1193".

Consolidado Reporte Forma-4-1193 Espacios de Didlogos Institucionales 2025, se
encuentra publicado.

Se evidencia lo siguiente:
¢ El Consolidado Reporte Forma-4-1193 Espacios de Dialogos Institucionales 2025,
no aporta la fecha de publicacién del documento, por lo cual no se puede dar por

cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 15/12/2025.

Por lo anterior se recomienda:

¢ Anexar pantallazo de la fecha de publicacién junto al enlace de la publicacién en el
informe de seguimiento y evaluacion a la estrategia de rendicién de cuentas.

3.3. Solicitar la evaluacion de los eventos de rendicion de cuenta a los asistentes,
para consolidar un documento que permita medir la percepcién ciudadana
para la mejora continua.

Informe de evaluacion de eventos de RdeC consolidado y publicado. se encuentra
publicado.

Se evidencia lo siguiente:

¢ Informe de evaluacion de eventos de RdeC consolidado y publicado, por lo cual no
se puede dar por cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 15/12/2025.

Por lo anterior se recomienda:

¢ Anexar pantallazo de la fecha de publicacion junto al enlace de la publicacion en el
informe de seguimiento y evaluacion a la estrategia de rendicién de cuentas.

3.4. Reuniodn de cierre.

Acta de la reunion de cierre no se evidencia, no registra publicada y el link aportado
no muestra evidencia de esta.
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Imagen 8. Acta de cierre.
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Fuente: Acceso requerido

Se evidencia lo siguiente:

¢ Incumplimiento del documento Acta de la reunién de cierre, por lo cual no se puede
dar por cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 15/12/2025.

Por lo anterior se recomienda:
e Anexar pantallazo del documento de Acta de la reunion de cierre, pantallazo de la
fecha de publicacion y verificar que el link de la publicaciéon en el informe de

seguimiento y evaluacion a la estrategia de rendicién de cuentas.

3.5. Analizar la implementacién de la estrategia de rendicién de cuentas y hacer
control y seguimiento.

El documento seguimiento y evaluacion a la estrategia de rendicion de cuentas
2025. Se encuentra publicado.

Se evidencia lo siguiente:
o El documento seguimiento y evaluacion a la estrategia de rendicién de cuentas
2025, no aporta la fecha de publicacién del documento, por lo cual no se puede dar
por cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 15/12/2025.

Por lo anterior se recomienda:

¢ Anexar pantallazo de la fecha de publicacion, junto a él link de la publicacion en el
informe de seguimiento y evaluacion a la estrategia de rendicion de cuentas.

3.6. Seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno a los ejercicios de
Rendiciéon de Cuentas realizados durante el afno 2025.

Se encuentra publicado los Informes de seguimiento a los ejercicios de rendicion de
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cuentas de acuerdo con lo establecido en la meta o producto, la fecha establecida
para las publicaciones cumple con el tiempo establecido 28/02/2026.

6. Articulacién con el Plan Anticorrupcion y Atenciéon al Ciudadano PAAC

Para la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno realizé un (1) informe de seguimiento y
cumplimiento PTEP en el mes de diciembre de 2015, al Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano, realiz6 las recomendaciones respectivas que deben fortalecerse para asegurar
su efectividad. La actualizacion oportuna de la gestion de riesgos sera clave para garantizar
la coherencia normativa y el impacto preventivo del programa.

La revision documental de las evidencias que soportan el cumplimiento de las actividades
permitié identificar qué Para la vigencia 2025 el componente tuvo un total de 17 actividades
planteadas.

El resultado de la revisién arrogo la siguiente informacion.:

3 actividades cumplidas equivalentes a un 18%.
7 actividad pendientes por verificar fecha de cumplimiento equivalente al 41%
7 actividades se encuentran incumplidas y/o vencidas equivalentes al y el 41 % restante.

INFORMES, DIALOGOS E INCENTIVOS CON LA
CIUDADANIA (RENDICION DE CUENTAS)
W Cumplidas con verificacion de fecha de cumplimiento
M Pendientes por verificar fecha de publicaciéon

M Incumplidas

7. Fortalezas.

El seguimiento a la estrategia de rendicidon de cuentas y las actividades planteadas para la
vigencia 2025, permitié identificar las siguientes fortalezas:

e Conformacioén del Equipo de Rendicion de cuentas en el Instituto, encargado de
liderar la estrategia, que se encuentra operativo y realiza reuniones mensuales
de seguimiento a las actividades definidas.
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8. Recomendaciones generales

e Diversificar los canales de comunicacién para permitir la participacion de las
poblaciones en los procesos de rendicion de cuentas.

o Optimizar la planificacion y ejecucién de la estrategia de participacién ciudadana,
para garantizar el cumplimiento de las actividades durante todo el afio.

o Fortalecer los espacios de participacion ciudadana de cara a garantizar
la transparencia y el acceso a la informacion y resultados de la Entidad.

e Realizar revision de las actividades planteadas en la estrategia de rendicion de
cuentas y el cumplimiento de cada una de las fechas establecidas, asi mismo
realizar los soportes de las fechas de publicacion de las mismas.

e Revision de los enlaces de publicacion, para poder realizar el seguimiento a cada
una de las actividades planteadas.

e Revisar que los documentos publicados concuerden con las fechas de realizacion
y de publicacion de los mismo.

Sandra Pied ieiﬁo Bustamante
Jefe Oficina de Control Interno

Fecha de elaboracion: 26/02/2026
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