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1. Objetivo 
 
Este informe tiene como objetivo realizar el seguimiento a la ejecución de la estrategia de 
rendición de cuentas implementada por el Instituto Colombiano Agropecuario durante el 
periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, evaluando el cumplimiento de las 
actividades programadas, el alcance de las metas establecidas y el impacto generado en 
los grupos de valor. Asimismo, busca identificar avances, oportunidades de mejora y 
lecciones aprendidas que permitan fortalecer los procesos de transparencia, participación 
ciudadana y acceso a la información pública en el marco de la gestión institucional. 
 

 
2. Alcance 
 
La revisión de las evidencias del proceso de rendición de cuentas llevado a cabo por el 
Instituto Colombiano Agropecuario durante la vigencia 2025 tiene como propósito verificar 
el cumplimiento de las actividades definidas en la estrategia de rendición de cuentas 
institucional, así como la calidad, oportunidad y suficiencia de los soportes documentales 
generados. 
 
 
3. Disposiciones Normativas 

 

• Constitución Política de Colombia, artículos 2, 3 y 103 democracia participativa; artículos 
20,23 y 74 la información; artículo 40 participación en el control del poder político y 
artículo 270, el derecho a vigilar la gestión pública. 
 

• Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno 
de las entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. 

 

• Manual Único de Rendición de Cuentas (MURC), versión 2 de febrero 2019 de la 
Dirección de Participación, Transparencia y Servicio al Ciudadano del Departamento 
Administrativo de la Función Pública, con Lineamientos metodológicos para la rendición 
de cuentas en las entidades del orden nacional. 

 

• Ley 152 de 1994 - Art. 30. Informes al Congreso. 
 

• Ley 489 de 1998 - Art. 33. Audiencias públicas. 
 

• Ley 734 de 2002 Código Disciplinario Único, modificado por el Art. 73 de la 2094 de 2021 
a diciembre 30 de 2023. 

 

• Ley 850 de 2003 de Veedurías Ciudadanas. 
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• Ley 962 de 2005 Racionalización de trámites - Art. 8. Entrega de información. 
 

• Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupción - Art. 73. Plan anticorrupción y de atención al 
ciudadano y Art. 74. Plan de acción de las Entidades. 

 

• Ley 2016 de 2020 – Código de Integridad. 
 
 

4. Metodología 
 
El seguimiento llevado a cabo se realizó a través de la verificación de evidencias 
documentales relacionadas con la ejecución de la estrategia de rendición de cuentas del 
Instituto Colombiano Agropecuario, las cuales incluyen: las evidencias de socialización con 
los grupos de interés, las actas de las audiencias públicas y los registros de publicación en 
la página web institucional. 
 
Este proceso permitió constatar la realización efectiva de las actividades programadas, así 
como la disponibilidad y accesibilidad de la información para la ciudadanía, garantizando el 
cumplimiento de los principios de transparencia, participación y acceso a la información 
pública durante la vigencia evaluada. 
 
Este ejercicio contempla: 
 
• Verificación documental: análisis de actas, informes, presentaciones, registros 

audiovisuales, listados de asistencia y piezas comunicativas asociadas a los espacios 
de diálogo y socialización. 
 

• Revisión de publicaciones oficiales: validación de contenidos divulgados a través de 
la página web institucional, micrositios de rendición de cuentas y demás canales 
oficiales. 

 
• Evaluación del componente de participación: revisión de mecanismos de interacción 

ciudadana (preguntas, comentarios, encuestas y foros), así como del tratamiento y 
respuesta brindada por la entidad. 

 
• Seguimiento al plan de mejoramiento: identificación de compromisos adquiridos en 

ejercicios anteriores y verificación de su avance o cumplimiento. 
 
El resultado de esta revisión permitirá determinar el nivel de cumplimiento de la estrategia 
de rendición de cuentas 2025, identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y formular 
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la transparencia, la participación y el 
control social en la gestión institucional. 
 
 
5. Seguimiento. 

 
5.1. Etapas de la Rendición de Cuentas. 

 
5.1.1. Aprestamiento. 
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5.1.1.1. Conformación equipo líder de Rendición de Cuentas 
 
Conforme a la resolución ICA 0020957 del 24/10/2022, y en cumplimiento de la Política 
MIPG de “Participación Ciudadana en la Gestión Pública”, se creó el equipo técnico de 
Rendición de Cuentas. Fue conformado por 16 delegados de las diferentes áreas del ICA, 
y las reuniones mensuales fueron coordinadas por el Grupo de Gestión de Atención al 
Ciudadano y la Oficina Asesora de Planeación. En estas reuniones se trataron los avances 
al “Componente No. 6: Informes, diálogos e incentivos con la ciudadanía (Rendición de 
Cuentas)” contenido en el PAAC y demás estrategias en cumplimiento de la Rendición de 
Cuentas. 
 
5.1.1.2. Caracterización de actores y grupos de interés 
 
Los actores y grupos de interés son personas y organizaciones vinculadas con la entidad, 
con quienes se establece una comunicación bidireccional y permanente. Estos se organizan 
de acuerdo con sus necesidades y particularidades, y acceden a distintos canales de 
comunicación que les permiten participar y aportar al fortalecimiento de la estrategia de 
rendición de cuentas. 
 
Es importante resaltar que, en los espacios y eventos de rendición de cuentas, la ciudadanía 
en general puede asistir y participar activamente, conforme a lo dispuesto en la 
normatividad vigente. 
 
Para el 2025 del menú transparencia, participación y servicio al ciudadano se evidencia un  

informe de caracterización de ciudadanos atendidos en el siguiente enlace informe-pqrsd-2025-
20253029962.aspx, no se especifica atreves de trámite se realizó, no menciona porque tipo 
de plataforma y/o asistencia a los diferentes espacios de divulgación y participación. 
 
De igual manera en el siguiente informe Instituto Colombiano Agropecuario - ICA  - Presentación de 
PowerPoint publicado en la página web del Instituto, se puede evidenciar un ejercicio de 
caracterización de usuarios y de su percepción con respecto a la política de participación 
ciudadana, son embargo solo se cuenta con 91 respuestas a la encuesta lo que constituye 
una muestra de los grupos de interés del instituto. 
 
5.2. Diseño 
 
La estrategia de rendición de cuentas para la vigencia 2025, fue debidamente formulada y 
publicada en el siguiente enlace: https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia- 
participacion-y-servicio-al-ciudada/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano, 
específicamente el componente 6 : Informes, diálogos e incentivos con la ciudadanía 
(Rendición de Cuentas). 
 
Las actividades planteadas se encuentran agrupadas en 3 elementos: 
 

1. Informar avances y resultados de la gestión con calidad y 
en lenguaje comprensible. 

2. Desarrollar escenarios de diálogo de doble vía con la 
ciudadanía y sus organizaciones. 

3. Responder a compromisos propuestos, evaluación y 

http://www.ica.gov.co/
https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/caracterizacion-de-usuarios-de-tramites-ica/informe-pqrsd-2025-20253029962.aspx
https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/caracterizacion-de-usuarios-de-tramites-ica/informe-pqrsd-2025-20253029962.aspx
https://www.ica.gov.co/participa-info/estrategia-de-participacion-ciudadana/2025
https://www.ica.gov.co/participa-info/estrategia-de-participacion-ciudadana/2025/informe-formulario-de-participacion-ciudadana-2025.aspx
https://www.ica.gov.co/participa-info/estrategia-de-participacion-ciudadana/2025/informe-formulario-de-participacion-ciudadana-2025.aspx
https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano
https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano
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retroalimentación en los ejercicios de rendición de cuentas con 
acciones correctivas para mejora. 
 

Nota 1. Para la consulta del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano (PAAC) ingrese  al siguiente link: Estrategia-
de-Rendicion-de-Cuentas-ICA-2025.pdf.aspx 

 

Estas actividades son lideradas por parte de la Oficina Asesora de Planeación y se 
presentan en la siguiente tabla: 
 
Tabla 1. Actividades componente 6: Informes, diálogos e incentivos con la ciudadanía 
(Rendición de Cuentas). PAAC 2025. 
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1.1 

Ratificar el equipo de trabajo que lidere el 
proceso de planeación e implementación de los 
ejercicios de rendición de cuentas y participación 
ciudadana. 

 
Acta de ratificación del equipo 

1.2 Revisar, diseñar y publicar el informe de gestión 
vigencia 2024 antes del 31 de enero de 2025. 

Informe de gestión 2024 publicado 

1.3 Elaborar y publicar el informe individual de 
rendición de cuentas y Construcción de Paz 2025 
primer semestre. 

Informe individual de rendición de 
cuentas y Construcción de Paz 2025 
primer semestre publicado. 

1.4 Elaborar y publicar el informe individual de 
rendición de cuentas y Construcción de Paz con 
corte al 31 de diciembre de 2024 

Informe individual de rendición de 
cuentas y Construcción de Paz con 
corte al 31 de diciembre de 2024, 
publicado. 

 
1.5 

Realizar al menos dos socializaciones de la 
política de género y Mujer Rural, a nivel interno 
en la entidad. 

Socializaciones realizadas 

 
1.6 

Publicar en la sede electrónica, los actos 
administrativos relacionados con la 
programación y ejecución presupuestal. 

Decreto, resolución de distribución y 
Un reporte mensual publicados 
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2.1 
 

Consolidar y Divulgar el cronogramade las 
audiencias públicas de Rendición de cuentas y 
espacios de dialogo a nivel Nacional. 

Cronograma publicado en la sede 
electrónica. 

2.2 Realizar consulta pública sobre los contenidos a 
tener en cuenta en los espacios de diálogo y 
Audiencia pública de Rendición de cuentas que 
permita la participación de la ciudadanía. 

Resultado de la Consulta pública de 
los contenidos a tercer en cuenta 
realizada 

2.3 Identificar y aplicar incentivos que mejor en la 
participación ciudadana en la rendición de 
cuentas. 

Propuesta de incentivos 
identificados. 

2.4 Definir y divulgar el Plan estratégico de 
comunicaciones del ICA. 

Estrategia de comunicaciones 
divulgada. 

2.5 Programar y ejecutar la audiencia pública de 
rendición de cuentas de nivel nacional de 
acuerdo a los lineamientos de la gerencia 
general. 

Una audiencia pública de RdeC de 
nivel Nacional 
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3.1 Realizar acciones de capacitación para la 
preparación de los ejercicios de RdeC y espacios 
de diálogo para los funcionarios y contratistas. 

Capacitaciones para la preparación 
de los ejercicios de RdeC y espacios 
de diálogo. 

3.2 Consolidar y publicar las actividades de rendición 
de cuentas que realiza la entidad en la vigencia 
2025 "Formato Interno de Reporte de Actividades 
Forma 4-1193". 

Documento consolidado y publicado. 

3.3 Solicitar la evaluación de los eventos de 
rendición de cuenta a los asistentes, para 
consolidar un documento que permita medir la 

Informe de evaluación de eventos de 
RdeC consolidado y publicado. 
 

http://www.ica.gov.co/
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Estrategia-rendicion-de-cuentas/Estrategia-de-Rendicion-de-Cuentas-ICA-2025.pdf.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Estrategia-rendicion-de-cuentas/Estrategia-de-Rendicion-de-Cuentas-ICA-2025.pdf.aspx?lang=es-CO
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percepción ciudadana para la mejora continua.  

3.4 Reunión de cierre Acta de cierre 

3.5 Analizar la implementación de la estrategia de 
rendición de cuentas y hacer control y 
seguimiento 

Documento publicado 

3.6 Seguimiento por parte de la Oficina de Control 
Interno a los ejercicios de Rendición de Cuentas 
realizados durante el año 2025. 

Informes de seguimiento publicados. 

Fuente: Estrategia-de-Comunicaciones-ICA-2025.pdf.aspx 
 
 

De igual manera, estas actividades se encuentran dentro de la estrategia de rendición de 
cuentas definida y publicada en la página web del Instituto. 
 
Nota 2. https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-
Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-de-Evaluacion-Rendicion-de-Cuentas/SEGUIMIENTO-Y-EVALUACION-A-LA-
ESTRATEGIA-DE-RENDICION-DE-CUENTAS-2025.docx.aspx?lang=es-CO 

 
5.2.1. Informar avances y resultados de la gestión con calidad y en lenguaje 

comprensible 
 
1.1. Ratificar el equipo de trabajo que lidere el proceso de planeación e 

implementación de los ejercicios de rendición de cuentas y participación 
ciudadana. 
 
De acuerdo con el acta de reunión de consecutivo 01 de fecha abril 30/2025 hora 
2:30pm, responsable Oficina Grupo Atención al Ciudadano, se evidencia la 
realización de la conformación del Equipo Técnico de Gestión y Desempeño 
Institucional de Rendición de Cuentas. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• Incumplimiento de la fecha programada de conformación del Equipo Técnico, la 
estaba establecida como  fecha límite el 28 de febrero 2025. 
 

• Incumplimiento en la conformación del Equipo Técnico de conformidad con la 
Resolución No. 00020957, el Equipo Técnico de Gestión y Desempeño Institucional 
de Rendición de Cuentas está conformado por 16 delegados de las dependencias 
allí señaladas, sin embargo, al revisar el listado adjunto al acta, se observa que 
faltaron los delegados 11.4. Oficina tecnológica de la información y 11.11. Grupo de 
Gestión Contable. 
 

Si bien durante el llamado a lista se constató la presencia de varios delegados, no se 
observa soporte documental (listado de asistencia firmado o evidencia equivalente) que 
permita verificar formalmente su participación. 

 

http://www.ica.gov.co/
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Estrategia-de-comunicaciones/Estrategia-de-Comunicaciones-ICA-2025.pdf.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-de-Evaluacion-Rendicion-de-Cuentas/SEGUIMIENTO-Y-EVALUACION-A-LA-ESTRATEGIA-DE-RENDICION-DE-CUENTAS-2025.docx.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-de-Evaluacion-Rendicion-de-Cuentas/SEGUIMIENTO-Y-EVALUACION-A-LA-ESTRATEGIA-DE-RENDICION-DE-CUENTAS-2025.docx.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-de-Evaluacion-Rendicion-de-Cuentas/SEGUIMIENTO-Y-EVALUACION-A-LA-ESTRATEGIA-DE-RENDICION-DE-CUENTAS-2025.docx.aspx?lang=es-CO
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Imagen 1. Acta de reunión consecutivo 01. 

Fuente: Oficina Grupo Atención al Ciudadano. 
 

Por lo anterior, se recomienda: 
 

• Ajustar el listado de asistentes conforme a lo establecido en la Resolución No. 
00020957. 
 

• Diferenciar claramente en el acta los miembros permanentes del equipo técnico y 
los invitados. 
 

• Identificar en la forma de asistencia el listado de los miembros que forman quorum 
según lo establecido en la resolución. 

 
1.2. Revisar, diseñar y publicar el informe de gestión vigencia 2024 antes del 31 

de enero de 2025. 
 
El informe de Gestión de vigencia 2024 se encuentra publicado. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• En el documento de Word seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de 
cuentas 2025, no aporta evidencia de la fecha de publicación del documento, por lo 
cual no se puede dar por cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido que 
es antes del 31 de enero de 2025, ya que la fecha final evidencia dice 30/02/2025. 

 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Anexar pantallazo de la fecha de publicación del documento junto al link de la 
publicación en el informe de evaluación a la estrategia de rendición de cuentas 2025. 

 
 
1.3. Elaborar y publicar el informe individual de rendición de cuentas y 

Construcción de Paz 2025 primer semestre. 

http://www.ica.gov.co/
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El informe individual de rendición de cuentas y Construcción de Paz 2025 primer 
semestre, se encuentra publicado. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• El informe de rendición de cuentas construcción de paz entidades Nacionales, en el 
informe de evaluación a la estrategia de rendición de cuentas 2025, no aporta 
evidencia de la fecha de publicación del documento, por lo cual no se puede dar por 
cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 30/08/2025. 
 

• El documento publicado tiene tres (3) fechas de generación que no son claras. 
Fecha 1: 1 de enero al 30 junio 2025. 
Fecha 2. Marzo de 2025. 
Fecha 3. Informe de Rendición de Cuentas de Paz 2024. 

 
Imagen 2. Informe de rendición de cuentas construcción de paz entidades Nacionales. 

Fuente: Informe_Acciones_Construccion_Paz-30-06-2025.pdf.aspx 

 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Revisar fechas de elaboración de los documentos, para que coincidan con el periodo 
de elaboración. 
 

• Anexar pantallazo de la fecha de publicación junto al link de la publicación en el 
informe de evaluación a la estrategia de rendición de cuentas. 
 

http://www.ica.gov.co/
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-Acciones-Construccion-de-Paz/Informe_Acciones_Construccion_Paz-30-06-2025.pdf.aspx?lang=es-CO
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1.4. Elaborar y publicar el informe individual de rendición de cuentas y 
Construcción de Paz con corte al 31 de diciembre de 2024. 
 
El informe individual de rendición de cuentas y Construcción de Paz con corte al 31 
de diciembre 2024 se encuentra publicado. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• El informe de rendición de cuentas construcción de paz entidades Nacionales, en el 
informe de evaluación a la estrategia de rendición de cuentas 2025, no aporta 
evidencia de la fecha de publicación del documento, por lo cual no se puede dar por 
cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 30/04/2025. 

 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Anexar pantallazo de la fecha de publicación junto al link de la publicación en el 
informe de seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de cuentas. 

 
1.5. Realizar al menos dos socializaciones de la política de género y Mujer Rural, 

a nivel interno en la entidad. 
 
En el link reportado en el informe de seguimiento y evaluación a la estrategia de 
rendición de cuentas 2025. No hay información de estas dos actividades. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• Incumplimiento de las socializaciones de la política de género y Mujer Rural, a nivel 
interno en la entidad. 
 

• El link publicado remite a otro tipo de información.  
 
Imagen 3. socializaciones de la política de género y Mujer Rural, a nivel interno en la 
entidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente:https://icaoti-
my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=
OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24
bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3N

http://www.ica.gov.co/
https://icaoti-my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0
https://icaoti-my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0
https://icaoti-my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0
https://icaoti-my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0
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vZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd
3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocum
ents%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703
FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0 

 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Verificar que los enlaces relacionados sean los que contengan la información 
correcta en la publicación en el informe de evaluación a la estrategia de rendición 
de cuentas. 
 

• Anexar los pantallazos de las actas de reunión (Forma 4-603) y el registro de 
asistencia a reuniones internas (Forma 4-608), de acuerdo con la modalidad en que 
se haya realizado la socialización (presencial y/o virtual). 

 
1.6. Publicar en la sede electrónica, los actos administrativos relacionados con la 

programación y ejecución presupuestal. 
 
Se encuentra publicado la programación y ejecución presupuestal de acuerdo con 
lo establecido en la meta o producto, la fecha establecida para las publicaciones 
cumple con el tiempo establecido 31/12/2025. 

 
 
2. Desarrollar escenarios de diálogo de doble vía con la ciudadanía y sus 

Organizaciones. 
 
2.1. Consolidar y Divulgar el cronogramade las audiencias públicas de Rendición 

de cuentas y espacios de dialogo a nivel Nacional. 
 

• Convocatoria 
 

Para la vigencia 2025 no se evidencia la programación de la agenta para la rendición de 
cuentas por las regiones: 

 
Imagen 4. Programación rendición de cuentas ICA 2025. 

Fuente: I n s t i t u t o  C o l o m b i a n o  A g r o p e c u a r i o  -  I C A  

 

http://www.ica.gov.co/
https://icaoti-my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0
https://icaoti-my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0
https://icaoti-my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0
https://icaoti-my.sharepoint.com/personal/cesar_sancheza_ica_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?CT=1765292773842&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=25213f39%2D259b%2D74a0%2Db075%2De171257cd43e&e=5%3A20418c277de24bd78dd2b2eec0f904cf&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%3D%3D&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fsancheza%5Fica%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGRUPO%20DE%20INFORMACI%C3%93N%20%28TOTAL%29&FolderCTID=0x012000E4451B46B703FD4584B09D9CBA2C32BB&view=0
https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/rendicion-de-cuentas/agenda-espacios-de-dialogo
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De igual manera no se evidencia la pauta publicitaria del cronograma y agéntate de 
rendición de cuentas del 2025, así como se ha realizado años anteriores. De la siguiente 
manera: 
 

Imagen 5. Programación rendición de cuentas ICA 2024. 

 
Fuente: P i e z a s - R e n d i c i o n - d e - C u e n t a s - C r o n o g r a m a - V 4 - 1 . p n g . a s p x  ( 2 0 6 7 × 1 2 9 9 )  

 

• Ejecución 
 
Se programaron para la vigencia 2025 un total de 133 espacios de dialogo con la ciudadanía 
en las 32 gerencias seccionales y oficinas nacionales.  
 
Nota 3. ingrese  al siguiente link: https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-
Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Agenda-Espacios-de-Dialogo/Consolidado-Programacion-Espacios-de-Dialogo-
ICA-2025.xlsx.aspx?lang=es-CO 

 
2.2. Realizar consulta pública sobre los contenidos para tener en cuenta en los 

espacios de diálogo y Audiencia pública de Rendición de cuentas que permita 
la participación de la ciudadanía. 
 
La meta o producto establecido para este ítem como es el “Resultado de la Consulta 
pública de los contenidos a tener en cuenta realizada”, no se encuentra publicado 
en la página. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• Incumplimiento Resultado de la Consulta pública de los contenidos para tener en 
cuenta realizados. 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ica.gov.co/
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Agenda-Espacios-de-Dialogo/Piezas-Rendicion-de-Cuentas-Cronograma-V4-1.png.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Agenda-Espacios-de-Dialogo/Consolidado-Programacion-Espacios-de-Dialogo-ICA-2025.xlsx.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Agenda-Espacios-de-Dialogo/Consolidado-Programacion-Espacios-de-Dialogo-ICA-2025.xlsx.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Agenda-Espacios-de-Dialogo/Consolidado-Programacion-Espacios-de-Dialogo-ICA-2025.xlsx.aspx?lang=es-CO
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Imagen 6. Resultado consolidado del proceso de participación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente:https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/rendicion-de-
cuentas/consulta-temas-de-rendicion-de-cuentas 

 

Por lo anterior se recomienda: 
 

• Realizar la publicación de estos resultados. 
 

 
2.3. Identificar y aplicar incentivos que mejor en la participación ciudadana en la 

rendición de cuentas. 
 

La meta o producto establecido para este ítem como es “Propuesta de incentivos 
identificados”, no se encuentra publicado en la página. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• Incumplimiento Propuesta de incentivos identificados 
 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Realizar propuesta de incentivos para la siguiente redición de la Estrategia de 
Rendición de Cuentas. 
 

2.4. Definir y divulgar el Plan estratégico de comunicaciones del ICA. 
 

El plan estratégico de comunicaciones se encuentra publicado. 
 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• El plan estratégico de comunicaciones no aporta evidencia de la fecha de 
publicación del documento, por lo cual no se puede dar por cumplida esta actividad 

http://www.ica.gov.co/
https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/rendicion-de-cuentas/consulta-temas-de-rendicion-de-cuentas
https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/transparencia-participacion-y-servicio-al-ciudada/rendicion-de-cuentas/consulta-temas-de-rendicion-de-cuentas
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dentro del tiempo establecido 30/06/2025. 
 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Anexar pantallazo de la fecha de publicación junto al enlace de la publicación en el 
informe de seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de cuentas. 
 

2.5. Programar y ejecutar la audiencia pública de rendición de cuentas de nivel 
Nacional de acuerdo a los lineamientos de la gerencia general. 
 
Se encuentra ejecutada la programación y ejecución audiencia pública de rendición 
de acuerdo con lo establecido en la meta o producto, la fecha determinada para las 
publicaciones cumple con el tiempo establecido 30/06/2025. 

 
Imagen 7.  Rendición de cuentas. 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Correo Enviado OTI 

 
3. Responder a compromisos propuestos, evaluación y retroalimentación en los 

ejercicios de rendición de cuentas con acciones correctivas para mejora. 
 
3.1. Realizar acciones de capacitación para la preparación de los ejercicios de RdeC y 

espacios de diálogo para los funcionarios y contratistas. 
 
Capacitaciones para la preparación de los ejercicios de RdeC y espacios de diálogo, 
no se evidencia la realización de estas capacitaciones en la página web y el link 
relacionado en el informe seguimiento y evaluación de la estrategia de rendición de 
cuentas 2025. No está habilitado. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• Incumplimiento a las capacitaciones para la preparación de los ejercicios de RdeC 
y espacios de diálogo, dentro del tiempo establecido 30/04/2025. 

http://www.ica.gov.co/
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Por lo anterior se recomienda: 
 

• Anexar al informe de seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de 
cuentas los pantallazos de las capacitaciones para la preparación de los ejercicios 
de RdeC y espacios de diálogo y/o verificar el enlace de la publicación de la 
información. 

 
3.2. Consolidar y publicar las actividades de rendición de cuentas que realiza la 

entidad en la vigencia 2025 "Formato Interno de Reporte de Actividades Forma 
4-1193". 
 
Consolidado Reporte Forma-4-1193 Espacios de Diálogos Institucionales 2025, se 
encuentra publicado. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• El Consolidado Reporte Forma-4-1193 Espacios de Diálogos Institucionales 2025, 
no aporta la fecha de publicación del documento, por lo cual no se puede dar por 
cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 15/12/2025. 

 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Anexar pantallazo de la fecha de publicación junto al enlace de la publicación en el 
informe de seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de cuentas. 

 
3.3. Solicitar la evaluación de los eventos de rendición de cuenta a los asistentes, 

para consolidar un documento que permita medir la percepción ciudadana 
para la mejora continua. 
 
Informe de evaluación de eventos de RdeC consolidado y publicado. se encuentra 
publicado. 
 

Se evidencia lo siguiente: 
 

• Informe de evaluación de eventos de RdeC consolidado y publicado, por lo cual no 
se puede dar por cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 15/12/2025. 

 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Anexar pantallazo de la fecha de publicación junto al enlace de la publicación en el 
informe de seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de cuentas. 

 
3.4. Reunión de cierre. 

 
Acta de la reunión de cierre no se evidencia, no registra publicada y el link aportado 
no muestra evidencia de esta. 
 
 
 
 

http://www.ica.gov.co/
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-de-Evaluacion-Rendicion-de-Cuentas/FORMATO-INTERNO-DE-REPORTE.xlsx.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas/Informes-de-Evaluacion-Rendicion-de-Cuentas/FORMATO-INTERNO-DE-REPORTE.xlsx.aspx?lang=es-CO
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Imagen 8. Acta de cierre. 

 

Fuente: Acceso requerido 
 

Se evidencia lo siguiente: 
 

• Incumplimiento del documento Acta de la reunión de cierre, por lo cual no se puede 
dar por cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 15/12/2025. 

 
Por lo anterior se recomienda: 
 

• Anexar pantallazo del documento de Acta de la reunión de cierre, pantallazo de la 
fecha de publicación y verificar que el link de la publicación en el informe de 
seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de cuentas. 
 

3.5. Analizar la implementación de la estrategia de rendición de cuentas y hacer 
control y seguimiento. 
 
El documento seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de cuentas    
2025. Se encuentra publicado. 

 
Se evidencia lo siguiente: 
 

• El documento seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de cuentas    
2025, no aporta la fecha de publicación del documento, por lo cual no se puede dar 
por cumplida esta actividad dentro del tiempo establecido 15/12/2025. 
 

Por lo anterior se recomienda: 
 

• Anexar pantallazo de la fecha de publicación, junto a él link de la publicación en el 
informe de seguimiento y evaluación a la estrategia de rendición de cuentas. 

 
3.6. Seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno a los ejercicios de 

Rendición de Cuentas realizados durante el año 2025. 
 
Se encuentra publicado los Informes de seguimiento a los ejercicios de rendición de 

http://www.ica.gov.co/
https://icaoti.sharepoint.com/sites/OficinaPlaneacion/_layouts/15/AccessDenied.aspx?Source=https%3A%2F%2Ficaoti%2Esharepoint%2Ecom%2Fsites%2FOficinaPlaneacion%2FDocumentos%20compartidos%2FForms%2FAllItems%2Easpx%3Fid%3D%252Fsites%252FOficinaPlaneacion%252FDocumentos%2520compartidos%252FSGI%252F1%252E%2520Sistema%2520de%2520Gesti%25C3%25B3n%2520de%2520Calidad%252D%2520SGC%252FVigencia%25202025%252FPTEP%252FEvidencias%2520PTEP%25202025%252F3%252E%2520Componente%2520Estado%2520Abierto%252F3%252E2%26viewid%3Dd00c8c31%252Df7e0%252D4f21%252Dbb03%252Da93eeefad4eb%26CT%3D1765292442815%26OR%3DOWA%252DNT%252DMail%26CID%3D4e20262a%252Dc352%252D82f2%252D79d2%252D080e2ffeeceb%26e%3D5%253A0c2ae05655564c74a7e31053714413d3%26sharingv2%3Dtrue%26fromShare%3Dtrue%26at%3D9%26clickParams%3DeyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNTExMTQwMDEuMjAiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTAifQ%253D%253D%26cidOR%3DClient%26FolderCTID%3D0x012000C3BE268FE933AD498C75150E632EB284&correlation=94a4faa1%2D906f%2Db000%2De34f%2Df40f67b549a0&Type=item&name=696adf14%2D3307%2D4126%2D957b%2D7d7bb6289b69&listItemId=500970&listItemUniqueId=c850fbd0%2Df7d6%2D426a%2Da48e%2Dcf185bd398fb
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cuentas de acuerdo con lo establecido en la meta o producto, la fecha establecida 
para las publicaciones cumple con el tiempo establecido 28/02/2026. 

 
 
6. Articulación con el Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano PAAC 
 
Para la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno realizó un (1) informe de seguimiento y 
cumplimiento PTEP en el mes de diciembre de 2015, al Plan Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano, realizó las recomendaciones respectivas que deben fortalecerse para asegurar 
su efectividad. La actualización oportuna de la gestión de riesgos será clave para garantizar 
la coherencia normativa y el impacto preventivo del programa. 
 
La revisión documental de las evidencias que soportan el cumplimiento de las actividades 
permitió identificar qué Para la vigencia 2025 el componente tuvo un total de 17 actividades 
planteadas. 
 
El resultado de la revisión arrogo la siguiente información.: 
 
3 actividades cumplidas equivalentes a un 18%. 
7 actividad pendientes por verificar fecha de cumplimiento equivalente al 41%  
7 actividades se encuentran incumplidas y/o vencidas equivalentes al y el 41 % restante. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
7. Fortalezas. 
 
El seguimiento a la estrategia de rendición de cuentas y las actividades planteadas para la 
vigencia 2025, permitió identificar las siguientes fortalezas: 
 

• Conformación del Equipo de Rendición de cuentas en el Instituto, encargado de 
liderar la estrategia, que se encuentra operativo y realiza reuniones mensuales 
de seguimiento a las actividades definidas. 

 

18%

41%

41%

INFORMES, DIÁLOGOS E INCENTIVOS CON LA 
CIUDADANÍA (RENDICIÓN DE CUENTAS)

Cumplidas con verificacion de fecha de cumplimiento

Pendientes por verificar fecha de publicación

Incumplidas

http://www.ica.gov.co/
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8. Recomendaciones generales 
 

• Diversificar los canales de comunicación para permitir la participación de las 
poblaciones en los procesos de rendición de cuentas. 
 

• Optimizar la planificación y ejecución de la estrategia de participación ciudadana, 
para garantizar el cumplimiento de las actividades durante todo el año. 

 

• Fortalecer los espacios de participación ciudadana de cara a garantizar 
la transparencia y el acceso a la información y resultados de la Entidad. 

 

• Realizar revisión de las actividades planteadas en la estrategia de rendición de 
cuentas y el cumplimiento de cada una de las fechas establecidas, así mismo 
realizar los soportes de las fechas de publicación de las mismas. 

 

• Revisión de los enlaces de publicación, para poder realizar el seguimiento a cada 
una de las actividades planteadas. 

 

• Revisar que los documentos publicados concuerden con las fechas de realización 
y de publicación de los mismo. 

 
 
 
 
 
 
 
Sandra Piedad Riaño Bustamante 
Jefe Oficina de Control Interno 
 
Fecha de elaboración: 26/02/2026 
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