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ROMEDIO POR
OBSERVACIONES
dad)
1 ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO 4,91
.......... 1. LA ENTIDAD HA DEFINIDO LAS
POLITICAS CONTABLES QUE DEBE APLICAR El ICA cuenta con el Manual de Politicas Contables, GRF-SAF-M-001 V5, el cual hace parte integral del
PARA EL RECONOCIMIENTO, MEDICION, o . " . I "
. . Procedimiento de Gestién Contable, publicado en el Sistema de Informacién Diamante, actualizado el
111 REVELACION Y PRESENTACION DE LOS SI o L 1,00
- 28/11/2025 y aprobado por el Comité de Sostenibilidad Contable, en donde se establecen deberes,
HECHOS ECONOMICOS DE ACUERDO CON responsabilidades, acorde con el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica
EL MARCO NORMATIVO QUE LE P i 9
CORRESPONDE APLICAR?
Se evidenci6 la realizacién de capacitaciones relacionadas con las Politicas Contables del ICA 'y su
.......... 1.1. SE SOCIALIZAN LAS POLITICAS actualizacion, lo cual contribuye al fortalecimiento del conocimiento técnico del personal involucrado en el
1.1.2 CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL SI proceso contable. Se evidencid la realizacién de capacitaciones relacionadas con las Politicas Contables del
PROCESO CONTABLE? ICA y su actualizacion, lo cual contribuye al fortalecimiento del conocimiento técnico del personal involucrado
en el proceso contable.
Las politicas contables son aplicadas por las diferentes areas que participan en el proceso contable, teniendo;
en cuenta que son de obligatorio cumplimiento. Durante la vigencia 2025 el Grupo de Gestién Contable
trabajo en la actualizacion del Procedimiento para la depuracion y sostenibilidad contable de los bienes
inmuebles (terrenos y edificaciones) del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), GRFIS-SAF-P-038 y el El
.......... 1.2. LAS POLITICAS ESTABLECIDAS Manual de Politicas Contables, GRF-SAF-M-001 V5 , publicados en el Sistema de Informacion Diamante en
113 SON APLICADAS EN EL DESARROLLO DEL |SI noviembre de 2025. Sin embargo, segun la auditoria interna de la vigencia 2024 realizada a la unidad
PROCESO CONTABLE? auditable GRFIN-SAF-P-022 V.4 Procedimiento de cierres mensuales y de vigencia contable, se observd
oportunidades de mejora en la aplicacion integral de algunos lineamientos, particularmente en lo relacionado
con la depuracion de saldos de vigencias anteriores, evidencia de conciliaciones y fortalecimiento de la
revelacion en notas a los estados financieros, aspectos que deben reforzarse para asegurar una aplicaciéon
plena y consistente de las politicas definidas.
Las Politicas Contables se elaboraron de conformidad con lo establecido en la Resolucién 533 del 8 de
. .3. LAS POLITICAS CONTABLES Octubre de 2015 y sus modificaciones, de acuerdo con lo observado en el Manual de Politicas Contables,
114 RESPONDEN A LA NATURALEZA Y A LA Sl GRF-SAF-M-001 V5, para la vigencia 2025 se incorporan las modificaciones de las resoluciones 138, 139 Y
ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD? 222 DE 2025 expedidas por la CGN, asi mismo, son coherentes con la mision, objeto social y objetivos
institucionales que desarrolla el ICA.
.......... 1.4. LAS POLITICAS CONTABLES Si, las Politicas Contables tienen como objetivo la representacion fiel de la informacion financiera, y fueron
1.15 PROPENDEN POR LA REPRESENTACION Sl elaboradas de acuerdo con lo establecido en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, dando una
FIEL DE LA INFORMACION FINANCIERA? seguridad razonable en los estados financieros para la toma de decisiones.
.......... 2. SE ESTABLECEN INSTRUMENTOS . . PR . R, . .
En el sistema de informacién Diamante se encuentra la Guia para la Suscripcion de Planes de Mejoramiento
(PLANES, PROCEDIMIENTOS, MANUALES, (DIR-OAP-G-003 V1), en la cual se orienta como suscribir planes de mejoramiento, situaciones e identificar
REGLAS DE NEGOCIO. GUIRS, ETC) PARA EL las causas raiz que Ia’s originan, con el fin realizar las acci(?nes correctivjas no con%ormidades roducto no
116 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DELOS ISl conforme y/o ac(liones de ?ne'orva contenidas en los planes de me‘oramien{o internos externcg los hallazgog 086
PLANES DE MEJORAMIENTO DERIVADOS DE de auditon}’as internas o exterjnas son analizados orpel roceso Céntable areas que )i/ntervinen v(:on el ¢
LOS HALLAZGOS DE AUDITORIA INTERNA O oras e porelp y a
acompafiamiento de la Oficina de Control Interno.
EXTERNA?
Las socializaciones se realizan por intermedio del correo institucional y comités primarios, asi mismo, de
---------- 21,52 socuLz Esros e e ermeri e oy s e e s s el
117 INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO CON LOS|SI +19 guimiento, ce 05 aplicat ¢
para el caso del ICA; el aplicativo Diamante para las auditorias de calidad, y de la forma establecida para las
RESPONSABLES? L 9 " P 4 " :
auditorias de gestion, los cuales son publicados en la sede electrénica y a través de los diferentes medios de
comunicacién.
La Oficina de Control Interno, en su Programa Anual de Auditoria tiene incorporado los Seguimientos a los
Planes de Mejoramiento derivados de Auditorias Internas, asi como los Seguimientos a los Planes de
Mejoramiento resultado de los procesos de auditorias adelantados por los Entes externos, en el proceso se
.22 SEHACE SEGUMIENTO O pers i pr i ol s el o s st b s e
118 MONITOREO AL CUMPLIMIENTO DE LOS ~ |PARCIALMENTE | eioramiento. =or p PO contao guimiento y ; ¢
cumplimiento de esos planes de mejoramientos para la vigencia 2025 se actualizaron e impelmentaron
PLANES DE MEJORAMIENTO? - " S . N .
procedimientos que contribuyen al cumplimiento de esos planes de mejoramiento. Sin embargo, se
evidencian situaciones reiteradas relacionadas con saldos pendientes de depuracién y debilidades en
conciliaciones, lo cual sugiere la necesidad de fortalecer la efectividad de las acciones correctivas
implementadas, garantizando el cierre oportuno y definitivo de los hallazgos.
Se cuenta con procedimientos, instructivos y Manual de Politicas Contables; desde el Grupo Gestion
w3 LA ENTIDAD CUENTA CON UNA Contable se defini6 el Procedimiento de Cierre Mensuales y de Vigencia Contable (GRFIN-SAF-P-022 V4), el
POLITICA O INSTRUMENTO . N o . .
cual relaciona los responsables dentro del Flujo de Informacién Contable y Financiera, las fechas en las que
(PROCEDIMIENTO, MANUAL, REGLA DE N - " . " y
: deben reportar informacién al Grupo de Contabilidad, en donde se describen los lineamientos para que cada
NEGOCIO, GUIA, INSTRUCTIVO, ETC.) - . Lo . P .
1.19 SI area entregue la informacién que se genera en su dependencia, hechos econémicos que se reflejan en los 1,00
TENDIENTE A FACILITAR EL FLUJO DE ) . N N ) N s
A estados financieros. En este mismo sentido se realizon en 2025 la actualizacion del Procedimiento para la
INFORMACION RELATIVO A LOS HECHOS Lo . . e N
A Depuracion y Sostenibilidad Contable de los Bienes Inmuebles (Terrenos y Edificaciones) del Instituto
ECONOMICOS ORIGINADOS EN CUALQUIER Colombiano Agropecuario (ICA), en el que se discrimina de manera detallada el rol de cada area dentro del
DEPENDENCIA? grop »enelq
proceso.
Los procedimientos, instructivos, Manual de Politicas Contables, entre otros, estan a disposicion de todo el
personal ICA en el aplicativo Diamante (Sistema Integrado de Gestion), en Acta No. 29 del 07/11/2025 el
. .1. SE SOCIALIZAN ESTAS CTSC se socializé y aprob6 la actualizacion de este Manual y el procedimiento de sostenibilidad contable, los|
1.1.10 HERRAMIENTAS CON EL PERSONAL SI cuales durante el proceso de construccién, en mesas de trabajo, fueron discutidos con el personal del area
INVOLUCRADO EN EL PROCESO? contable, se dio cumplimiento al cronograma de los estados financieros, que fueron transmitidos parcialmente|
el 18/02/2026 y definitivos el 28-02-2026 los cuales fueron aprobados por el Consejo Directivo el 27/02/2026
se esta pendiente de la publicacion en la sede electrénica de la entidad.
---------- 5.2, SE TIENEN IDENTIFICADOS LOS Palicas Conables (GRE-SAF-M.001 V3. s tene enticados s responsabis o documentos dneos
1111 DOCUMENTOS IDONEOS MEDIANTE LOS st mediante los cuales se informa al area corynable insumos, hechos econér&icos ue ;,e reflejan en los estados
CUALES SE INFORMA AL AREA CONTABLE? financieros ' ' a )
Cada dependencia generadora de informacién al proceso contable cuenta con procedimientos que estan
.......... 3.3. EXISTEN PROCEDIMIENTOS alineados con el manual de politicas contables, en este mismo sentido, durante la vigencia 2025, el Grupo de
1.1.12 INTERNOS DOCUMENTADOS QUE FACILITEN|SI Gestién Contable actualizo el Procedimiento para la Depuracién y Sostenibilidad Contable de los Bienes
LA APLICACION DE LA POLITICA? Inmuebles (terrenos y edificaciones) del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), GRFIN-SAF-P-038 V1, y el
Manual de politicas contables (GRF-SAF-M-001)
. . SE HA IMPLEMENTADO UNA
POLITICA O INSTRUMENTO (DIRECTRIZ, Se cuenta con Procedimientos, Instructivos, Formatos, aplicativo NOVASOFT, Manual de Politicas Contables!
PROCEDIMIENTO, GUIA O LINEAMIENTO) actualizado en la vigencia 2025; en su numeral 6. Propiedad Planta y Equipo, se especifica la
1.1.13 SOBRE LA IDENTIFICACION DE LOS BIENES (S| Individualizacién de Bienes, Derechos y Obligaciones, los cuales deberan identificarse de manera individual, 0,86
FiSICOS EN FORMA INDIVIDUALIZADA adicionalmente, se cuenta con el Procedimiento de Manejo y Control Administrativo de los Bienes GRFIS-IN
DENTRO DEL PROCESO CONTABLE DE LA P-001 V7.
ENTIDAD?




. .1. SE HA SOCIALIZADO ESTE
INSTRUMENTO CON EL PERSONAL

Los Procedimientos, Instructivos, Formatos, Manuales se encuentran publicados en el aplicativo Diamante, el

1.1.14 S Instituto realiza la socializacion del Manual de Politicas Contables por correo electrénico institucionall, en
INVOLUCRADO EN EL PROCESO? comunicacion en vivo y en reuniones con las dependencias generadoras de informacién al proceso contable.
Si bien el Manual de Politicas Contables establece el reconocimiento y control individualizado de los bienes
por placa y seccional a través del aplicativo auxiliar Novasoft, y el Grupo de Gestién Contable manifest la
realizacion de conciliaciones mensuales entre el Grupo de Control de Activos y Almacén y el Grupo de
.......... 4.2. SE VERIFICA LA Gestién Contable, durante laS AUDITORIAS se evidencié que no hay toma fisica y depuracién de los bienes
1.1.15 INDIVIDUALIZACION DE LOS BIENES PARCIALMENTE |en servicio, bodega e inservibles, no se allegaron los soportes que permitieran verificar de manera plena su
FiSICOS? ejecucion ni la existencia o no de partidas pendientes por conciliar. Adicionalmente, se identifican debilidades
relacionadas con la designacion y permanencia de personal que ejerza funciones de almacenista en algunas
seccionales, situacién que puede afectar la oportunidad y confiabilidad en el control e individualizacién de los
bienes.
Se cuenta con procedimientos, formatos, en el Manual de Politica Contable (GRF-SAF-M-001 V5), se
.......... 5. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, establecen las actividades de conciliacion en los numerales de revelacion para las transacciones contables
GUIA O PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR que requieren efectuar conciliaciones. Asi mismo, se cuenta con el procedimiento Conciliaciones Contables
1.1.16 LAS CONCILIACIONES DE LAS PARTIDAS SI (GF-GC-P-004 V.3), en donde precisan las actividades de cruce de informacién con los registros contables y 1,00
MAS RELEVANTES, A FIN DE LOGRAR UNA las conciliaciones de las areas fuente, las conciliaciones se realizan de maneral mensual excepto la
ADECUADA IDENTIFICACION Y MEDICION? conciliacién del rezago presupuestal y litigios, la cual se realiza de manera anual, también se realizan
conciliaciones de operaciones reciprocas.
.......... 5.1. SE SOCIALIZAN ESTAS - - . .
a Los Procedimientos, Instructivos, Formatos, Manuales se encuentran publicados en el Sistema de
1.1.17 DIRECTRICES, GUIAS O PROCEDIMIENTOS SI Informacién Diamante, la socializacion se realiza mediante correo instiF:ucionaI y reuniones con cada
CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL dependencia y medio ;je divulgacion en el ICAnet (ICA Comunicaciones)
PROCESO?
Desde el punto de vista que son direccionamientos e insumos para el cierre contable y emision de estados
.......... 5.2. SE VERIFICA LA APLICACION DE financieros, se cuenta con formatos de Conciliaciones entre el Grupo de Gestién Contable con los Grupos de
1.1.18 ESTAS DIRECTRICES, GUIAS O SI Financiero, Activos y Almacén y Oficina Asesora Juridica, asi mismo, se viene realizando Conciliaciones
PROCEDIMIENTOS? Bancarias, cajas menores, cobro persuasivo, cobro coactivo, cuentas por pagar anual y rezago presupuestal
anual.
.......... 6. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ,
GUIA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O Se cuenta con el Manual de Funciones donde se establecen las responsabilidades y funciones que recae en
INSTRUCCION EN QUE SE DEFINA LA cada persona en el area. Asi mismo los contratistas cuentan con las obligaciones especificas en sus
1.1.19 SEGREGACION DE FUNCIONES SI contratos asociadas con la actividad contable. En el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5) 1,00
(AUTORIZACIONES, REGISTROS Y como en el Procedimiento de cierres mensuales y de vigencia contable (GRFIN-SAF-P-022 V4) se
MANEJOS) DENTRO DE LOS PROCESOS especifican los responsables, plazos y entregables dentro del flujo de informacion financiera.
CONTABLES?
""" " ..6.1. SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, Los Procedimientos, Instructivos, Formatos, Manuales se encuentran publicados en el Sistema de
GUIA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O PN, I, " N PR .
1.1.20 . S Informacién Diamante, la socializacion se realiza mediante correo institucional y reuniones con cada
INSTRUCCION CON EL PERSONAL dependencia y medio de divulgacion en el ICAnet (ICA Comuniciones)
INVOLUCRADO EN EL PROCESO?
El Grupo Gestion Contable verifica el cumplimiento de lo establecido en el Manual de Politicas Contables
(GRF-SAF-M-001 V5), procedimientos, guias y de mas normativisdad interna y externa - Responsables
__________ 6.2. SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO dentro del Elujo de I_nformacién Financiera, esu_J_en cuanto a la informacién re!ﬂitide_l por las dependenciaslque
1101 DE ESTA DIRECTRIZ, GUIA, LINEAMIENTO,  |SI generan la informacién contable, la cual es ver.mca.da y aqahzada por los funcionarios del Grgpo de Gestion
PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION? _Contable_,’para estq cada uno (_:le los funcionarios tiene a;lgnadas unas cuen‘tas, unavez rews’flda la
informacién se realizan los registros los cuales son autorizados por el Coordinador del Grupo, igualmente se
corrobora lo correspondiente a permisos y perfiles en los aplicativos que generan informacion al proceso
contable.
.......... 7. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, Tanto en el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5) como en el Procedimiento de cierres
PROCEDIMIENTO, GUIA, LINEAMIENTO O mensuales de vigencia contable (GRFIN-SAF-P-022 V4) se especifica los responsables, plazos y entregables|
1.1.22 INSTRUCCION PARA LA PRESENTACION Sl dentro del flujo de informacién financiera. Ademas la Contaduria General de la Nacién emite en cada vigencia 1,00
OPORTUNA DE LA INFORMACION el cronograma de cierres contables y entrega de la informacion, también se tiene presente la informacion
FINANCIERA? emitida desde el Ministerio de Hacienda para los registros desde el SIIF Nacién II.
""" " -...7.1. SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, Los Procedimientos, Instructivos, Formatos, Manuales se encuentran publicados en el Sistema de
1.1.23 GUIA, LINEA.MIENTO’ PROCEDIMIENTO O SI Informacién Diamante, la socializacion se realiza mediante correo institucional y reuniones con cada
INSTRUCCION CON EL PERSONAL dependencia. !
INVOLUCRADO EN EL PROCESO? )
Se da cumplimiento a lo establecido en los procedimientos, Manual de Politicas Contables, entre otros; para
la socializacién y divulgacion de los Estados Financieros se evidencio la transmisién en vivo el dia 27-11-
2025. de la informacion financiera en el CHIP de la CGN el dia 18/02/2026, ademas, para la vigencia 2025 el
.......... 7.2. SE CUMPLE CON LA DIRECTRIZ, Grupo de Gestion Contable genera y publica los estados financieros trimestrales segun las resoluciones 356
1.1.24 GUIA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O Sl de 2022 y 411 de 2023 de manera oportuna, atendiendo a lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y se realizé
INSTRUCCION? la publicacion de los mismos en la sede electrdnica, a excepcion del cuarto trimestre que se encuentra para
aprobacion del Concejo Directivo para su posterior publicacién y cumplimiento. No obstante, se identifican
oportunidades de mejora de algunos aspectos de revelacion en las notas a los estados financieros, con el fin
de robustecer la calidad integral de la informacién presentada.
.......... 8. EXISTE UN PROCEDIMIENTO PARA
LLEVAR A CABO, EN FORMA ADECUADA, EL Se cuenta con el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5), Procedimientos cierres mensuales y
11.25 CIERRE INTEGRAL DE LA INFORMACION sl de vigencia contable (GRFIN-SAF-P-022 V/4) en donde se dan los lineamientos para la preparacion y entrega 1.00|
- PRODUCIDA EN LAS AREAS O de los estados financieros, de igual manera se tienen presentes las directrices emanadas desde la Contaduri: !
DEPENDENCIAS QUE GENERAN HECHOS General de la Nacién y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del SIIF Nacion.
ECONOMICOS?
---------- 51 SE SOCALZAESTE e e,
1.1.26 PROCEDIMIENTO CON EL PERSONAL SI . ! I . . e .
dependencia. Igualmente se expidio circular de cierre de vigencia fical 2025, este se da a conoser mediante €|
INVOLUCRADO EN EL PROCESO? o : S "
medio divulgativo ICA Comunicaciones el dia 18 de nov de 2025
Si bien el Grupo de Gestién Contable manifiesta el cumplimiento del Procedimiento de Cierre Mensual y de
Vigencia Contable (GRFIN-SAF-P-022 V.4), evidenciado en la elaboracion y presentacion oportuna de los
. .2. SE CUMPLE CON EL " . . " I o R
1.1.27 Sl estados financieros e informes ante los diferentes usuarios internos y externos, y sefiala la realizacién de
PROCEDIMIENTO? e . . I : . x o
conciliaciones periédicas con identificacion de partidas objeto de depuracion, durante la presente evaluacion
no se allegaron los soportes de dichas conciliaciones que permitieran verificar integralmente su ejecucion.
__________ 9. LA ENTIDAD TIENE IMPLEMENTADAS) _Se tiene _gstablecido responsable y periodicidad con la que se (_1eben reali;ar inventarios y _cr_uces_de
f informacion, lo cual se encuentra documentado en el procedimiento Manejo y Control Administrativo de los
DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, GUIAS O . " L " " o
Bienes del ICA (GRFIS-INV-P-001 V7), asi como también se observa lineamientos con el Manual de Politicas|
LINEAMIENTOS PARA REALIZAR Contables (GRF-SAF-M-001 V5) dentro de esta validacion se tiene informacion relacionada con la
1128 PERIODICAMEN»TE INVENTARIOS Y CRUCES |SI clasificacion, organizacion y venta de inservibles a nivel nacional; recibo y verificacion de la informacion de 08§
DE INFORMACION, QUE LE PERMITAN los diferemevs almacenes; registro manejo y control de los inmuek;Ies del Instituto desde el punto de vista de
VERIFICAR LA EXISTENCIA DE ACTIVOS Y . . ! N Lo " .
PASIVOS? |nvent_ar|0, entre otros, con lo cual se debe generar informacion confiable y oportuna de los activos a cargo de|
la entidad.
PROC?EéIl\jﬁzi?g?%iﬁzsﬁimgigrERdggzv Los Procg]dimi.emos, Instructiyo§, Fgfma‘[os, Manuale§ se encuentr.an .pub.licados en gl Sistema de
1.1.29 | Informacién Diamante, la socializacion se realiza mediante correo institucional y reuniones con cada

CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL
PROCESO?

dependencia, en la vigencia tambien se hizo por el medio divulgativo ICA Comunicaciones




. .2. SE CUMPLE CON ESTAS
DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, GUIAS O

Aunque el Grupo de Gestién Contable manifesté que durante la vigencia 2025, en todas las Seccionales y en
el nivel central no se cumplié con la toma fisica de inventarios al 100%, lo cual evidencia que no hay
depuracion de los bienes y bienes inservibles en bodega. Esta situacién se evidenci6 en las cinco seccionaleg
auditadas dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorias al procedimiento de GRFIS-INV-P-001 MANEJO Y
CONTROL ADMINISTRATIVO DE LOS BIENES DEL ICA encontrandose debilidad en la aplicacién de las

1.1.30 PARCIALMENTE . . . N - n - N 3
politicas y lineamientos para el manejo y control administrativo de los bienes del Instituto, particularmente en
LINEAMIENTOS? N . L. . . N .
lo relacionado con la designacion formal de funcionarios que cumplan funciones de almacenista en algunas
seccionales, asi como la existencia de partidas pendientes de depuracién. Lo anterior indica la necesidad de
fortalecer la documentacion, seguimiento y control integral del proceso de inventarios y conciliaciones, a fin
de asegurar la consistencia entre la informacién fisica, administrativa y contable.
El Instituto estableci6 directrices referentes al anélisis, depuracion y sostenibilidad de la calidad de la
__________ 10. SE TIENEN ESTABLECIDAS informacion media_nte e_l Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 y5) y Pro;eqimiento C_ier_re
Mensuales y de Vigencia Contable (GRFIN-SAF-P-022 V4), donde se analiza las principales variaciones de
DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, las cifras a fin de determinar su razonabilidad y los posibles ajustes que sean necesarios realizar para
INSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS SOBRE tizar la calidad de la informacién, adicionalmente, se cuenta con la Resolucién 110472 del 02/11/2021
1131  |ANALISIS, DEPURACION Y SEGUIMIENTO DE |SI garantiz 3 e, Se c nes ! 1,00
CUENTAS PARA EL MEJORAMIENTO Y mediante la cual se reglamenta la funciones del comité técnico de sostenibilidad contable ld_el Instituto )
SOSTENIBILIDAD DE LA CALIDAD DE LA encargado de asesorar, e\,/algar, proponer, fomen.t?r, recomendgr acerca qe temas e§pgmﬁcos en materia
INFORMACION? comable_en la emldaq,_':_m mismo Grupo de G_estlon Contable implementd el AF?rocgdlmlento para la
Depuracién y Sostenibilidad Contable de los Bienes Inmuebles (terrenos y edificaciones) del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA),
.......... 10.1. SE SOCIALIZAN ESTAS
DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, Los Procedimientos, Instructivos, Formatos, Manuales se encuentran publicados en el Sistema de
1.1.32 INSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS CON EL |SI Informacién Diamante, la socializacién se realiza mediante correo institucional y reuniones con cada
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL dependencia.
PROCESO?
.......... 10.2. EXISTEN MECANISMOS PARA Si bien se evidencian saldos pendientes de depuracion observado la auditoria interna realizada en la vigencia|
1133 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS sl 2024 a la unidad auditable GRFIN-SAF-P-022 V.4 procedimiento de cierres mensuales y de vigencia
- DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, contable, la Entidad cuenta con directrices formales y realiza analisis y seguimiento periédico a las cuentas
INSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS? contables, evidenciando gestién activa sobre las mismas.
.......... 10.3. EL ANALISIS, LA DEPURACION Y
1.1.34 IE:;F?lsliIL\IJIENIGEE\‘;ENE;EECOUIEg;AL%S;ET\I%%IZA SI el proceso contrable manifiesta realizaractividads periodicas de analisis y concilicion de cuentas
PERIODICAMENTE?
En el Sistema de Informacién Diamante se encuentran los procedimientos del proceso contable y de las
dependencias que generan informacién a la contabilidad, acompafiados de sus caracterizaciones y
.......... 11. SE EVIDENCIA POR MEDIO DE flujogramas identificando salidas, entradas de la informacién y puntos de control evidenciando asi la
12111 FLUJOGRAMAS, U OTRA TECNICA O sl circularizacion de la informacion hacia el area contable, tales como: caracterizacién Proceso Gestion de 100
MECANISMO, LA FORMA COMO CIRCULA LA Recursos Financieros GRFI-C-001 V4, Procedimiento Cierre Mensuales y de Vigencia Contable GRFIN-SAF- !
INFORMACION HACIA EL AREA CONTABLE? P-022 V4. Sin embargo, segun la auditoria interna realizada en la vigencia 2024 a la unidad auditable GRFIN:
SAF-P-022 V.4, se identificd la oportunidad de mejora en el cumplimiento del cronograma de envio de
informacién de las diferentes dependencias hacia el Grupo de Gestién Contable.
Se tienen establecios los proveedores y receptores de la informacién contable en la Caracterizacién del
.......... 11.1. LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO Proceso Gestion de Recursos Financieros (GRFI-C-001 V4), en el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-
1.2.1.12 |LOS PROVEEDORES DE INFORMACION Sl M-001 V5) y en el Procedimiento Cierre Mensuales y de Vigencia Contable (GRFIN-SAF-P-022 V4), en dond¢
DENTRO DEL PROCESO CONTABLE? se determinan las dependencias que generan informacién al proceso contable y es asi como se prepara y se
entregan en el tiempo y forma estipulada los Estados Financieros con la informacién necesaria.
Se establecieron los proveedores y receptores de la informacion contable en la Caracterizacion del Proceso
.......... 11.2. LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO Gestion de Recursos Financieros (GRFI-C-001 V4), en el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001
1.2.1.1.3 |LOS RECEPTORES DE INFORMACION Sl V5) y en el Procedimiento Cierre Mensuales y de Vigencia Contable (GRFIN-SAF-P-022 V4), en donde se
DENTRO DEL PROCESO CONTABLE? determinan las dependencias que reciben informacion del proceso contable y es asi como se prepara y se
entrega en el tiempo y forma estipulada los Estados Financieros con la informacién necesaria.
---------- 12.L0S DEREGHOS Y OBLIGACIONES B P ion) s e o
SE ENCUENTRAN DEBIDAMENTE reportados y registradoé en el proceso contable, entre los cuales se encuentran el aplicativo SNRI para
INDIVIDUALIZADOS EN LA CONTABILIDAD, SI 3 L N ! N . ) . 1,00
< facturacion de servicios tarifados y cartera, NOVASOFT para bienes, iventarios e ingresos, SIGECO para las
BIEN SEA POR EL AREA CONTABLE, O BIEN P -~ . iy
POR OTRAS DEPENDENCIAS? cuentas de contratos _de prestacion de servicios pr0f§5|onale§ y de apoyo a la ggstlon, EKOGUI para las
demandas y SCIAF Sistema de Captura de Informacién Administrativa y Financiera.
Los derechos y obligaciones en la Entidad, se miden a partir de su individualizacion, para esto, las
llllllllll 12.1. LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES dgpendencias que.administ.r,an los gplicativos remiten al Grupo de Gestién Contable men.sualm.eme o )
12115 |SE MIDEN A PARTIR DE SU sl tnmest_ralmente Ia_ !nf(_J[ma(:lon gestionada por estos, con la cual se generan los estado_s financieros. A;d_emas
P se realiza la conciliacion de saldos, la medicién de los derechos y obligaciones se realiza en la contabilidad
INDIVIDUALIZACION? i : : . . )
desde el SIIF Nacion II, donde se han parametrizado los roles para quienes alimentan la informacién con los
hechos contables.
FACT|1BZLék?3AB|:"|]'ﬁQE[')\‘EiL/J:\ENTAS ES Enla emiqad‘la baja de de.re.chos y obligacioqes se genera a panir de .s’u recongcimiemo inqividual, registrad
INDIVIDUALIZACION DE LOS DERECHOS Y SI ;n los TEIICSUY'?'S porclasld:)sltlntaésEpgxge’\r;cgasslyvfgentes de informacién, se atiende lo estipulado en el
OBLIGACIONES? anual de Politicas Contables ( - -M- ).
__________ 13. PARA LA IDENTIEICACION DE LOS El In§titut0 Colompiano Ag_ropecuario, ha ﬁcogido lo establecido en e_l _Mar_co Normativo para E?t_idades del
" Gobierno establecido mediante la resolucién 533 de 2015 y sus modificaciones, Manual de Politicas
HECHOS ECONOMICOS, SE TOMA COMO o . . .o - -
1.2.1.1.7 SI Contables, procedimientos internos, para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los 1,00
BASE EL MARCO NORMATIVO APLICABLE A L - . <
hechos econémicos y tomando como base el catalogo general de cuentas definido por la Contaduria General
LA ENTIDAD? o N .
de la Nacién, para Entidades del Gobierno
.......... 13.1. EN EL PROCESO DE . - . . o
BEVTIFICAGION S TENEN &N cUENTA L0 S5 o e s ot rocediios, o o o crpaceGesin
1.2.1.18 |CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO DE S reconocirvmento de los hechos econémicos, lo que conlleva a qule la informacién sea inmediaﬂay oportuna paral
LOS HECHOS ECONOMICOS DEFINIDOS EN . N ) ' N
el proceso contable, conforme a lo establecido en el Marco Normativo Contable para entidades del Gobierno.
LAS NORMAS?
.......... 14. SE UTILIZA LA VERSION . “ A Lo
va1zs |ACTUAIZIOADEL CATALOGO GENERAL O
CUENTAS CORRESPONDIENTE AL MARCO definido en’el Plan General de Contabilidad Publica. v
NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? :
__________ 14.1. SE REALIZAN REVISIONES Con la premisa_ gue la CGN se encarga de_ actualizar el catélogg_de cuent_as en el aplica}ivo SIIF Nacion Il, ell
12122 |PERNANENTES SOBRE [AVIGENGIA DEL 3
CATALOGO DE CUENTAS? A L .
variaciones y actualizaciones normativas.
Alineados con el marco normativo para entidades de gobierno emitidos desde la CGN y el Manual de
. 5. SE LLEVAN REGISTROS Politicas Contables, procedimientos, instructivos y formatos al interior del ICA, las individualizaciones de los
1.2.1.2.3 |INDIVIDUALIZADOS DE LOS HECHOS S hechos econémicos son llevados a los estados financieros a través del SIIF Nacién Il. La entidad en cada ung 1,00
ECONOMICOS OCURRIDOS EN LA ENTIDAD? de sus dependencias cuenta con aplicativos para la administracién, control e individualizacién de los hechos
econdmicos.
.......... 15.1. EN EL PROCESO DE Los hechos econémicos, transacciones y operaciones son clasificadas en el SIIF Nacién Il y en el CHIP de la
12124 CLASIFICACION SE CONSIDERAN LOS S| Contaduria General de la Nacion teniendo en cuenta el marco normativo para entidades de gobierno, catalog(
e CRITERIOS DEFINIDOS EN EL MARCO general de cuentas, manual de politicas Contables, procedimientos, instructivos emitidos al interior del
NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? Instituto.
En el Instituto, los registros contables se han efectuado en estricto orden cronolégico, guardando el
12131 6. LOS HECHOS ECONOMICOS SE sl consecutivo de los hechos, transacciones y operaciones segtn corresponde a la vigencia, el consecutivo lo 1,00

CONTABILIZAN CRONOLOGICAMENTE?

genera autométicamente el aplicativo SIIF Nacién, garantizando asi, que la informacién financiera se registre

cronoldgicamente.




. 6.1. SE VERIFICA EL REGISTRO
CONTABLE CRONOLOGICO DE LOS HECHOS

El consecutivo de los registros contables son verificados con el listado generado por el aplicativo SIIF Nacion,|
la Parametrizacion del SIIF Naci6n Il se encuentra bajo el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en donde;

12132 - sl se definen puntos de control asociados con la generacion de consecutivos y de fechas de comprobantes
ECONOMICOS? ) e
contables, los cuales resultan ser inmodificables una vez generados.
__________ 16.2. SE VERIFICA EL REGISTRO Una vez _rfaallzado el_ (eglstro contable, el apl}catlvo SIIF Nacion Il _emlte autorr_\gtlcamente el nL_Jme[? de dicha
transaccion y se verifica por parte del profesional encargado de dicha causacién. La Parametrizacion del SIIF
CONSECUTIVO DE LOS HECHOS » . L . . . P )
- SI Nacion se encuentra bajo el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en donde se definen puntos de control
ECONOMICOS EN LOS LIBROS DE N o .
asociados con la generacion de consecutivos y de fechas de comprobantes contables, los cuales resultan ser|
CONTABILIDAD? N .
inmodificables una vez generados
En el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5) y Procedimientos cierres mensuales y de vigencig
---------- e I 2 ) o aern o rse o paduer s bl proces coriabe
12134 |REGISTRADOS ESTAN RESPALDADOS EN sl actividad, con el fin de que sean incorporados alp roceso comaé;le 00?1 las caractqeristicas e’s) ecificas para 1,00
DOCUMENTOS SOPORTE IDONEOS? ac, con € fin de que se P P . carac P P
que la informacién sea canalizada y procesada adecuadamente, dando asi, razén de causalidad con la
naturaleza de la cuenta, quedando soportados con documentos que cumplen con los requisitos de ley.
Como garantia de control, se verifica la informacién con antelacion al registro contable, desde el entendido
.......... 17.1. SE VERIFICA QUE LOS que los soportes de contabilidad son documentos que contienen informacién sobre los hechos econdmicos,
REGISTROS CONTABLES CUENTEN CON | garantizando asi que cumpla con los requisitos de ley, los soportes se pueden encontrar en el archivo de las
LOS DOCUMENTOS DE ORIGEN INTERNO O areas yl/o del Grupo de Gestién Contable. No obstante, se identifican oportunidades de fortalecimiento en la
EXTERNO QUE LOS SOPORTEN? conservacion y presentacion oportuna de algunos soportes asociados a actividades de conciliacion y
depuracion.
.......... 17.2. SE CONSERVAN Y CUSTODIAN Los documengqs dl.g’nales, sgpone es}[an pajo Ig conservacion y aqmlnlstr§C|on del area.comable para Iav
1.2.1.3.6 SI consulta y verificacion de la informacion financiera, los cuales estan organizados y archivados, se manejan
LOS DOCUMENTOS SOPORTE? - . - ; N " Ll
las Tablas de Retencién Documental y directrices impartidas por el Archivo General de la Nacién.
.......... 18. PARA EL REGISTRO DE LOS . P . -
HECHOS ECONOMICOS, SE ELABORAN LOS Los registros de los hechos economicos §n el SIIF Nacion 11, estan respaldados con los soportes,
SI comprobantes contables necesarios e idoneos para un correcto registro contable de acuerdo con lo 1,00
RESPECTIVOS COMPROBANTES DE establecido en el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5)
CONTABILIDAD? |
---------- 151 Los CoNPROBANTES DE e e o oo oo

12.138 |CONTABILIDAD SE REALIZAN si al ¥ pe J gico, respalc portes ne

CRONOLOGICAMENTE? idéneos para un correcto registro contable de acuerdo con lo establecido en el Manual de Politicas Contables|
’ (GRF- SAF- M-001 V5).
.......... 18.2. LOS COMPROBANTES DE o - . -

12139 |CONTABILIDAD SE ENUMERAN sl E(I::rlllgml}lcaocslonu: Zzurr:ei;::stz:laatlzgniac;)iﬂgzzunvameme los comprobantes de contabilidad de los hechos
CONSECUTIVAMENTE? a 9 :
.......... 19. LOS LIBROS DE CONTABILIDAD SE Los libros de contabilidad son los documentos que sistematizan cronolégicamente los hechos econémicos
ENCUENTRAN DEBIDAMENTE SOPORTADOS|SI que afectan los estados financieros y se encuentran soportados con los comprobantes contables que han sid 1,00
EN COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? registrados a través de SIIF Nacion Il y se llevan en idioma en espaiiol.
""""" 19.1. LA INFORMACION DE LOS LIBROS Los libros de contabilidad son el fiel reflejo de los comprobantes contables, dando una seguridad razonable

121311 DE CONTABILIDAD COINCIDE CON LA SI reflejando idoneidad de los libros de contabilidad, que son emitidos a través del sistema de informacién SIIF

R REGISTRADA EN LOS COMPROBANTES DE NaCiJ(')n M -

CONTABILIDAD? i
""""" 19.2. BN CASO DE HABER Si bien no se evidencian diferencias estructurales entre los registros en libros y los comprobantes contables.
DIFERENCIAS ENTRE LOS REGISTROS EN dado que ambos se generan desde el SIIF Nacién II, se idemi?ican o] onunida?;es de fosalecimiento en las Y
LOS LIBROS ¥ LOS COMPROBANTES DE sl concil?aciones interérgeas en la depuracién de saldés histéricos. Du:)ante la presente evaluacion no se
CONTABILIDAD, ¢ SE REALIZAN LAS allegaron soportes que eyrmitieran ’\)/erificar integralmente la e'ec.ucic'm de dic?\as conciliaciones
CONCILIACIONES Y AJUSTES NECESARIOS? 9 pories que p 9 4 :
.......... 20. EXISTE ALGUN MECANISMO A El Grupo de Gestion Contable manifiesta realizar en forma periédica cruces de informacion con dependenciag
TRAVES DEL CUAL SE VERIFIQUE LA sl fuentes de la informaci6n contable, sin embargo, durante la evaluacién no se allegaron soportes que 100
COMPLETITUD DE LOS REGISTROS permitieran verificar integralmente su ejecucion, lo que evidencia oportunidades de fortalecimiento en las '
CONTABLES? colciliaciones, sin afectar necesariamente la completitud de la informacién contable.
.......... 20.1. DICHO MECANISMO SE APLICA El proceso cpmable g?mempla la aphcgmonpenodma de mecanismos de verificacion med.lan.le concmacmnes

1.2.1.3.14 A | y cruces de informacion; La falta de evidencia documental allegada durante la evaluacién indican la necesidag

DE MANERA PERMANENTE O PERIODICA? L . ) . - . . )

de fortalecer la efectividad y trazabilidad de dichos mecanismos, sin repecutir en la aplicacién de los mismos.
.......... 20.2. LOS LIBROS DE CONTABILIDAD
SE ENCUENTRAN ACTUALIZADOS Y SUS La informacién financiera que se reporta en el Consolidador de Hacienda e Informacién Publica, CHIP, se
SALDOS ESTAN DE ACUERDO CON EL - - P - .

1.2.1.3.15 | Sl encuentra actualizada y oportunamente transmitida conforme a la periodicidad definida (trimestralmente),
ULTIMO INFORME TRIMESTRAL revelando los hechos econémicos de la entidad, siendo soporte el libro mayor y demas libros contables
TRANSMITIDO A LA CONTADURIA GENERAL ' P vory i
DE LA NACION?

.......... 21. LOS CRITERIOS DE MEDICION El proceso contable del Instituto aplica los principios y normas de contabilidad e informacién financiera
INICIAL DE LOS HECHOS ECONOMICOS aceptados en Colombia los cuales se soportan en el manual de politicas contables (GRF-SAF-M-001 V5) y

1.2.1.4.1 |UTILIZADOS POR LA ENTIDAD SI procedimientos que dan como resultado la emision de estados financieros fidedignos para la toma de 1,00
CORRESPONDEN AL MARCO NORMATIVO decisiones. Todos los grupos econémicos, tienen definidos la metodologia para la evaluacién inicial, posterior|
APLICABLE A LA ENTIDAD? y su revelacion.

. 1.1. LOS CRITERIOS DE MEDICION DE
LOS ACTIVOS, PASIVOS, INGRESOS, - . . o . .
GASTOS 1 COSTOS CONTENIDOS E L B S o0\ o leaeres s i e st pio
12142 |MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA sl er?cuentrla% el Sis{ema de' Informacién Diamante que es de congcimiemo de todos I%s %volucradosqen el
ENTIDAD, SON DE CONOCIMIENTO DEL roceso contable a
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO p !
CONTABLE?
.......... 21.2. LOS CRITERIOS DE MEDICION DE
LOS ACTIVOS, PASIVOS, INGRESOS, El marco normativo para entidades de gobierno, los principios y normas de contabilidad e informacién
GASTOS Y COSTOS SE APLICAN CONFORME|SI financiera aceptados en Colombia, son la base para el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5),
AL MARCO NORMATIVO QUE LE que es el documento guia para el manejo contable del Instituto.
CORRESPONDE A LA ENTIDAD?
.......... 22. SE CALCULAN, DE MANERA
ADECUADA, LOS VALORES Los porcentajes para los célculos de depreciacion en la vigencia 2025 se ajustan a la naturaleza de los
CORRESPONDIENTES A LOS PROCESOS DE > P Jes para ‘os P ) 9 J :
1221 . £ S activos y su uso, se realizaron con el método de Linea Recta, de acuerdo con lo establecido en el Manual de 1,00
DEPRECIACION, AMORTIZACION, Politicas Contables, todo ello teniendo presente el marco normativo y disposiciones emitidas desde la CGN
AGOTAMIENTO Y DETERIORO, SEGUN ' P y disp :
APLIQUE?
Bajo las directrices del marco Normativo para Entidades de Gobierno emitido por la CGN, Manual de Politicag

---------- 221, L0s cALcuL0s e 0% ) ot son s conleciones prces re o o e St

1222 DEPRECIACION SE REALIZAN CON BASE EN |SI y. " P . Y . ’ ) 9
p a la depreciacion de la Propiedad, Planta y Equipo, y amortizacién de software, aspectos que en algunos

LO ESTABLECIDO EN LA POLITICA? . . b . A
casos obedecen a la actualizacion de las vidas Utiles. Sin embargo, durante la evaluacién no se allegaron
soportes que permitieran verificar integralmente su ejecucion.

.......... 22.2. LA VIDA UTIL DE LA PROPIEDAD, Los porcentajes estimados para las vidas Utiles de los activos son objeto de validacién de manera anual por

1223 PLANTA Y EQUIPO, Y LA DEPRECIACION SI parte del Grupo de Control de Activos y Almacenes segUn lo establecido en el Manual de Politicas Contables
SON OBJETO DE REVISION PERIODICA? (GRF-SAF-M-001 V5).

.......... 22.3. SE VERIFICAN LOS INDICIOS DE De acuerdo con el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5) se dan los lineamientos, criterios y

1.2.24 DETERIORO DE LOS ACTIVOS POR LO Sl periodicidad para el control del deterioro que hace parte de la informacién contable, se calculan los valores

MENOS AL FINAL DEL PERIODO CONTABLE?

correspondientes a los procesos de deterioro de cuentas por cobrar y Propiedad, Planta y Equipo.




.......... 23. SE ENCUENTRAN PLENAMENTE
ESTABLECIDOS LOS CRITERIOS DE

En concordancia con el marco normativo para entidades de gobierno, los principios y normas de contabilidad

1.2.25 MEDICION POSTERIOR PARA CADA UNO DE |SI e informacion financiera aceptados en Colombia, en el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5), 1,00
LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS se definen los criterios de medicién posterior para cada uno de elementos de los Estados Financieros.
FINANCIEROS?

.......... 23.1. LOS CRITERIOS SE ESTABLECEN Los criterios de medicion posterior para cada uno de los elementos de los Estados Financieros, se aplican
1.2.2.6 CON BASE EN EL MARCO NORMATIVO SI con fundamento en lo establecido en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno y al interior del Instituto|

APLICABLE A LA ENTIDAD? se encuentran establecidos en el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5).

.......... 23.2. SE IDENTIFICAN LOS HECHOS o . . P

1227 ECONOMICOS QUE DEBEN SER OBJETO DE |SI E;ilbyéigza: g;s;:::;zfo:;aggf (GRF-SAF-M-001 V5), se identifican los hechos econémicos que deben
ACTUALIZACION POSTERIOR? ! P :

La medici6n posterior se efectiia con base en lo establecido en el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-
.......... 23.3. SE VERIFICA QUE LA MEDICION M-001 V5), el cual se realizé de conformidad con el marco normativo aplicable a las Entidades de Gobierno,
1228 POSTERIOR SE EFECTUA CON BASE EN LOS| sl esta es informada al Grupo de Gestién Contable por parte de las dependencias responsables. Sin embargo,
e CRITERIOS ESTABLECIDOS EN EL MARCO la medicion posterior no se presenta en registros contables, son calculos que se determinan a partir del costo
NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? menos la depreciacién menos el deterioro, esta informacion se refleja en la notas a los estados financieros al
cierre de cada vigencia.
Si bien la Entidad realiza actualizaciones periédicas en el marco de los cierres mensuales y de vigencia
---------- 254, LAACTUALIZACION O LoS o, o verein epraes oo o o Sacirads o el mectn rovenente
1229  |HECHOS ECONOMICOS SE REALIZADE  [SI 29 P asy P > 10 que puede fegar 2 Imp oport
MANERA OPORTUNA? integral de la actualizacion contable, lo cual fue sefialado en la auditoria interna realizada en la vigencia 2024
) ala unidad auditable GRFIN-SAF-P-022 V.4 Procedimiento de cierres mensuales y de vigencia contable. Sin
embargo, la debilidad es en flujo interareas, no en actualizacién contable central.
.......... 23.5. SE SOPORTAN LAS MEDICIONES El Instituto soporta la medicién de estimaciones, de acuerdo a lo establecido en el Manual de Politicas
12210 FUNDAMENTADAS EN ESTIMACIONES O | Contables (GRF-SAF-M-001 V5). En el momento, algunas de las mediciones se realizan por profesionales
- JUICIOS DE PROFESIONALES EXPERTOS expertos para los célculos actuariales, quinquenios y estudios de predios (andlisis de patologias
AJENOS AL PROCESO CONTABLE? estructurales).
Para la vigencia 2025, el Instituto establecié el cronograma de cierres contables y su publicacién en la sede
electrénica de la entidad, atendiendo lo establecido por la CGN en la resolucion 356 de 2022y, en
llllllllll 24. SE ELABORAN Y PRESENTAN Foncorda}r}c@ con !o establecido en la Ley. 171; de 2014, el dia 15/02/29?5 se realiza la {ran;mgon de la
informacién financiera por el CHIP de la vigencia 2025 y se espera reunion con el Concejo Directivo para su
OPORTUNAMENTE LOS ESTADOS . . o . ) " .
Sl aceptacion y posterior publicacion del juego completo de los estados financieros en la sede electrénica de la 1,00
FINANCIEROS A LOS USUARIOS DE LA " . : - " £
A entidad, segun lo establecido en la resolucién 193 de 2020 articulo 4, paragrafo 3. De acuerdo con el Manual
INFORMACION FINANCIERA? o o L N y
de Politicas Contables (GRF- SAF- M-001 V5) en el capitulo V Presentacién de Estados Financieros y
Revelaciones, se dan los lineamientos para suministrar la informacién que sea Util a una amplia variedad de
usuarios para la toma de decisiones.
De acuerdo con el capitulo V. Presentacién de Estados Financieros y Revelaciones, item 17 Presentacion de
Estados Financieros, del Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5), se establecen los
lineamientos para la revelacion de los Estados Financieros, y para la divulgacién y trasmisién se atiende el
.......... 24.1. SE CUENTA CON UNA POLITICA, cronograma establecido por la Contaduria General de la Nacién, para trasmitir el juego de estados contables
12312 DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA O sl de manera trimestral segtn lo establecido en la resolucién 356/2022. Para la vigencia 2025, el Instituto dio
R LINEAMIENTO PARA LA DIVULGACION DE cumplimiento al cronograma de cierres contables y su publicacion en la sede electrénica, atendiendo lo
LOS ESTADOS FINANCIEROS? establecido por la CGN y, en concordancia con lo establecido en la Ley 1712 de 2014, el dia 15/02/2025 se
realiza la transmisién de la informacién financiera por el CHIP de la vigencia 2025, y se espera reunion con el
Concejo Directivo para su aceptacion y posterior publicacién del juego completo de los estados financieros en
la sede electrénica de la entidad, segun lo establecido en la resolucién 193 de 2020 articulo 4, paragrafo 3.
De acuerdo con el capitulo V Presentacién de Estados Financieros y Revelaciones del Manual de Politicas
__________ 24.2. SE CUMPLE LA POLITICA, C_ontab_les (GRF-SAF-M-OUl \/_5’), se estak_:lf-."cen los _Ilneamlemos para la revelamgn de los Estados )
" Financieros, y para la divulgacion y trasmisién se atiende el cronograma establecido por la Contaduria
DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA O General de la Nacion, para transmitir el juego de estados financieros de manera trimestral segdn lo
12313 |LINEAMIENTO ESTABLECIDA PARA LA si ‘ » Pare Juego de esta > de me me 9
. establecido en la resolucién 356/2022. Para la vigencia 2025, el Instituto dio cumplimiento al cronograma de
DIVULGACION DE LOS ESTADOS . . P . .
FINANCIEROS? cierres contables y su publicacién en la sede electronica, atendiendo lo establecido por la CGN y, en
) concordancia con lo establecido en la Ley 1712 de 2014, el dia 15/02/2025 se realiza la transmisién de la
informacion financiera por el CHIP de la vigencia 2025.
---------- 245, SE ENEN EN CUENTA L0S Lo e it o s e st s prsetarn b v Cener e el
ESTADOS FINANCIEROS PARA LA TOMA DE guir " P lora y paraa p 2 Hod
12314 A SI realiz6 con la Contraloria General de la Republica y la Contaduria General de la Nacién, como acciones del
DECISIONES EN LA GESTION DE LA . . . . . L
plan de mejoramiento en lo referente a los inmuebles, igualmenteSe implemento el Procedimiento para la
ENTIDAD? ) P . N .
depuracion y sostenibilidad contable de los bienes inmuebles (terrenos y edificaciones)
Para la vigencia 2025, el Instituto dio cumplimiento al cronograma de cierres contables y su publicacién en la
---------- 244, EusoR £ e e e o e la e sonas o socortnci o
COMPLETO DE ESTADOS FINANCIEROS, SI N 4 " . L - . - .
por el CHIP de la vigencia 2025, y se espera reunion con el Concejo Directivo para su aceptacion y posterior
CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE? M, . N . P - .
publicacién del juego completo de los estados financieros en la sede electrénica de la entidad, segin lo
establecido en la resolucién 193 de 2020 articulo 4, paragrafo 3.
Si bien el Contador Publico allegé la certificacién de los Estados Financieros, la cual constituye una
---------- 25, LAS CIFRAS CONTENIDAS EN LOS Allegaron as conciaciones y demés sopents s permiteran videncir de manera obeia el proceco de
ESTADOS FINANCIEROS COINCIDEN CON -garon ‘as con y demas soportes que permitie nera obl P
1.2.3.1.6 SI verificacion previa de saldos. En dicho documento se certifica que los Estados Financieros son generados a 1,00
LOS SALDOS DE LOS LIBROS DE . . - ) N " . S "
partir de los saldos registrados en el SIIF Nacién II, y no se evidencian diferencias aritméticas entre libros y
CONTABILIDAD? . . ) P . -
estados financieros, durante la evaluacion no se allegaron conciliaciones ni soportes suficientes que
permitieran verificar plenamente el proceso de validacién de saldos.
.......... 25.1 SE REALIZAN VERIFICACIONES DE|
LOS SALDOS DE LAS PARTIDAS DE LOS El Grupo de Gestion Contable manifestd la realizacién de verificaciones y conciliaciones previas a la
1.2.3.1.7 |ESTADOS FINANCIEROS PREVIO A LA SI presentacion de los Estados Financieros; no obstante, durante la evaluacion no se allegaron los soportes
PRESENTACION DE LOS ESTADOS correspondientes que permitieran evidenciar plenamente su ejecucion.
FINANCIEROS?
.......... 26. SE UTILIZA UN SISTEMA DE
12318 INDICADORES PARA ANALIZAR E sl Al cierre de cada vigencia, se elaboran y publican en la sede electrénica de la entidad, los indicadores 1.00|
R INTERPRETAR LA REALIDAD FINANCIERA DE financieros basicos (https://www.ica.gov.co/modelo-de-p-y-g/gestion-financiera/informes-financieros) !
LA ENTIDAD?
-~ 26.1 LOS INDICADORES SE AJUSTAN A Contnuar fraecionds S scance eoraoico S ten 08 ndadore fandrs bésios 16 a suacien
1.2319 |LAS NECESIDADES DE LA ENTIDAD Y DEL S econdémica general de la Entidad, se evidegncia. oportunidad de fortalecer indicadores es eciﬁctl)s del proceso
PROCESO CONTABLE? P ' P P P
Los indicadores se generan con base en la informacién contenida en los Estados Financieros oficiales de la
.......... 26.2. SE VERIFICA LA FIABILIDAD DE LA| Entidad, los cuales cuentan con certificacion del Representante Legal y del Contador Publico y son
INFORMACION UTILIZADA COMO INSUMO Sl transmitidos a la Contaduria General de la Nacion. No obstante, se recomienda continuar fortaleciendo los
PARA LA ELABORACION DEL INDICADOR? mecanismos de conciliacion y depuracion de saldos como parte del proceso de mejora continua del sistema
de control interno contable.
.......... 27. LA INFORMACION FINANCIERA
123111 PRESENTA LA SUFICIENTE ILUSTRACION sl Los Estados Financieros incluyen notas explicativas que permiten la comprensién general de la situacién 100

PARA SU ADECUADA COMPRENSION POR
PARTE DE LOS USUARIOS?

financiera de la Entidad, conforme al marco normativo aplicable.




.......... 27.1. LAS NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CUMPLEN CON LAS
REVELACIONES REQUERIDAS EN LAS

El Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5) 23.4.6.. Notas a los estados financieros, da los
lineamientos para la descripcion o desagregacion de hechos econémicos en los estados financieros
presentados en forma sistematica, asi mismo se tiene presente la normatividad expedida por la CGN en el
régimen de contabilidad publica, asegurando asi la integridad de la informacion. Las notas se elaboran al
cierre de cada vigencia, cumplen con lo establecido en el Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001

1.2.3.1.12 INORMAS PARA EL RECONOCIMIENTO, SI V5), para la vigencia 2025, se elaboran y publican en la sede electrénica de la entidad, y se espera reunion

MEDICION, REVELACION Y PRESENTACION con el Concejo Directivo para su aceptacion y posterior publicacién del juego completo de los estados

DE LOS HECHOS ECONOMICOS DEL MARCO financieros y sus respectivas notas, para dar cumplimiento a los parametros de la Resolucion No. 441 de

NORMATIVO APLICABLE? 2019 de la CGN, por medio de la cual se unifican las notas en el sector pablico y a los parametros
establecidos en el marco normativo para entidades de gobierno. No obstante, se recomienda continuar
fortaleciendo el nivel de detalle en algunos rubros especificos para mejorar la transparencia informativa.
El Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5) en su item en su item 23.4.6.. Notas a los estados
financieros, da los lineamientos para la descripcién o desagregacién de hechos econémicos en los estados

__________ 27.2. EL CONTENIDO DE LAS NOTAS A financieros prles_entados en form_a sister'nél_tica, asi mismo se tlieng pres_ente la no_rmatividqq expedida por la
CGN en el Régimen de Contabilidad Publica, asegurando asi la integridad de la informacién. Las notas se

LOS ESTADOS FINANCIEROS REVELA EN elaboran al cierre de cada vigencia, cumplen con lo establecido en el Manual de Politicas Contables, para la

1.2.3.1.13 |FORMA SUFICIENTE LA INFORMACION DE SI . y L P . I ' .

TIPO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO PARA vigencia 2025, se elabora.r] y publlcaq enla s.ede. /electro.mca de la entidad, y se espera reunion con el Conceji

QUE SEA UTIL AL USUARIO? Dlrectlv_o para su aceptacion y pos_te_nor publlcamor} del juego completo d_e’ los estados financieros y sus
respectivas notas, para dar cumplimiento a los parametros de la Resolucién No. 441 de 2019 de la CGN, por
medio de la cual se unifican las notas en el sector publico y a los pardametros establecidos en el marco
normativo para entidades de gobierno.

.......... 27.3. EN LAS NOTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS, SE HACE REFERENCIA A LAS | Las notas incluyen comparativos y explicacion de las principales variaciones entre periodos, lo cual facilita el

VARIACIONES SIGNIFICATIVAS QUE SE andlisis financiero.

PRESENTAN DE UN PERIODO A OTRO?

. 7.4. LAS NOTAS EXPLICAN LA

APLICACION DE METODOLOGIAS O LA

APLICACION DE JUICIOS PROFESIONALES  |[SI Las notas hacen referencia a estimaciones y beneficios calculados con apoyo de areas técnicas o expertos.

EN LA PREPARACION DE LA INFORMACION,
CUANDO A ELLO HAY LUGAR?

. 7.5. SE CORROBORA QUE LA
INFORMACION PRESENTADA A LOS

Con la estructura del Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5) y procedimientos al interior del

24416 |oirinToS USUARIOSOF LA NFORMACION | s corel e censcon cotoles e o e ral, e lrmacn g
SEA CONSISTENTE? ! )
.......... 28. PARA LAS ENTIDADES OBLIGADAS
ﬁl?EESAéII\IZTAAT\IT_EOZDI—gITOA,\I‘DgE E:ggTEA'\‘SLSAE EIICA, dandf) cumplimiento con sus deberes, relsponsabilidades y quetiyos, prepara la informacién financiera
131 MISMA? SI NO ESTA OBLIGADA A RENDICIONSI y coptable dan_do_la aconocer en su sed_e electronlc’:_x, _(Elonde cualquier cliente interno y extgrqo pu_ede acgede. 0.86
R A y asi da cumplimiento a la Transparencia en la rendicién de cuentas. El 27/11/2025 se realiz6 a nivel nacional
DE CUENTAS (‘SlE PREPARA INFORMACION via Teams la Rendicién de Cuentas de los Estados Financieros 2024
FRA CON PROPOSITOS ESPECIFICOS QUE
PROPENDAN POR LA TRANSPARENCIA?
""""" 28.1. SE VERIFICA LA CONSISTENCIA Si bien no se evidencian diferencias materiales entre las cifras presentadas en la rendicion de cuentas y los
DE LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS . . . - .
Estados Financieros oficiales, durante la evaluacion no se allegaron soportes documentales que permitan
ESTADOS FINANCIEROS CON LAS . P, i . . L
132 A PARCIALMENTE |verificar plenamente los procesos de conciliacién y validacion previo y tampoc se evidencié el documento de
PRESENTADAS EN LA RENDICION DE la rendicién de cuentas en la pagina web institucional Se recomienda fortalecer la documentacién de estos
CUENTAS oLA PRES»ENTADA PARA controles para robustecer el aseguramiento de consistencia de la informacién divulgada.
PROPOSITOS ESPECIFICOS? :
El Manual de Politicas Contables y procedimientos al interior del proceso contable, dan lineamientos para la
.......... 28.2. SE PRESENTAN EXPLICACIONES realizacion de notas explicativas a estados financieros y el andlisis de variaciones de cuentas presentadas a
133 QUE FACILITEN A LOS DIFERENTES sl la Contaduria General de la Nacién, dan la seguridad razonable que los usuarios asimilan la informacién. De
s USUARIOS LA COMPRENSION DE LA acuerdo con las memorias de la rendicion de cuentas adelantada el 27-11-2025 se realiz6 en el espacio de
INFORMACION FINANCIERA PRESENTADA? dialogo la presentacion y explicacion de los resultados de la informacién financiera 2024 por medio de
comunicacion nacional del 17 de noviembre presentacion de los estados financieros
Se cuenta con una matriz de riesgo institucional, los riesgos del proceso contable son monitoreados en los
comités primarios y la oficina de planeacion y control interno realiza un seguimiento trimestral el cual es
.......... 29. EXISTEN MECANISMOS DE retroalimentado para el andlisis al interior del proceso. La Entidad cuenta con el Procedimiento Administracion
14.1 IDENTIFICACION Y MONITOREO DE LOS SI de Riesgos (ASPD03), cuyo objetivo es gestionar los riesgos institucionales mediante la identificacion, 1,00
RIESGOS DE INDOLE CONTABLE? andlisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo y seguimiento de los controles establecidos, con el fin de preveni
o mitigar los eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la organizacion, dentro de los
que se encuentran los relacionados con el Proceso Gestién Contable.
El Mapa de Riesgos, en el cual se establecen los Riesgos de Gestion y de Corrupcion, permite observar la
142 | 29.1. SE DEJA EVIDENCIA DE LA sl aplicacion de los mecanismos de identificacién y monitoreo de los riesgos incluidos los de indole contable, log
o APLICACION DE ESTOS MECANISMOS? cuales se encuentran registrados en el Sistema de Informacién Diamante. La Oficina de Control Interno emite
sus informes y retroalimenta a cada dependencia.
.......... 30. SE HA ESTABLECIDO LA
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA Y EL La probabilidad e impacto estan analizados dentro de la matriz de riesgos institucional, tanto el proceso
143 IMPACTO QUE PUEDE TENER, EN LA SI contable y la Oficina de Control Interno, trabajan mancomunadamente en pro de minimizar la ocurrencia de 1,00
ENTIDAD, LA MATERIALIZACION DE LOS los riesgos.
RIESGOS DE INDOLE CONTABLE?
""""" 30.1. SE ANALIZAN Y SE DA UN El proceso contable se reline periédicamente y analiza los riesgos que se contemplan en la matriz de riesgos
1.4.4 TRA,TAMIENTO ADECUADO A LOS RIESGOS Sl y los que puedan estar latentes por presentarse, asi mismo la Oficina de Control Interno en sus seguimientos
DE INDOLE CONTABLE EN FORMA B 3 N . ’
PERMANENTE? emite recomendaciones de riesgos potenciales dentro del proceso contable.
La Oficina Asesora de Planeacién, como segunda linea de defensa, realizé conjuntamente con las areas, la
145 . 0.2. LOS RIESGOS IDENTIFICADOS SE | revision de los riesgos para actualizacion de las matrices y para la ejecucion del monitoreo correspondiente,
o REVISAN Y ACTUALIZAN PERIODICAMENTE? asi mismo la oficina de control interno en sus seguimientos emite recomendaciones de riesgos potenciales
dentro del proceso contable.
""""" 303. SE HAN ESTABLECIDO Los procedimientos del proceso contable cuentan con puntos de control que mitigan la presencia de riesgos
1.4.6 CONTROLES QUE PERMITAN MITIGAR O Sl de igpual manera la Oficiga de Control Interno en sus sei;uimientos emite?ecomegdacior?es frente a posibgles'
NEUTRALIZAR LA OCURRENCIA DE CADA riesgos que se puedan presentar.
RIESGO IDENTIFICADO? i
.......... 30.4. SE REALIZAN - Lo . . . .
AUTOEVALUACIONES PERIODICAS PARA !_a 0f|C|n_§ Asesora de Plane§C|on realiza ct_Jatr_lmest_raImente monitoreo a los rlesgos_, de acuerdo_ c_on la
informacién cargada por las areas en el aplicativo Diamante, para el control de los mismos. La Oficina de
1.4.7 DETERMINAR LA EFICACIA DE LOS SI Control Interno en sus seguimientos emite recomendaciones frente a los riesgos del proceso y los posibles
CONTROLES IMPLEMENTADOS EN CADA riesgos que se puedan presentar, igualmente la Oficina Asesora de Planeacion realiza el seguimiento a los
UNA DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO riesgos !
CONTABLE? )
.......... 31. LOS FUNCIONARIOS . . Lo . .
Los funcionarios que hacen parte del proceso contable, cumplen con la formacién y competencias requeridas
INVOLUCRADOS EN EL PROCESO dentro del marco normativo-régimen de contabilidad pablica, Manual de Politicas Contables, Manual de
1438 CONTABLE POSEEN LAS HABILIDADES Y SI ! ; 1,00

COMPETENCIAS NECESARIAS PARA SU
EJECUCION?

Funciones. Gestion del Talento Humano, se encarga de revisar los soportes que aseguran la idoneidad y
calidad de profesionales.




149

. 1.1. LAS PERSONAS INVOLUCRADAS
EN EL PROCESO CONTABLE ESTAN
CAPACITADAS PARA IDENTIFICAR LOS
HECHOS ECONOMICOS PROPIOS DE LA
ENTIDAD QUE TIENEN IMPACTO CONTABLE?

Gestion del Talento Humano, se encarga de revisar los soportes que aseguran la idoneidad y calidad de
profesionales de planta, dentro del proceso de contratacion se revisan los soportes de estudios profesionales
de los contratistas; asi mismo el proceso contable solicita capacitaciones para el personal contable y quedan
dentro del Plan Institucional de Capacitaciones.

1.4.10

.......... 32. DENTRO DEL PLAN INSTITUCIONAL
DE CAPACITACION SE CONSIDERA EL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS Y
ACTUALIZACION PERMANENTE DEL
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO
CONTABLE?

Para la vigencia 2025, la Contaduria general de la nacién y el Ministerio de hacienda y crédito publico
realizaron capacitaciones relacionadas con proceso contable, generacion de reportes, cierres contable,
elaboracion, diligenciamiento y entrega de reporte de cambios relevante del chip. igualmente se realiza
capacitacion virtual de apertura y cierre de cajas menores , en este mismo sentido El Grupo de Gestion
contable realiza para el personal del area capacitaciones relacionadas con elproceso contable y en particular
con normatividad tributaria y de manejo y registro de contratos de obra entre otros

1,00

1411

.......... 32.1. SE VERIFICA LA EJECUCION DEL
PLAN DE CAPACITACION?

SI

Una vez realizada la capacitacion, formacion, entrenamiento por parte de los funcionarios del grupo contable,
estos hacen llegar el soporte de dicha capacitacion a Gestion Contable y Gestion del Talento Humano para
dar cumplimiento a las capacitaciones programadas.

1412

.......... 32.2. SE VERIFICA QUE LOS
PROGRAMAS DE CAPACITACION
DESARROLLADOS APUNTAN AL
MEJORAMIENTO DE COMPETENCIAS Y
HABILIDADES?

SI

Una vez realizada la capacitacion, formacion, entrenamiento por parte de los funcionarios del grupo contable,
estos hacen llegar el soporte de dicha capacitacion a Gestion Contable y Gestion del Talento Humano para
dar cumplimiento a las capacitaciones programadas.

2.1

FORTALEZAS

SI

Durante la vigencia 2025, el ICA continud fortaleciendo el proceso de depuracion de cuentas contables y el
control de la informacién financiera. El Grupo de Gestién Contable cuenta con una estructura administrativa
adecuada y con profesionales idéneos y con experiencia en contabilidad publica, lo cual favorece la aplicacior
del Régimen de Contabilidad Publica y el cumplimiento oportuno de las obligaciones de reporte ante la
Contaduria General de la Nacion. Se realizan conciliaciones periddicas (mensuales y trimestrales) y cruces d
informacién con otras dependencias, fortaleciendo la trazabilidad y control de las cifras contables. Asimismo,
se destaca la actualizacion del Manual de Politicas Contables (GRF-SAF-M-001 V5) y el fortalecimiento de lo:
procedimientos relacionados con la gestién y control de activos, alineados con el marco normativo vigente.
Igualmente, se evidencia cumplimiento en la elaboracion, certificacion, transmision y publicacion oportuna del;
juego completo de Estados Financieros, garantizando transparencia y acceso a la informacion financiera.

22

DEBILIDADES

Sl

La Entidad no cuenta con un sistema de informacién totalmente integrado que articule los procesos que
confluyen en la contabilidad, lo que genera dependencia de aplicativos auxiliares y la necesidad de realizar
ajustes y reclasificaciones manuales en el SIIF Nacién Il. Asimismo, se identifican oportunidades de mejora
en la oportunidad y completitud del flujo de informacion que suministran algunas dependencias al area
contable. Durante la presente evaluacién no se allegaron soportes suficientes que permitieran verificar
plenamente la ejecucion de algunas conciliaciones manifestadas por el Grupo de Gestion Contable.
Adicionalmente, la auditoria interna realizada en la vigencia 2024 al procedimiento de cierres contables
evidencio debilidades en conciliaciones y depuracion de saldos de vigencias anteriores, lo que hace necesari(
fortalecer los mecanismos de control, documentacién y seguimiento del proceso contable.

2.3

AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE
CONTROL INTERNO CONTABLE

SI

Durante la vigencia 2025 se evidenciaron avances importantes en el proceso de control interno contable, tale:
como la actualizacion del Manual de Politicas Contables, la continuidad en la realizacién de conciliaciones
periédicas entre areas y por tipo de cuenta, el establecimiento de fechas para el reporte de informacion por
parte de las dependencias proveedoras y el andlisis previo a la transmision de los Estados Financieros al
CHIP, fortaleciendo la organizacién y control del proceso. No obstante, la calificacion esta sujeta
principalmente a los resultados de la auditoria interna realizada en 2024 al Procedimiento de Cierres
Mensuales y de Vigencia Contable (GRFIN-SAF-P-022 V.4), en la cual se identificaron oportunidades de
mejora relacionadas con conciliaciones, depuracion de saldos y aspectos de revelacion. Adicionalmente,
durante la presente evaluacién no se allegaron algunos soportes documentales, lo que no implica que dichos
documentos no se realicen, sino que no fueron aportadas para su andlisis y corroboracion en esta
oportunidad. En consecuencia, se identifican oportunidades de fortalecimiento en la documentacién y
trazabilidad de los controles, con el fin de consolidar la robustez del sistema de control interno contable.

2.4

RECOMENDACIONES

SI

Se recomienda continuar con la actualizacion y documentacion de los procedimientos inherentes al proceso
contable, asi como fortalecer el seguimiento permanente a los planes de mejoramiento, con el fin de verificar
la efectividad de las acciones implementadas y reformular oportunamente aquellas que lo requieran.
Igualmente, se sugiere avanzar en la implementacion y fortalecimiento de un sistema de indicadores que
permita analizar e interpretar de manera integral la realidad econémica, social y ambiental del Instituto, asi
como consolidar acciones orientadas al mejoramiento continuo, la autoevaluacién del proceso contable y el
seguimiento a los riesgos asociados. Se recomienda reforzar los controles que garanticen la oportunidad y
completitud del flujo de informacién hacia el area contable, asi como continuar fortaleciendo el anélisis previo
de la informacion y la generacion oportuna de registros y ajustes contables. De igual manera, se recomienda
que en futuras evaluaciones se allegue oportunamente la totalidad de los soportes y evidencias documentales
que respalden las actividades manifestadas por el Grupo de Gestion Contable y las demas dependencias,
con el fin de que el esfuerzo profesional realizado se vea plenamente evidenciado y permita emitir opiniones
con mayor fundamento y trazabilidad en el marco del Sistema de Control Interno Contable.




