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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA
OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME EJECUTIVO DEL SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS ICA
VIGENCIA TERCER CUATRIMESTRE 2025

Periodo: 1 septiembre al 31 de diciembre del 2025

1. OBJETIVO
Verificar la adecuada identificaciéon de los riesgos institucionales, conforme a lo
establecido en la DIR-OAP-G-007 Guia para la Administracion de Riesgos, la GIT-
OTI-G-003 Guia para la Administracion de Riesgos de Seguridad Digital y la DIR-
MEJ-POL-002 Politica de Administracion de Riesgos y Transparencia del ICA, asi
como su alineacién con la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en las Entidades
Publicas V7 (2025) - DAFP y la normatividad vigente aplicable.

2. ALCANCE
Revisién de evidencias de aplicacion de controles a los riesgos identificados,
correspondientes al tercer Cuatrimestre 2025, y reporte recibido desde la segunda
linea de defensa iniciando con la revision de los criterios, lineamientos y disefio
establecidos para los riesgos y controles de acuerdo con la normatividad, politica y
guias vigentes que deben ser adoptadas por el Instituto.

3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno, realiza seguimiento a la aplicacion de los controles
definidos para los riesgos identificados por procesos y que aplican a las diferentes
areas y gerencias seccionales del Instituto. El seguimiento se basa en el analisis de
las evidencias reportadas, que son recopiladas por la Oficina Asesora de Planeacion
como segunda linea de defensa, también se tiene presente para este seguimiento
el informe presentado por la OAP sobre el seguimiento a la gestion de riesgos de
corrupcion.

v Dicho seguimiento puede generar una de las siguientes conclusiones:

e Cumple con la aplicacién del control: |a oficina de Control Interno en
su verificacion de evidencias para el cumplimiento de aplicacion de los
controles para el cuatrimestre valido la aplicacion del control y la
existencia de evidencias debidamente codificadas en carpetas a cargo
del area responsable de los mismos.

e Evidencias no concuerdan o estan fuera de fecha del
seguimiento: La Oficina de Control Interno en su verificacion de
evidencias para el cumplimiento de aplicacion de los controles para el
cuatrimestre, validé que los soportes no concuerdan con el control o
estan fuera de fecha del seguimiento.
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¢ No remiten evidencias de ejecucion del control: La Oficina de
Control Interno en su verificacién de evidencias para el cumplimiento
de aplicacion de los controles para el cuatrimestre, no se valida la
ejecucion del control al no ser reportadas en SharePoint evidencias a
cargo del area responsable de los mismos.

e No fue necesario aplicar el control, no requiere aportar
evidencias: La Oficina de Control Interno en su verificacion de
evidencias para el cumplimiento de aplicacion de los controles para el
cuatrimestre, validé que no fue necesario la aplicacion del control en
este cuatrimestre.

e Evidencias incompletas: La Oficina de Control Interno en su
verificaciéon de evidencias para el cumplimiento de aplicacién de los
controles para el cuatrimestre, evidencio que los soportes remitidos no
permiten cumplir la totalidad de la ejecucion de los controles.

4. MUESTRA TOMADA

Se verificaron por esta oficina la aplicacion de los controles de 85 riesgos
institucionales para el tercer cuatrimestre del 2025, segregados en 25 riesgos de
corrupcién, 52 riesgos de gestidn y procesos, 4 riesgos de gestion ambiental y 1
riesgo fiscal los cuales se encuentran distribuidos entre Oficinas Nacionales,
Gerencias seccionales y laboratorios asi:

Tabla1. Distribuciéon de riesgos por proceso

PROCESOS TOTAL
Andlisis y Diagnostico
Atencion al Ciudadano
Control Interno de Gestion
Control Interno Disciplinario
Disefio y Desarrollo de MSF
Gestion Contractual
Gestion de Recursos Financieros
Gestion de Recursos Fisicos
Gestion del Servicio TIC
Gestion Documental
Gestion Integral del Talento Humano
Gestion Juridica
Planeacién y Direccionamiento Estratégico
Proteccion Fronteriza
Proteccion Vegetal
Proteccion Animal
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TOTAL GENERAL 85
Fuente: Matriz consolidada seguimiento a riesgos OCI
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De igual manera se realizd la verificacion de los 128 controles de riesgos
institucionales enviados en el informe de gestidn de riesgos de corrupcion consolidado
2025—I1I Cuatrimestre y el Informe ejecutivo de la gestién de riesgos de la oficina
asesora de planeacion con memorando No: 20253031651, aplicados en oficinas
nacionales y en gerencias seccionales distribuidos asi:

Tabla 2. Distribucién de riesgos por proceso OAP

PROCESO TOTAL

Analisis y Diagnostico 10
Atencion al Ciudadano 12
Disefio y Desarrollo de MSF 1
Gestién Contractual 1
Gestién de Recursos Financieros 16
Gestién de Recursos Fisicos 14
Gestién del Servicio TIC 1
Gestién Documental 12
Gestion Integral del Talento Humano 1
Gestién Juridica 1
Planeacién y Direccionamiento Estratégico 1
Proteccion Fronteriza 1
Proteccion Vegetal 33
Proteccion Animal 24

TOTAL GENERAL 128

Fuente: Matriz consolidada seguimiento a riesgos OAP

5. RESULTADOS DE LA REVISION
v Revision metodologia gestion de riesgo:

Se realiz6 revision de acuerdo a los lineamientos para la gestion de riesgos de la
Entidad en donde se establecidé que la metodologia utilizada es la mencionada en
la Guia de Administracion de Riesgos Version 7 (2025), se establece la
actualizacion de la politica de gestidon de riesgos la cual va ser ejecutada durante la
transicion del plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano (PAAC) al programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP) establecido principalmente por la Ley 2195
de 2022 y reglamentado por el Decreto 1122 de 2024. dentro de la norma del PTEP

v' En este proceso se ha observado:

La guia para la gestién de integral del riesgo para las entidades publicas en su
version 7, establece un (1) afo de transicién para su implementacion en donde
establece el manejo del sistema de gestidn de riesgos para la integralidad publica
(SIGRIP), los diferentes tipo de riesgos alineados e implementados a la
“prevencion, gestion y administracidon de riesgos de lavado de activos, financiacion
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del terrorismo y proliferacién de armas y riesgos de corrupcion, incluidos los reportes
de operaciones sospechosas a la UIAF, en el caso de que a la Entidad le aplique.

Para ello, dentro del PTEP se establecié que para el mes de abril 2026 como
producto se va a tener en cuenta los lineamientos para la identificacién, valoracién
y evaluacién de los riesgos e implementacién de los controles, por lo cual la Oficina
de Control Interno no realiza evaluacién a la metodologia para identificacion y
valoracion de riesgos implementada ya que en el segundo cuatrimestre del ano
2025 se dejo varias recomendaciones frente a la metodologia actual.

v" Revision de aplicaciéon de controles vigentes en el mapa de riesgos:

Se observo para este tercer cuatrimestre de la vigencia actual, que se incluyeron
tres (3) nuevos riesgos de gestion y procesos, durante el segundo monitoreo los
cuales se describe a continuacion:
e SGC Posibilidad de afectacién reputacional y/o econémica asociada a
la inhaderencia de los programas en gestion del riesgo vial. (Codigo
GRFISG6).
e SGC Posibilidad de afectacién reputacional por el incumplimiento de
las actividades establecidas en el plan de trabajo anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo. (Cédigo GITHS).
e SGC Posibilidad de afectacion reputacional por el Incumplimiento de
las funciones establecidas para el mantenimiento del COPASST
(Codigo GITHS).

De acuerdo a la evidencia enviada a la OCI por medio el informe de gestion de
riesgos de corrupcion consolidado 2025—III Cuatrimestre y el Informe ejecutivo de
la gestion de riesgos de la oficina asesora de planeacion Se evidencia duplicidad en
8 riesgos reportados, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 3. Riesgos duplicados

SUB ) ESTADO DE
CATEGORIA CODIGO PROCESO AREA PAG. | OBSERVACION DEL
REPORTE OAP
Zona C ACIU3 Atenmon al G.S. Caqueta 14 | Aprobado
ciudadano
Zona D ACIU3 A_tenC|on al G.S. Caqueta 18 | No se cumplié reporte.
ciudadano
Gestion de
Zona C GRFIN1 | Recursos G.S. Caqueta 15 | Aprobado
Financieros
Gestion de
Zona D GRFIN1 | Recursos G.S. Caqueta 18 | No se cumplié reporte.
Financieros

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Direccion: Edificio Neo Point 83, Av. Carrera 20 # 83-20, Bogota D.C., Colombia.
Correo: contactenos@ica.gov.co

Pagina web: www.ica.gov.co


mailto:contactenos@ica.gov.co
http://www.ica.gov.co/

ICA¥

Instituto Colombiano Agropecuario

Zona C GDO2 Gestion G.S. Caqueta 16 | Aprobado
Documental
Zona D GDO2 Gestion G.S. Caqueta 19 | No se cumplié reporte.
Documental
Zona C ACIU3 A_tenC|on al G.S. Cauca 14 | Aprobado
ciudadano
Zona D ACIU3 A_tenC|on al G.S. Cauca 18 | No se cumplié reporte.
ciudadano
Gestién de
Zona C GRFIN1 | Recursos G.S. Cauca 15 | Aprobado
Financieros
Gestién de
Zona D GRFIN1 | Recursos G.S. Cauca 18 | No se cumplié reporte.
Financieros
Zona C GRFIS4 Gestion de s G.S. Putumayo 14 | Aprobado
Recursos Fisicos
Zona D GRFIS4 Gestion de - G.S. Putumayo 18 | No se cumplié reporte.
Recursos Fisicos
Proceso
Zona C PVR7 Proteccion Vegetal G.S. Putumayo 11 | Aprobado
Proceso .
Zona D PVR7 Proteccion Vegetal G.S. Putumayo 16 | No se cumplié reporte.
Zona C PRA9 Proteccién Animal | G.S. Putumayo 13 | Aprobado
Zona D PRA9 Proteccion Animal | G.S. Putumayo 17 | No se cumplié reporte.

Fuente: Matriz consolidada seguimiento a riesgos OAP.
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Fuente: Informe gestion riesgos de Corrupcion Ill. Cual. 2025. OAP
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Por lo anteriormente mencionado la OCI hace un nuevo analisis de la informacién

reportada, se analizan 120 riesgos de la siguiente manera:

La revision de las evidencias de aplicacion de los controles establecidos en el mapa
de riesgos de corrupcion institucional, realizada por la Oficina de Control Interno
como tercera linea de defensa, permitié obtener los siguientes resultados generales:

Fuente: Informe gestion riesgos de Corrupcion lll. Cuat. 2025. OAP

Tabla 4. Distribucion de controles por procesos OCI

PROCESO TOTAL

Andlisis y Diagnostico 10
Atencion al Ciudadano 10
Disefio y Desarrollo de MSF 1
Gestion Contractual 1
Gestion de Recursos Financieros 14
Gestion de Recursos Fisicos 13
Gestion del Servicio TIC 1
Gestion Documental 11
Gestion Integral del Talento Humano 1
Gestion Juridica 1
Planeacién y Direccionamiento Estratégico 1
Proteccion Fronteriza 1
Proteccion Vegetal 32
Proteccion Animal 23

TOTAL GENERAL 120

Fuente: Matriz consolidada seguimiento a riesgos OCI
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Tabla 5. Resultados revision Oficina de Control Interno

OBSERVACION REALIZADA NUMERO DE RIESGOS
Cumple con la aplicacioén del control 49
Evidencias incompletas 26
Evidencias no concuerdan o estan fuera de fecha del seguimiento 28
No fue necesario aplicar el control, no requiere aportar evidencias 0
No remiten evidencias de ejecucion del control: 17
TOTAL GENERAL 120

Fuente: Informe de seguimiento riesgos OCI 111-2025.

Nota 1. La revision de los controles por cada proceso y la respectiva area se encuentran en la matriz
consolidada en el anexo 1 al presente informe.

6. MATERIALIZACION DE RIESGO

En el desarrollo de las auditorias internas durante el tercer cuatrimestre 2025 la
Oficina de Control Interno evidencio la materializacién de 7 riesgos institucionales
que son los siguientes:

Tabla 5. Riesgos reportados en informes de auditorias OCI

econdmica por la omision de actuaciones para
impulsar los  procesos  administrativos

sancionatorios (PAS)

CcODIGO DESCRIPCION PROCESO AREA
SGC Posibilidad de afectacion reputacional y Gestion de Gerencia
econdmica por inventarios fisicos de bienes en |Recursos Fisicos Seccional

GRFIS3 [servicio que no corresponden a lo registrado en Narifio y
la base de datos de bienes de la entidad Norte de

Santander
COR Posibilidad de afectacion econémica y/o

GRFIS4 [reputacional por hurto o perdida de bienes al Gestién de Gerencia Seccional
interior de los almacenes del ICA, por parte de |Recursos Fisicos Narifio
funcionario encargado de control de activos de
la seccional
SGC - Posibilidad de afectacion en la Gerencia

GCO2 prestacion del servicio por incumplimiento en la Gestion Seccional
ejecucion de contratos o convenios sin realizar| Contractual Narifio y
el procedimiento previsto para el mismo. Norte de

Santander

SGC - Posibilidad de afectaciéon en la

GCO2 prestacion del servicio por incumplimiento en la Gestion Oficinas
ejecucion de contratos o convenios sin realizar| Contractual Nacionales
el procedimiento previsto para el mismo.

GJUR3 [SGC Posibilidad de afectacion reputacional y/o | Gestién Juridica | Gerencia Seccional

Norte de Santander
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GRFIN3 [SGC Posibilidad de afectacion econémica por| Gestién de |Gerencia Seccional
presentacion de estados financieros que no Recursos Norte de Santander
reflejan la realidad econdmica de la entidad Financieros Oficinas

Nacionales
Auditoria
Liquidacién de
Nomina, Cierre
Mensuales y de
Vigencia Contable

GRFIN2 [SGC Posibilidad de afectacion econdémica y Gestion de | Gerencia Seccional
reputacional por reconocimiento inoportuno de Recursos Norte de Santander
los ingresos Financieros

Fuente: Informe de auditorias internas OCI -lll cuatrimestre 2025.

Los resultados de las auditorias de encuentran registrados y publicados en la pagina
en los informes de auditoria publicados en la pagina web del Instituto Colombiano

Agropecuario - ICA y fueron comunicados a las areas respectivas para tomar las
acciones de mejora pertinentes.

De igual manera en el informe ejecutivo de gestion de riesgos para el tercer cuatrimestre
presentado por la Oficina Asesora de Planeacion se reporta la materializacion de los
siguientes siete (7) riesgos:

CODIGO DEL| TIPO DE DESCRIPCION PROCESO AREA
RIESGO RIESGO
Gestiony [SGC  Posibilidad de  afectacion
procesos [reputacional por el Incumplimiento a las
PRA3 acciones establecidas en los Planes | Proteccion Oficinas
Nacionales Sub sectoriales de Residuos Animal Nacionales
de Medicamentos Veterinarios vy
Contaminantes Quimicos en alimentos
de origen animal.
Gestiony [SGC  Posibilidad de  afectacion
GJUR3 procesos [reputacional y/o econdémica por la Gestion | Gerencia seccional
omision de actuaciones para impulsar Juridica Huila
los procesos administrativos
sancionatorios (PAS).
Gestiony [SGC  Posibilidad de  afectaciéon Control Oficinas Nacionales
CID2 procesos [reputacional por la prescripcion y/o interno
caducidad de la accion disciplinaria | disciplinario
dentro del marco de las funciones del
Grupo de Instruccion Disciplinaria.
SGC  Posibilidad de  afectacion Oficinas Nacionales.
reputacional por respuesta inoportuna Gerencia Seccional
ACIU1 Gestion y ly/o sin atender de PQRSD por parte de | Atencion al | Risaralda, Quindio,
procesos [las dependencias competentes de emitir | ciudadano | Bolivar, Putumayo.
el pronunciamiento.
SGC Posibilidad de afectacion en la Grupo de
Gestion y |prestacion del servicio por gestion  |Oficinas Nacionales.
GCO2 procesos [incumplimiento en la ejecucion de | contractual
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contratos o convenios sin realizar el
procedimiento previsto para el mismo.

SGA1 Ambiental j[ambiente por generacion de emisiones gestion Risaralda.
atmosféricas que superen los limites ambiental
maximos establecidos

SGA Posibilidad de afectacion al | Sistema de | Gerencia seccional

SGA  Posibilidad de  afectacion Gerencia seccional
SGA3 Ambiental leconémica por gestién inadecuada de | Sistema de Choco,
residuos sélidos. gestiéon Cundinamarca,
ambiental Putumayo,
Risaralda.

Fuente: Informe gestion riesgos de Corrupcion Ill. Cuat. 2025. OAP.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno realiza de solicitud de informacién por
medio del radicado No. 20253025290 del 22 de octubre del 2025, donde se requirio
a la segunda linea de defensa y a la linea estratégica las evidencias de las
actividades establecidas en la guia para la administracion de riesgos ICA — DIR-
OAP-G-007 respecto a los seguimientos de los riesgos inherentes y residuales,
politicas de tolerancia, e informes cuatrimestrales analizando los riesgos
materializados por parte de la linea estratégica. Y a la segunda linea de defensa la
solicitud de las evidencias de los planes de tratamiento y toda su gestion, asi mismo
a la fecha de este informe y por parte de la linea estratégica (Gerencias) y la Oficina
Asesora de Planeacion no se recibio respuesta del radicado y soportes donde se
evidencie la gestion realizada para cada uno de los riesgos que se materializaron,
el plan de mejora y ajustes realizados de acuerdo a el analisis realizado.

7. IDENTIFICACION RIESGOS FISCALES

En el marco de las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno, se ha
evidenciado que el Instituto no cuenta con una adecuada identificacion, ni gestion
de los riesgos fiscales, unicamente ha identificado un riesgo fiscal en su matriz
institucional. Esta situacion representa una debilidad en el proceso de
administracién del riesgo, toda vez que limita la capacidad institucional para
anticipar, prevenir y mitigar posibles contingencias que puedan afectar la correcta
utilizacion de los recursos publicos.

8. IDENTIFICACION DE NUEVOS RIESGOS

Durante el ejercicio de la auditoria interna basada en riesgos desarrollada por la
oficina de control interno, se identificaron riesgos adicionales que debieran ser
registrados en la matriz de riesgos institucionales del ICA
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v' Procedimiento ~ SISTEMA  NACIONAL DE IDENTIFICACION E
INFORMACION DE GANADO BOVINO - SINIGAN: CRI-CRS-I-SA-FA-010
VERIFICACION EN SIGMA AL PROCESO DE EXPEDICION DE GSMI

Durante el ejercicio de la auditoria interna basada en riesgos desarrollada por la
oficina de control interno, analizado el riesgo establecido en el mapa de riesgos
institucional, relacionado con el Sistema de Identificacion e informacion de ganado
Bovino, el cual es COR-Posibilidad de afectacion reputacional por expedicion de
Guias Sanitarias de Movilizacion Interna (GSMI) por parte de usuarios o servidores
publicos, asi como Certificaciones de predios libres de Brucelosis o Tuberculosis,
Certificaciones de compartimentos libres de PPC o Newcastle, para favorecimiento
propio o de un tercero, no se evidencié materializacion de este. No obstante, la no
materializacion, si se encontré la falta de un control que no permita que un usuario
que ya no se encuentre adscrito al ICA continué con la posibilidad de emitir GSMI.
Se requiere establecer un control que asegure que se notifique a la DTSA los
usuarios que deben ser desactivados luego de terminar el nexo con el ICA.

v" Procedimiento CRI-CRS-I-SA-ACU-002 Certificacion De establecimientos
de Acuicultura Bioseguros:

Durante el ejercicio de la auditoria interna basada en riesgos desarrollada por la
oficina de control interno, en la matriz de riesgos institucional, no se tiene establecido
un riesgo asociado a certificacion de establecimientos sin cumplimiento de los
criterios establecidos en la Resolucion 20186 de 2016 y el instructivo CRI-CRS-I-
SA-ACU-002, el cual debe ser adicionado a la matriz de riesgos institucional.

v Procedimiento GRFIS-INV-P-001 V.7 Manejo y Control Administrativo de
los Bienes del ICA:

¢ Riesgo Operativo — Documental — Fiscal: posibilidad de pérdida de trazabilidad
en los movimientos de inventario debido a la inadecuada conservacion, organizacion
o archivo de los documentos soporte (CMI, actas, facturas, conceptos técnicos), lo
que puede afectar la confiabilidad del sistema de inventarios, dificultar los procesos
de verificaciéon y generar observaciones de entes de control fiscal o situaciones de
detrimento patrimonial.

e Riesgo Fiscal: Posibilidad de efecto dafioso sobre intereses patrimoniales del
Instituto, por tener incluidos bienes muebles e inmuebles de la entidad en el contrato
de seguro y que no se encuentran activos, a causa de la omisién en la actualizacion
de base de datos de bienes.

e Tecnolégico — Operativo — Fiscal: Existe el riesgo de que equipos tecnoldgicos
como computadores, impresoras y otros bienes informaticos sean reintegrados o
trasladados sin la validacion técnica de la Oficina de Tecnologias de la Informacion,
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afectando la trazabilidad, el soporte adecuado, la seguridad de la informacién
institucional y el control fiscal sobre el estado y uso de estos activos.

Durante la ejecucién de la auditoria la Oficina de Control Interno identifico posibles
riesgos que deben tenerse en cuenta en el proceso de Gestion de Recursos Fisicos
y/o proceso de Gestidon contractual con aplicabilidad en la Gerencia Seccional
Narifo:

e Riesgo 1: Constancias de recibo a satisfaccion de bienes, servicios firmados
por supervisor o interventor de bienes, servicios inconclusos, infuncionales
y/o que no brindan utilidad o beneficio.

e Riesgo 2: Bienes u obras recibidas a satisfaccion por deterioro del bien u
obra por indebido mantenimiento

¢ Riesgo 3: Pérdida de tenencia de bienes de la entidad por la pérdida de la
tenencia de bienes inmuebles de la Entidad.

v Procedimiento LIQUIDACION DE NOMINA GITH-SAF-P-042 V.1:

Los riesgos identificados, si bien no se constituyen en observaciones de gestidon y a los
mismos no hay que adelantarles acciones correctivas, si se configuran en un evento que
puede afectar el desarrollo y desempefio del proceso, por lo que, al responsable de éste,
se le solicita evaluar si éstos se deben incluir dentro de la matriz de riesgos por proceso o
establecer un plan de tratamiento

Riesgo Causas

Posibilidad de afectaciéon econdémica por la
inadecuada declaracion de retencién en la
fuente por concepto de ingresos salariales a
los funcionarios del Instituto.

1. Ausencia de controles suficientes y
procedimientos claramente definidos para la
verificacién, calculo y aplicacion de la
retencién en la fuente sobre los ingresos
salariales.

2. Deficiencia en la interpretacion y
aplicacion de la normativa tributaria vigente
por parte de los responsables del proceso
de némina.

3. Falta de validacion y revisién previa de
los valores retenidos, lo que permite que se
presenten omisiones o errores en la
liquidacion y reporte de esta declaracion.

v" Procedimiento GRFIN-GI-P-007 V.4 Recaudo y causacion de cartera
resoluciones sancionatorias y facturas a crédito.

Estos riesgos se relacionan principalmente con deficiencias en la ejecucién de las
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etapas de cobro, falencias en la calidad y funcionalidad de los sistemas de
informacion:

Riesgo 1: Demora en la Gestién de Cobro por Falta de Conciliacién y
Comunicacion entre las Areas

Causa. La ausencia de un punto de control y de un protocolo formal de
comunicacién entre la Gerencia Seccional y el Grupo de Gestion Financiera
impide la conciliacion de los actos administrativos firmados con los registros
en el sistema SNRI y la matriz Fénix.

Impacto.

. Inconsistencia de la Informacién: Se genera una desconexion entre los
documentos fisicos y los registros en los sistemas de informacion, afectando
la trazabilidad de la cartera.

. Pérdida de Capacidad de Control. La falta de una vision completa y
oportuna de la cartera dificulta la toma de decisiones estratégicas, lo que
podria llevar a omisiones y a la prescripcion de los derechos de cobro.

. Retraso en el Recaudo. La inoportunidad del registro de los actos
administrativos retrasa el inicio de la gestion de cobro, lo que se traduce en
un aumento del riesgo de prescripcion de la cartera y una consecuente
pérdida de ingresos para el Instituto.

Sugerencia. Implementar un modelo de conciliacion mensual que articule la
informacion de la Gerencia Seccional con el Grupo de Gestidn Financiera. Se
debe elaborar un protocolo oficial para el traslado de la documentacion y
definir un responsable y un plazo para su ejecuciéon, garantizando la
trazabilidad desde la firma del acto administrativo hasta su registro.

Riesgo 2: Prescripcion de Obligaciones por Inactividad en la Gestion de
Cobro

Causa. Incumplimiento de los plazos establecidos en el Procedimiento
GRFIN-GI-P-007 y en la Resolucion 090 de 2010 para la gestidon de cobro
persuasivo o coactivo y el traslado de cartera a la Central de Inversiones
(CISA).

Impacto:

. Detrimento Patrimonial: La pérdida definitiva del recaudo genera un
dafo economico directo a la entidad.

. Debilitamiento Institucional: Se afecta el principio sancionador y la
credibilidad institucional, ya que se percibe una ineficacia en la gestién de
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cobro de las obligaciones.

Sugerencia: Incluir este riesgo en el mapa institucional con un nivel de
criticidad medio-alto. Adicionalmente, se recomienda implementar controles
preventivos automatizados en el sistema de informacion para que generen
alertas ante el vencimiento de los plazos de gestion de la cartera.

e Riesgo 3: Inconsistencia y Desactualizacion de los Sistemas de
Informacién

Causa. La falta de conciliacion entre las areas y el diligenciamiento deficiente
de los aplicativos institucionales como SNRI, la Base Fénix y el sistema
contable.

Impacto:

. Inexactitud en la Informacién: Los reportes generados no reflejan la
realidad financiera, lo que afecta la razonabilidad de los estados contables.

. Obstaculos en el Control: La pérdida de trazabilidad dificulta la
realizacion de auditorias internas y externas.

Sugerencia: Clasificar este riesgo como tecnoldgico y de gestion operativa,
con potencial afectacion al control fiscal. Se recomienda la revision e
integracion de los sistemas para asegurar que la informacion fluya de manera
coherente y oportuna entre las areas.

¢ Riesgo 4: Decisiones de Archivo sin Agotar las Etapas de Cobro o sin
Soporte Documental

Causa: La omisiéon de las validaciones previas al cierre de los expedientes
sancionatorios, lo que puede llevar al archivo de casos que aun son viables
para cobro.

Impacto:

. Pérdida de Ingresos Publicos: El cierre prematuro de expedientes se
traduce en una pérdida directa de recursos para la entidad.

. Debilitamiento de la Cultura de Legalidad: Se envia un mensaje
incorrecto sobre la seriedad en la gestion de las sanciones y el cumplimiento
de la normatividad.

Sugerencia: Registrar este riesgo como juridico, con controles asociados a la
revision exhaustiva de antecedentes y la aprobacion conjunta de las areas
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responsables antes de proceder al archivo definitivo de cualquier expediente.

Recomendaciones:

. Disefar e institucionalizar un modelo de seguimiento transversal al
proceso de cartera, que permita articular documental y técnicamente todas
las etapas (resolucion, ejecutoria, cobro persuasivo y coactivo), con
responsables definidos, sistemas interconectados y verificacion periodica.

. Adoptar un plan de depuracion que incluya la revision historica de
sanciones, actualizacion de estados, cierre formal de expedientes prescritos
o sin viabilidad de cobro, e identificacidon de los casos que requieren acciones
judiciales o disciplinarias.

. Incorporar funcionalidades tecnolégicas que generen alertas
automaticas ante el vencimiento de los plazos establecidos para la remision,
gestion o actualizacion de las obligaciones, reduciendo el riesgo de omision o
atraso.

. Generar informes ejecutivos mensuales dirigidos a la Direccion
General del ICA, en los que se evidencien los avances, riesgos, cumplimiento
de plazos, procesos en mora y acciones correctivas implementadas en
materia de cartera.

Se analizan los riesgos estructurales y operativos que comprometen la eficacia del
roceso de gestion de cartera institucional, los cuales se presentan a continuacion:

Nombre del Riesgo gbjet“,'o. Zona Causa
stratégico Inherente

La ausencia de un
punto de control y de
un protocolo formal
de comunicacion

. Riesgo 1: entre la Gerencia

Demora en la Gestidén | Optimizar los Seccional y el Grupo

de Cobro por Falta de | recursos M de Gestiodn

o g . oderada ) . .

Conciliacién y | administrativos y Financiera impide la

Comunicacion entre las | financieros conciliacion de los

Areas actos administrativos
firmados con los
registros en el
sistema SNRI y la
matriz Fénix

Riesgo 2: Prescripcion | Optimizar los Moderada Incumplimiento  de

de obligaciones por | recursos los plazos
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. Objetivo Zona
Nombre del Riesgo Estratégico Inherente Causa
inactividad en la etapa | administrativos y establecidos en los
de cobro persuasivo o | financieros articulos 10y 11 dela
coactivo Resolucion 090 de
2010.
Riesgo 3:
Inconsistencia y Falta de conciliacién
desactualizaciéon de los | Optimizar los entre areas y
sistemas de | recursos deficiente
) . e : Moderada . S
informacion administrativos y diligenciamiento de
sancionatoria  (SNRI, | financieros los aplicativos
Base FENIX, institucionales.
contabilidad)
Riesgo 4: Decisiones _
: _— Omision de
de archivo a | Optimizar los o ,
. . validaciones previas
Resoluciones sin | recursos .
L , Moderada | al cierre de
agotar las etapas de | administrativos vy .
. : . expedientes
cobro o sin soporte | financieros . :
L sancionatorios.
documental suficiente
La falta de
articulacion entre la
Gerencia Seccional
Narifio, el Grupo de
Gestiéon Financiera y
la Oficina Asesora
Optimizar los Juridica, evidenciada
Riesgo 5: Pérdida de P en la ausencia de
o recursos :
trazabilidad L . expedientes
administrativos y | Moderada
documental fi . completos y
inancieros ) )
diferencias en los
registros, puede

generar pérdida de
trazabilidad en los
procesos
sancionatorios y de
cobro.

v Procedimiento

MENSUALES Y DE VIGENCIA CONTABLE

Los riesgos identificados, si bien no se constituyen en observaciones de gestion y a los
mismos no hay que adelantarles acciones correctivas, si se configuran en un evento que

GRFIN-SAF-P-022 V.4 PROCEDIMIENTO CIERRE
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puede afectar el desarrollo y desempefio del proceso, por lo que, al responsable de éste,
se le solicita evaluar si éstos se deben incluir dentro de la matriz de riesgos por proceso o

establecer un plan de tratamiento:

incumplimientos en los plazos y
entregas ante la Contaduria General

Riesgo Causas
Posibilidad de afectacion | Entregas extemporaneas, incompletas o en formato
econdmica y reputacional por |incorrecto de reportes criticos por varias dependencias (Obs.

1). Falta de control institucional sobre cronograma, recepcion
y devolucién por no conformidad.

inconsistencias entre los auxiliares
contables, las notas a los estados

de la Nacion (CGN).
Posibilidad de afectacion | Diferencias entre saldos internos y los reportados a la CGN
economica y reputacional por|(p. ej., $242.416.771 en 190501 — Seguros, Obs. 9).

Revelaciones incompletas o contradictorias en notas (Obs.
10). Conciliaciones y depuraciones insuficientes.

econdmica por la no aplicacion de
deterioros y estimaciones contables
obligatorias.

financieros y la informacion
reportada a la CGN.
Posibilidad de afectacion | Inversiones y cuentas por cobrar sin pruebas de deterioro ni

actualizacion (Obs. 6, 7, 8). Falta de aplicacion de politicas
de medicion posterior y revelacion minima (Obs. 10).

de afectacion
econdémica por debilidades
estructurales en el proceso de
conciliaciones bancarias.

Posibilidad

Formatos de conciliacion sin saldo inicial (Obs. 3). Partidas
antiguas sin  depuraciéon  (2018-2021) (Obs. 4).
Conciliaciones sin firma y extractos incompletos (Obs. 5).

Posibilidad de afectacion
econdmica por ineficiencia en el

Concentracion del 99,99% de recursos en cuentas corrientes
sin rendimientos (Obs. 2). Cobros por GMF y comisiones por

desalineacion normativa entre el
Manual de Politicas Contables y los
procedimientos institucionales.

manejo de tesoreria y costos|pagos interbancarios; ausencia de convenios de
financieros evitables. recaudo/reciprocidad (Obs. 2).

Posibilidad de afectacion | Falta de actualizaciéon de la cuenta 2701 — Litigios y
econémica por provisiones Yy |demandas; 121 procesos con provision cero y sin informe de
contingencias judiciales | cierre para notas (Obs. 11).

subestimadas o no actualizadas

Posibilidad de afectacion | Incongruencias entre el Manual GRF-SAF-M-001 V5 y el
economica y reputacional por |procedimiento GRFIN-SAF-P-022 V.4 (periodicidad

mensual vs consolidacion anual en beneficios a empleados,
Obs. 10).

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por
debilidades de control en soportes y
trazabilidad de informacion
contable

Conciliaciones sin firmas de responsables (Obs. 5). Cuentas
sin soportes documentales suficientes (p. ej., 138439 —
Arrendamiento Operativo, Obs. 8). Falta de verificacion
previa y repositorio central con evidencia.
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Posibilidad de afectacion | Dependencia critica de reportes que se entregan tarde o con
econdmica y reputacional por |errores (Obs. 1). Ausencia de un cronograma institucional
pérdida de continuidad operativa en | integrado, roles suplentes y esquema de escalamiento por
el proceso de cierre contable semaforo de cumplimiento.

17
v" Procedimiento GJUR-OAJ-M-001 Manual del Proceso Sancionatorio.

e Deficiencia en los mecanismos de seguimiento a los términos legales
aplicables a los procesos administrativos sancionatorios, lo cual
incrementa el riesgo de caducidad y compromete el cumplimiento de
los fines sancionadores del Instituto.

e Falta sistematica de monitoreo funcional sobre los PAS, lo que
representa un riesgo no documentado en el mapa institucional, con
alta probabilidad de reiteracion en futuras vigencias si no se adoptan
correctivos oportunos.

e COR Posibilidad de afectacion reputacional y/o econdmica por archivo
de procesos sin el respectivo proceso administrativo y sancionatorio,
por vencimiento de términos, lo cual genera un detrimento por el no
cobro de las sanciones

v" Procedimiento GRFT-GC-MP-001 Manual de Contratacion

e RIESGO FISCAL:

e COR Posibilidad de afectacion reputacional y/o econdémica por la falta de
seguimiento a la ejecucion de los contratos, vencimiento de las cuentas por
pagar y reservas que generan pagos de vigencias expiradas y afectacion de
presupuestos de vigencias posteriores.

e COR - Posibilidad de afectacion reputacional y/o econdmica por la falta de
liquidacion oportuna, completa y conforme a la normatividad vigente de los
contratos suscritos, como mecanismo para prevenir actos de corrupcion,
evitar sobrecostos.

e COR - Posibilidad de afectacion reputacional y/o econémica por la falta de
Implementacion de controles para detectar contratos vencidos sin liquidar,
Sistema de seguimiento a contratos no liquidados en plazo legal.

e COR- Posibilidad de afectacion reputacional y/o econdémica por
adquirir/contratar bienes/servicios o insumos que no cumple con las
especificaciones técnicas.

e COR - Posibilidad de afectacion reputacional y/o econdémica por
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archivo/expedientes de procesos contractuales sin evidencia de la ejecucion,
perdida y/o falta de documentos soporte de los contratos.

v' Procedimiento PRA-SPA-P-017 V.2 “Registro de Alimentos para
Animales”, enfocando la evaluaciéon en la linea de disponibilidad del
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI):

Como resultado de la revision de del mapa de riesgos, no se evidencié un riesgo formulado
de manera explicita que referenciara directamente el sistema “SimpliflCA 1.0 — Alimentos
para Animales” o el procedimiento PRA-SPA-P-017 V.2 dentro del enunciado del evento
de riesgo. No obstante, si se identificaron riesgos registrados en el mapa del SGSI que,
por su naturaleza, guardaron relacion con la disponibilidad/continuidad del servicio
tecnolégico y con la necesidad de trazabilidad asociada a la operacion institucional.

En este contexto, la Oficina de Control Interno dejé documentados (para efectos de papeles
de trabajo y del andlisis del MSPI en la dimensién de disponibilidad) los siguientes riesgos
identificados en la unidad auditable:

Riesgo OCI-01. Indisponibilidad del servicio misional soportado en SimplifICA por
debilidades en el monitoreo formal y evidenciable de la operacion.
Se identificd exposicién al riesgo de interrupciones del servicio que no sean detectadas
oportunamente o que no cuenten con trazabilidad suficiente para su gestién, en razén a
que, si bien se relacionaron requerimientos de “manual/procedimiento de monitoreo”,
“reportes de disponibilidad” y “bitacoras de alertas y monitoreo”, la evidencia evaluada se
concentré en un documento descriptivo que listd los subnumerales, sin aportar reportes
formales y periddicos (porcentajes de disponibilidad, tiempos de caida, causas y acciones)
ni bitacoras consolidadas de alertamiento que permitieran evidenciar la operacion del
control durante el periodo solicitado 2024—-2025.

Riesgo OCI-02. Incapacidad de restauracion o recuperacion efectiva del servicio ante
fallas, por insuficiente trazabilidad verificable de la ejecuciéon y verificacion de
respaldos.

Se identificd exposicion al riesgo de que, ante una indisponibilidad o contingencia, la
organizacién no cuente con evidencia suficiente para demostrar (y, por ende, asegurar) la
efectividad de la recuperacion a partir de respaldos, debido a que la evidencia recibida
describié “estadios” de respaldo con frecuencias, retencion y rotacion; sin embargo, indico
expresamente que “los logs de ejecucién van en crudo” y que debian corroborarse
ejecuciones mediante scripts (.sh), sin que esto quedara sustentado con artefactos
completos que permitieran verificar resultados de ejecucion (éxito/fallo) de forma
consolidada para 2024—-2025.

Adicionalmente, frente a la verificacién de respaldos, se documentdé que se verificaban
archivos “dump” por tamano, contenido e integridad, pero no se evidenciaron actas o
reportes formales de restauraciéon (parcial o total) con resultados documentados para las
vigencias 2024-2025, situacion que incrementd la exposicion al riesgo de fallas no
detectadas en la recuperabilidad real.
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Riesgo OCI-03. Indisponibilidad prolongada ante escenarios de desastre o
interrupcion mayor, por ausencia de evidencia de pruebas de DRP y por encontrarse
la estrategia en condicién preliminar/estructural.

Se identificd exposicion al riesgo de afectaciones prolongadas del servicio ante eventos de
interrupcion mayor, al evidenciarse que, aunque se aportdé un documento denominado
“Estrategia DRP — ICA” (versién 1) como referencia de recuperacién ante desastres, el
soporte recibido correspondié a una estrategia elaborada como consultoria y, ademas, el
propio documento sefiald, en términos generales, que “en la actualidad [el ICA] no cuenta
con una adecuada estrategia de recuperacion de los servicios de tecnologia”, lo cual
incrementé la relevancia de contar con planes/pruebas formalmente ejecutadas y
documentadas.

De forma consistente con lo anterior, en el documento remisorio de evidencias se listo el
subnumeral de “evidencias de pruebas de DRP (planes, cronogramas, reportes de
ejecucion y resultados) realizadas durante 2024 y 2025” sin que se observaran soportes
de ejecucién para el periodo auditado, lo cual incrementé la exposicién al riesgo de no
contar con una capacidad probada de recuperacion.

Riesgo OCI-04. Trazabilidad insuficiente para reconstruccion de eventos que afecten
disponibilidad (y para soportar auditoria), por retencién/rotacién limitada y ausencia
de un esquema evidenciable de conservacion histérica.
Se identificd exposicion al riesgo de limitacion para reconstruccion de eventos y analisis
técnico de incidentes de disponibilidad, debido a que se documentd que, para la base de
datos de produccién, los logs fueron “personalizados” por incidentes de espacio, con
retencién operativa de “hasta 7 archivos” y rotacion cuando alcanzan “200 M”. Esta
condicién, sin evidencia complementaria de centralizacion, retencion extendida o
conservacion histérica por el periodo 2024-2025, incrementé el riesgo de no disponer de
registros suficientes para correlacion de fallas, analisis forense/operativo, y soporte de
rendicion de cuentas sobre indisponibilidades.

Riesgo OCI-05. Inconsistencias en la trazabilidad integral de la continuidad del
servicio por dispersion de responsabilidades y evidencia no consolidada (OTI — area
misional /| mesa de ayuda). Se identificé exposicion al riesgo de que la gestién de
incidentes de indisponibilidad no cuente con un histérico integral y trazable de punta a punta
(deteccion-registro—escalamiento—resolucién—cierre), en tanto el documento remisorio
asocio los registros de incidentes a diferentes actores (area misional y mesa de ayuda), sin
que, para el periodo solicitado, se evidenciara un repositorio consolidado que permitiera
correlacionar los incidentes con los eventos técnicos y con los mecanismos de recuperacion
(respaldos/restauraciones/acciones correctivas).

v" Norma Técnica Colombiana NTC 5854 — Proceso de Atencion al Ciudadano
definidos en el procedimiento ACIU-PQR-P-002 V.7

Riesgo identificado por la OCI (gobernanza y responsabilidad del canal PQRSD).

Se identificé el riesgo de que exista una asignacion no suficientemente clara, integrada y
operacionalizada de responsabilidades sobre el canal PQRSD como servicio digital “punta
a punta” (portal institucional — aplicativo SINAD/formulario PQRSD), lo que puede derivar
en vacios de control o en solapamientos entre dependencias para asegurar (i) el
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cumplimiento de accesibilidad (NTC 5854/WCAG), (ii) la trazabilidad de acciones
correctivas y (iii) la gestion oportuna de cambios y cierres de hallazgos.

Este riesgo se fundamenta en que, en el marco institucional, la Resolucién No. 00028265
del 06/11/2025 modificé funciones con el propdsito de precisar la competencia entre los
grupos involucrados en PQRSD: asignoé al Grupo de Atencion al Ciudadano la funcion de
“realizar el seguimiento y administracion” de las PQRSD, y al Grupo de Gestién Documental
la funcién de “gestionar y realizar la recepcion, radicacion y distribucién” de dichas
comunicaciones oficiales. La misma resolucion sefiala que este ajuste se realiza, entre otros
motivos, para aclarar la responsabilidad de cada grupo de trabajo frente a esta funcion
segun su competencia, en el contexto de un plan de mejoramiento y recomendaciones de
Control Interno. Es decir, la necesidad de precision en responsabilidades quedd
formalmente reconocida en el marco normativo interno.

9. RECOMENDACIONES

v Realizar un ejercicio de revision y fortalecimiento del proceso de gestiéon de
riesgos tomando como referencia la Nueva Guia de Administracion de
Riesgos de la Funcion Publica.

v" Realizar seguimiento a los riesgos materializados y determinar las acciones
requeridas segun la guia de administracion de riesgos del instituto.

v' Esta oficina recomienda la revision y en los casos que se considere
necesario, replantear los controles para algunos riesgos, en el sentido que su
aplicacion no demuestra que se evite la materializacion del mismo.

v' Se recomienda a las dependencias responsables fortalecer los mecanismos
de analisis y valoracién de los riesgos fiscales, incorporandolos de manera
explicita en la matriz institucional de riesgos, con el fin de garantizar una
gestion integral que permita adoptar medidas oportunas de control vy
seguimiento.

v" Implementar los riesgos sugeridos e identificados en la matriz del comité de
transparencia del Ministerio de Agricultura, los cuales debemos adoptar
porque son productos de informes de queja a la ciudadania a la Contraloria
de las empresas que pertenecen al sector, asociados a corrupcion, de los
siguientes riesgos:

e Planeacion y ejecucion contractual.

Supervision e Interventoria.

Liquidacion de Contratos.

Proteccion de los recursos publicos.

Enfoque de sostenibilidad e inclusién social.

Transparencia y participacion Ciudadana.

Austeridad del gasto.

Transversal.

Acciones a cargo del MADR.
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Se inform¢ por parte de la OAP el ajuste de 11 riesgos institucional y sus controles
para articularlos cada uno de los riesgos propuestos por la mesa sectorial dentro de
las categorias antes mencionadas, se debe verificar por parte de los procesos
involucrados si existe una adecuada implementacion de controles asociados a los
riesgos articulados por cada una de las actividades.

Se involucraron los procesos de:

Gestidn Contractual (GCO1, GCO2, GCO3),

Planeacién y Direccionamiento Estratégico (DIR3, DIR4),
Gestidn de Recursos Financieros (GRFIN3, GRFIN4),
Atencion al ciudadano (ACIU1, ACIU2, ACIU3),

Gestion Integral del Talento Humano (GITHZ2)

oo~

v Fortalecer el cumplimiento de la liquidacién contractual
e Establecer un cronograma de liquidaciones con responsables
definidos por contrato y plazos ajustados al articulo 11 de la Ley 1150
de 2007.

10. ANEXOS

La revision de los controles por cada proceso y la respectiva area se encuentran en
la matriz consolidada en el anexo 1 al presente informe.

Atentamente,

SANDRA PIE%NO BUSTAMANTE

Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Profesionales Oficina de Control
Interno Anexos:1
Fecha: 19 enero de 2026
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ANEXO 1. Matriz consolidada OCI.

ICA¥

ICA™#

Instituto Colombiano Agropecuario

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA
OFICINA DE CONTROI

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE CORRUPGION VIGENCIA 2025 - Il CUATRIMESTRE

Insitato Colombiano Agrapcuaria Objeto: Reportar a la alta Direccién el estado de cumplimiento a las actividades formuladas en el Mapa de Riesgos, para la vigencia 2025
Aleance: Verificacion de evidencias de los controles 120 riesgos identificados y suseritos por el ICA para la vigencia 2025, al periodo comprendido en el periodo 1o. De Septiembre al 17 de Diciembre de 2025.
Criterios: Decreto 2641 de 2012 articulo 5, Decreto 1081 de 2015y Decreto 124 de 2016
Ta Oficina de Control Interno del ICA a ia gestiony de controles del mapa de riesgos de corrupcion.
§. Cédigo Tarea / Riesgo. Proceso Area Causas Efectos Materializacién Controles Evidencias Aplicacién de los Controles.
S
*Fallade espacios de paricipacion ds Tas partes € resgo s consideral T Gitanas Nacionaies
NAR COR Pasibiidad de afectacidn reputacionl meresadas G 1s sisboracian e 105 pogiames| e decreabiidad o magen |meterisizado cuando se recian Enace sn s el Gonde so ncuerir a formacion e soilzacion
Proceso focanarios in i o” requermienios G- s e sodeslctinica g 10 (Cumple cona aplcacién dlcontrl: La Oficia de Control Infemo en'
PRVT Prascson | G.SNaiio |" Vieiacon o debido proceso para la suscripién y|‘Detiman pam paries nterasad: e asistencia de paricipacién de evento de socializacién verfcacion de eviisncias para el cumplmiénto do aplkacian
Vegetal supervsion de convenios y conlratos Parcida del et osaniarto. | oddancio aus. @ desario ge Ios 1. Los profesionales n Gerencia Seccional y Ofiinas Naclonales,realzan soclalizacin de|Goando aplque) . con o
arionla para avoracimients & erco “Eocasa planeacion y segumiento de los programas orogramas yio planes beneilia sl planes, programas.y proyecios e control flosanitario con Ias parts nleresadas, en mesas| Oficinas Nacionales 2 Forma 4918 Evento do Comuncacion del Risgol
tosany iesgo. Gerencias Ssona ionales vigencia no svaluaca.
- Interés de favoracer a un tercero .4-603 acta e reuriones conlas partes nteresadas
Forma a-0 Resgo.
. Oficnas Nagon:
" Falta de espacios de participacion de las partes Enace en s el Gonde so encuerir a nformacion e soilzacion
interesadas o Ia slaboracion ds 105 programas i considera  sede siacironica de (Cumple cona apicacién dlcontrol: La Oficina de Control Infemo en'
QU1 COR Posiiidad g atstacion reputacions! focanarios materisizado cuando ss. recib e Ge.saistencia e paridpacisn de evenlo de soclalizackén vericacién de_evidencias para el cumplimiento de aplacién d
Proceso " Vioiacon al debido procsso para la suscrpcién y|"Pérdida de redibildad o imagen [quelas o fequemionice. de. aq|1. Los profesionales en Gerencia Secclonal y Oficinas Nacionals, realzan soclalizcién de(Guands apidee)  Sor
PRVT o Proicocien | 6.5 Quindio |supervisién de convenios y coniratos insttucional arics nteresadas  donds 6| planes, programas.y proyecios e control flosanitario con Ias paries ntorasadas. on mosas| Oficinas Nacionales . as1 como 1
correapondan con 135 necesidades el sector Vegetal “Eocasa planeacion y sequmiento. de los programas| Detr atrmonil idencie que el desarrollo de iesgo. Gerencias Secones: ionales
‘Saricola para favorecimiento a torcero: ftosanarios “Perdida del estatus flosanitro. | programas yio planes beneficia o 12460 acta da reunionss con las partes interesadas
- Interés de favoracer a un tercero inereses particu
Forma 018 Resgo.
. Oficnas Nagonales
" Falta de espacios de participacion de las partes Eniace en la web donde e encuentra la informacién da sociaizacién
interesadas o Ia slaboracion de 105 programas i considera n Ia seds elacirenica del ICA (Cumple cona apicacién dlcontrol: La Oficina de Control Infemo en'
RIS COR Posibildad de afectacion reputacional focanarios materisizado cuando se. reciban| Listado de asistencia de participacién de evento de socializacion vericacién de evidencias para el cumplimienio de aplacién d
yio econémica por adalantar plancs, programas y | _Proceso " Viclacion o setido proceso para Ia suscpcen | Pérds docredbiidad o magen |duejas o requenmientos s 1361 Los prfesinaies en Gerencia Seccionaly Ofcines Necionales reazan sociaizacion de(Cuando apiie)  Sor
PRVT proyactos da control osanitario que no Proteccén | G.S Risarada | suparvision de convenios y cor el Sactes niorssaden. donds, oe|pisnes. rosramas'y roecios o onke cantarco o as mresaas, on mecar Oficinas Nacionales . as1 como 1
correspondan con las necesidades del sector Vegetal Cocata plansaon 3 sagemieta do 108 programas| Deviments potimorial idencie que el desarrallo do eson Gerencias Seccionales: Seccionales el iosgo.
Saricoia para favorecimiento a torceros. ftosanarios Perdida del‘estatus fiosaniaro. | programas io plancs beneficia o  Forma 4603 aci de reurones con laspares inierosadas
- Interes de favorecer a un tercaro (ntereses partculares.
Foma 4918 Evento Resqo
" Falla do cspacios Ge participacion de Tas_pares| ETresgo Considera 7 Oficinas Nack
TOL GOR Posibiidad de afectacion reputacional imerosagas ‘e 1s cisboracan e 105 programas| Perdda docrdibiisad o magen ateriizado cuando se”recian Eniaco on I web donde so encuenira a informacion de socializacion
yio econémica por adelantar plancs, programas y flosaniarios ueias o requerimientos de. las| onia e alecionica del 1CA Evdoris ol L Otea o G nmo n u vtk
proyectos do control fosanitario que no | Violacion al debido proceso para la suscripcion y| ‘Detimento patimk aries ‘interesadas  donde s ado do asistencia de paricpacion de evento de socilizacien o Codigo de Riesgo PRY7: Dado que, a GS remite SOLO UNA
PRV? | cormespondan con las necesidades del sector Procoso supervision de convenios y contralos Perinss ol e Rosararo, evldenc\e o of desarll do s/ 1 Los profesionaies en Geroncia Seccional y Ofinas Nacinales, ealzan secalzacion o (Guands anique) Coamesre. con cone 0 17 e o 555, avonchs qu b Fora  © 313 e Cuatimesv colaoton oh s cvcenca
‘gricola para favorecimiento a torceros. Proteccin | G5 Taima (1Escasa planeacion ¥ seguimiento do los programas s ylo planes beneiicia alpianes, programas y proyectos de control filosanitario con las partes interesadas. en mesas, Oficinas Nacionaies eficent, rono a  importancia sconomica
Vegetal ftosani Freroses parcularos. 4 tiesgo. Gerencias Seccional eccionales contos que representa este  departamento frente a la produccion
imerés da tavorecer a un teosro - Forma 605 acta dereuniones con las partes ntsresadas agricola.
“Forma 918 Resqo
B e reidral
on riesgo ol ostatusiaterialzado cuando se ovidencial
ficsaniano el pis fe “incumplimianta do roquisios en|1. EI profesional en la Gerencia Seccional una vez aprobada Ia revision documental
fectacion la_imagenfos cerlficados, conceptos o|programa la visita_de verificacion en ol establecimiento para lo cual se diigencia la forma 3.
HUICOR Posiiidad deafectacen epuaciona Solitud o recepcion do dadvas ‘Deficiente sistema. [insucional “Aumento ds PGRSD. fogistros do. wso. de. semila y/c|476 Act da vista y 1 513 Ge verficacen de 103 equisios segun corresponda. (Do) | Acta do visita Forma 3478
2 mica por emitr ceriica Procoso do nformacion “Afectacien economica paraelpianiuias d vivero o cuando sl ‘Lista do verficacion 3.1489, 3.1498.3.1499, 31485 (segun o Con vericacin o eviencas paa o cumplmients
jEios ds uso de semila yio n Fals e segtimients aa jecucion o a3 scthicades|agriuor bor o 150 6o materiiesomprusben las” senuness o2, €1 rofesional dl proceso verfca aue se da ol cumplmiento de tota d roqistos|conesponde) cias Nacionaes - Gerenis oleacon Go s convles a8 uaimeste. on core's 7 e cago o Fiesoo PRVI0 Lasavidonias s, no
PRY10. | pléniias do ivero sin cumpimiento sl lotade | Veowal GSHia |relacionadas (razabildad) o por resultado Visita cuando aplique) proceds a proyectar el acto administrativo el cual eccionales [biore orresponder
equisios para favorecer de manera directa P sancenos para f entidadjes sudionas sc Control ntarno seranamita para 1 evision do un par pofesional, uha oz acoptads dependiendo ol ramie estin uera e fecha del seguimiento
indirecta a un tercaro y/o evaluacion negaiva por parte vaciones | del|procede 3 a aprobacion Juridc  a aprobacion del Direcior Técnica. Subgerente y para|alelaborador.
4 105 entes de control rente General ylo Gerente Seccional. (Permanente).
BRI WGTA: S+ reaiid &1 cambio del regn, haciendo eferench
1 €1 rosponsable del programa en Ia Gerencia Seccional realiza seguimiento a la expedicion inicamante & 25 GSMI. pero no 56 moficaron os contols de|
m\enanmo Suando on un PG|t et coieaconee'y Concapice pers  darerante o hey Tonboncas ¥ gonera| e Qe estos ambien ueran sclamente para Guias
esto e conlrol o planta doropories de las mismas. (Mensual
s jdencie 1o |+ Gerencia Seccional: Acta de reunién Forma 4-603 S anaizs la informacion do es (3) forma 4609
GOR Posibilidad de afectacion reputacional por | Pérdida do crodiidad e magen |(@iiicacion o aduleracien do una €l responsabe de programa en orencia Seciona realza rasiado de las nconisencis Edoris oot L Ofea o Conol o n s ekt dcomespandnte o “acas do sogumionto o obsnt|
edicion do Guias Saniarias de Movilzacion instucior |GSil y este hallazgo se corroboralde SIGMA yio deteccion on smision de cariicacion que fienen connotacien discipinaria al ncia Seccional: Memorando SISAD remitido a Procesos| ifteriendo en cuenta que el ' seguimiento dabe ser mensul,
Intema (GSMI) por parte do usuarios o servidores | _Proceso Favorecimionto propio o do un tercero " Ingreso de Contrabando con ol “sistoma de _informaciéngrupo de gestion contractual 0 al grupo de procesos discipinario segin correspond. Discipinarios i ol proceso isepinaro o Nacionales y con corloa 17 do , ovidenc cue
PRAT icos. para favorecimiento propio o de un n | GSria | Aditeracion do fos documentos - erscion ol mentaric del [ohei”y b, gonare1a reppacival Cummds o4 preserte o eveni) contractual para Ia terminacion del con Seccionales
Tercoro Animal “Fallas on los procesos de seguimiento. predio tanto do origen y destino |denuncia del hecho o cuando sel contos
* Perdida del estatus santaro cuenira ~ un e g subgerencia de protecci 1 bloqueo delfs Captura de pantalla de SIGMA y SINIGAN  evidenciando ol bloqueo conrolNo 2 cendo & que 1o s vasade e nconiencis
consisiancia en Ia verhcarion on{ussaris SIGMA 5 SINIGAN & linea. cuand 5e 4etormine. evemos. por faude. eriarne|del vocaro enconrads, i sies son sifeads, do orma a
oI apicaiivo Oficial que sea causall (Cuando se presente el ovent v
ia apertura_discipinaria o Ia o o recueren f mplementacion ce loscontroles 2y 3
torminacion anicipada del conirato)
g forma unilateral
o “GUT GOR Posibiidad Ge afeciacion repuiacional H o - [l iesgo se considera [Cumpie con ' aplcacin el convor L Ofcina de Corirl Tnero e
b por expedicion de certficaciones de predios lires | _Proceso | G.S Quindio “Cultura de legaitad instiucional erfacion do ovdencas para 6l cumpiiento do aplcacien do I
2 o Brucelosis o Tuberculosis, por parte do los roteccion “Presiones indebidas g ol control do Bontoles pry f f e o e 17 e Dichmir o 2025 anaz o omrion i o forma 31380
Bz PR | servidoros pibicos paa avarocmienta propioo | Anml “Fallas en 105 procesos E e ] Forma 3-1380 eciica para redios ores |
3% 6 in it [Fuberculosis sin o cumplimiento i plan do accion. (Cuatrimestrah
e requiics
- - T e oo a3 s ormacien regada e una forma 31380 y 59
= RIS GOR Posibiidad de afectacion reputacional | _Proceso “Citro o Tecmidad instiucional skl g Lot o etloncio e Conirl aue para sl tercer cualrim ntaron
£z por expedicion de certifcaciones de predios lires | Proteccion | G5 Risaralda rosiones indebidas “Debildades en i contol saniao | emision ga Certfoacions de picaion o b convlespra o 1 claineste, con core 3 17 ceerfcaions e recs ore ce riclosts o brelots
39 o Brucelosis o Tuberculosi, por parte de 105 Animal “Fallas on 103 procesos. E e ] Forma 3-1380 [Poentre de 2025 val aue 08 sopories o concudan con @ contol dpor cuanio para este._cuatTmeslre o fue. necasaro. 1
PRA9 | sonvdores pubicos, pra avarocimients propo o it Tiberctost sin @ cumpimiento i plan do accion. (Cuatrimestrah lmp\ememsman el onira, detido & que 1o se desarole i
ntorcero ‘darequisiios chvidad
5o TOL GOR Posibiigad de aiectacion repuiasional “Pérdida de crediilidad e Tmagen ET o500 50 considera Tovisaron 12 formas 3300 que no canesponden a 1o
por expedician de certiicaciones de predios libres | _Proceso * Favorecimiento propio o de un tecero natiucional materalizado cuando so videncie Informe de seguimiento Plan de AcciniOperativo, Forma 5-1360 Intomo o su vercacon o ovdor & cumplmints dd evidoncia
e "o Brucelosis o Tubercuiosis. por parte do los | _ Protecsion | G.S Toima uitura do Hegaidad - control saniario | 'ta emision do ) ] picacién ds los conlrles para e I cuairmesie, con cofe 3 17 sesgo
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75| servidores pibiicos, para favorecmiants propioa | Anmal resones ndebidas Fardida del estatis da Garpian 4o aceion. (Cuarmesizan, [Gertes da 2075 e
Gt tarcerc “Fallas enl0s procesos de sequmiento. e imstitgttolerhime. Agropecuario fostin fusa dofecha i sgurmianto
doroquisios. control para que 65t o ocura no pueds sar o
cortendoommi
T ET Grupo de Alencidn al Ciudadano realiza 1a_actuallzacion Ge 1as respuesias po” de|
acuerdo a las necesidades idenilicadas con 1as Areas. sstableciendo clchas respussias en
Procesos sancionatorios o s consceralaTmodc  pblcasin o s sode cleciinica ol sna. (sl . Modelo d respuesta "o estabiecido
aminaraivos (Cumple cona aplcacién delcontral: La Oficina de Control Intemo en's
AL COR Posibidad dosectacin eputacionl Prosiones indebidas por parte de erceros - Roprocesos y demoras evidencar s exisa dhacien w2, El Grupo de  Mrelon o Cludadn  ion eiaces o a0 dapendancias oz ol: Forma verfcacion do evkdoncias para 6l cumplimenio do aplcacén do
por diacion y/o demoras mustficadas on 18 ocional Falta da segumionta por parte e 103 deres do los cas Sogumianto.y vl 5 curplimients 9o 1o eminos csaBiocos. pars o Hencin do 1e|'Coross ‘slecénicos do. soguimlento a fa respuesta oporuna do |Ofcinas Nacionalos y  Geroncias|Lonte pars o I coabmiat. con o o 11 6 ety do 53] o Fiosgo AGILY: Do acuerdo al conrl esablocido e
ACIUS | atdncion da PORSD para tavorecimioniaropoo |  Cladadano | G5 Cadas |procesos on a antda cen 4o porsD uelPGRSD 3 vates o 1a orma 40713y los Corraos eecenicos de seguimientc, (Dianamente) | PORSD Seccionaies
Faita o dlica profesional Tneaisiaceion do los uuaros [ pueaan gen-rzl benelicio propio
- ‘Baja caificacion de la enudad [de un 3. La Goordinacin del Grupo de Atencién al Ciudadano emito y comunica un informe sobre[s Memorando de comunicacién
por 03 lideres de poliicas ci incumpiimienio en Ia fospuesta de i3s PORSD a I Subgerencia  Adminisiratia
Financiers paa el icio dl roceso canespondiente. (Anual ”\
5 “Afectacion en 1a prestacion del T amacenista recibe 105 bienes con base en 1@ orte: 51 o se presental 23
4 Fallas on o seguridad y vglanca servicio £ ries o considera|ovedad. proede a fealiza el egistto de 1os biones recihidas y generar ol Comprobants de|. [Evdercias noompetas: La Ofna de Contol _temo en s verficacin
z IAR COR Posibilidad de afectacion economica o logales y  |matoriaizado cuando  se|Movimiento de Inventario (GMI), dando custodia & estos. (Cada vez que se dé ingreso de
[4 /lo reputacional por hurto o perdida de bienes al Gestion de G.S Narifio ‘\ mamn desactualizados disciplinarias. el grado defbienes a la entidad). Acta de inventario Fisico Firmada (forma 4-670) uatrimestre, con corte a 17 de diciembre de 2025, evidencio que los N
85 interior de los almacenes del I irte de | Recursos Fisicos *Desconocimiento de los lineamientos para el ingreso y. ‘patrimonial responsabilidad ~ del almacenistal *Comunicacién de inconsistencias al lider d o gerencia| de riesgo GRFIS4: De acuerdo a las evidencias|
GRFISA | foncionarssncargacs e conol 6o actvce e salda do biones “Afoctacion  de I imagen |on la pérdida del bien. €1 aimaenista reaiiza Ios levantamientos fisicos de inventarios do bianes on bodogalsecconal &l Grup do Gesuon de Servicios Ganerales (Cuando se|Oficinas Nacionales y  Gerencias fanoes. reponadss, ' no fus haac a Forma 4-670,conespondiants ai
Secoion interés partcutar on el ben insitucional Conforme a procadimiento y 1 réspaciva conffoniacicn frente a 1a base da daios da bienes|presenia ! avento) eccionales 20 contro el nass
“Afectacion del inventario el 1CA (Anuai)
3
cédigo Tarea / Riesgo Proceso Causas Efectos Materializacién Controles Evidencias Aplicacién de los Controles
“Afectacion en 1a prestacion deT | ET amacentsta rectbe 1os blenes con base on 1a Soporter 1 Cumple conl opcacion dl conrol:La Oficina de Conrl Intemo en
senvco novedad, proceds a realizar o registro de los bisnes recibidos y generar of Comprobante de eficacon do wrdencis pam of camplmients de. apikackén de o
QU1 COR Posiiidad do fectacén scondmicayo “Fallas on Ia seguridad y vigiancia implicaciones  lsgales  y osgo considora|Movimiento de Inventario (CMI), dando custodia a estos. (Cada vez que se dé ingreso de| Acta de Inventario Fisico Firmada (orma 4-970) controles par o1 Il cuatrmestre, con corte 17 de dicembre de 2055|crgadas, la GS realiza el contrl de acuerdo a la evidencis
e e o Faita de sentido de pertenencia asopinarias ey euand biones a la entidad). “Comunicacién de inconsistencias @l lider de proceso o gerencia i o
GRFIS4 | interior de los almacenes del ICA, por parte de Gestionde | ¢ i, | Inventarios desactualizados imento. patrimonial comprusbo. ol . gra seccional y al Grupo de Gestion de Servicios Generales (Cuando se|Oficinas Nacionales y Gerencias.
e oo Rocuros Fisicos “Dosconacimiento de o3 insamiontos paracl ngresoy |'Alectacién  da 18 imagen |<omriremmidag dol wemacening|? ! macenista roaiza los levantamiontos fsicos de inventarios do bienes on bodegaprosento ol evento) Soccionales
o o saiida do bienes insttucional el a ben. conforme ai procedimiento y Ia respectiva confrontacin frente a Ia base da datos de bisnes,
seccs interés partcular en of bien “Afectacisn del invntaro ol ICA. (Anual)
“Afectacion en 1a prstacion daT BT amacentsta rectbe Tos blenes con base o 12 dosumentacian soporte: s o 5@ presenta
Follas on o sequridad y vglancia servicio novedad, pracede a realizar el registro de los bienes recibidos y generar el Comprobante de|, i ncomplets s Ofince Contrl Itemo en s vracn & De acuerdoa
RIS COR Posibiidad de afectacién econdmicay/o " b Implicaciones legales ¥ |g|  esge s considera)MoViMiento de Inventario (M), dando custodia a estos. (Cada vez que se dé ingreso de apiicacion de Jes para e 1 Ueron hallados CMI sin a debida firm, a igual que en la Formal
Inventarios desactualizados discipinarias > bienes a la entidad). Acta de tario Fisico Firmada (forma 4-970) P
reputacional por hurto o perdida de biones.al | o eacanecimionts 4 los meamientos para ol ingresoy o armonia materialzado cuando a do inventario Fisico Firmada (orma fcinas Naconaios y Gerenias |calimese, con coea 17 de dembre de 2025, avdenci qu o 9705 Gncuentsindiigencr nformacen il fechs)
GRFIS4 | interior de los almacenes del ICA, por parte 6.5 Risarada oo do siones. D compruebe el gra “Comunicacion de inconsistencias al_lider 50 o gerencia a al  finalzar el Acta de inventario, carece de la firma del
iveror dalos almacenes del 1GA, por pa1e de | Recursos Fisicos ida o b eciacion  do la imagen [TPUEE ol L 0r80 46l ) icenista resiiza los levantamientos fsicos de inventarios de bienes en bodega|saccionl y al Grupo de Geston de Senisos Generales (Cuanda se| SeCTOnGIeS
o “Interés particular en el bien institucional e ol i conforme al procedimiento y la respectiva confrontacion frente a la base de datos de evento) controes. visitador.
*Afectacién del inventario. s |del ICA. (Anual).
“Afectacion en la prestacion del . €1 aimacenista recibe los benes con base en la documentacicn soporte; i no se presenta
(Fales on o seputcady vhar senvicio ovedad, procedo a reaizar ol ragiso do Ios bienas recibidos y generar o Comprobante de - O de Contl fescion &
TOL COR Posibiidad de afectacién scondmica § e desgo  se consiceral” e nconpltas: Ls Ofina de Conrol_ o en s verfcacion
ylo reputacional por hurto o i bienes al Fal b legales y | materializado cuando g Movimiento de Inventario (CMI). dando custodia a estos. (Cada vez que se dé ingreso de aplicacion de I e el lljCodigo de riesgo GRFIS4: De acuerdo a las Forma 4-970(
GRFIS4 | interior de los almacenes del ICA, por parte de m‘j::i’]::ﬂ G.S Tolima Amscomw:“:;f’“ﬂ"::ﬁummm parast ingresoy "““‘:‘v’:":fvmmm‘ compruet o gra oPienes 2 1a entidad) ‘C:;‘:::B‘:K;"‘Z':‘ IFM":S“;"""C‘_’:;“:'“E: 470 Oficinas. Nacionales y GOrencias | .iimeste, con corte a 17 de diciembre de 2025, evidencia que lofcorrespondientes 3l 3er Cuatrimestre, carece de la firma 3|
fononiio ancadsdeconiet da st dath saiancomanes ST P ot 08 il i s s vamamiroe o vt s ene e | o o o o o ~
“Interés particular en el bien institucional s conforme al procedimiento y la respectiva confrontacion frente a la base de datos de bienes|presente el evento) controles
Afectacion del inventaro o 12 (i)
1 Grupo de Gestion Goniabla racepcion los documentos para ol ramite da pago de]
g 3o Sestn Comvachar oo  penar (segin e o cas), e vrlcan o et
scgin el procedimiento establecido y se generan fos registros contables, posteriormentel
cniracanda i G da Geston Fiancirs. (ensusles par 1os oo o6 pstaoon 5, 1o om o suporvision do biones y sevicin
servicos y para bienes o convenios segun o pactad proceso e ramites de pagos de bienes y servico (Muestra aeatoria de
informes
2. EI Grupo de Gestion Financiera / responsable en Gerencia Seccional verifica los requisitos| ° d
B v consigera| 900N ol Procedimiento establecido para ol ralizar ol trAmite del pRGD. (MenSUaIos Para I05| oyl et de
3 o e o mei9" coiratos d prestacien do serviios y para bienes o converios segn o pactado) | copannes o pe0 P portes (Muestra sleatora fidenia incampletas Lo Ofna de Contol Intemo en s HHEain ey oy o adjunto los informes de. supervision
I ‘AL GOR Posibilidad de afectacion economicayio | Gestion de Falta de adecuada supenvision - Acciones d\suphnanas eoracion » coneanacion 4o i oficinas Nacionales y Gerencias |07 Par €l cumplimiento de aplicacin de los controlespara el I | "o cetutre, noviembre, solo se evidencia el
5| cret | reputacona por sfctuar f pago de s Foorsos | G5 Caldss | Falas en o revison conabe  fnanciera sogin ol |- Acon clobercion  consclidecén 40 98, &1 Grup do Gastion Contable vrfca los 8dos o mowanios do SIF @ parltdal L s et |G NECOTSS Y GOOTEaS e con core 8 17 de e o 2025, eviencis e of e 4P o
13 obligaciones sin el cumplimiento de los requisitos | Financieros procedimiento establecido | Moo econtica e reporte del Ministerio de Hacienda y Crédito piblico de las operaciones por los conceptos. |* ©0rTe" Eleciranics ¥ formatos adjutiuas de as operaciones reciprocas | Seccionales o informe final de un contratista, 1o informes de supervisién o
g centiuen  pagos sin o' #Por® 48 con o ministero de hacienda y. crédito publico o concuerdan con |z cantidad de orden de pago de los|
imiento de los requisitos. contes. contratistas
1. 1 Gupo de Gastion Fnancirs ssiga parfies s usuarios an of Sstema negrado del s RO 9@ esedo do eoiudes do euaios SII (desifcada
Informacion Financiera SIF Nacion Il, a partir de la aprobacion del coordinador de SIIF de lal pe ¥ de per
ntidad y of Ministerio de Hacienda y una vez realizada la verfacion do las funciones Yl |\
(obligaciones de los usuarios. (Cada vez que se solicita la necesidad desde las dreas). e supervision. o1
El supervisor do contrato de bienes y senvicios designado verlica el cumplimientol
contactual de acuerdo con os términos, obligaciones y objeto conlr
7.1 Grupo de Gestion Contractual a parlir del informe de supervision en donde|
se evidencie el incumplimiento adelanta el tramite de la audiencia, para analizar Evidencias no concuerdan o estan fuera de fecha del|Cédigo riesgo GDO2: Durante la verificacion de las|
si se decreta el mismo y dar traslado a la aseguradora en caso de comprobarse.( s Acta de audiencia seguimiento: La Oficina de Control Interno en sulevidencias de los controles registradas en lal
3 (Cada vez que se asuma la posibilidad de un incumplimiento). o verificacion de evidencias para el cumplimiento de|matriz  de riesgos, se identificé un archivo que|
g . 2. Estudios prvios ronas icacion ntr " rimestre, contien rma 4-1218; sin embargo, teniens
g CAL COR Posibilidad de afectacisn Fallas en la Wsstac'b" de e rosgo se considera (2 EI Grupo de Gestién Contractual yio responsable de adslantar la contatacisr) ales y [|Plicacion de los controles para el il cuatrimestrecontienela forma 4-1218;sin embargo, teniendol
g e e o - Inadecuada supervisicn servicio oy e Jenta I realiza o andiisis, estimacion, tpificacion de la matiiz del3_ |nforme do supervision, Forma Gerencias Seccionales con corte a 17 de diciembre de 2025 validé que los|en cuenta las  evidencias que deben soportar
3| e o 1 Informacion de 1 extidud par Gestion " Factores extemos que impiden el [incumplimiento expida la resolucion o acto |11esgos asociados al tipo de contratacién y/o convenios, la cual es presentada  en{s 107, soportes no concuerdan con el control o estan fuera reflejar la correcta  aplicacion del control, dichal
{nformacion i G.S Caldas * Acciones disciplinarias ylc "
favorecimiento propio o de un tercero | Documental cumplimiento de las obiigaciones. coanen poalag. Yl adgministrativo los estudios previos. (Cada vez que se genere Ia solcitud). Solicitud de trémite de incumplimiento Forma 4-1343 e fecha del seguimiento. documentacion o corresponde a ninguna de las
" correspondiente que decreta cuatro evidencias  establecidas en la matiz del
Afectacién a I imagen|CiC Tl L 3. Bl supervisor de contrato designado verifica el cumplimiento contractual y| "
institucional determina si los contratistas presentan incumplimiento de acuerdo con los| riesgos.
términos, obligaciones y objeto de
acuerdo a las de la entidad. (Cada vez que se realice un contrato).
“Pardida Ge credmidad  magen esg0 5@ considera P P [
3 NAR COR Posibilidad de afectacion reputacional | _Preceso 6.5 Nartio * Favorecimiento propio o de un tercero insttucional atkiaso oo s e Control Itemo en s verfcacin de eidencias para ef cumpimiento ce{ninguna de estas coresponde a la forma 3-1380 estabiecidal
] por expedicion de certficaciones de predios libres. “Cultura de llegalidad “Debilidades en el control sanitario | Ia emision de Certificaciones de apicacién de los controles para el Il cuatiimestre, con corte a 17 defcomo  evidencia de la implementacion del control de este|
4 de Brucelosis o Tuberculosis, por parte de los. Animal “Presiones indebidas - e !
PRAS Forma 31360 lds Qe o sopetes no concuerdan con el conto fesgo.
g servidores publicos, para favorecimiento propio o “Fallas en o6 procesos de segumiento. e Tubsrculosis sin o cumplimiento el plan de accion. (Cuatrimestral) esin fuara d fecha dol sequimiento. ?
e untercero -
8 Nose eidencd a implementacion del control
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sogn ol procedimionto establecido y so generan los registros contab
lentregando al Grupo de Gestion Financiera. (Mensuales para los conlratos de prestacién del
servicios y para bienes o convenios segun lo pact . Informes de supervision de bienas y servicios
proceso do tramites de pagos de bienes y servicio (Muesira aleatoria de
2 €1 Grupo da Gestién Financiera / responsabla en Gerencia Seccional verfica los requisitos|5 informes)
ceqin el procedimianto establacido para el realizar el tramite del pago. (Mensualos par
3 o considera|contratos de prestacidn de servicios y para bienes o convenios segun Io pactado). : Ordenes de pago con sus respeciivos soportes (Muesira aleatoria de Mo remite videncias de secucién del contro: La Ofiina de Cantral IESGO GRIN': EVIDENCIAS: 1. No adjunta los iformes e
8 ratrsiado 1a 5 ordencs) . .
osibiidad de afectacién econdmica yio stion da aita do adecuada supervi ones ciscipinaras veicacén de evidendias paa ¢f cumplimiento de aplkacén|supenision mensual 3. Correo electénico y formtos. e
g GFICOR Posibiidad do afectacie vemica v Gestion d GRUPODE | Falta do adecuada supenvision Acciones dacllnara elaboracion y consolidacion de los|3. EI Grupo de Gestion Contable verifica los saidos o movimientos de SIIF a partir dell Oficinas Nacionales y Gerencias I " v o y
S| orant reputacional por efectuar ol pago do las ursos GESTION |- Fallas on ol revisién contable y financiera segin el |- Acciones pendies. N " e o o o e omeo Elocrnico y formatos acjuntos detas op . Jfinas, e o s oo oot s reciprocas 4. Reporte
2 B B P e s | Froreos. Falas on ol rovieen <o o ines resos  sel|reporta del Ministerio de Hacienda y Crécito pibiico do las operaciones por los conceplos. | Correo Electronico y formatos adjuntos de as operaciones reciprocas | Seccionales onielespar e ucimeste con core s 17 de Detire &
g i | cumpiimiento de los requisitos | Fi FINANGIERA procedimiento establecidt Alectacidn aconém oo g st e e o e s 2005, ida la icucien de contl o portadas enfSiF
8 camplimionto de 1os requistos 5. Informe de supenvién, Forma 4-1027. Recomenda
E1 Grupo do Gostién Financiera asigna perfles a usuarios en el Sistoma Intogrado do. Reporte de estado de solictudes de usuarios SIF (casificada solctar los nformes e supension en el SIGECO gara
Informacién Financiera SIIF Nacion 1, a partc do fa avruhzcuan del coordinador de SIIF de lafinformacion personal de los usuarios y de perfies) autorizar el pago
entidad y i Ministerio do Hacienda y una vez realizada Ia varifcacion do fas funciones
niaacione 4 s auaro. (Coda v que e st 1 Nocsraod o0 08 troay. - Informe de superisien, Forma 4-1027
B contractual
do acuerdo con los terminos, obligaciones y objeto contratado. (sogin loestpudoencadl
supenvion dosrada).
rupo de Gestion Contractual o del supervisor (segin sea el caso), se verifcan los requisitos
egin ¢l procedimiento establecido y se generan los registros contables, posteriormente|
fentregando al Grupo de Gestion Financiera. (Mensuales para los contratos de prestacion del
ervicios y para bienes o convenios segin o pactado). | Informes de supervision de bienes y serviics [F1ESGO GRANT: EVIDENGIAS: 1, Informe de supervisién, Form)
o o oo ) oo T prces o i cepagos o ore e (Hues st 0 A
- 1 Grupo de Gestion Financiera / responsable en Gerencia Seccional verifica los reuisitos| informes) : el
seqin ol procedimiento establecido para of realizar ol tramite del pago. (Mansuals para los ooC 181 2024 2informe de supervisén en interven
3 £l resgo  se  consideralconiratos do prestacion de servicios y para bienes o convenios segin o pactado). : Ordanes de pago con sus respectivos soportes (Muesira aleatoria de. s o concueran o e e e fchn il st L O 7 N6 GOC- 128-2024. b fech el primer nforme
3 osibiidad de afectacion econdmica stion do aita do adecuada supernvision fonas discpinarias materiaizado Iy 5 ordenes) Cortrl e en s verfcacién de evdencis para f cumplmiento cil -1 9 SUPENVIIOn ¢ inerventeria no ue emitda en lo
g o reputacional por efoctuar ol pago de las ursos allas en el revision contable y financiera segin fones tines o selreporte del Ministerio de Hacienda y Crédito piblico de las operaciones por los conceptos. s Correo Electrénico y formatos adjuntos de as operaciones reciprocas [Seccional Fptcacién de los contoies para e 8] cuatimeste, con cone »
H obligaciones sin ol cumplimionto do os requisitos | Financieros | CONTABLE  [procedimiento establecido | Nocasen sconamica ol porte del Ministerlo de Hacienda y Crdito pablico de 1as op por I plos. |+ Gorreo Eleclrérico y formatos adjuntos de s op procas. |Seccionales e de 2025 vaic a ot con el conl
identifiquen ~ pagos  sin | (Mensuales) con el ministerio d hacienda y. crédito publico el avance del 54 84%, yno digencio lfim . pagos realcades|
g complimionto de 1os requistos. esn fuera de fecha dl seguimiento. e
E1 Grupo de Gostien Financiera asigna perfles a usuarios en ol Sistama Intagrado dol: Reporte do estado de solictudes de usuarios SIIF (casificada e s el e ]
informacicn Financiera SIIF Nacion Il a parlr de Ia aprobacion del coordinador de SIIF de lafinformacion personal de los usuarios y de perfies) fechodel 12 o seprembre del 2025 5 Acta de sup
entidad y ol Ministerio de Hacienda y una vez realizaca fa verificacion do las funciones | Conto. GGC 0222025, o difgenis ol kam 4
[obligaciones de los usuarios. (Cada vez que se solicita la necesidad desde las areas). . Informa de supervisién, Forma 4-1027 realzados ol sistema de salud, ARL. pensiones y aportes
parafiscale, tampoco estan anexos
. El supervisor de contrato de bienes y servicios designado verifica el cumplimientol
contractual de acuerdo con los. términos. obligaciones y objeto contratado. (segin
1. B Grupo de Gestien do Servicios Generales realiza ol seguimiento a las fechas do
3 “Dario (datrimento) ptrimorsal e considers | Base de datos con ol vencimiento ds pdi eidencias incompitas: Lo Ofcna de Contol Intemo en su verfcocion o
s GG COR Posibiidad de afectacion econdmica GRUPODE | Delincuencia externa a a enidad s e, o e etalvencimiento de las polizas, asegurando que los bienes se encuentren amparados. (Anual) Base de datos con el o do pitzae . s oarm o 1| OG0 Riesgo GRFIST: Para el control 2 fue hallado el
g debido al hurto de bienes de la entidad Gestion de GESTION fesactualizados oo o sseourade do 1o morando e sol o contratacion e poizas al o |oficinas Nacional uatrimestie con conte a 17 de dmbre de videncis aue log Memorando  de “Solicitud de contratacién programa de segurol
g| o ‘asogurados, por personas ajenas a la s Ficos | SERVCIOS  |"Dameras en o procass convacua e o 1 prastacion del | eoscien o o orade 40 1212, €1 Grupo de Gestion de Servicos Generales reaiza as respectivas soiiudes a las areas| és:am..::m:m flud de contratacion de polizas al grupo de | Ofiinas Nacioneles st rie @ 17 de demore de 2025, evidendd Qu® 90\ ca 2025"  correspondlente I Cuatimestr, sin embargo,nol
z organizacion GENERALES |*Falta de seguimiento al venclm\emo de poiizas. e, o Sionan o 1o oroanizacion per |que intervengan y reine la documentacion necesaria para enviar la solicitud de contratacion) - 026 aictud do contatacién”  foe hellaca ls  Forme 4-1028 “Salicitud de contratacién’
8 . e roforente a las iferentes polizas a contratar que requiera i Instituto. (Anual) contoles
Ta Oficina de Control Tnterno del ICA a Ta gestion y apa de riesgos de corupeion.
g codigo Tarea / Riesgo Proceso Area Causas Efectos Materializacién Controles acion de los Controles
“Afectacién en la prestacion dol 1 €1 amacenista recibe I0s bienos con base on Ia documentacién soporte; i no 5o prosenta
osbilas do afectacion economica “Fallas on Ia seguridad y vigiancia senvicio v considera|ovedad. o realzar ol registro do Ios bienes recibidos y generar o Comprobant de| edenias o concuerdan o estin fuer ce fecha el seuamients La O
8 o e s e O | Faia e sentido de perenencia “implicaciones  legales y E" aeoge o197 Movimiento de Inventario (CMI), dando custodia a estos. (Cada vez que se dé ingreso del e Contl s e et e evdrcio s o compiment | CO9190 4 €590 GRFISA: Lo sopores suminisirados no
o reputacional por furto o perdida do blenes 2 estion do. nvertarios desactuaiza ssciinarias materiaizado. . cuan 2lbienes a1a entida .+ Acta de inventario Fisico Firmad (forma fcinas Nacionales y Gerencias : <orresponden s evidencias descitas para o control Daco
B | rriss | imerior o os smacens del 1A, por pare o ernen e | coNTROL DE [[veniaros desactuaizade o paracl ingrosoy |-Oemments patmorial o grado do|"'enes @@ entidad) o e o e . Qiinas Nacionales v G aplcacion e los comoes par o I usrmesr,con core 17 6 1 P07 endencis descospors o conrl Budo
e e e peh oo |Recursos Fiscos sconocimionto de los neamientos para ol ingresoy ["Detimento patrmorial e o dol e conin) omunicacion de. inconsistencias @l lider o gerencial Seccionales s o e o s caoy o 4105 archivos hallados o son corelacionablescon os
£ b 9200 do controldo activos de | s |satisa gebienes “Afectacién  de la  imagen “’2 ”;‘;‘j e h“’ﬂ“ MBoNSal, €, imacenita roaliza Ios evaniamintos fscos de invetaros de bienes en bodegalseccinal » al Grupo de Gesten de Senios Ganarales (Cuando sa G de 2025 @l que s sopores e con e OOl o omade 970
8 st e - o o o om0 it g
Afectacién del invetari el ICA. (Anual).
Fincremento de _peticiones )]
rraica o crotiidas o imogen
“Gaja remuncracion del personal [rettuciona £l desgo  so  considera)
“Nomatva cbsoleta [ Y|materisizado cuando  sa| Cumple con  apcacién del control:La Oficina de Control Intemo en s
DIV COR Posibildad do afectacion reputacional Proceso | INOCUIDAD E |*Ausencia de un sistema de informacion que controle |7 presenten quejas o denuncias da1. EI coordinador corespondiente on Ia Direccidn Técnica, asigna de manera aleatoria los| vrifcacion de widencas para el cumpimiento de apicacion e o P12 2 el ios i comoscpare s e et
3| mas | portramites asocados ainsumos veennarios e NSUMOS _ [ asignacion o pocesos Aumerto an ol G0sto PIDICE Nl gceros o por repoi de elecis|amites do mecicamentos, almenios y Biologcos on 1a baso do calos con numero do| 1. Base do dalos Ofcinas Nodorios il s o 1 cvtimest,con ot 17 de et co 205|172 50 e ol e o e vt
13 inocuidad con Animal Prsiones do terceros 0 cividades de InSPCCON adversos, sobre el favorecimiento| radicado, fecha, profesional asignado. (Cada vez que se reauiera la asignacion del tramite). potane e esa tenga b rformacn cdenad, de oo el v
5 S At vetomen do vamios vigiancia y control e orecaen at 52 o evidnciruna tendenciadeasignacin, i la hubiere
umento en la presencia del
4 “Altarotacion del parsanal veterinarios @ nocuidar
§ e otacion del personal enformedades animales terinarios ¢ nocuidad
Prosencia residuos |
sustancias
. ibidas
Airertos
g w0 considers NOTRSe T e Ce e g TR
materiiizado Cuando en un PG, El responsable del programa en I Gerencia Secclonal realiza seguimiento a la expedicion| incamente 55 GSM, pero o se modificaron los contoles e
uesto nrol o planta delde guias, cerificacions y conceplos para  determinar si hay inconsistencias y generar manera que estos también fueran solamente para guias
e evidencie lalreportes de las mismas. (Mensual). . Gerencia Seccional: Acta de reunién Forma 4-603
- Pérdida do crodiiidad o imagen |falsficacién o adulteracién do unal " erdn o esin uera e No se reaizs la actulizacion el drea resporsable de|
'SPACOR Posibilidad de afectacion reputacional o o
3 t hallazgo se coroboral: El responsable rama en Gerencia Seccional realza trasiado do fas inconsistencias|: Gerencia Seccional: Memorando remitdo a Procosos|
H ot do Gus Santres Fruoss | DTDE | Favrocieni ropio doun raro niresodoCorabando |con o ssona.cs. iomacin{ds SIGHA o doochin on ot 45 carthacon s Voron comacen dscoimar aDischmares o purs 1 Perr do Provess diedpinaro o Gesvn|Olnas Nasonlos y Gorencla | 5T I vt e eidres b crpimern &t g 8 ol ocny Traias
S| rrar | Wovizacon e (G5 prpate oo s | SR [ Aneraion b owdocamenios - Aaracin g imventaro de [afcia y 5o ganare 1a respecialarpo o Gesian contacual o 3 po ds Brocesos aasplnal se9in catesponta conracul paa b terinacon e conr Pl v sicaion d o contts s o 1 e, on o 1
g o o (SO por e do e ook O e S e teracion del inventario del |ofical y se genere la respectivalarupo do gestion contractual o al Grupo do procesos disciplinario segin corresponda. contractual para la lerminacion del contrato onales e g ks e ol st s core ! o 32 coontes e oo ot s e o]
H o servidores piblicos, para toprogio | Animal ANMAL | Fallas en s pr e seguimiento i g e[ 2 i St s o ) ciemive de 2025 18l e ks soprt ecn con e contl of e revisaron 32 carpetas, una para cads seccional, sin que e
g - Pardda dol ostatus santaro  |encuentia  un + Captura de pantalla do SIGMA y SINIGAN  evidenciando el blogueo| esn uera de fecha dl seguimiente. dguna se. encventreevidencia de o implementacion del
an 1 vofiacion ons € rupo do Trazablidad do Ia subgerencia de prteccion animal reliza o bl resgo s ela
o apicaivo Ot ue sea cavslusuaro SIGHA y SINIGAN an lnea, cando so detamine evaics por faude eremo e los controles 1o depende de la materalzacién o no del
pertra discpinata o 1 |(Guando so resonts ol svenio esgo, como lo plasman los  correos regitrados comol
lerminacion anicipada del convalo - s grad
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Insﬁtutn Colomblann gropecuario . Oficines Necionler:
- Falla do ospacios do_paripacion do Ias paries ; ano i en e conde s ncent  amckn o seciamion
(iterssadas on |a elsboracién de los programas) on la sed [No remiten evidencias de ejecucién del control: La Oficina de cumm\
5 Y1 econamica oraceantar e, programasy | Proceso S ot rocese pra la suscptn | coios o renmienos da a1 Los pofesionses en Gerenia Seccionly Ofinas Naconses, resizan sociaizacion el £o10% 90 45 s Nacinales . Gorangis |10 1 8 e o s o f it desghactn| (L
gl royectos e conto osantara e Proonn Velacien & g o s i G Sl pne, e e o carel oanar con s e s, € s " 6 s cotls pr 1 cotimes,con core 1 e b 6 o092 22190 P
g correspondan con las necesidades del sector Supervision de convenios y contratos Imentn patrmoniel ovidencie que el desarrollo de fiesgo. occionales o se wlida la sjecucion del control al no ser ref ciecucion del - contr
4 pondan con dades dol sect Vegetal “Escasa planeacion y seguimiento de los programas|“Perdida del estatus filosaniari. quo el desariolo & o ionales: lida la ejecucion del control al portaca
8 ‘agricola para favorecimiento a tercoros. b rogramas y/o planes beneficia a
osantaos programas yio piane - Forma -603 actadareuianas con aspartes Interesadas
* Interés de favorecer a un tercero, P o
Forma 4916 Eventade Gomucacion de Resgo
e fesoe s consisers
“° f ="ﬂ ;‘;:w oSS taiatzado cusndo se avidencil 1. EI proesionsl an la Geranca Seccansl una vez aprobada a revision documentl
ftosanitario del pals el incumplimiento de requisitos en|programa la visita de verificacién en el sstablecimiento para lo cual se diigencia la forma 3.
2 METCOR Posibilidad de afectacion reputacional “Solicitud o recepcién de dadivas *Deficiente sistema \MaG%N jos  certificados,  conceptos  0|478 Acta de visita y a lista de verificacién de los requisitos segtin corresponda. (Diario) 1 fcta de visita Forma 3-4 . Cumple con ta apicacion del control:La Oficina de Control Intemo en
H /o econamica por smit corcadones, rnacora Aament e PORSD Lt e venn 31465 (segun e e o one). -
g conceptos o registros de uso de semilla y/o Proceso de informacin iacion economica para el 0" uso de semila v comespond: s " AN
2 PRVI0 ot 9d ol mtonto ol otal 4 Pr n “Falta de seguimiento a a ejecucion de las actividades “ r ol e e motanalec]PlénUlas de vivero o cuando se2. EI profesional del proceso verifica que se da el cumplimiento del total de requisitos| controles para el Il cuatrimestre. con corte a 17 de diciembre de 2025 descrito en la matriz, asi como la remisidn de los soportes a bl
4 lantuis e werosin cumplmiento gl ol de | Ul reacionagas (razaniss) oricuor por o uso do materiales oy, las danuncias | (Bocumantaly wsa cuanda agiaue) proceds 8 proyectar o acto aamiisiraiva of cusl el e sl e
8 reauisios pae favorscer do mancra 9o cata | /vorecionta o o resutado delranamie paa 12 revsian do un par rcesionl, una vez acaptada dapandiendo o it s, 00 %"
inirecta a un erero sl sarcione ar 8 arbse o i oo apshaion Arvica i vonacon do o o, Sungrot s ot 2%
de los entes de control. generen (Permanent).
o proTeToTTES e AT EpUSTIIIOgy VT ST A
iormacan resentads en o) aplckive Simpites oo, prtr g i e o
0% o lon rocros Gancrados on o Samasi, 50 Ganera. i rpor e 108 ToRUIBAOR| | o L ctonaios con o vt 6
oo o s somunan Bl s s contalomencss. oo cominen o 1o seponsoncis iooporeanis. s et 4o momeranis [ Homeando samesica amiao o Vs con f rapre
matratzac cuanao se ovience|Semesa)
- Fat ca sistomatizacién da a formacion roquerida | osantara
. A oot e st parst [ o do slomatiacn T e s 0 SR w00 o cfo Los o n 1o G Sacoma ol reven ¥ sy o, i o <o st o s o s s O
3 et egstrosde vegstales pars oxportscan, | donrodel procesoderelete e do e e rgamients e egca. el cumplmiento da. los rduisios para a sxperacon do vegetles fresco o 1a plataormal e e e 2 ]
3 plantacion forestal comercial o certficado de o Falta do capacitacién el p ! gado de la|institucional vegetale: ra it LIFICA y (Cada ) o iy  Cadigo de Riesgo PRV15: La GS no remite los soportes de
2| eevis Proosn cocucion do 1 acvidades ncumplmianto do los panss 4o 5 rosponsatle. o da . Saccions| tcacin do o conele para o 1 csimese, <o <o 2 17
g novizacon oe macers s cumplmientogs | 700008 clecucen do oo soidedes | ncumplminto do los 14165 48 amacion foresal_comercial ol EI responsable icca en 1 Gerencia Secconsl. ovs y 42 Vo 80 sobre f cumplmiencl CTSOHE P pare de s scuerdo s o stathecis com eina,
4 requisitos normativos, incurriendo en el oot N por p io pa > certificado de movilizacion  de|de los requisitos de regisiros de plantaciones forestales comerciales, a través de memorandol iciembre de 2025 valid que los sopartes no concuerdan con e contrl
g favorecimiento a un tercero. Gorrupeidn de) personal productos vegetales suscritos con) sin cumplimiento de]o correo electrénico. (Cada vez que se requiera). estén fuera de fecha del seguimiento.
3 Bedamitnion Grganizacionss  Nacionles . it con s resutados de 1 vstay s compromisos esablecidod
Croanizaconee _ Noci incurtenda. on ] 4. Los prfesionales do 1a DT do Epidamicogla y Viglancia Flosantara idanufican as/% 3 jos compromisos setatleide
(ovorscimenioa un ercero.[Gereniss ssccorles con s (s renimiens n Ios repores © macadores,(Thece O o Geroie Secconl,|
) Y50 procods
2. is5 90 soquinionio 8 ot rogramas do vegotales.an resco » (oresaloson
:
GORERE] NGRS et T o 0 g Fadend e
materializado Cuando en un PSG,|' E! responsable del programa en la Gerencia Seccional realiza seguimiento a la expedicion| inicamente a las GSMI, pero no se modificaron los controles del
" , Cuands o U1 PSOce uise, corticacionss y concaos para. aeteminar o hay meansstncias y geners| e G e e o
UV COR Posiiidad ds sfectacion reptacionst : e et do I miamas. (Meus. . Gorenta Saciona: Acta dereuien Farma 4603
| Périda do crodildad e magen | (icacon o acuracion do una e o ot st s s o s 2 O
institucional . El responsable rama en Gerencia Seccional realiza traslado de las inconsistencias(:  Ger remitido a Procesos| [Se analizé la informacién de cuatro (4) formas 4-603 sin nimerol
3 Procoso Favorecimiento propio o de un tercero ot M y este hallazgo se corroboral* E! responsable dal prog Gerencia Seccional realiza traslado de I . o tido & Pr e Convol. nemo e s vefcacn de eidencs por o it o “
1 I Favoresimirto ot nirosoce Cortratardo e e t0 SIGMA yio detasion an smisdn do corfoacién Gus tenen comcacion discpinara 8| iscipinarios o pars I aparura dol poceso dscpinarc o Geta [ Conrl Moo w1 s ek e e o d e acta ar te do oo Lo fonmacin condgnads 1
2 roose | Jcuteracen golos dosmentos - Aoacin o Ivanarc dol |onsia ' e povere I rospocaun] GO do Gesion cantachsl G 81 Grpe da prcasee. depinara 69 coresponds. contrachal s s terminacén del coTSto picecin de o coneles e 2 1 edace 2l Inamientos establcidosan ot .|
H o s o ot gy dsi(Gninc 3 . cr 3o Cr s o vrc) i de 225 1l e s s o concutn o o o 1 C (AT o0
z o Newcastle, para favorecimiento propio o de un * Peérdida del estatus santaro  |encuentra  un de SIGMA y SINIGAN  evidenciando el bloqueo| estin fuera de fecha del seguimiento
o tercero.
meomaracia.on i vennacion ofs E1 g do Trazatiidad co l subgersncia de protecidn animl ealza of bloqued e o s o compimient o s nementacn de conte
el aplicativo Oficial que sea causal|usuario SIGMA y SINIGAN en linea, cuando se determine eventos por fraude externo. N d P“ to a la imple del | del
de la apertura disciplinaria o laf (Cuando se presente el evento). maners mensual
terminacién anticipada del contrat  Adicionalmente, no se da cumplimiento a la implementacion do
T ise v
s . €1 rospansatl del pograma an 1a Geranca Seccionl esiza segimenta  a sxpedién T ——
materializado Cuando en un PSG|ge guias, certificaciones y conceptos para  determinar si hay inconsistencias y generar| manera que estos también fueran solamente para guias.
MET COR Posibiidad dosfectacin rptaciona pucsio do. conirol o Panta delcocic s miamas, (Mensust) | Gerencia Seccionat: Act de reurien Forma 4603
o expeccion de Gulas Santaras o - perica decredbidaseimagen Bneite e ovdence 1 . o o oo s o formas 503 delas ol
institucional falsificacion o adulteracion de unal, g responsable del rama en Gerencia Seccional realiza traslado de las inconsistencias|: remitido a Procesos|
Proceso Favorecimiant propio o de un arcero ngroso do Cona S5y sto hallazao so coboralc, G 1o ceteccion on amion do crifcason e tlanen comnotacion dspinara o ra Ia sperura de proceso dipinano o Gestér o Cort. o i s i e s g o it oqna e s se et shborads ¢ urs o
AT ptracion do os documentos - Aaracion oo vertario dot |°O0 ol stlema de nomacin oo o Gusian conachual o a1 rupa de pocesss sl segn comesponda conracius ar s trminacon el conrats ptcacin d o conles pra o Il cainese, concore 17 e dsnctlzacs. 1s_nfomacin consgnads o ovedece 3o
" e Falls o 08 procesos do seqmientc , aracion Jo mvrterio 46l |l y 30 gonora 1a. rospocival e, e 8°%ien conacual o o g de o ” b de 2025 sl e s spires o carcuedon < o < neamitosestaldos o o v CH-CR-- - F
© Newasle, para favorecimiento propio o de un - Pordida dol osatus santario 074709 9 Beche 8, 2uenco =9 s de SIGMA y SINIGAN evidenciando el bloqueo| et uerede fecha delseguimiente.
tercero. o o 12 e i aels €1 rupo de Trazabilidad de la subgerencia de proteccion animal realiza el bloqueo del
nconsistonia on la VOIac0n ol SIGMA y SIIGAN n linse, cusno e dstermine ventos por faud. extors o se da cumpimiento I implementacion de control e
de la apertura disciplinaria o Ia|(CUa"d0 5@ presente el evento). manera - mensual,
Lerminacon sicipads g et st 00 e s qnpimn 2 @ moemenacin o4
VIG GOR posibidas desfectacien eputacion o
r expedicion de certificaciones de pre s * Pérdida de credibilidad e imagen 1e2g0 se considera [No remiten evidencias de ejecucion del controk: La Oficina de Controlf Se revisé la base de datos enviada como soporte y se constato|
por expedicion de certi de predi * Fvorecimiont propio o doun Pérdida de ‘”"‘”" d e imager ms.e..a\.maa cuando se evidencie f
e Brcelois o Tuberclons, por pare e os | raceso anto prpic o do un toors raerliz e } s vt o e pan o i
PRAS | servidores piblicos, para favorecimiento propio o cultura de flegalidac “Desildades on' o wmm\ sanitario| ' ™t Informe de sequimiento Plan de Accion/Operativo, Forma 3-1380. e los controles para el Il uatrimestre, con corte a 17 de diciembre delde la _ implementacion del control de este riesgo.
o. Animal siones indebidas “Pérdida del estatus de predio predics I'bres de Brucelosis o el plan de accién. (Custrimestral). 2025, o se valida la ejecucién del control al no ser reportadas er
“Fallas en los procesos de seguimiento. Tuberculosis sin el cumplimiento . e
e o :
1 1 Gruno de Atencon af Cudadano realiza 12 actualiacion de 123 respuestas Upo" ae
. o scuerdo # 1as noceiaades denifcadas con 15 fres, esableciendo lchas respuesas or
08 sancionatorios o El  riesgo se consideralel modelo de publicacion en la sede electronica de la entidad. (Anual) Modelo de respuesta "tipo” establecido
administrati materializado cuando puedal | Cumple con la aplicacién del control: La Oficina de Control Intemo en st
ARACOR Posibidd defocacien epucioral | Prosones ndeidas porpartodoeraros | Reprocosos ydomarss |\ ounciar que sxita ciacion yo|2. £l Grupo de Alenion af Clucadano y los enlaces o as dependancias ealzan o eifcacion de svaenca pas o cumpimint do splacion da o] Cigo g0 ACIUR: D scuerdo i convo st paalo|
RO | e PORSD pora favorecmiants om0 | Gioddine Pt de seguimient por prt de s dees deos | Perdidodecrodiiidad eimosen |Gyrcre.™ L sincagas on i egumiento y cono af cumplmieto de 108 términas astablecios paa 1 alenian de 135|-Coneca. elecionicos de.seguiiento 3 a respuesta oporuna de rles par 1 I cuatimest, con core 3 17 e e aependenc, I
tenciéndaPGRSD parsevorcimientopopioo oo procesce n e eied. rocera atoncion de PORSD.que puedar|PGRSD & ravés o a forma 4.019 Y los orros eecténicos o seguimient, (Diaramente) [PORSD o
ounercero ol do dica presns | satstacoin do s erice | canerar nenetico roi o e un
Bele caficasn de o onidad |17 . Ls Coontnacion det Grupo de Aencio af lucadan e  comurica un informe soel
por fos lideres de pollticas el incumplimiento en la respuesta de las PQRSD a la Subgerencia Administrativa y|
Francira pra ol it del process comespancante, (il

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Direccion: Edificio Neo Point 83, Av. Carrera 20 # 83-20, Bogota D.C., Colombia.

Correo: contactenos@ica.gov.co
Pagina web: www.ica.gov.co


mailto:contactenos@ica.gov.co
http://www.ica.gov.co/

ICA™#

Instituto Colombiano Agropecuario

/& Ta Oficina de Control Tnterno del ICA a Ta gestion y apa de Fiesgos e CoFUpEIoN.
g Ccodigo Tarea / Riesgo Proceso Area Causas Efectos Materializacién Controles Evidencias
1. E1 Grupo do Atencién al Ciudadano realiza la actualizacion do Ias respuestas "Upo” del
. acuerdo a las necesidades identiicadas con las dreas, estableciendo dichas respuastas el
0es0s sanconalonos © | g fasge e consideralel modelo de publicacion en la sede elecirénica de a entidad. (Anual)  Modelo de respuesta " establecido
3 admiisitivos materiaizado. cuando se pueda] Cumpie con I apcacién del control La Ofcina de Control Intemo en
5 Ckir‘:ﬁ':;‘:\"b/x‘:“‘:::f:;‘%" reputacional — i::";‘i;"fﬂ”:"‘:"":";‘“":e"d::h":ms delos '::Z;E Ge”e o o imagen |eVidenciar que exista alacion yio[2. EI Grupo de Atencion al Ciudadano y los enlaces en las dependencias realizan elz Forma 4-019 verificacion de evidencias para el cumplimiento de apicacion de
5| acws s > i 6.8 Casanare o porpar 129" |demoras injustificadas ol eeguimiente y control i cumplimien 8o s aminas estamieccos par 1s stenclén do as|-Comrecs slecténioos da ssguimiants & Ia respussta operuna da controles para el I cuatrimestre, con corte a 17 de diciembre de dependencias, I ol
H atencion de PQRSD para favorecimiento propioo | Ciudadano procesos en la enidad, nsttucional - !
g N atencion de PQRSD aue dela forma 4-019 y de seguimiento. (Diariamente) |PORSD 1o
4 doun tercero Falta de ética profesional - nsatstaccion g os o "
8 el caficacion do 1a snidag. 92713 bonsfico propio o do un
2 ealfcacon e ercere 3. La Coordinacion del Grupo do Atencion al Cludadano emite y comunica un informe sobrels Memorando de comunicacion
por los lideres de p o incumpimiento en Ia respuesta de las PQRSD a la Subgerencia Administrativa
Financiera para el inicio del proceso correspondiente. (Anua)
“Afectacien en Ia prastacion del . €1 aimacenista recibe los bienes con base on Ia documentacién soporte; i o se prosenta
“Fallas en la seguridad y vighancia <envicio - e o estin e ce fecha el seqimient: La O
3 VIC COR Posiblidad de afectacion economica /o “Faita de sentido de pertenencia implicacione: el 6 desgo s conuaeral O A e fando custodia a estos. (Cada vez que se dé ingreso ol e o . ] codigo de riesgo GRFISa: Los soportes suministracs no
o reputacional por hurto o percida de biencs al e o o0 e perere acons 189V matoraizado cuando 5o :Qmal‘:;:h;w tario (OMI). dando custodia & estos. (Cada voz que se dé Ingrese 08| @ entario Fisico Firmada oma de ControInemo en su vriicacn de evdencis paa el cumpimiento od - 00 o o0 P
S| GRrisa | interior de los aimacenes del ICA, por parte de. .S Vichada comprucbe el del aplcacién de los controles para e 1 custrimestr, con corte 3 17 c °
-] e o e e 'Desccmm:lrmenlnde\as\meamxenmsparaelmgmsay imento patrimnial e o ot e o] “Comunicacién de. inconsistencias @l lider de proceso o gerencial o o P e et el Coatrimestre, puesto que i feche del CMiestin fuera e
£ v g siida do bienee Aoctacen da1a imagen [[SSPorsaBllded < . &1 aimacenista realza los lovantamientos fsicos do inventarios de blanes en bodogalsecconal y i Grupa do Geston de Saricos Generales (Cuands 4 b de 2025 ald e ks soortes o concertn con o el ot L RREE SR L U B
8 secconal interés partcular en el b insttucional n 12 pérdida del bien conforme al procedimiento y la respectiva confrontacién frente a Ia base de datos de bienes|presente el evento) estinfuerade fecha delseguimienta
Afectacien del invetari, gol ICA. (Anual).
T ET Grupo de Gesien Contable recepcion 103 documentos para el tamite de pago el
(Grupo de Gestion Contractual o del supervisor (segun sea el caso), se veriican [os requisios|
segin el procedi establecido y se generan 105 registros contables, posteriormentel
eirogando s Grupe do Gasén Finanirs (Manulas pars 1o coneos 4 rosiaco 9o, toemas da uporei dobianas y sk
ricos y para bienes o ssgin o pactado). proceso de tramites de pagos de bienes y serviio (Muesira aleatoria de
2. €1 Grupo de Gestién Financiera / rasponsabla en Gerencia Seccional verifica los requisitos|” " ™)
seqin sl procedimiento establacico para el realzar ol rémite del pago. (Mensual Tos|
sgo  se considers ; : Ordanes de pago con sus respectivos soportes (Muesira aleatoria de.
3 e e o o] contratos de prestacion de servicios y para bienes o convenios segun Io pactado) om0 P potes ( evidencas o concuerdn 0 esén e e fecha df sequimentc a ORI, oo i o Coerte e cobroy cuindo son Inmucbied
I ARA GOR Posibildad do afectacién econémica | Gestionde Falta do adecuada supenvision :scsre asoirres o o e 1o Control Inemo e u veiiacén de evidencias para o cumplimiento o R T TR SR Y T P
5| rANt | yio reputaciona por efectuar of pago do as Rocusos | G5 Aruka |- Fallas en of rovson conale y fnanciora segin o |- Acdones oo ¥ om0l e on 02 19913, €1 Grupo de Gestion Contable verifca los saidos o movimientos do SIIF @ patidell o L L elas operacionss reciprocas aplicacion de los controles para el Il cuatrimestre, con corte a 17 d o
3 obligaciones sin el cumplimiento de los requisitos | Financieros procedimiento establecido | Nocasen sconamica b reporte del Ministerio d Hacienda y Crdito pablico de Ias operaciones por los conceptos. " %r"®® v ) ” P e de 2025 i a cuerdan con e control
4 gontifquen  pagos  sin ol con el ministerio de hacienda y _crédito publico informes de supervision forma 4-1027 y las OP
8 omimionto de lox reauisto. | Mensuses) esn fuera de fecha dl seguimiento.
4 €1 Grupo de Gestion Financiera asigna perfies a usuarios en o Sistema Integrado el "°POe d° estado do soiciudes deo uauarios SIF (dasiicada
oot Fpneraa SIF N I 8.pei 8 1 sptomacio ol ocrdneder 5o SUF 4o | per v deper
entidad y ol Miniserio de Hacienda y una vez realizada Ia verficacion de las funciones Y| oLl
obligaciones de los usuarios. (Cada vez que se solicta la necesidad desde las éreas).
5. 1 supervisor de contrato de bienes y servicios designado verifica el cumplimientol
contactua ge acuerdo con os terminos, bligaciones  objeto contratado, (segun o
T o7 Crupo de Ceston Conapi Tecapcin os documenios pars o VAo o sgo o Lo evidencias son cuentas de cobro y _cutndo son Inmusbies
rupo de Gestién Contractual o del supervisor (segin sea el caso), se verifican los requisios|
g el procedimiento establecido y se generan los registros contables, posteriormente| Informes de supervision de bienes y servicios. Comerciales: Arendo de locsls, oficinas, badegas, et
entregando al Grupo de Gestién Financiera. (Mensuales para los coniralos de prestacion de|proceso de tramites de pagos de bienes.y servico (Muesira aleatoria de
servicios y para bienes o convenios segin lo pactadk 5 informes) informes de supervision forma 4-1027  las O
3 £l resgo  se  consideral2. El Grupo do Gestién Financiera f responsable en Gerencia Seccional verfca los requisitos|z Grdenes de pago con sus respectivos soportes (Muesira aleatoria de s o concuerian o st fuer e fecha del seiieis La Ofc
3 GAS COR Posiiidad dssfctaion scondmica | Gestonde Flt do sdoouac supenin o — boracin s consoiacio o o emats s preoco oo soniton s o 5 arvaios st sty | ot o s e e s g o i o
S| cremt yio reputacional por efectuar el pago de I Recursos | G.S Casanare |- Fallas en el revision contable y financiera segin el |- Acciones penales. o v contratos de prestact serviclos y para bienss o convenios seqan lo pactas 10 Elecironico y formatos aduntos de as op o aplicacion de los controles para el Il custrimestre, con corte a 17 de
g igaciones sin o cumplimiento de os requisitos | Financieros rocedimiento esta cion scondmica e % = e e oy cPeracionss reciprocas ciembre de 2025 vl aue o soportes o concuerdan con el con
g vl ! cumplimiento de los requisitos | - Fir procedimiento estabec Alectacien [donitason  pagos. s 6|5, £ Grupo de Gesion Contale. verifca Ios sados o movimienios de SIIF a partr dellcon o mision 0o aciendas. crédio subcs e de 2025 13l que ks soprtes erdn con e conrl
© cumplimiento de los requisitos.  [reporte del Ministerio de Hacienda y Crédito piblico de Ias operaciones por [0s conceplos. estnfuera e fecha del seguimienta
(Mensuaies) Reporte de estado de solicitudes de usuarios SIIF (asificada
ntommacionpersona o o3 muarion» o pefion
| Grupo de Gestion Financiera asigna perfles a usuarios en el Sistoma Integrado de)
...vwacm Financiera SIIF Nacion Il a partir de la aprobacion del coordinador de SIIF do Ial. Informe de supervision, Forma 4-1027
oo 1 o Miniser 4o Hacionde 3 sha vos ealuod . venfcocon o 1o nclones o
dial shieol )
Grupo de Gestion Contractual o del supervisor (segun sea el casa), se veriican Ios requisitos|
. Informes do supervision de bienas y servicios
seqin el procedimiento establecido y se generan los registros contables, posteriormentel
|entregando al Grupo de Gestion Financiera. wemuales para los contratos de prestacion de| 215" “’y framites de pagos de bienes y serviclo (Muestra aleatoria de
servicios y para bienes o convenios segin lo
5 o %M. £l Grupo de Gestion Financiera / responsable en Gerencia Secclonal verifica los ool | Ordenes de pago con sus respecivos soportes (Huests sieatori e eidencias incompletas: La Ofia de ConolIntemo en s verfccién o
3 VIC GOR Posibilidad do afectacion economicaylo | Gestion de Falta do adecuada supenvision - Acciones discpinarias seqin ol procedimiento establecido para el realizar ol ramite del pago. (Mensuales Jes para el I s evidencia los informes de superision forma 4-1027 hasta
S| orent reputacional por efectuar el pago de las ica. | G5 Viehada |- Falos on of evision somabley fanciora sogn ol |- Acones ponas contratos do prestacion do servicios y para bienes o convenios segun o pactado Corren Electronco y formatos adjunios de as operaciones rei cuatrimestr, con core a 17 de diciembre de 2025, evdencié que o noviembre, falto anexar los soportes de cabro por part del
g ablgacions st cumplmiano e 8 requsios | Francres rocsdimento ssabacid . Necaoin soonorica - ;oo Elecirnicay fomalos acunts colas operaciones recirocas ysop
g o e e uioten. | 1 Grupo do Gestion Contable verfca los saldos o mavimientos de SIIF a parr dg| " °! MINS(ero de hacienda . créalo puico ool
g complimiento de los requisitos. | oorta dal Ministerio de Hacienda y Grédito piblico de las operacionas por Ios concaplos.
8 [eport el Minstre de Hacienda y Crésio piblo e as op Por 108 COnGEEIOE|, aporte do estado de solictudes de usuarios SIF (dasifcad
do los usuarios y de perfi
Grupo de Gestion Financiera asigna perfiles a usuarios en ol Sistema Integrado do|
inormacién Financiea SIF Nacion 1. a par do 1a aprobacion dol coordinador do SIIF de Ia|* "forme de supenvision, Forma 4-1027
lentidad y el Ministero de Hacienda y una vez realizada la verifcacion de las funciones y
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Tstuto Colombiano figs FRGe Conractual @ parlr del informe de supenisian en donde]
D imiats adatarta o imite o s suderre. parm s
si se decreta el mismo y dar raslado a la aseguradora en caso de comprobarse. Codigo riesgo GDOZ: Durante la verificacicn de Ias
(Cada vez que se asuma la posibilidad de n incumplimiento). . e lon. contro o \
- } . N videncias no concuerdan o estin fuera de fecha del ™ ' e QB "
* Fallas en la prestacion del s 1. Acta de audiencia matrizde riesgos, se identificaron 13 archivos que
H " Falas on la prostacion 9Ol ¢, jeeg e considera |2 El Grupo ds Gesiion Contractual /o responsable de adslantr Ia contratacicn saguimlento: La Oficina ds Contral _ Intarno an 54 o0 e e ) oo
5 ARA COR Posibiidad de afectacion : asocuada suporiin servico - atoriiaado  cuan 5010 Garncis Seccionsl eslza sl astmacic, (pllcacknda o matlz oo ertcacion de.evelencins para. o1 cumplimionto. e CONUENEN actas de ransferencia documental on
2| cpop | repstacionsl porsoinsebidoyioatieracion | Gesicn | pauca |+ Faciores  extemon que impiden el |+ Acsiones. disciplinarias yio®XP08 18 resolucion o acto. (195959 S8ocaded al oo comaiaein v converion, | cual os prosentada. en Oficinas apiicacion de los controles para el Il cuatrimestre| ©° "I cronograma de
& de la informacion de la entidad para | Documental P Yl aministrativo 05 estudios previos. (Cada vez que se genere (a solcitud) \ Nacionales y "|documental y la forma 4 1218; sin embargo)
] las i 3. Informe de supervision, Forma con corte a 17 de diciembre de 2025 validé que los
8 favorecimiento propio o de un tercero e penales: corespondiente que decreta v Gerencias Seccionales teniendo en cuenta las evidencias  que det
fectacion ala. imagen|cTERRAIAE 3. EI supervisor de contrato designado verifica el cumplimiento contractual soportes no concuerdan con el control o estén fueral :
institucional determina si los contratistas presentan incumplimiento de acuerdo con los|Solicitud de tramite de incumplimiento Forma 4-1343  de fecha del N soportar y reflejar la correcta aplicacion el
términos, obligaciones y objeto de & control, dicha documentacién no corresponds a|
acuerdo a las necesidades de la entidad. (Cada vez que se realice un contrato) ninguna de las cuatro evidencias establecidas en
matriz de riesgos
7_E1 Grupo de Gestion Coniractual a partir del informe e supenvision en donde|
se evidencie el incumplimiento adelanta el tramite de la audiencia, para analiza
si se decreta ol mismo y dar trasiado a la aseguradora en caso de comprobarse.
(Cada vez que se asuma la posibilidad de un incumplimiento) , ,
2 « q pos P ) . . ©in tuera de fecha el G090 fiesg0 GDOZ: Durante fa veriiacion de a5
3 Jidencias no concuerdan o estén fuera de fecha del
S * Fallas en la prestacion del s 1. Acta de audiencia evidencias de los controles registradas en
° | Falas Prestacion Aol yosgo 5o consdera [ € G0 do Goston Contractual yfo esponsablo do adclantar la coriratacicn seguimientos La Oficina de Control  Interno en s ol regtac:
5 CAS GOR Posibiidad de afectacion . radocunda suponsion servico ot o |enta reaiza of amisi,esimacion pifcacien dola matiz de ertcacion e evelencins para. o1 cummlimianto. o T2V de riesgos, se identiico un archivo que
8 de la informacion de la entidad para | Documental | Casanare ; b P ¢ oo Y aaministrativo los estudios previos. (Cada vez que se genere la solicitud). . e i, oma Nacionales y [P P i “|en cuenta las  evidencias que deben soportar y|
favorecimiento propio o de un tercero ; correspondiente que decreta " (Gerencias Seccionaes con corte a 17 de diciembre de 2025 valds que los| ) cucion del contre dich:
Alectacien a 1a. imagen| il i 5. EI supenisor de contrato designado verifica el cumplimiento contractual ] <oportes no concuerdan con el control o estén fuera| 5% 12 COecta  aplicacion del control, dicha
nstitucional detormina si los contratistas presentan incumplimiento de acuerdo con log| St datrhmiteda incumpliianto Form 4-1363 e . documentacion no  corresponde a ninguna de la|
e fecha del seguimiento.
términos, obligaciones y objeto de. o cuatro evidencias  establecidas en I matriz del
acuerdo a las necesidades de la entidad. (Cada vez que se realice un contrato) riesgos.
Oficina de Control Tnterno deT ICA  Ta Gestion y apa de Fiesgos de comupeion.
£
§| codigo Tarea / Riesgo Proceso Area Causas Efectos Materializacién Controles Evidencias Aplicacién de los Controles
7. E1 Grupo de Gestion Coniractual a partir del informe e supenvision en donde|
se evidencie el incumplimiento adelanta e tramite de la audiencia, para analiza
si se decreta ol mismo y dar raslado a la aseguradora en caso de comprobarse.
. (Cada vez que se asuma la posibilidad de un incumplimiento). X Cadigo riesgo GDOZ: Durante la verificacion de as|
3 Evidencias no concuerdan o estan fuera de fecha del ; h ’
s Falla n la prestacon olc, g0 o considera [2-E1 Gro de Geston Cortractual o esponsabl do adelatar a contatacin - A% do audencia seguimientos La Oficina de Control  Interno en sy ©V8TCis% de los controles registraces en la
S MET COR Posibiidad de afectacion servicio a2 ot I realiza of andiisis, ostimacion, tipificacion de la matriz. del o e ae|matizde resgos, se identiico un archivo que
& i Gesti | Inadecuada supenvsion incumplimiento riesgos asociados al tipo de contratacién ylo convenios, la cual es presentada en|2: Estudios previos verficacion de evidencias para el cumplimiento @€l el forma 4-1218; sin embargo, teniendol
&| epop | repuacionalpor uso indebido o alteracion Wn | GSMem |* Factores extemos que impiden el | Acciones discipinarias yi ®XPid2 12 resolucion o acto |leso o e Ny i Oficinas aplicacion de los controles para el Il cuatrimestre| e b
8 de Ia informacion de la entidad para | Documental acministraiivo los estudios previos. (Cada vez que se genere la soliitud). Nacionales y *|an cuenta las evidencias que deben soportar
" las 3. Informe de supervision, Forma con corte a 17 de diciembre de 2025 validd que los
favorecimiento propio o de un tercero e correspondiente que decreta Gerencias Seccionales fejor | 12 aplicacion del control, dich
Afectacién a la imagen|* e P designado veriica ol cumpli ) JJat027 i reflejar la correcta  aplicacién del control, dicha
el incumplimiento. supervisor de contrato designado verifica el cumplimiento contractual i soportes no concuerdan con el control o estén fueral
insiitucional eteming. i lns. contratistes presentan incumplimients. de. acuerdo cun. log SOGid de tramite de incumplimiento Forma 4-1343 o eche ot somsmonte documentacion no  corresponde a ninguna de las|
términos, obligaciones y objeto de. cuatro evidencias  establecidas en la matiz del
acuerdo a las necesidades de la entidad. (Cada vez que se realice un contrato) riesgos.
z N - Eresgo 50 conidera ot o oncuerin o s o e
COR Posibiidad de afectacien reputacionsl por un tercaro e con o en heimionto
2 Proceso “Cultura de fegaic nsttucional . Forma 3-1380 eguimier
Z|  prag | expedicion de cerifcaciones de predios libres de " | 6.5 Casanre St de togaiead ebiidaden e o santato]| 12 STISEN 9 1E ! apicacion de los controles para el 1l cuatrimestr, con corte a 17 d
g Brucelosis o Tuberculosis, por parte de roecct . osior e predios ibres do Brucelosis o el plan de accion. (Cuatrimestral) ciembre e 2025 1aic e ks concverdan con e convol o o e videnci s mplementacén del corrl
Servidores publicos para faverecimiento propio o imal Fallas en los procesos d R is sin o cumplimiento tan fuera e echa el seguimiento
doun tercero tore e requisitos et fuero deechadel seguimi
Fata de competencia cl " relacon conl contral e comtempl B eeadon de
1. Los profesionsles dsl Grupo de Gestion Intagral del  Talento Humano reaizan Ia estucios tinicesmecionte muesvasestoa, e recomienda e l
Amiesoscn 03 sopors s - Atectacion en 1a prestacion d| fcacion ol
T GOR Poiidas g loicion apuaciral on 1 fase da revision de sopores servicio | desgo e experioncia, o, incusacien ceccien ufzacos paraconformar dicha muest, o fcitaria
por direccionar Ia vinculacion de serv S wro Frosonosdo rcmen - Sanciones de los entes cuando 5o ot manual de funciones y la  rormatvidad| cumple con 1 apcacion gl contot
s s o cumplmionto da reqison. | o e | 6RUP0DE [Tl CLT on patios dotios on of ool o vigente. (Cada vaz que se manifissts Ia necesicad d vinculacion de personal daplanta). | Estudios tecnicos (Muesiea lesors) rifaden de edencas paa ef cumpiminto de apcacion de &
z| oM | establecicos en el manual de funciones o enfa | %5 I TALENTO | manual defunciones * Pérdida de credibil Oficinas Nacionales controles para el Il cuatrimestre, con corte 3 17 de diciembre de 2025 definidos, Esta mejora contribuifaala_transparenciay robuster
8 normatidad fgonte pors o fverecmients mopio TALENTO | omesporcomplimiano d minos ostablacidos | tucona Los pofeionaies de Grupo. de Gestion Inegral el Teerto Humaro realizan el Forma 41268 "Lisa d chequeo de documentos para icuac”
g o e un tercaro (Coxigo Rissgo GITHY) Proceso para avinculacion - Sanciones discipinarias yiotunciones o en Ia. normatividad|verficacion de requistos para posesion de cargo y apertura da sxpediente laboral, a raves X
H ‘Gestion Integraldel Talento Humano oicitu y recepcion de dadivas para direccionar a [iscales para o cirectamentelvi o 1 forma 41296 (Lista e chequeo de documentos para vinculacion), Permanents (Cac) e e
8 vinculacion involucrado vez que se realice una apertura de expediente). wdartale apertea e expacianta cona Foma - 1296,
¢ - Evaluacion negativa por parte e eicencio que, delos 31 regiros resetados, iicamente o
o3 entes da control <onesponde l perod de - sequimert (1 cesepimore i 17 ce
centre e 029 v ool dfidocono
- sesugerepreciarenfuras
i e
Foncrdda °°
atsatzsco cuando s presarc
Falt do comunicacien oportuna entre os actoresque | o
menern n s prses Sobrecostos en las importaciones| 1o Subauenss do Proscein Fonerzsrealzs o e do  tctcin o s evidencs slctads, frente (s actas de reunin de 1o
: 7 800 o st ni B e UV vovioss roceton s haramientas e parmtan In sfclancs an 1a taroparanliad an of comerd] s ecompes: s fcrde Conl o n s eoon o ©791°% €108 e s s e rnen e 1)
g cesacon o savicioy en o fompe oo o et o programas do apactacion riemey exeme. 250" s a1 . enon 2 vén 4t mejoramion conin 4t apicat SISPAP. Farmaneie . Desarolos eaizados anuaiment,aciasdorounin, corito. [Ofinas  Nacoralos y Pueros | I s e fere ol pogars &
gl e mspuaﬂaDorleas-n\zopavaﬂvmzdmzcmnada n ersona insicents  fato de idoncidad i n o o3 Aoropusrtos y Pasos Fronterizos|cuatrmesr, con cote 17 de dcemore de 2075, eidencia aue o '
s ata de planescion y priorzacion para ol desarralo comercio inemacional imitado s UN coreo v, frente i manejo esadistico d
g S merte v e ot Fonare | ProTECoION | Falte o panaaion  rarzcion e sesart [T, i g% oo nanacional VUGE SO R — rrenioss s Nocmar it s e vt o o
H resecsms o s ot comrco oo sropocsann. |10 amiceade de apsracones G acon Sanara pora Imperaciony - Exponacin o e fomacén o cual o mplca i s de nenamienal
8 rmestructura tecncogica. - Aoctacion do la imagen dol|P2 ¢ orgamiento do lbrelp oy s ricoiasy pocuaros (SISPAP). (Semesira) 2 50 ver, los Itados de asistencia  suministrados poseen una
Felta de soporls kcnokgion servici ofcial colombiano, plitca,  Oporador - Econdmice) s ssistenc por arte delosnspectors e los PAPF
Faltnde ineroperabldad de os sistemas Autorzaco, i porpa o
Sistema e Adminisuracien del
iesags, Pertlamiento o Risgos,
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Insfituto Colombiano Agropecuario . Oficnas Nacondles
- Falla do espacios do partipacion do las paries . Eisco o 3w cond s ncueiaa formackn o seclzacion
interesadas la elaboracién de los programas| considera) en la. lectrénica de "
PUT COR Posibilidad de afectacion reputacional mn\enahmﬂo cuando se. recioan Cumple con la aplicacien del La GS realiza a conformidad el control
tosantarcs parcica de creaiidad o magan ado de asistencia do paricpacidn da evento de socializacién
Yio econdmica por adelantar planes, programasy | Procsso elacion i dobido proceso para Ia suscripeién 3|t 9" |quejas o requerimientos de las|1. Los profesionales en Gerencia Seccional y Oficinas Nacionales, realizan socializacion de| L;“‘a“:: ) 2 P— 1o do sodalizacin | nas Nacionales y G verfcacion de evidencis para el cumplimiento de aplicacion de los|descrito en la matiz, asi como la remisién de los soportes a as
PRVT. proyectos de control fitosanitario Proteccion G.S Putumayo. supervisisn de convenios y contratos imento patrimonial partes  interesadas  donc se| pvunes. programas y proyectos de control fitosanitario con las partes interesadas, en mesas| plique) eccionaies fonales 'y Gerencias | ontroles para el Il cuatrimestre, con corte a 17 de diciembre de 2025 evidencias solicitadas para el control del riesgo.
comespondan on s necesiiades de sector || Vege “Cacasa pianeacion y sequmiento de los programas|Perdida delestaus flosanar, |©10S7Ie aUe of desarralo de rlesgo Gerancias Seccionses iesgo duplicado, de acuerdo con la basece|
varica programas yio planes bensficia o - Forma 4.603 actade rauniones con as pares ntresadas ria 087, zona0)
* Interés de favorecer a un tercero, ntereses pariculares. o
Forma 4-918 Evento de Comunicacion da Riesgo.
1. Ofcinas Naconsles:
 Falla de espacios de_paricipacion de las partes e resoo —onsdora -Eniaco en Ia web donde se encuenta l informacian de socializacion
SUC COR Posibiidad de afectacién reputacional leresadas on la elaboracion e los pOOIAMES| e credibiad matorianange cuando 5o vecan o0 12 sede elecronica cel 1G4 cumplecon l apiacion del control: Lo Oficina de Contrl Intero en
Vioaconeimica por adelaniar planes,programasy | Proceso e s procesa para 1a suscrpeon s 7194 31 |qiejas o requerimientos de. 12| 1. Los prfesionalos on Gerencia Seccional y Oficinas Nacionales realizan socializacion de[ 21790 ° Ssslencia e pariopacion e eveto de soraizacin | vrifcacion de evdencas para ol cumplimient de apicacin de o4 Coigo de Riesgo PRVY: L GS reaiza  conformidad ol conl
PRY7 proyectos de control flosanitaro q Powcatn | GSsume [ VS B debee pocees P | oesmants etsimonil saries naresadss  dond  se|planes procramas y peyocton o contol flosamkars con a0 parios ioresadas, on mesas|(CUITE0 BPIUS) s aeioneles ¥ Grenias | contoes par el I cstrmestr,con core a 17 de cickmbre de 2025 descit en la matiz,as como a remisicn de los soportes a
correspondan con las necesidades del sector Vegetal evidencie que el desarrollo de riesgo. eccionales lidé I 6
e s oot o o Escasa planeacion y segumiento do s programas|-Percida delestaus flosantaro. | %7 94 ¢ desariole fe 104 oo ‘Gerencias Seccionales: riesgo-
fosontarios programas yio plane - Forma 4.603 actade reuniones con as partes nteresadas
- Interés de favorecer a un tercero. Ly o
Forma 4-918 Evento de Comunicacion del Riesgo
S GoR Postikiad do fectacnamacions fiosaaro dolpais | motoriaaads cuanda 3 v0aniolograre s weta oo vefcacen on & saaesimions e 1o ool 50 A1oonls o 3], i g st o
“Solicitud o recepcion de dadivas *Deficiente sistema g @l Incumpliniento de requisitos ery 478 Acta de visita y la lista de verificacién de los requisitos segin corresponda. (Diario). | Actade visita Forma | Cumple con la aplicacion del control: La Oficina de Control Intemo en
i econmica g et crtfcaciones S Solicua o re nsttucional “Aumento da s corficados,  conceptos “Usta do verficacién 31460, 3-1498,3-1409, 3-1465 (segin refencon e cuconeos pan o compimonts do spicacion 4o 1016
conceptos o registros de uso vio b “Atectacién econémica  para s do uso do semila yio| conesponda) Oficinas Nacionales y Gerencias cacon
o | | conceptsoregsesdo oo sema o | el | i Ganr | ats oo segamrio s a o o s st | NOC007 econdnies m:;"a‘es "?2..,“‘.5 5 S s 1 o gl pracoss vercs s 30 8 ol o a0 g ront] tines Nacionaies ¥ e pr 1 W st con ot 17, s de 2025 ecro a0 I s, oo e s sopres
renuititos pare favorecer de manees dirocta o Vegetal relacionadas (trazabilidad). o e mnacoen 1o o poy|ocUmental y visita cuando apique) procede a proyectar el acto administraivo o cual so| e " ol
, ransmite para I revision do un par profesional, una voz aceptada dependiendo o rdmite sel
indircta 8 n tercero Postle sanciones paa a ontidadlavrecmiento b po resulaco 4o o etaboracor,
e e menive o o e e e oo e ¢ rocede  1a sprobacien jriica y Ia probacien del director ecnico, Subgrente y para. caso
o avluacin nugat 22 audonss e Cont) e 20 capectco Gerente General o Gerene Seccionl (Permanenie).
en riesgo el estatus|®" ‘esg0 consider
,mwml e matoritiade cusndo se vdence|1. €1 profesoral an la Gerencia Secclonal una vez aprobada la revisién documental,
el Incumplimiento de requisiios er|programa a vista de verficacién en e establecimisnt para o cualse dligencia 1a forma 3.
LGU COR Posiiidad do afectacien eputaciona 2 imagen . Acta devista Forma .
P ! “Solicitud o recepcién de dadivas “Deficiente sistema | 1oci2e0n ! 0105 certiicados, concept 478 Acta de visita y la lsta de veriicacidn de los requisitos segun corresponda. (Diario). hcta do visita Forma 3-4 . Cumple con la aplcacion del control: La Oficina de Control Intemo en
¥lo econémica por emitir certicaciones. Proceso o mformacion msmucmn-n\ Aumerto de PGRSD s P Lo do vocacin 31466, 5148031490, 15 (so0in eactin e widencis s o conpliient do apicacén de 1o 10 La G5 rea
cef o registros de uso de semilla y/o economica para el 9S8 de uso de semila yio comesponda) ficinas Nacionales rencias |/ o d¢ endencs para el cumplimiento de aplicacion de o @ 08 realz
PRV0 | Soncepton o regos e o e e 0 | Proccoén | G5 Guaira [l do sepuimieno  a jocucien do s actvidades |'AECIR00N cconomica pare el (o g o cuando se|2 EI prfesonal e proceso verifa aue o da el cumplimiento del ol de reusos| M) [Ocines Nacionales y G contrls pra of 1 custimeste, con core a 17 d dimbre de 2025 desrto enf tez, s como 1 remisi de o sopores 3 s
tantuas de wvero o cumplmientode 09 8¢ | egew retacionadss (razabiidac) ot o Compruaben las denuncias _ por{(Documental y vista cusndo aplique) procede 3 proyectr el acto sdminisraivo of cua 56| Tesgo
e o O o para 1 antgad VOHeSIont  por reslado o Fansmie ara i rvision 4 un pa profesona, na vez aceptada depercendo o rmie s/ A2 24"
o e a1 102 auatonas de cotrol temo sepoced aa aprobacio Jurdica y Iaaprobacion de irctr écnio, Subgerent ypaa. case
0 e generen speciico Gerente Ganeral io Gerents Seccional. (Permanenie)
s ael
B e
Poner on resgo el sstau
oo ot oo e 2 wdenaa| " El Profesional en la Geroncia Seccional una vea aprobada Ia revisién documentl
itosanitario del pais materializado cuando se evidencial
vama Ia vista de velicacion en of stablecimiento para o cual e diigencia a forma 3.
MAG COR Posibilidad de afectacién reputacional “Afectacién  a  Ia  imagen|g) imlonto do progr | Acta de visita Forma 3478 .
“Solicitud o recepcion de dadivas *Deficiente sistema @l incumplimient requisitos en| ta de visita y la lista de verificacion de los requisitos segtn corresponda. (Diario) [ Cumple con la aplicacién del controk: La Oficina de Control Intemo en
‘conceptos o registros de usc o *Afectacion  econémica para i uso de semilla yiof comesponda) ficinas Nacionales erencias .
PRID | o o s o s | | P100006n (.S Magadena [*Flta do sguimiento a 1a sjecuion doas actvidados |00 economiea pera olreisros do uso do semile Yol €1 protsanl gt roces verca a3 G o cumpint ol 1 g et T [Oncnas Naconaies y & contrls pra of 1 custimests, con core a 17 d dimbre de 2025 descrto en I malrz, s como L remisionde s soporesa s
requisitos pars fi i drech Vegetal relacionadas (trazabilidad). pl 9 S€(Documental y visita cuando aplique) procede a proyectar el acto administrativo el cual se| riesgo.
quisitos para faveracer de manera directa o de beja cafidad comprucben las denuncias porangmite parala revision de un par profesional, una la dependiendo el tramite se|”
indirecta 8 n tercero Posibie sanciones para Ia snidad|averecimiento o por resultado de| g o etaboracor,
o e a1 et avrecimieno o bor 12212 42 mocodo aa probacio jurca y Iaaprobacion el irctor tcnio. Subgerents  paa. caso
o evauacion 3 do Conol N6 8| oo Geronto General yio Gerente Seccianal. (Permanente)
T Tox profesionaies Ge Ta DT de Epidamiciogia  Vighancia Fiosantara valdan o
nformacidn presentada en i aplcativo Simpifica y foretales, 8 palr de une muesira del
" . [10% de 1os reqeros gensrados o ef semestre, o genera un repore de Ios resutacos| 1. Memerando semestal enviado  Ias seccinsles con of rparte do
Atoctacion en 1a. sdmisiiigad|©L 16500 e commiOenl e lios’ ce’comunica  Ins dependencias responsables por medio de memoranco esutados
- Fata do sistematizacion delanformacion requerida [ fosaniara (semesta)
ATL COR Positildad de afectacion eputacionsl una denunci. queja o rectamo o
3 mgf;f@ﬂ:jﬂ:;ﬂ;;‘;pg,_a;;ﬂw o o proces doropro *oeon g0 a8 Sonnct, ein o oo oIS e an 1 Gorancia Soccions rstan oy oprovacin a2 a0 o o s i s e e s 4 O
3 g Proceso | Falta de capacitacion al Dev.wnz\ encargado de la.insttucional lorgamiento de  registros  del i iento de  los requisitos para Js sxporiacin do vageaies resca on 15 wsnsvum de Control Intemo en su verficacion de evidenciss para el cumpiimiento cef
4 plantacion forestal comercial o cert vegetale: ra  exportacion,| ficinas Nacionales y Gerencias. 6digo de Riesgo PRVIS: Los soportes remitidos por la
| prvis | planacion forestl comercia o certoado oo 6.5 Atanico|cjocucion o 00 aci - ncumpiimiono do los planes dol P9 | PAre - OXporacon g eicy 56 gener (cada encepto por parte del responsable. uriico de Ia Seccional O1cnS Nacionles v G apicacion de s conrols para el 1 custimeste, con cote a 17 d| 290 % P390 PRVIS Lox sopores remitidos por l G5
g e de maders s e Vegets resones o pat de tooros oo para 1a wxbotacn oo Percn sl camaril ol Cereni Secsonl s » ia Vo 8o some o complmloni| momrands, Conescocronco eciondles icimbre e 2025 vl cue o soportes o concuerdn con f cono " <TSPOnen Il Cuatimeste el 2025 anlzac
8 vorecimionto o um torcor, " Corrupcion del personal productos vegetles suscrios con . msliiento, do|de 108 requisitos d registros de plantacionss forestles comerciales, @ traves de memorandl estn fuera e fecha del seguimiento:
- Sobrecarga laboal rganizaciones  Nacionalos ol "ocerngy *"yc oo ®™2 /o coron loctronico (Cada voz quo so recuior) . Iforme con fos resultados de a visa y los compromisos establecidos
Pratoocon Ficsaritana. reauisiios incurendo 4 Los profesionales de la DT de Epidemicioga y Viglandia Fitosanitaria Identfcan la|fimado por of Gerente Seccional, fesponsable del programa
oo, e o dbutodes G i b o s oo a1 O o oo
cambios do personal, alo volumen de PQRSD) so reaiz la programacion anusl y so
rocad a1a et oo scguimients 3 s programas o vegelaes eh rosce y restios o &
Ta Oficina de Control TnteFo del ICA 3 Ta gestiony apa de Fiesgos de ompaion:
£
§| codioo Tarea / Riesgo Proceso Area Causas Efectos Materializacion Controles Evidencias Aplicacién de los Controles
8
T o rofelanates 3 Ta DT ds Endarilagla y Viglandls Ficsantara valdar s
nformacion presentaca en o aplcativo Simplfica. y foresales, a patr de une mussira del
. 2| 10% de o5 rogitros gonerados en ef semesire, se genora un raporte de los resutados| 1. Memorando semestal enviado a las seccionales con el reporte dl
Atectacion e 1a samisitiidad| 16990 86 ConSIOenal perioos’ oo comunica  Ins deperndencis. responsables por medio de. memorando esutados
- Fatta do sisematizacion de i nformacion requerida | tosanra (semesta)
BOL COR Posibildad do afectacién reputacional una denunci, auela o reci
P dentro del proceso de registro - Pertida  de  credibilidad| U2 denuncia. auei famo ol ;o5 profesionales en la Gerencia Seccional realizan  revi aprobacion del[2. Evidencias incompleas:La Ofcina de ControlIntemo en su vrficacin o
Q otorgamiento  de. gistre te| v
I3 Proceso " Falta de capacitacion al personal encargado de la |institucional cumplimiento de los requisitos para la exportacion de vegetales 'resce en la p\slswm\a evidencias para el cumplimiento de aplicacion de los controles para el I
g vogetses para  exportacien, cinas Nacionales y Gerencias igo de Riesgo 2 G remite soportes parcisles
S| ervis Proteccion | G.5 Bolivar |ejecucion de las activid - Incumplimiento de los planes de| SIS PR SO SivpLIFICA y (Cada Concepto por parte del responsable Juridico. de la. Seccional] s Nacionales ¥ GernCias |cuymese, con cort a 17 de diemie de 2025, evidencid que o ©009° 90 FEG0 PRVIS Lo 63 remite sopores parcal
g Vegeta rosiones por paro do ercercs ana s exeroon. BT et el ol seesana v v 40 Vo 8o o o omprmietc (mamarands, Conas decronco) de. acuerdo las evidenias estabecdas
8 stos normativos,incurmends - Corrupcion de personal procucos vegetaes susrios con L0 10 1L e s recuisito de rogisis de planiacones freiales comeriles a aves de memorandel | conres.
- Sobrecarga abors rgarizaciones  Nacionales el "ocrrn,, *" TP %o comeo lctronico. (Cada voz qu se requiera) Informe con losresultados e a isa y los compromisos establecidos
Proteceion Fitosantaria, reauisitos incumendo Loy eresonais .1 57 4o Epdemiln y Viglancia Fiosaniara tenian tsliemads po 6 G, Secbend esponemne. 4o royana 3|
carencias seccionaes con diutades (bl et en o o indicadores,profesonales de la OT de Epidemiologia
cambios do. porsonal. ato volumen de PQRSD). ramacién anual y o
rocas a 1 Uaks 48 sa0uimiantd 3108 programak de vegeiaies a.’l"q‘?é‘sco Jorestalos oh
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'"qmim Wguc'&‘!a en*’u..'L 5 QF“ ,‘ESEHQE'SLWM.. 1a Garencia Secciona raiza seguimionto a Ia expacicén incamente s GsM. peron se mocron s canrls e
de gmzs certificaciones y conceplos para  determinar si hay inconsistencias y generar| manera que estos también fueran solamente para guias.
s " Pérdida de credibilidad e imagen Evidercias o concuerdan o estin fuera de fecha de sequimiento: La OfcindSe analiz6 a informacién de cuatro (4) formas 4-603 s
. et ot 0o s o : imﬂf.,f s oot St vt o i, G Secors et S50 o P S wse oaad @ foms 13 o
e i oo roceso et | orscin so inontaro o bk et e 22 i o s i o G Jsamee s v a0 oo o
© Newcastle, para favorecimiento propio o de un * Pérdida del estatus sanitario ntra lazgo ap\um de pantalla de SIGMA y SINIGAN evidenciando el blogueo| estin fuera de fecha del seguimiento. no obedecen a los  lineamientos establecidos en el instructivl
temm\a:mn ‘anticipada del contrato " < p“ to 2 1a iml k del control
PUT GOR Posibidad de afectacion eputacion . ) . Pérdiadocredibiidadcimagon | E11e500 8 consicere o o concuerin st o s e 6l s L O
por expedicion de certficaciones de predios libres Proceso o e o o oy ™ e insttucional s :‘“"‘ Pl I Seccional e Control Intemo en su veriicacién de evidencias para ol cumplimiento def S revisaron las formas enviadas como soporte verificando
mrag | e Brucloss o Tubercloss, por pare e os | Prooon | 6.5 Puuayo "Cutura doleglid “Detidades an o convol snaro| 197186 Certacinas ima en Geronia Soccioal reatza Forma 180 icacin de s contles ota o 1 cimescon <o o 17 e, naunadeoas conesponde aforma’ 1380
oo o ovmomion oo | e e e [ e e 2 it o b e cmeorin o o
de un tercero. o requisios, estin fuera de fecha del sequimiento. e este riesgo.
SUG GOR Posibiidad de afectacion reputacional avoroomionts mopia o un e oo g mogen oo so o s o i o i o 90T 3 O 1 31380 iy comsonde
‘servidores publicos, para favorecimiento propio o Animal “Pérdida del estatus de predio tos llbres de Brucelosis o lan de accion. (Cuatrimestral iciembre de valid que los soportes no concuerdan con el cont
B P etcers prov! “Fallas en los procesos de seguimiento. s o Tuberculosis sin o cumplimiento cembre de 2025 vaids que ks sopart erdon con e OOl 0\ i f implementacion delcontrol
R
sos  sancionatorios o El se  consideralel modelo de Dubllcacmn en la sede e\sc\rbml:e de la entidad. (Anual) Modelo de respuesta "tipo” establecido
administrativos. [ materializado cuando se puedal [Cumple con la aplicacion del control: La Oficina de Control Intemo en
AT C:"R P:“”/‘““:" de “"“““%":D“‘““’"‘ Nencénal i”‘f"’d"“ "‘"“""’: por ‘“"::: "‘ e eres e . '::Z“:’:‘“Y“m . evidenciar que exista dilacion yiol2. EI Grupo de Atencién al Ciudadano y los enlaces en las dependencias realizan eil: Forma 4-019 o N " . verificacion de evidencias para el cumplimiento de apicacion de
Acius oo o PORSD pore fovercimion Chocire G Atinticn [ e o e Lo e e s o2 €IM3%N |demoras injustificadas en _lafseguimiento y control al cumplimiento de I0s términos establecidos para Ia atencién de las|“Correos electiénicos de seguimiento a la respuesta oportuna de (o) e NACONAIES Y GRIENCIAS | coryrgies pars o 1 cuatrimestre, con corte 3 17 de dicembre de depends [ af
atencin de para favorecimiento propio o udadano procesos en la entidax tucional atencion de PQRSD que puedan| PQRSD a través de la forma 4-019 y los correos electrénicos de seguimiento. (Diariamente) |PQRSD econales
ET‘“ ;:“"“:“”‘ :fu la entidad |, ero 3. La Coordinacion del Grupo de Atencién al Ciudadano emite y comunica un informe sobrefs Memorando de comunicacién
por fos lideres de px el incumplimiento en |a respuesta de las PQRSD a la Subgerencia Administrativa y|
o cor ’ " administrativos mm“',hmm cuando se [Cumple con la aplicacion del control: La Oficina de Control Intemo en
BOL COR Posiblidad de alectacion reputacional Presiones Indebidas por parte do tercer | Repracesos y demores evidenciar que exista dilacion yio| rupo de Atencion al Ciudadano y los enlaces en las dependencias realizan ol verificacén de evidencias para ! cumplimiento de aplcacien de
por dilacién ylo demoras injustificadas en la Atencion al ol do soguininks e partadoosIderos oo |- éridsdocrsiidadoimagen de a s diacion Y’ 2 El Grupo de Atencion al Ciudadano y los enl las depends i /|2 Forma 4-019 Oficinas Nacionales y Gerencias i ol i
oo s ol nted [isconB 32'»1?3? ;lie'ijei‘i,;f:‘::":: S i g6.18 o L1310 comeos aesereos b sopsment, Davamon) [ PORSS i
Beja calficacin de 12 2199 teroro 3. La Coordinacién del Grupo de Atencion al Ciudadano emite y comunica un informe sobre|s Memorando de comunicacicn
por der polik el incumplimiento en la respuesta de las PQRSD a la Subgerencia Administrativa y|
e e 1o 3o rocans sonesponcioms. (i
ma\eﬂal\uﬂu cuando se puedal [Cumple con Ia aplicacion del digo Ri
sown | et ocomt i s | M| | PR oot o s ;;;,g et O B e e e o s o s o 3 |Z150% Moo 3 Guoni (1455 3 ks o oo s e ofmre oo
oo o el incumplimiento en |a respuesta de las PQRSD a la Subgerencia Administrativa y|
s s o o 10 moco s rieases con s ron. oualacente s rospes
adminisiraiivos. | materializado wsmsu se puedal [Cumple con Ia aplicacion del digo Ri
* Baja calificacion de \a emudzd generar be"e"ma propio o de un| e por la OAP. (Zona D)
oo o el incumplimiento en la respuesta de las PQRSD a la Subgerencia Administrativa y|
605 50t cconomin T ——— s [ b e o 1 ones roredos y o o Commebans | st o Ot ot o n s vt o
'T COR Posibiidad de afectacior i ‘FsMs de sentido de. penensnms “Implicaciones  legales  y 1590 ideral ovimiento de \nvenunu (CMH dando custodia a estos. (Cada vez que se dé ingreso de| w Cidigo de riesgo GRFIS4: En los soportes suministrados no
GRFIS4 | interlor de los almacenes del ICA, por parte de ursos Fisicos | &S Putumayo ‘Descum:cwmenlude\us\masm\entw para el ingresoy |"Detrimento patrimonial omp! o grado de municacion de. lmns\s‘enclss al lider de proceso o gerencia|Seccionsles cuatrimestre, con corte a 17 de diiembre de 2025, evidencit que lo
seccional it partiotaran of e insitucional on 2 pérdida del bien. otorme o procadmene y 1 rospoctva confomadén romte & 1 sace de 4405 66 ponee|prosamac overe) contles.
Fecenton gt moriio oo o
b oo oo e T — s o o congoamsee oo v s e sohedos y o o Comrebars | st o e e Gl o s vt o
oado docor saica e incs ectacon o Ta imagen |[SSPerSbiicad ael . €1 cimacenisa resiza os Iovatamientos fsicos de invntarios de bisnes on bodga|secconel y ol Grpo de Geston de Senios Generaes (Cuando o
“Interés particular en el bien nal w conforme al procedimiento y la respectiva confrontacion frente a la base de datos de bienes| presente el evento) controles

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Direccion: Edificio Neo Point 83, Av. Carrera 20 # 83-20, Bogota D.C., Colombia.

Correo: contactenos@ica.gov.co
Pagina web: www.ica.gov.co


mailto:contactenos@ica.gov.co
http://www.ica.gov.co/

ICA™#

TAbTG eEapaion To% doCUmENIoS A el e Ga 550 o
Instituto Colombiano fgFAPECHATINLCL o c soarver oo soa o caco, o varteon s rensator]
seqin el procadimiento establecido y so gensran los registros contab
ontrogando al Grupo do Gestin Financlera. (Mensuales para Ios contratos do prostacion dol L
servicios y para bienes o convenios segdn lo pacts roceso de tramites de pagos de bienes y servicio (Muestra aleatoria de 1. Se evidendia los informes de supenvision forma 4-1027)
informes) <ontato 2025, sin diigenciar el ftem 4 pagos
ceqin el procedimianto establacido para el reaizar ol tramite del = ra os| realizados 2 los _ sistemas de salud, ARL pensiones y sportes
5 T e e T e T el T ——— i i e et o i A 250 oo st
¢ ATLCOR Posibildad de afectacion econémicaylo | Gestion do Falta de adecuada sup :sesre asoirues :;3:;2“::" e oo 1o ©ordenes) oficinas Nacionales y Gerencias. o les para el 141027 contrato ATIL-21  02-2025, sin dilgenciar e item 4
S| orent utacional por afectuar ol pago de Ias Soarscn. | 55 Atinico |- Falles on o1 rewion comae  inancios sogn ol |- edores oracion v o 10n 4019513 E1 Grupo de Gestion Contable verifca los saldos o movimientos de SIIF a parlr doll (L eperaciones recprocas | oo v cuatrimestr, con cone a 17 de diciembre de 2025, evidencié que o pagos reslizados a los sstemas de  saud, ARL, pensionss 3
g abigacions ain ot cumplmiant de o equisios |  Fancioos procedimiento establecido. | Neciasen sconamica entonon sagor" o, Salreporto de Ministoro do Hacienda y Créaio piblico do las operaciones por los concapios.~, *o1=» eEeren Y omates adluuos delas o s 2 parafiscale, el estado de svance de la secucien
8 complimionto do 1oe requistos,  |(Mensusles) conrols contrato no concuerda con of detalle. 3. Se  evideia
Reporte do estado de soliciudes de usuarios SIIF (casificada informes de supervisién forma 4-1027 contrato ATIL-21 (09
El Gigo da estén Financlea ssigna perles o ususrion en o Sistema Integrdo dll (200 L0 nCl 2 it N mee) 2025, sin digenciar el tem 4 pagos relzados a lossistera |
Informacién Financiera SIIF Nacion 1, a partc do fa ipruhzcuan ol coordinador de SIIF de a v relaadons o
ontidad y el Ministerio do Hacienda y una vez realizada la verifcacién do las funciones y| || salud ARL pensiones y aportes prafscles, el etado de ava
ngacones o os wauancs. (Gada oz qos o so1oks 1 nocoand sosce 1 irons) |+ nforme do supervision, Forma 4-1027 e a ejcucién de contato no concuerd con el detalle
5. €1 supervisor de contrato de bienes y servicios designado verfica el cumplimientol
los términos, obligaciones y objato contratado. (segin o
/& Ta Oficina de Control Tnterno del ICA aTa gestion y apa de Fiesgos e CoFUpEioN.
£
g codigo Tarea / Riesgo Proceso Causas Efectos Materializacién Controles Evidencias Aplicacién de los Controles
Grupo do Gestion Contractual o del supervisor (segin sea ol caso), se verifican los requisios|
seqin ol procedimiento establecido y se generan los regisiros contables, posteriormento)
entregando al Grupo de Gestion Financiera. (Mensuales para los contratos de prestacion de
servicios y para bienss o convenios segin o pact . Informas do supervision de bienas y servicios.
proceso do tramites de pagos de bianes y servicio (Muesira alcatoria do e 1 muestr de cinco rdenes de pago y o normes dd
1 Grupo da Gestin Financiera / responsabla en Gerencia Seccional verfica los requisitos|5 informes) s PR,
segin ol procedimiento establecido para of realizar ol tramite del pago. (Mansuales para los superisicn de bienes y seviios, proceso de ramites de pago ¢
3 ] o considera|contratos de prestacion de servicios y para bienes o convenios segn lo pactado). = Grdones de pago con sus respectivos soportes (Musstra aleatoria de s o o fcr e Conrd o n s i 1™ 9¢ S9prin fems 41027 sl cupln dos e
g matoiaizado cvando on 1o 5 ordenes) on  contratos de arrendo, fas otras dos solo environ lo
I BOL COR Posibidad d afectacion econémica | Gestidn de Faita de adecuada supenision Acciones discipinaras aplcacion de jes pra el 1" € :
I ettt il I el IR 1L otyrers oot SN Fcongonc s e o, Gy b o B U e s [ 5 O e e i oo 272 v e s
£ obligaciones sin el cumplimisnto de los equistos | Financisros procedimisnto establecido. Aeciacicn econémica ot "o ersuaios) con ol ministero de hacienda y. crédito publico orones ,
o5 o s decarar VA, €n los  informes de supervision de arrendl
E1 Grupo da Gestién Financiera asigna perfles a usuarios en el Sistama Intsgrado de: Reporte de estado de solictudes de ususrios SIIF (casificada ot s oot 00 o e e e
iformacién Financiera SIIF Nacion 1, a partr da la aprobacion del coordinador de SIIF de lafinformacidn parsonal de los usuarios y de perfies) ,
niidad y ol Ministerio do Hacienda y una vez realizada Ia verficacion de las funciones alores pagados de salud,persiény AR
nizacones 105 euatos. (Gada vz due 6 soliaa nocoigad dosde i aeas) - Informe de suparvisien, Forma 4-1027
© 1 supervisor de contrato de bienes y senvicios designado verifica el cumplimiento
contractusl de acuerdo con Ios terminos, obligaciones y Objeto contratado. (segun o
T E Grupo de Gestion Goniabia racepcion los documentos para ol ramite da pago de]
Grupo de Gestion Contractual o del supervisor (segin sea ol caso), se verifican los requisitos|
seqin el procadimiento establecido y se gensran Ios regisiros contables, posteriormente
entregando al Grupo do Gestion Fnanciera. (Mensuales para I0s contraos de prestacon del (o (L
servicios y para bienes o convenios segun o pactado). proceso do ramites de pagos de bienes y servicio (Muestra aleatoria do
informes)
2. €1 Grupo de Gestien Financiera | responsable en Gerencia Seccional verifica los requisitos|” )
seqin el procedimiento establecido para el realizar el tramite del pago. (Mensuales para los se evidencia un soo informe de. supervsion forma 4-1027 ce
e s comiders » Grdenes do pago con sus respeciivos soportes (Muestra aleatoria de R s e Connel Inamo e s vaicacén
3 materiaiads  cuando en - 1o]coniratos de prestacion de servicios y para bienes o convenios segin lo pactado). 5 ordenes) i wletas: La Ofiina de Control Intemo. o 9 bre del contrato CAQ-MC-01-2025, ol avance de ejecucion|
8 GAQ COR Posibiidad de afectacion economica | Gestion do Falta do adecuada supenvision - Acciones discpinarias e e icinas. Nacionales y Gerancias|F967€75 P78 8 umplimiento e aplcacién d o conroles par e nf 1 1 7110 DUNC 21 S o manes 2 9%
| arent | yioropacionl s loctuar ol pagudo as | Rocuson | G.5 Cacuss |- Fallas on of foviion contaley fnanclaa sagin of | Accres poren saboracion y conscldacin 40 98 &1 Grup do Goston Conable verfca los sados o mvimianios do SIF @ parltdel L Lo | econlen  Gerenins | o 17 du e de 202, s e b -
13 obligaciones sin el cumplimiento delos requisitos | Financieros procedimiento establecido - Afectacion economica e, e % lreporte del Ministerio de Hacienda y Crédito publico de las operaciones por los conceptos.|* 2/ oo IScronco Y ormalos adjitios 6e @8 operaciones reciprocas | Seccionales o e evidencialas OF.
g dentifa pagos sin ol PO 1 con el ministerio de hacienda y  crédito p oo Nota adaratoria Riesg dupicado, de acverdo con la base el
cumplimento s os e, e do oot 4o soretutes 4 I stos suninistrada por s 0. (Zona 0)
4. £1 Goupo do Gastin Fnancirs sign pories 8 usarics o of Sistans Ingrado dol ROTO o esld do olohuies do usuarics SIF (eiiade
informacion Financiera SIIF Nacion Il @ parlir o a aprobacion del coordinador de SIIF de la v
eniidad y ol Ministeio do Hacienda y una vez realizada la verifcacion do las fonciones y| o
lobigaciones de s usuarios. (Cada vez que se solcita la necasidad desde las dreas) o supervision. o
5. €1 supervisor de contrato de bienes y servicios designado verlica el cumplimientol
contractual de acuerdo con los términos, obligaciones y obje n o
72T Grapo 3o Geston Gonable recepaén o4 devamenas.para ol a3 7235 1
Grupo de Gestion Contractual o del supervisor (segin sea ol caso), se verifican los requisitos|
seqin ol procedimiento establecido y se generan los registros contables, posteriormente)
entregando al Grupo do Gestion Fnanciera. (Mensuales para I0s contraos de prestacion del o (L
servicios y pera bienes o convenios segin lo pactads proceso do ramites de pagos de bienes y servicio (Muestra aleatoria do
5 nformes) e evicencia cuatro nformes de supenvsion forma 4-1027 de s
2. €1 G estion Financiera | responsable en Gerencia Seccional verifica los requisitos
i ot ocodmne ovumaiés o o e o vamte 4 . oot e o] onios | CAUCO-12:202,CAU-CO-1-2024 CAU <O-10
i o considera| 901 °! pr page. P22 1951, Organes de pago con sus respectivos soportes (Musstra aleatoria de e aderios incompletas: Lo Ofcina de ool Inemo en sy vrfcacion 62024
3 e o el contratos de prestacion de servicios  para bienes o convenios segin Io pactado), s ooncn)
g GAU COR Posibildad do afectacion econémica | Gestion de Falta do adecuada supenvision - Acciones discpinarias e oo icinas. Nacionales  Gerancias|967€75 P78 8 umplimiento e alcacién d o cotroles ar 1 contatos de ariendo, con aprtes soo en salud y cuenta ce
5| oret | yioeputaconal pr fecuar e pago de s uwa. | GSCaxa | Faas on of oviion conale y tnanciars sagin of | Acoores paraes caboracion y consoidasion 40 106ly &1 Gupo do Gastion Contable verfca los sados o moviminios de SIIE & patrdol . L L esereciones recrocas | oo elconeles ¥ GOONG®S |y incsue,concoe a 17 d deiembre de 205, videncd aue lofcabr, _segin 1 normat os conuatos de bien inmueb
£ clgacione i umplmants 1ot eisios | Feanoos roceameno esaiecicn Nitaion sconomica e e % %l epots ae Kimsienoas Hacenda y Croato piblca 4 o perscionen pr o concpio oo ceciieoy oo adicsde 2 » et y docrar o WA, cumpe
8 e o i, | orsue) o contato CAU-CD-10.2024  confacturr, pero no decara VA
eporte de estado de solicitudes de usuarios SIIF (dasificada todos los informes observan que s cuenta esta cancelac
4. €1 Grupo de Geston Financiera asigna perfes a usuaros en ol Sistema Integrado dsf.  “*POUS 92 %AT8 B SoIludes 96 husios SIIF (esitcad oo s crtenca O
informacion Financiera SIIF Nacion I, a parlir e Ia aprobacion del coordinador de SIIF de I
enticad y of Ministero de Hacienda y una vez realizada Ia_verficacion de las funcones Y L L, tota acaratoria: Riesgo duplicads, de acuerdo con a base de
lobigaciones de os usuarios. (Cada vez que se solcita la necesidad desde las éreas) g stos sumiristrada por la OAP. (Zona 0}
5. €1 supervisor de contrato de bienes y servicios designado verlica el cumplimientol
contractual de acuerdo con los términos, obligaciones y objeto contratado (
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Insfituto Colombiano Agropecuario
1. €1 Grupo de Gestion Contractual a parti del informe de supervision en dondel
se evidencie el incumplimiento adelanta el tramite de la audiencia, para analiza Cadigo riesgo GDO2: Durante la verificacién de las
si se decreta ol mismo y dar traslado a la aseguradora en caso de comprobarse. evidencias de los controles registradas en
Evidencias no concuerdan o estin fuera de fecha del
* Fallas en la prestacion del (Cada vez que se asuma la posibiidad de un incumplimiento). 1. Acta de audiencia matriz de riesgos, se identifics una carpeta quel
z ot e “n|El riesgo se considera seguimiento: La Oficina de Control  Interno en su| N X
2 ATL COR Posibiidad de afectacion . Inadecuada supervisién e oo materializado cuando s [2. EI Grupo de Gestion Contractual y/o responsable de adelantar la contratacion|, ¢\ oo \erificacion de evidencias para el cumplimiento de| "< Una subcarpeta vacia, asi como un)
g reputacional por uso indebido y/o alteracion | Gestion L er P expida la resolucion o acto |en la Gerencia Seccional realiza el andlisis, estimacion, tipificacion de la matriz_de] P Oficinas archivo con actas ~ de transferencia documental y|
S| ez G:S Atitico [+ Factores  extemos que  impiden el |* Acciones disciplinarias yl , aplicacion de los controles para el Il cuatrimestre,
2 de la informacién de la entidad para | Documental acministrativo riesgos asociados al tipo de contratacion y/o convenios, la cual es presentada  en| natles y otro archivo que  contiene la forma 4-1218; no
& favorecimiento propio o de un tercero fas correspondiente que decreta |los estudios previos. (Cada vez que se genere la solicitud). 3 Informe de supervisién, Forma Gerencias Seccionales con corte a 17 de diciembre de 2025 validé que los dent
8 propi Afectacién a la imagen|°; o q P a g 4-1027. " a | control tan obstante, teniendo en  cuenta que las evidenci
nstitucional ot incumpRmiento. Solicitud de tramite de incumplimiento Forma 4-143 g deben soportar y reflejar la  correcta aplicacion fel
3. EI supenvisor de contrato designado verifica el cumplimiento contractual ] de fecha del seguimiento.
etermina i os contratitas resentan ncumpimionto de scuerdo.con s control, la  documentacién remitida o
términos, obligaciones y objeto d corresponde a ninguna de las cuatro  evidencia
acuerds a las ocasdades do ta enidad. (Cada vez que s realics un coirato) establecidas en la matriz de riesgos.
1. E1 Grupo de Gestion Coniractual a parti del informe de supervision en dondel
se evidencie el incumplimiento adelanta el tramite de la audiencia, para analiza
si se decreta el mismo y dar raslado a la aseguradora en caso de comprobarse. Cadigo riesgo GDOZ: Durante la verificacion de las|
(Cada vez que se asuma la posibilidad de un incumplimiento). Evidencias no concuerdan o estan fuera de fecha del
* Fallas en la prestacion del A a po ! ) 1. Acta de audiencia evidencias de los controles registradas en
3 sevico  * Tramites de|o 19590 se considera seguimiento: La Oficina de Control  Interno en su| ©
ke BOL COR Posibilidad de afectacion . Inadecuada supervision B oo materiaizado cuando s [2. El Grupo de Gestion Contractual y/o responsable de adelantar la contratacionl, L o veriicacion de evidencias para el cumplimiento de| - 9° 1es90%: s€ identifico un archivo que
o reputacional por uso indebido y/o alteracion | Gestion . oer . incumplimiento expida la resolucion o acto |en la Gerencia Seccional realiza el analisis, estimacion, tipificacion de la matriz del Ly Oficinas v contiene la  forma 4-1218; sin embargo, teniendo|
S| a2 GSBolvar |* Factores extemos que impiden el |* Acciones  disciplinarias yi aplicacion de los controles para el Il cuatrimestre
2 de la informacion de la entidad para | Documental - acmiistrativo riesgos asociados al tipo de contratacion y/o convenios, la cual es presentada  en| ales y n cuenta las  evidencias que deben soportar y|
z favorecimiento propio o de un tercero fas correspondiente que decreta |los estudios previos. (Cada vez que se genere la solicitud) 3. Informe de supervisida, Forma Gerencias Seccionales [con corte a 17 de diciembre de 2025 validé que los 5
3 propi - Afoctacion a la imagen| oS qu udios p que se g 41027 b ; S ol refear f correcta  apiiacién del contro, dicha
X g soportes no concuerdan con el control o estan fuera)
insiitucional ©!incumplimiento. Solicitud de tramite de incumplimiento Forma 4-1343 P documentacion o corresponde a ninguna de las
3. EI supervisor de contrato designado verifica el cumplimiento contractual de fecha del seguimiento.
determina si los coniralistas presentan incumplimiento de acuerdo con los| cuatro evidencias  establecidas en la matriz del
términos, obligaciones y objeto de riesgos.
acuerdo a las necesidades de la entidad. (Cada vez que se realice un contrato)
1. E1 Grupo de Gestion Contractual a partir del informe de supervision en donde| Nota aclaratoria; Riesgo duplicado, de acuerdo
se evidencie el incumplimiento adelanta e tramite de la audiencia, para analiza IR e
si se decreta el mismo y dar raslado a la aseguradora en caso de comprobarse. con 1a base de dates suminisirada por la
Evidencias no concuerdan o estan fuera de fecha del (Zona D)
- Fallas en Ia prestacisn el (Cada vez que se asuma la posibilidad de un incumplimiento). 1. Acta de audiencia
sevico * Tramites de|o 119590 se considera seguimiento: La Oficina de Control Interno en su
B CAQ COR Posibilidad de afectacion - Inadecuada supenvisien eamplmonto materiaizado cuando e (2. El Grupo de Gestién Coniraciual y/o responsable de adelantar a ontralacion, ¢ o orvios verificacion de evidencias para el cumplimiento de|Cédigo riesgo GDOZ: Durante la verificacion de.
3 reputacional por uso indebido y/o alteracion | Gestion N N expida la resolucion o acto |enla Gerencia Seccional realiza e analisis, estimacion, tipificacion de la matiz del Oficinas
9| ez G.S Caquetd [*  Faclores extemos que  impiden el |* Acciones disciplinarias yi aplicacion de los controles para el Ill cuatrimestre, las evidencias de los controles registradas en
o de la informacion de la entidad para | Documenal - o y riesgos asociados alipo de contratacion ylo convenios, Ia cual es presentada enly L ales y i ¢
5 favorecimiento propio o de un tercero oo \ comespondiente que decreta [los estudios previos. (Cada vez que se genere la solicitud). o P . Gerencias Seccionales con corte a 17 de diciembre de 2025 valid6 que los|la matriz de riesgos, se identifico un archivo
fectacion a la imagen|*11"*hr 4 S € g soportes no concuerdan con el control o estan fueral que contiene la  forma 4-1218; sin embargo,
z : p a g
& insiitucional Solicitud de tramite de incumplimiento Forma 4-1343
8 3. €1 supervisor de contrato designado verifica e cumplimiento_contractual e fecha del seguimiento. teniendo en cuenta las  evidencias que deben
etermina i os contraitas resentan ncumpiminto de scuerdo.con s soportar y reflejar la correcta aplicacién del
términos, obligaciones y objeto T :
ccuerd a 1as ecosdadesdo 1a enidad. (Cada vez que s realics un coniralo) control, dicha documentacion no _corresponde
2 ninguna de las cuatro evidencias
establecidas en la matriz de riesgos
Ta Oficina de Control Tnterno del ICA 3 Ta Gestiony iapa de Fiesgos de Eorupeion:
£
§| codigo Tarea / Riesgo Proceso Area Causas Efectos Materializacién Controles Evidencias Aplicacién de los Controles
8
1. €1 Grupo de Gestion Conlractual a partir del informe de supervision en donde|
se evidencie el incumplimiento adelanta el tramite de la audiencia, para analiza Cédigo riesgo GDO2: Durante la verificacién de las
si se decreta el mismo y dar raslado a la aseguradora en caso de comprobarse. evidencias de los controles registradas en
Evidencias no concuerdan o estan fuera de fecha del
- e e 1 pevn 0o (Cada vez que se asuma la posibilidad de un incumplimiento). 1. Acta de audiencia matrz_ de riesgos, se identificaron 4 archivos que|
. o “W|E! riesgo se considera seguimiento: L Oficina de Control  Interno en s ™ | e .
3 GDO  COR Posibilidad de afectacion GRUPODE ||, 0 - o supenision om0 materializado cuando s [2. EI Grupo de Gestion Contractual y/o responsable de adelantar la contratacionl, [ (oo \erificacion de evidencias para el cumplimiento de|COTe"®  €videndias de transferencias realizadas|
S reputacional por uso indebido yio alteracién | Gestin | GESTION |, e ncum expida la resolucion o acto [en la Gerencia Seccional reaiza el andiisis, estimacion, tpificacien de la mariz. el - ofcinas . TRDy una _carpeta con socialzaciones reaizadas)
epo2 Factores extemos que impiden el |* Acciones disciplinarias yi aplicacion de los controles para el Il cuatrimestre,
2 de la informacion de la entidad para | Documental | DOCUMENT e ¢ . aamiristrativo riesgos asociados al tpo do conlratacién y/o converios, a cual o5 presentada enl. | L Nacionales y 95, v e |5 embargo, teniendo en  cuenta las
, rm rvision, Form; con corte a 17 de diciembre de valids que los|
[ favorecimiento propio o de un tercero A o 1a. imagen|COTeSPONGIente que decrata los estucios previos. (Cada vez aue se genere Ia soltua). o Gerencias Seccionales QUE 95| iiencias que  deben soportar y refifar Ia
8 el incumplimiento. soportes no concuerdan con el control o estan fuera |
insiitucional Solicitud de tramite de incumplimiento Forma 4-1343 correcta aplicacion  del  control,  dicha
3. EI supenvisor de conirato designado verifica el cumplimiento contractual | e fecha del seguimiento.
determina si los contratistas presentan incumplimiento de acuerdo con los| documentacién no corresponde a ninguna de  las|
términos, obligaciones y objeto de cuatro evidencias establecidas en la matriz del
acuerdo a las necesidades de la entidad. (Cada vez que se realice un contrato). resgos.
1. Oficinas Nacionales:
| Foll do cspacos d paricbacion do Iss pares es00 concidera) -Eniace en a web donde se encuentra a informacién de sociaizacion
é VDC COR Posibilidad de afectacién reputacional iterosados en la elaboracion de los programas - ercica de crecibiicad . mal‘r\zl\zado cuando se reciban| ES;;;:"::‘*;”;:’[’;‘:Z:”;P’*MW acion do evento de socalizaciin | Cumle con la aplicacien del contro: La Oficina de Control Intemo en
2 Vo sconomica ot st s poamay | proso | (L sentaos e st s T PO o imao . . Lo oo n G Sl  Ofis Nosrals, s seclaan o L7 %, 1 ot s Nt 3 oo | de s s f cpimiet e spkcad de fcoio e g PRVE. s S el i f ol
z PRV proyectos de control fitosanitario que no Pr n o ww"w“‘:‘:" . u;yg:ﬁ:"y"’:ﬂ’n"r:;’ 13 suseripeion ¥ M“"“"“ et planes, programas y proyectos de control fitosanitario con las partes interesadas, el coccionaien o Y GO controles para el il cuatrimestre. con corte 2 17 de diciembre de 2025 descito en la mariz, asi como la remisidn de los soportes a a5
4 conespondan con as necesidades dol secior | Vegelal Evcosa panencon ¥ sogomione o 103 pogramas-patév 6ol esave s, o ol dosarollo do o Gerencias Seccionles resse
* Interés de favorecer a un taroro > o
Forma a-018 Riesgo

Instituto

Colombiano Agropecuario (ICA)

Direccion: Edificio Neo Point 83, Av. Carrera 20 # 83-20, Bogota D.C., Colombia.

Correo: contactenos@ica.gov.co
Pagina web: www.ica.gov.co


mailto:contactenos@ica.gov.co
http://www.ica.gov.co/

ICA™#

oo o 1o o ANsTEUTGLOIOMbiaRafgropecuario
mw“m‘p o materalzaco cusndo se evidencial1._EI protesional on Ia Gerencia Seccional una vez aprobada la revision documental,
el incumplimiento do requisitos en|programa la vista de verficacion on e establecimiento paa fo cua se dligencia fa forma 3.
1o GO Posiss et etain Atociacion i moen ° . Acta do vista Forma s
§ “Solicitud o recepcion de dadivas *Deficiente sistema los certificados, conceptos  of ta de visita y Ia lista de verificacion de los requisitos segin corresponda. (Diario) [Cumple con Ia aplicacion del control: La Oficina de Control Intemo en
§| g | oo oo s smtio | T\ (SO e [ fj"gg:;:m:gms‘ o do wwero ' cuaho o[2. € prfesonal dol proceso vrifca aue 5o da ol cumplinioio dol toal do oquisio| ™™ ot Nacontes . arancas (10000 7\ et con e 17 de dcemoe de 05| desct n . como o e do o epors
A rtdomianco viero s camplienc dul i | 7S rtaconadas razabiaas) oot per compruoban 1as daruncas. 5o (Gocumonta y i Gundo splque) broceds 3 proyacar ol o admiarats o cul 6|, e v
8 a el Ponibis sanciones para la entidad|2VOTeEImiento o por resultado deftransmite para a revision de n par profesional, una vez aceptada dependiendo e tramite sef” 11" (%"
[Posie sanciones pars s antced L conirl e ecionfriony 1 aprobecion 9o Gcir 6omco. Subgments ypars Soed]
o los entes de contol, g;f;j;remm“ (Permanerte).
e i oA T e TR
stratade Cusndo an an P, EI eaponase dal programa an ta Garecia Secciona ez sepumiarto  a axpacitn icamente s G5, peronose modiicron fos contoleg ¢
o G ol o e el e cofcadons y ancots pre daeriner 3 hy conatena 3 G| manera e estos ambin ueron solamente pora guis.
CHO COR Posiildad de atectacion eputacional boneiclo evidencle. | aportea e Ias miamas. (Mensual, . Gerencia Secclonal: Aca de reunién Forma 4-603
xpedicion de Guias Sanlarias do - parcidadacroaibidad o magon |falicacén o adutoracion do una " o st e o
etz (G por st b | iy Eevrocimonto oo o o n oo s swfes‘.ihau,,ga e coroae. € esaralo g0 eansen Gaari Sl ot s o s enireio: Goert Secoena: Memorwo 9S40 romude s Prwowel s o o I .
PR | s es o Enolotns Taborodone, | Peesin || GO |- Adforacin do s domerion . raion 4ot oo 4l |ohi y . gonre 1 espacha|sn.do esion somvacka 5 a1 ‘3po 4o pacesss dicpinans o somespondaconsacun o e ol ety oo ppicin s o corrio o W i wa st o s amc
Goricaciones de comparimentos I vime alas o los procesos de segumirto praciotato do argen y destino|denuncia el Rech o cuando se|(Cuando ss pressris ol evento e de 2025 vl e sportes 7o concusdn con of <ol obedocen s ieamientos estabieidos n l st
‘o Newcastle, para favorecimiento propio o de un * Pérdida del estatus sanitario encuentra  un  h: de| |+ Captura de pantalla de SIGMA y SINIGAN evidenciando el bloqueol| estin fuera de fecha del seguimiento. [CRI-CRS-1 SA-FA-010V.3
ey on 1 voteacion ons E grupo do Trazablidad do Ia subgeroncia do protaccién arimal realiza o biogueo
el aplcatvo Oficil que sea causallusuario. SIGMA y SINIGAN en linea, cuando se detormine svenios por fraude exiomo. No s da cumplimiento a la implementacen del control e
dura lecipinaca o Ia [(Guando se pressnte o evento) macers mensid
et anicpads Gl orvats
VDC COR Posibilidad de afectacion reputacional o . B *Peérdida de credibilidad e imagen E1 feego 86 considara evdencias o concuerdan o esan fucra e focha il seqimientes 3 ORIl Lo
orexpaicionda cartficaciones d pradios ores | Proceso | < avorecimleio proplo © do n trcsro oeucional matriatzado cundo so evidencie | Secsonat e Can o e s vefcacn d ecencs pa o UiTEn® 61 v o
Pras | "de Brucelosi o Tuberculosts. por parte de los | Protecren Vallo el “Culura do logakad “Debiidades an ofconto sanar| 1% IS de Certcacioncs ima en Geronia Soccioal restaa Forma 1380 apicacion de los conrols paa el 1 cuatimeste con core a 17 6
servidorss piblicos, para favorcimiento propio o Animal . resior “Pérdida del estatus de predio | L2 icembre de 2025  valcé que tos soportes o concuerdan con e contral
Falas on 105 procesos do segment, Tiberculoss sin ol cumpliiento ose xidencd n nplomestacidn delconol
de un tercero. lbre. de requisitos. estin fuera de fecha del seguimiento.
Atectacion o ta prostacien del 1 simaconsta ecibe los enes con base en I documentackon scpot: o o a6 preserta
i 6o sfoctacon conemicn ~allas o Ia soguricad y vglancia sonics e considera| ovedac, procade a ralzar ofregsro da Ios bienes recibidos y genarar 81 Comrobant de|. umpte co o apiccin del contrl: o O de Cotrol ntemo en.
VDO GOR Posiiiad d fetasionscondrica ot e v e teocones togoies 3 .“'m.m T e o nvenars CHI dancs cvsod 5 evs. (Cada vos o 50 44 v 5 e el ol or e Ot Contel 71, g o s conlo € st
vio rep: s s Gestionde | G.SValledel [“Inventarios desactualizados discipinarias bienes a la entidad). . Acta de inventario Fisico Firmada (forma 4-970 (Oficinas Nacionales y Gerencias e inventario cargads,Ia GS realiza e control de acuerdo 3 as
GRFis4 | intrior delos amacens do ICA, por paro do K k comprocbo o grado corles pra 1 I cuatimeste con corle a 17 de diembre de 2025
It o los amacones dol 10/, por Bt de |y Fiscon | Cauca . |'Desconocimlenta e o ineamietos paa el ngresay |-Dament patimonial mmmwm o 0 Gomunicocion de inconeistencios o ider de proceso o gerencialSacdencies o
o . salida de bienes. “Atectacion  de la  imagen |°ePOreabiidad < . €1 aimeconista realza los levantamiontos flsicos do inventarios do bianes on bodega|seedional y 81 Grupo do Geetisn do Sericios Generales (Suando 69 e e tas tres firmas en a forma 4.570.
onal “Interés particular en el bien institucional 12 pérdida del bien. conforme al procedimiento y la respectiva confrontacion frente a la base de datos de bienes| presente el evento)
Atociacién del ivriar el 1CA. (A,
e ———————— NG Conctae]
e sconsmics o benet oo ot [ccies - acmiavavas ToliOIz0 | oUando ooty Luidca para tomar una decisen sobe a rocedencia o o dala  conliacen. Une Cumpte contapcacin el contl Lo O deContrl Inemo s,
OAJ COR Posibilidad de afectacion reputacional o OFICINA focimiento oconémico © beneficios personales a1 |adversas a a entidad poderace e ] Ia decision del la i veicacién de evidences para ef cumpiimiento de aplicacion de losf L L idad con
GUURT |y scontmicapo demacin ona Defensa. | oo P00 | pgEsoma (B0 e  Condenas pecuniarias en conal CTCUANEN: exBrese na poSIGON o1 oo e concilacian correspondiente  posleiomenta cargar of acta da 1a] ' A2 4012 audec  cerficacen oninas Naconaies conroles pra 1 I cuatimeste con corte a 17 de dicmbre de 2025|299 Ries o
Sariaca portavorscmiont aun ercore. | SN | i Amenazas o sbogado o adeert of o et st contara a o odopiada en O gncia on iogu. Lo amaio se vadado por ofsecrtario cel Comi g Concilacén, 26 90 Conellacien s evidencias requerdas par o contol delfesgo.
proces Alocacion on1araputacion| TS do Conllacion ol LT, L s Teuiora lvar un <as o of ol o).
ins i Sdopto posturas conrarias a los
- Oflanas Nagenies
ot e coacks o a1 pares et 0 conton oo en o v o s ncsent s i s ez
NSACOR Posibidad de afectacion reputacional interesadas en la elaboracion de los programas| metorlalizado cuando se rocita on la sede electronica Cumplecon a apccion de controla Ofcn de Contol Ineo en s
Voscmemiapor atvmoranen, oranasy | proase | GO fntan [ ) orada o oimagen |10 O 2 el Los rofosines n Goronc Sociona  Ofsnas Nacionae, et soizai e L9040 o 09iancia G patacin do ovemo ao sosazzcion | L L i g ki o oo o g Y7 o G e conforcnd o cnr
Prv7 proyecios de contrl flosaniaro aue | CiSorede |1 violocion s dotide procese pora la suscpiin oo e partos intorosadas  dondo se|planes, programas y proyecios de contrl flosantaro con 1as pares Iterasadas, en mosas] (1440 aue) oreinee v comclespara I custmesre, co core 17 de cickmbre de 225 desert o a mati, s com e de 0 soprte s
comrespondan con s nacesdades ol sector | Vel Eecosa paneacen 1 sedmiona do 108 programas-Purdi ol asate s, | 1027ce ave ol gesarrlo o los oo Gorancias Soccnas: st <ol e s
o3icols pacn trvrsciment o trcece osrtares programes v lane - Farma 4603 acta o eurionos contasparts nresadas
" Interés de favorecer a un tercero. P °
Forma 4918 Evento do Gomunicacion del Rissgo
. Ofinas Nacinales:
- Fatia do espacios de paricipacion do Ias partes " o Entace en Ia web donde se encuenta a Iformacion de socialzacion
intoresadas en la elaboracion de los programas| se  considera) n 1a sede electronica del ICA  Cmple con 1 aplicacion del control: La Oficina e Contral Int
SAN COR Posiiidad do afetacion eputacionl . materilzade cuando s vedber| mpie con 1 aplccin el conot La Oficin e Cont! Itrno en
yio econémica por adelantar planes, pre Procsso e o debido. proceso. para 1a suscripeion s|mmmnay * 01711929 © M99 |ucjas o requerimientos de las1. Los profesionales en Gerencia Seccional y Oficinas Nacionales, realizan socializacion de ‘;'::j‘: b ‘\:?"""‘ o paricipacion do evento do sodRZACN | @ inas Nacionales y Gerencias |/C2CeN G evidencas para el cumplimiento de aplcacion de IosCdigo de Riesgo PRVT: La GS ealza a conformidad e conrol
e |7 repecos o conve onaman oo | Proucoan | 05 Sanancer || Viecon o o proceso por pon sl oats rasnins oot ejsana. rocaman ¥ rovecio oo St ioetr o e partos iarseren on oes] 1510501 orcras Nacoraes ¥ (o s o customes, concote a1 e cine do 225 descoto o s e, s comoa remisnde s sopres
correspondan con s recesdadcs el sctr | Vet e pancadn . somimlen do los prosramas| e ool sstos et | 175 e ol desrrolsdo oo s s [ — o lconvola esge
gricola p: ftosanitarios. e sontiouares - Forma 4-603 acta de reuniones con las partes interesadas.
- Interés de favorecer a un tercero. o o
Forma 4-918 Evento de Comuricacion del Riesgo
*Poner en riesgo el estatus| = rlesgo se considera)
e — mateiatzado cuando so evidencia|1. E1 profesional on 1a Geronca Seccional una vez aprbadala revsion documentl
osanitario als el incumplimiento de requisitos en|programa la visita de verificacion en el establecimiento para lo cual se diligencia la forma 3-|
CUN COR Posliidad de sfctacién wputacions ol o recepcion do davas “Defcionte smtema | ANSSERN _ 2 la imagen O s de ity e 6o vericac de o reqiotos seain coresponde. Dvny | A2 de vita Forma 3470 . Compie con o ptccin gl cntol 1O deConel o en
o cooumica g e crcocioes nsttucionst “Aumentc e PCRSO Lisia de. verficadon 3-1465, 3-1498.3-1495, 31485 (segun o e o oo o], o
nceptos o registros de uso de semilla y/o Proceso Gs deinformacion fectacion  economica para egistros de uso de semilla yio) comesponda) Oficinas Nacionales y Gerencias. erticacion de eudencs para €l o de aplcado o ?
prto | | conceplos oregisios douso do somilayio | orgeugn | GS - |icoly o seguimiento s sjecucion deas actidades | AlSccen econdmica pare oI L iy Liro o cuando se[2. €1 prfesions del proceso verfca que s da el cumplmiento del tota d requisios oreines convoespar 1 cuatrmesr, con cre 17 de cicmore e 2025 desrto en . matz, i com f remisn de 0 soprtes s
s pare fovormeat o mamsra dire . Vegetal relacionadas (trazabilidad). e o oo comprueben las ~ denuncias y visita cuando aplique) procede a proyectar el acto administrativo el cual se| 6 6 el control del resgo.
& D et o vareo 'Pcle\e S eiones para la entigac|AVOTEGMIENta o por resultado deliransrite para la revision de un par profesional, una vez aceptada dependiendo el tramite se” 1% 41"
o e o | 138 auditorias de control inteno seproceds a la aprobacin juridica y la aprobacion del director técnico, Subgerent y paracasol
Y/ o por p: generen. |especifico Gerente General y/o Gerente Seccional. (Permanente).
o 10s entes de conto, Farur
L ae
CoxproteonaTes e Ta DT GeEpidamologay VigTanc s ek
i prosaioc o o apcabe S y st o "ina muesia dol
o los regletros generados en o semesin in repore de los resutados
€1 riesgo se consideral obtenidos y se unica a las dependencias raivonszbln por medio de memorando. 1. Memorando semestral enviado a las seccionales con el reporte de|
“Afectacion en la admisibilidad| o iaiizad0 cuando se evidencie| (Semestral) resultados.
ANT COR Posibilidad de afectacion reputacional T o o te cradibiidag|U" 99nuncia. quela o reclamo olf2. Los profesionales en la Gerencia Seccional realizan revision y.aprobacion doll No remiten evidenciss de ejecucion del contro: La Oficina de Control
poremitrrecisios d vegetals paraexpartacen, | o G 3100050 00 10Ut g o 1 [pst %% % crgamionic do. reisros dolcumpliniono de 1os roqusios pard a exporiacion do vegealos fosco on a pataformal o
lantacién forestal comercial o certificado de ro0eso @lta de capacitacion al personal encargado de la|instiucional tales ra ‘exportacion, ja icinas Nacionales erencias Codigo de Riesgo PRV15: La GS no remite los soportes de
Tequisitos normativos, incurrier | Vegetal | Presiones por parte de terceros, trebojo para la exportacion de| oiocado de  movilizacion de|de los requisitos de registros de plantaciones forestales o, s o momorande] (meMOando, Corre slecténico 2025, 1o se valida la eecucion del control al no ser reportadas e
favorecimiento a un tercero. Corrupcion del personal productos vegetales suscritos conl oo o ‘cumplimiento  de|o correo electronico. (Cada vez que se requiera).
Sotrocarga oo oo e o ey o Fosntata it ], e con 8 el g vty 10 compraiscs et
Proteccion Fitosanitaria. favorecimiento a un tercero. Gerencias seccionales con dificultades (bajo nnd\m\amo en los reportes e Indicadores,| 200 Por el Gerente Seccional, responsable del programa
P iyse procede| WMvsmnsles de la DT de Epidemiologia
2 1a visia do seouimlanto a s programas do Vegetales an resco y oresales on a
T Ui 5% e ‘procedimientos
I & Ta Oficina de Control Trterio deTTCA 3 Ta Gestion Y apa de Fesgos de ComIpaon:
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£
g Codigo Tarea / Riesgo Proceso Area Causas Efectos. Materializacién Controles Evidencias Aplicacién de los Controles
s profesonses de @ DT 0o Epdentaaga 5 Vol Flosaar vaidar T
informacidn prosentada en ol apicativo Simpi estra ol
e o ogaren donoraden o somenre, 30 ganers e topo B 1o emuhacon emorando semestral enviade a las ssccionales con el report dol
ectacion e 1a acmisiiidad|® deralobenides v 5o comunca a s depandencias rosponsaes por medlo de. memorands 1 Mormorand el enviado a | ! ! reporte d
materilizado cuando se evidencie| (Semestral
* Falta do sistematizacion do la informacién requerida | flosaniaria
3 BOY GOR Posibiidad de afectacion reputacional Wi ioaiiol o i do crodibiidag|n® denuncia. aueia o reclamo ol2. Los  profesionales en la Gerencia Seccional realizan revision y aprobacion del,  curmple con 1 apicacién det conrol: La Ofcina de Contot ntemo e
g poremitr registros de vegetales para exportacion, | o e eonal encargado de Ia |nsttscinss otorgamiento de  regisiros d|cumplimiento de  los requisitos para fa exportacion do vegetales fresco an a plataformal eicacon de wudenss pam 61 compimiento d spicacon de s
| pvig | plortaconforestal comoria o otfeado 0 | prtpccan | 6.5 Boyacofocuiando s actidados Incumplmienta de los panas ce[*9°%% P i AL Kool by W osiny e o o[- Concesto por_parte el rasponsable Jurdica da la. Secciona| 1, N1 ¥ 1N coes pars e il custrmeste. concote a 17 e b ce 205|desctoenf matz. i como la remison e os sopores |
H movilzacion de madera sin cumplimiento de " e e oo meumplmiento Ao o oS el plantacion forestal comercial o3, El esponsable juridico e la Gorencia Seccional, revisa y da Vo.80 sobre el cumplimientol & COMOPIe Per parte de ¢ eccionales o iy
14 requisitos normativos, incurrendo en el Veoetal iiudrdeiinidiong ‘m:"m:‘“g.‘ms portacen ae|certifcado e movlizacion de|de l0s reauisitos de regisios de plantaciones forestales comerciales, a raves de memorandol o, Correo elecirénico) esgo.
8 avorecimiento a n tercera . Corpcien da per roductos vegelales susclos con| ra™ iy cumplimento  defo careo eectronico. (Cad vez aue se reqiers). oo con s resutados de 1 vista  os compromisos ssablociéod
Sobrecarga aboral orsan Macionales de|roquisitos  incuriendo en el 4. Los profesionales de Ia DT do Epidemiologia y Viglancia Fitosanitaria Identifcan las|+- ™" los resultados de [a vista y los compromisos establecid
retoccon Fiosanitans. i aneurrer Lo ’ DT ge cpdemilogia y Viglandia | e e Sltrmado por ol Geronte Seccional, responsablo. dol  programa
favorecimionto a un tercero. rencias seccionales con difculiades (bajo rendimiento en los reportes o ndicadores, (900 PO Y, Corene. Beeseial
yse proceds
2.2.ist0 g0 squimiento a os prperamas go vegetales o Irscoy foresjaleson a
it ac. ° Nota: Fesga duplicado en s base de datos summatad por
oneldsra 1 El responsable del programa en la Gerencia Seccional realiza seguimiento a Ia expedicion oor oy
materializado Cuando en un PSG|ge guias, cerificaciones y conceptos para  determinar si hay Inconsistencias y generar| ¢
GUN GOR Posibilidad de afectacion reputacional puoste ! o anta delreporics do las mismas. (Mensua) | Gerencia Seccional: Acta de reunion Forma 4-603
pedicion de Gulas Saniarias o - pérdidadocrodidad o magon (P10 50 evdencis . 1 s ncompletas: L O de Cortel nmo en s vecadn & NOTA' 5¢ resizd e cambio del riesgo, haciendo referenca
Movilzacion Intema (GSMI) por pate de usuarios 1 Favorecimionto propio o de un ferers insttucional isifcacion o a0 13- 1 responsable del programa en Gerencia Seccional realza rasiado do las inconsistencias|: Gerencia Seccional: Memorando SISAD remiido aProcesos| sotescon e o el ] ricamente a 125 GSMI, pero no se moifcaron los controles de|
e | 0servidoros pbicos,asi com Certfcacionosde | ,F1o%%% s | Favorocimientoproio o do un - noreso do Cona y sto hallazgo 50 coboral 4, iGuia yio detoccion en omisén do cotficacon que tlenen connotacidn disipinaia i Disiplnaros o para Ia aporiura dol proceso discpinan o GestonOficnas Nacionalos . Gorencias |*1ochcis P70 ¢ mPIEn e splkocin do s contes b1 €111, st tamisn feran sofamente prs i
predios libres de Brucelosis o Tuberculosis, il Gundnamarca | roceass do segumiento. - Atoracion del inventario_del |00 o Ssema de Inomacen|gryp, g gestion contractual 0 al grupo de procesos discipinario segun corresponda contractual para la teminacion del contrato  Seccionales. a
Certficaciones de compartimentos libres de PPC Ly =0 orecio tanto d orgen y destino 1o ¥ %2 99MErE 12 16508CNA Gyango so presente el evento). i e analizs la informacién de tres (3) formas 4-603 en las cuales|
 Newcastle, para favorecimiento propio o do un - Pérdida del estatus santr donuncia o e ando =) + Captura de pantalla de SIGMA y SINIGAN  evidenciando el blogueo| et e " regin el sequmiento 2 s periods de tempo que 1o
ey oo T "0 961, €1 gupo de Tazabiidad de l subgerencia de protecion animal eaiza of boqued e el utua o eain ol sequmierto  un periods e tempo e 19
Usuario SIGMA y SINIGAN en linea. cuando se daterming eventos por fraude externo. P o 2un
el apicaiivo Ofiial que sea causal[ V547" . involucralos meses de septiembre,octubre y noviembre.
de la apertura discipiinaria o Ia|(CUaNdo s presente el evento).
conirato
'SAN COR Posibiidad de afectacion reputacional . . B *Perdica da credibiidad e imagen ! Hesgo se considera evdncias o concuerdan o esin e e focha il seqimiente 3 ORIl o0 e
orexpaicionda cartfiaciones do pracios ores | Proceso avorecimleio proplo © do n trcsro nttucional e oo Gonihonciones do. | 1.€1 ) Canrl I en s e de e l it c v 1o 2 00 TV nOcorespondeol
PRAS de Brucelosis o Tuberculosis, por parte de los. Pr n | 6.5 Santander s e “Debilidades en el control sanitario "Dz's‘ “h:s o B, "Go plan de aceion. (Gumtrimestran, Forma 3-1380 aplicacién de los controles para el Il cuatimestre, con cor ¥ o e 202 P
servidores pubiicos, para favorecimiento propio o | Animal ol e o o Pércida delsstatusd precio | | PTO%% 10108 o Srucecsie 0 ciembre e 2025 vl que ks soportes no concuerdan con e control
dountercero. tiee. e requsios estnfuera e fecha del seguimienta
7 E1 Grupo do Alencion al Giudadano realiza 1a aclualizacion d Ias respuestas “ipo" dol
. brocesos sancionatorios o acuerdo a Ias necesidades identificadas con las aroas, estableciendo dichas respusstas en
" El resgo se consideralol modelo de publicacion enIa seds slectronica de a entidad. (Anal) Modelo de respuesta ipo" estabiecido
iminstatvos materiiizado. cuan o reiten exdenia de cjcucidn el cotrt La Ofecin de Conto
ANT COR Posibildad de afectacion reputacionsl Prasiones indabidas por parta - Reprocesos y dem otz uanio e o Codligo Riesgo ACIUS: De acuerdo sl conrol establecido para
or dilacion ylo demoras injustficadas enla | Alenciénal Falta do seguimienta por parte da os lideres da los  |* Peérdica d credibidad e imagen | °/19°7C1ar ue exista o Jof2. £ o do Nencion f Guaasan y los oriaces n s Goondenias ezl Foma 418 Oficinas Nacionales y Gerencias |11 % veadén de ewdendas pars f cumpimient e spicacir)
Acius > V o 6.5 Antoquia o porper 5990 cameras Inusiicadas  an. e|ssguimients y conrol al cumplmiant 4o os trmines ssamlecios pars n atencion do Is|-Conoos alecrnicos de sequimiento  la respuosta oportuna do v e s contoles para I cuatrimestr, con corte 17
atencién de PQRSD para favorecimiento propioo |  Ciudadano procesos en la enidad. insttucional v Soccionales cvidencias  que den cuenta de los controles establecidos para
>D para favors e el " emttosion do s s 807560 o PORSD avo pu e Ia forma 4-019 y do seguimiento, (Diariamente) [PORSD 2025, 10 3¢ vt o ccin gl conol o e rporacas | S 9L o de
N generar beneficio propio o de un| sitarla. materiizacion el iesgo.
Boia clfcacion de In entidad |1 CC] 3. La Coordinacion del Grupo de Atencion al Ciudadano emite y comunica un informe Sobrel Memorando de comunicacion
por los liderse de politc e incumpimiento en Ia respuesta de las PQRSD a la Subgerencia Administrativa
Financiera para el incio dal proceso correspondianto. (Anual)
1. E1 Grupo do Atencion al Giudadano realiza la actualizacion de Ias respuestas "Upo" dol
onator cuerdo a las necesidades identicadas con las areas, estableciendo dichas respuestas en|
. Procesos sancionatorios. o So consideral ol modelo de publicacion en la sede elacirénica de a enidad. (Anual) Modelo de respuesta "ipo" estabiecido
sdmiisraivos oteraizade e o Cumple con 1 apcacin del control:La Ofcna de Control Intemo en
BOY COR Posiilidad do afectacion roputacional P por ¢ , Codigo Riesgo ACIU3:De acuerdo 3 control establecdo para
N evsenciar que esista dlacion yl|2. EI Grupo de Aencion f Giudadano y los enlaces en las dependencias roaizan ol: Forma 4010 |verificacion de evidencis para e cumplimiento de apicacion de ot %7 150 TP PRI AR SO SE
Acius o i Y semores Iustfcadas on 1 | oencinl | G.sBoyacs || P12 de sequimiento porpare do los ideres de los |1 Pérdida de croditiidad e MaeN | gemoras injusifcadas en lalseguimiento y control al cumplimiento de los términos establecidos para la atencion e las| ‘Correos electionicas de seguimiento a la rospussia oportuna de | Srcinas NaGTONSIES ¥ GOTONES ot pury o I cuatimestre. con corte 17 de dcembre de 2025 depends e b
atencién de PGRSD para favorecimiento propio o |  Giudadano procesos en s entidad insttucior seccionales , ! evidencias  que den cuenta de los controles establecidos para
e oo e e et o o e oo atencion de PORSD que dola forma 4.019 y o saguimiento. (Diariamente) |PORSD e
- ficacien idad |denerar beneficio propio o de un evitarla - mteraizacion dl resgo.
Boja clficacn do la e o 5. L Conrnacion gt Grpo do Ao f Gudadan o  comiics un oo s Marerand g e
por fos lideres da polticas o incumpimiento en 1a rospuesta de las PQRSD a la Subgerencia Administativa y
Francios pora o1 eto el procens sonespondiome. (il
“Afeciacion e 1a presiacion del " ET amacenista recibe 105 blenes con base on 1a documentacin sopore; 81 7o 56 prosenta
Fallas on Ia seguridad y vigiancia servicio novedad, p zar ol registro de los bienes recibidos y generar el Comprobante dol cumple con 1 apicacion del
NSA COR Posibildad de afectacion econémica £l desgo  so  considera) umple con a aplicacion dl control: L Oficin de Contral Interno en
o ropiacional pot e > prdida e ione o Fala do senicdo do perenercia icacones logses Y |y ™ol g i o . s o i 0 575 s do edencs o campliriet g et de o150 46 RTSA De acuerdo con 68 Iy s o
Gestionde | G.SNortode  |Inventaros desacualizac secpiares bienes a la enticad). . Acta de inventario Fisico Firmada (forma 4-670) Oficinas Nacionales y Gerencias. e inventario cargacas, I GS realiza el control de acuerdo a s
GRFIS4 | interior do los almacenes del ICA. por parte do y comprucbe ol del controles pra el Il cuatrmeste, con corte 17 de dicembre de 2025
oo oot e oot | Recursos Fisicos | Santander | -Desconacimiento de o neamientos pra o ingresay patimniel o eidad. dol “armacenivi] “Comunicacién de inconsistencias ol lidor de proceso o gerencial Seccionales , ! b
g salica do biones ‘Nociocin | do 1a imagen |[CPENSEBNGed - €1 aimacenista realiza los levantamientos fisicos de inventarios de bienes en bodegalseccional y al Grupo de Gestion de Servicios Generales (Cuando sel e s res irmas en a forma 4-970
seccional ntorts pastioutar on of ben ol n 1a pérdida del bien conforme al procedimiento y fa respectiva confrontacion frente a fa base de datos de bienes|presente el evento)
“Aiectacion delinventario gol ICA. (Anual)
“Afectacion en Ia prestacion del " El aimacenista recibe 103 bienes con base en 1a documentacion sopore; s no 56 presenta
AN COR Posiiidns 6o sfectacion sconimca A:,.:us en a seguridad y viglancia senvicio - o e co congaa|[ VS0, procede el o e o os s el y gererar o Comrbante el s icopets L Ok de Gortl o e s veiacin &
K o logales lovimiento de Inventario fando custodia a estos. (Cada vez que se dé ingreso del
Y10 reputacional por hurto o perdida de biens al materiaizado cuando  sol lespara el
Gestion de vios desactualizados aiscipinarias bienes a fa entidad + Acta do inventario Fsico Fitmada (forma 4-670) Oficinas. Nacionales y Gerencias. Codigo de resgo GRFIS4: nlossoportessuministados
GRrSs | inrr dolossimacanes dol A, g partede (o SISV |6 St |20 SO ok ooy [t ptiman o e e T ] Comuricacién do inconsistencias sl lder 20 o gerencialSeccionses cvoimeste, con core 17 de diiemire de 2025, evidencid e bos nofue. halada a Forma 4570
aado docor saioa e ienes Noctacen  do 1a imagen [[ooPErSabad < + €1 aimacenista reaiza los lovantamientos isicos do inventarios do bianes en bodgalseccional y i Grupo do Geston do Sarvicos Genorales (Cuando 6|
secdondl interés particular en of bien insttucional on 1a pérdida del bion e sl prooedimiento 18 espocive cofoniaoon rente 8.1 sase Go doos do menes|seserte ol evenio) corrols
“Afectacien del invetari el iCA. (Anual)
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Contable recepaion Tos documantos para el Wrimite da pago G
Instituto Colombiano figSpecharie o o i s s, v o o)
soin el procedim lcido y se generan los registros contables, postariormente|
rmecands o Groe 4o Gentin Financios. (onauales porelos conreton 26 o 0|
servicios y para bienes o convenios segun I pact . nformes de supervisien de bienes y servcios.
proceso de ramites de pagos de bienes y servico (Muesira seatoria de
2. 1 Grupo de Gestion Financiera  responsable en Gerencia Seccional verifca los requisitos| informes)
segin el procedmiento establecido para el realizar i ramite del pago. (Mensuales para los
3 i se  consideralcontratos de prestacion de servicios y para bienes o convenios segun lo pactado) = Ordenes de pago con sus respectivos soportes (Muesira aleatoria de. No remiten evidencias de ejecucion del controk: La Oficina de Control
& materaizado  cuand 1a 5 ordnes)
S ANT COR Posibiidad de afectacién econdmica | Gestien de Faita do adecuada supan Acciones disciplnarias iemo e s verfcadén de evdencias para f cumplmient de aplac
S| eremt ¥l tacional por efectuar el pago de las wsos | G.S Antioquia |- Fallas en el revision contable y financiera segin el |- Acciones penales. ::”"':‘”‘ ¥ consolidacion de ':: l;kf:;?‘ﬁﬁim s:g“:::: yvz"‘j;:u"’;‘;::":;"E;"Z;’::;’::;Z:‘p:‘&;::g‘::‘ Correo Electronico y formatos adjuntos de las operacions reciprocas g;g:;‘:““’“‘“ ¥ Gerencias | 1os conroles para el 1l cuatrimestre, con corte 3 17 de diciembre de
£ obligaciones sin e cumpiimiento de os rquisitos |  Financieros procedimiento establecido. Aectacién econémica oot “nagor o ol e S b 2025, o se vaid 1 sscuci de control i no ser eportacas e
© cumplimiento de los requisitos.
E1 Grupo de Gestion Financiera asigna perfles a usuarios en el Sistema Integrado de[« Reporte de estado de solcitudes de usuarios SIF (dasicada
informacien Financiera SIIF Nacion 1l a parir de la aprobacion del coorinador de SIF e la/informacion personal de os usuarios y de perfles)
entidad y e Ministerio de Hacienda y una vez realizada I verficacion de Ias funciones 3
lobigaciones de los usuarios. (Cada vez que se solcita la necsidad desde las éreas) - nforme de supervision, Forma 41027
5. €1 supervisor de contrato de bisnes y servicios designado verlfica el cumplimientol
(seginto. estipuiadol
o cod spervon sosnace
T ET Grpo 05 e TECETToN oS GOTMENToS para ST TFamTe 08P
1m0 de Gosten Convaciual 4o suponsaet (sagin so4 o cas0, oo varfcan 1o reutos
seqin el procadimiento establecido y so gensran los regisros contables, posteriormentl
entregando al Grupo do Gestién Financiera. (Mensuales para los contratos de prestacin el
servicios y para bienes o convenios segun lo pactado). . nformes de supervisien de bienes y servicis.
roceso de tramites de pagos de bienes y servicio (Muestra dleatoria de
2. 1 Grupo de Gestion Financiera  responsable en Gerencia Seccional veriica los requisitos| informes)
sogin ef procedmiento establecido para ef realizar i rémite del pago. (Mensuales para los seevidencacincoinformes e supensén forma 4-1027,con
3 desgo  se  considera|contratos de prestacién de servicios y para bienes o convenios segin lo pactado). . Ordenes de pago con sus respectivos soportes (Muestra aleatoria de e dencias incompltas: La Ofcin de Control Inemo en su vfcacin ] cuenta e cobro contratos de arrendamiento BOY-029-2024,
g materaizado en 1o 5 ordenes)
3 BOY COR Posibilidad de afectacién econémica |  Gestien de Faita de adecuada supervisidn Acciones disciplnarias aplcacién de los controles pora el I BOY-034- 2024
S| oremt yio reputacional por efectuar el pago de las. ursos 6.5 Boyaca n el revision contable y financiera segin el |- Acciones penales. elaboracion y consolidacién de los|3. EI Grupo de Gestion Contable verifica los saldos o movimientos de SIIF a parr del Oficinas. Nacionales y GOrencias | iimestre, con corte 3 17 de diciembre de 2025, evidencid que lof inmusble comerciales  se debe facturar y declarar e IV, BOY-
H oo reputacional por afectuar o pago delns | Recusos Flas en o) roveion o fcdones penaes botetines Serporte del Ministero de Hacienda y Crédito piblico de las operaciones por 103 conceptos. s Correo Electrénico y formatos adjuntos de as operaciones reciprocas  [Seocionales >
g o a & P gentifiquen  pagos o (Mensusios) con of minstero de hacienda y. crédito publico o 034-2024 o dligenciodl kem 4 aportes desalud persin
8 ompimionto de 1os requisios. s JARL Contratos No. 1793- 2025, 0621-20250647-2025 no
4. 1 Grupo de Gestion Financiera asigna perfles a usuarios en el Sistema Integrado del« Reporte de estado de solictudes de usuarios SIIF (dasifcada anexo a forma 4-1027,tampoco e evidenci as OF.
Iformacién Financiera SIIF Nacidn Il a parir de la aprobacion del coorinador de SIF e a/Informacion personal de los usuarios y de perfles)
ontidad y of Ministero de Hacienda y una vez reaizada la _veriicacién de las funciones |
obigaciones de los usuarios. (Cada vez que se soliia la necssidad desde las dreas) . nforme de supervision, Forma 41027
5. €1 supervisor de contrato de bienes y servicios designado verfica el cumplimientol
(seginlo. sstipulada]
Ta Oficina de Control TnteFno del ICA 3 Ta Gestiony iapa de Fiesgos de Eorupeion.
Codigo Tarea / Riesgo Proceso. Area Causas Efectos Materializacion Controles. Evidencias Aplicacién de los Controles
1. El Grupo de Gestién Contractual a partir del informe de supervision en donde] Codigo riesgo GDO2: Durante la verificacion de las|
se evidencie el incumplimiento adelanta el tramite de la audiencia, para analiza evidencias de los controles registradas en 1o
si se decreta el mismo y dar raslado a la aseguradora en caso de comprobarse. .
Y 9 P Evidencias no concuerdan o estén fuera de fecha delmatriz de riesgos, se identificaron 18 archivos y 4|
(Cada vez que se asuma la posibilidad de un incumplimiento).
z sequimiento: La Oficina de Control Interno en su[carpetas  que contienen FUID y actas del
K] * Fallas en la prestacion dellc o oo (2. E1 Grupo de Gestion Contractual ylo responsable de adslantar la contratacion| 1. Acta de audienca verificacion de evidencias para el sin embargo,
g ANT COR Posibilidad de afectacién : cecuada spenvn Is;m;«;mmo Trami ol materializado | cuando en la Gerencia dSsch\oona\ ;sahza‘ei‘an sls}es\\mac\éﬂ‘ ‘:wﬁcaf-on dela m\a\:z dsz Catucios prevics aplicacion de los controles para el lll cuatrimestre/teniendo en cuenta las evidencias que deben|
&| apop | reputacional porusoindebidoyioalteracién | Gestion Gs Factores  oxtemos que impiden el |+ Acdones discipinarias yiq P93 12 resolucién o acto :)’:Z;‘u;i":‘;e:: (g:d:‘f:;‘q";::e ;e‘/n:;"lr;“:;::;‘; cual es presentada en) Oficinas con corte a 17 de diciembre de 2025 valido que los|soportar y reflejar la correcta  aplicacion del
] de la informacion de la entidad para | Documental |  Antioquia o aamiristrativo g g 5. Inorme de supenision, Forma Nacionales y |ootesno concuerdan con el control o estén dicha no ponde a
favorecimiento propio o de un tercero ” correspondiente que decreta ' Gerencias Seccionales
Afectacion a Ia imagen|CTORIUETE 9 3. EI supervisor de conirato designado verifica el cumplimiento coniractual y|4-1027. e fecha del seguimiento. ninguna de las cuatro evidencias establecidas en
institucional determina si los contratistas presentan incumplimiento de acuerdo con los|Solicitud de tramite de incumplimiento Forma 4-1343 la matriz de riesgos
términos, obligaciones y objeto de
acuerdo a las necesidades de la entidad. (Cada vez que se realice un contrato).
7. £ Grupo de Gestion Coniractual a partir del informe de supervision en donde|
se evidencie el incumplimiento adelanta el tramite de la audiencia, para analiza Evidencias no concuerdan o estan fuera de fecha del|Cédigo riesgo GDO2: Durante la verificacién de las
si se decreta el mismo y dar traslado a la aseguradora en caso de comprobarse. seguimiento: La Oficina de Control Interno en sulevidencias de los controles registradas en lal
3 (Cada vez que se asuma la posibilidad de un incumplimiento). verificacin de evidencias para el cumplimiento de|matriz de riesgos, se identificé un archivo quel
I - 6 i i - i
g Fallas en la prestacien 0ol oo o2 61 Grupo de Gestion Contractual yio responsable do adelantar a 1. Acta de audiencia aplicacion de los controles para el lll cuatrimestre/contiene la forma 4-1218; sin embargo, teniendo|
ricio  * Trami ) n iciembr valido n cuent idenci n v
2 OY COR Posibiidad de afectacion X rvicio ramites  del ot o |enta realiza ol andlisis, estimacion, tipificacién de la matriz._ d con corte a 17 de diciembre de 2025 validé que los[en cuenta las  evidencias que deben soportar y|
8| oo | retacionalporuso ndebidoyoateracion | Geston | | Inedecuadaspernen l‘nc:'c";‘o‘:?«;iw inarias /o919 1a resolucin o acto 1195505 asociados a oo decontratacion y/o convenios, I cuales preseriada |- Estud0s prevos oficinas soportes no concuerdan con el control o estan fuera|reflear la correcta  aplicacion del control, dicha
de Ia informacion de la entidad para | Documental o o d P P! Y aaministrativo los estudios previos. (Cada vez que se genere la solicitud). 5. Informo de supenvision, Forma Nacionales y |defechadelseguimiento. documentacion no  corresponde a ninguna de las|
favorecimiento propio o de un tercero . o correspondiente que decreta ' Gerencias Seccionales cuatro evidencias  establecidas en la matriz de|
Afectacion a la imagen| i e 3. EI supervisor de contrato designado verifica el cumplimiento contractual y|4-1027- )
institucional determina si los contratistas presentan incumplimiento de acuerdo con los|Solicitud de tramite de incumplimiento Forma 4-1343 riesgos.
términos, obligaciones y objeto de
acuerdo a las de la entidad. (Cada vez que se realice un contrato).
3 NSA COR Posibiidad de afectacion reputacional < Favorecimi o os *Pércida de credibiidadeimagen | | ©11°900 5% oTeIters, o remiten evidences de cecucién del contro: Lo Oficina de COnTON (. 1 eidencias enla corpeta estabecida pora
3 v enpacicion o corioaciones deradin s | Procsso | o avoreimientspropio o d un trro o matraizado cundo so videncie | : emo en s vericacion e e of cmplme deapcacrl 300 'L 8
£ mmao | e oructose o Tuvercuons, por pare e os | prososan | SNt “Gutura g legadas “Dabiicdon o o conrl s | %.emiSen do erlfcaconesd ima n Gerencia Seccnal realiza Forma 1200 i 0 conoes pr 1 1 cutrmeste, con core 17 de diciembre o
g sarvidores pibiicos, are fevoredirierto propios | Avkrl e o S S et et delestatus de o | 1Eoe e 25 1o s vl o e convol oo e o o]
8 de un tercero. libre. requisitos. "
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[~ Poner_on esao o dnefiituto Colombiano Agropecuario
santaro yio osanitario el pais
e 1761 profesional af terminar o documento prelminar de a evaluacien de resgo, 1o anvia o
ot o recopién do s | pordda e oo 5o coidoralossomas naisias el re pord s oo ycomenancs s U e redlzacas |
3 * Aumento de PQRSD materializado cuando cientifico, - reo electrénico con el control de camblos [No remiten evidencias de ejecucion del control: La Oficina de Controf
3 O Posi tacion 070E | Fata co herramientas de ovaluscién y seguimions | Sanciones  discpinarias of"®2U1290 98 una Investigacin ue|do [0s profesionale dol drea y con o aval de director téeico. (Cada vez aue s a1 1. Goyrag o 1a emision del documenta con i conceso para enviar sl o o e d e ps o cupimrs despacs]
| ouce | Porrestmovauaconesoandiss ceresgo 0 | 7 Moddas | EVALUACION |- Imrés d avoreco a un tarero iscaio pus ol acameni 7 <60 de s efovlucion o ego) otcinas Nacionalos e foscontrles pars e i cvtrmeste, con core .17 de dicembre etz docmento g
g fneumplan [0 lineamientos establecidos, para anitarias wra de la ilegalidad de los usuarios los |ir rac ool (neumpliendo no se valida la ejecucion del control al no ser rey fas er Pudiese verlicar
H evostmient oo o deun e | Santarasy | DERESGOS | Gutura de la legalasd e v s ot Hineamitos ssatonsos con'ef2. B profesiona! dosigrado para ezt ovluaciondo esgos debo respondor v comsol, (L 25 o e s o dol conl f o st portac
8 ncknaccude o | Fosbies sarcones pare 18 1 ete rosi o de|lecionc a a Direcdion Téeniea (DTER) a decaracon 6o coficto e ieresss. o a el
mn o oridad v ovaluacion ne0all iy rcer pari de 03 crieros dsfindos en 1a DTER. o emitr s existe 0 1o conficto de interés para
[+ Afectacion la toma de |desarrollar |a actividad. (En el momento de asignacion de la evaluacion de riesgo).
cisines para i mitigacon cel
Desconoamiento s a5 condidones y aperacin del
enicio 1. La Oficina Asesora de Comunicaciones realiza la divulgacién de los lineamientos para ell Codigoriesgo OACZ: Durante la verificacitn de as evidencia
~ Intansion do atsfcar y sacar provacho do prondas y dora 1, £, fcine Asesors de Comumicac datos  conrols egstradas enla mati da resgos sa
elementos institucional de la entidax materializado cuando se detecte| Exidencias incompletas: La Ofina de Control Intero en su verficacion ddjidentifict la _existencia de dos carpetas de control y
8 W“’R’;5“’“‘:“:?'““”""m;‘“"“"’"f‘ e OFIONA | Enreoa do arcivos ordfcos odablossn conwol | Pércide do. o conflanza . cualqvier pioza do comunication| |, ocina Asescra de Comunicaciones da respuesta a as que se reciban dls Piezas de comunicacién publicadas on los diferantos cansles apicacionde oscontl No obstante .
2| onca | poruso inadocuado do la imagen insitucional | Plancaciony ° o on o ki [ s ™ e s s o o s o s it de o g niscin. o o otcinas Nacionaios custrmestre, con corte a 17 de diembre do 2025, evidencid que lo]driamente s remieron pezasde _comuricacion,sin e
14  cualquier otra actividad Dnvudu oEstratégico NES Elaboracién de prendas institucionales sin  |para la enti institucional con fines ilfitos. de| ooy "‘ uado. SI oo :""‘“ o e e requiere o) spoyo do otralz Comacs electrélcos con trazablidad a ta sollchu. i nala traves
g | autorizacién de la instituci lucro, mercadeo,  publicidad ol ‘-"::‘:I'::msﬂ:;:’:‘:‘; “':“Z"';‘“n:h:z“;ﬁa‘ ;VE‘E'"‘E“W (Cuando se presenten solicitudes| controles.  del cual fueron difundidas. En relacion con el Control  No. 2.
|* Extralimitacion de las funciones de los funcionarios y. cualquier otra actividad privada. o se remiten imagenes en las que se observan correos.
conteaistas sobre i uso y spicacion da la imagen dicha evidencia o
nstitucional la_trazabilidad de la solicitud ni su gestion.
Fomer—a g ST S
saniaro del pis 1. 1 protesional par do Ia Direccion Técnica de Inoculdad o Insumos Agricolas reaiz la
- el cumplimiento de requistos normativos para a expedician y/o modifcacion de
’ . materiaizado Se|registros de insumos agricolas por medio Correos. elsciénicos /o documanto con las
A COR Posiiiéad e fecacén optacons o [atase compimiem g o amatvias - Aumerio @ pasD: femta o vt ae (Cooa vt Comess decitnics o domumerc con s cbenacines ol o spccin e contl . O e Contrl temo
for ctorger regieirs a nsumos agrioces Y0 Procsso | DIDE _ [[Follado enienamiento los servcres Moot de | pro o olecionada con oroue i egistroo rosentadas o Acto adminiativo aue refeje 1a resion de o vrfcacén de eidencas para el cumpimiento de apicacion de lo|Codigo de Risgo PRVS: La O resiza  conformicad o conro
PRVa | cortcaciones en Busnas Practicas Agricoas | P OCIOND € |l do n istema tocnlica e conoe ol o | dscipiaris o ;‘ para of '"°“'“°‘""'="'°M o los roquiitoslo una medificacian d reglsir) profesional diferente ol elaborador. oficinas Naconaies conrles para 1 cuatimestre, <on corte a 17 de dicmbre e 2025 desrito n o matiz,asi como la emisin e lo sopories o
(@A) ncumplendo osreqisios axabecionen | Vegets || GLicGT (70T e, " Sanciones. 5 procesos scalo|sara o Srrgamieno 5o reee|2. La Diecicn Téric G Inacicad  Insumos Aqricla eazs valdain do f formail2. Momorando samesal onviado a s seccionlos co of reore G elcontol e s
P “Intereses particulares. para la entidad de insumos  agricolas  ylo|presentada en el aplicativo VUT a partir de una muestra del 5% semestral de certificados en| resultados.
# P Pracicas Agricolas sxpecidos. Posteriormanta se ganera un reporte an ol cual 5o
IS presentan med
- uso do nsumos que incumgsen 4o memorando. Semestal. (semestral)
(sirRamments. siecondo s
. Oftanas Nacendles
- Falta do espacios do partcipacion de las partes Eniace en Ia wet donde se encusnira (a informacicn ds socialzacién
s o afetacon reputacions rloresados o Ia lsborscken de los. programas] £ s S0 considera on a seds elecirénica do ICA e o ol o O e Cort o
DSV COR Posibilidad de afectacion reputacional  tosariterios. “Pérdida de credibilidad e imagen |M2teNAIZAcK e b Listado de asistencia de participacién de evento de socializacién g P
Vioeconémica por adelantarplanes,programasy | Proceso | oo (fosearies e uias o requermionos o 1as|1. Los profesionales an Gerncia Seccionl  Oftinas Naconais.reazan soiaizacen del-LS290 42 53  pcines Noconaios 3 Goroncias.|"1k366 e videncs pra of cumpimento de aptcacén de o] Coigo de Riesgo PRVT. Lo OT relza 3 conforidad f coiol
Prv7 proyectos de contol flosaniarc que no Procccon | O SANDAD |” Violacin  detico proceso pars pien Y tlocene mons s o conda e, rorans oyt o convdostats con s s s, on s wia cines N v contles pars el cuatrmestre. con corte a 17 de dimbre e 2025 descrito en a matiz. i como I remisin e I soportes |
conespondan con as neceidades dol sector | Vegelal Eecaia panescin . somimiene do 103 prosramas| o g0 svaus fosaniar. | /6l ue o gesarols o riesgo. Gerancies Socconles o el contol el fesgo
agricoa para favorscimiento a trceros iocantarice programas yio planes benefiia o - Forma 4603 aciade reurones con las partes ntsresadas
" Interés de favorecer a un tercero. ntereses particulares. o
orma 4-918 Evento de Comuricacion del Riesgo
& T
iterts dofavorscer aun tacero materiaizado. cuando se rocibon|1. La Direccion Tecrica realiza divulgacicn  oxtama de los procedimientos, requisios
DSV COR Posibiidad do afectacion reputacional Pl o raramerias 6o evauasiony sopamieo ejas o requerimiontos do. las|tiempos para 1a emision do  reqistros y liencias. a través do l0s medios de comunicacion| o cmplts: L Ofcin e Contel o n s v &
por recibir o solctar dadivas Boe roceso de tramites y partes interesadas donde se|ofciales de la enidad. (Anual) 1. Publicacion en microsito de la sede electronica de la entidad yio it dek s s ] Cocigo de Riesgo PRVE: Pese o que,la DT remite un acta del
egistro do predios, Ias nspecciones an o OTSANOAD |cario o denuriasconcvocuaials i |‘Porada et foaniato evnis s sceptacion o sl oo del materal para lvuigacion onlas Gorencias Seccionales . reunion frente s la materialzacion o no dl resgo, s coml
PRV puestos de control o en la generacion de licencias. Pv ew“ VEGETAL |*Falta de recursos tecnc *Pérdida de credibilidad e imagen |de dadivas frente al registro def2. La Direccion Técnica realiza seguimiento en las Gerencias Seccionales a las actividades| Oficinas Nacionales ustimestre, con corte a 17 de diciembre de 2025, evidencid que los material para  divulgacién en las GS, no se evidencia lal
Je movilizacion de material vegets o0 “Cultura de la negzhdzd de los usuarios y los |institucional redios, a las inspecciones en los|de registro de predios o productores, asi como las relacionadas con la expedicion de|2. Acta de reunion 4-603 publicacion en el microsiio e 1 sede electrénic.
favorecimiento propio o de un tercero funcionarios del Instituto puestos  de cumm\ o en lalLicencia Fitosanitaria para Movilizacion de Material Vegetal (LFMMV), a través de visitas de controles
-bresion do grupes de poder csneraciso lconcias e apoyo. (Cuatnmestal).
vateacion de matonal vagea
oner en riesgo el estatus| = resge considera)
e ! Dag materalizado cusndo se evidencia| 1. I profesionsl an Ia Gerencia Seccionsl una vez sprobada a. revisidn documental,
o1 incumplimiento e requiitos en|programa a vista de verficacion en e establecimisnto para o cual se dligencia 1a forma 3.
DTS COR Posibllidad de afectacion reputacional “Solicitud o recepcion de dadivas “Deficiente sistema | A1ectac B oma9%0os certifcados,  con 0[478 Acta de visita y la lista de verficacién de los requisitos segun corresponda. (Diario). 1 hcta do visia Forma 3478 . evidencas no conclerdan o estin fera de fecha dl seguimieno La Ofc
Yio econémica por emilr certicaciones, . Soliud o e .mmw “Aumentoda PORSD, (% CoMicadce, concotos ‘Usta do verficacon 31469, 3-1498,3-1499, 31465 (segun e e e o e e e e e ]
‘conceptos o registros de uso de semilla y/o rooese D.TDE '@ informacior fectacion economica para ef| COS\T0S de uso de semila yio comesponda) Oficinas Nacionales y Gerencias. Codigo de Riesgo PRV 10: Las evidencias remitidas, no.
PRvi | conceptos o edisios do uso e semilayio | gy | DTPE i e seguimientoata secucion defnsactvidades [[A10C1200n 0COnOMIGa para el iy G viero o cusndo se|2. €1 profesional del proceso verifca aue se da el cumpimiento del totl de requisios inas N apicacion de los conrles para el cuatimeste, con corte 3 17 g0 PRUT0 Lo e
D o o Vegetal relacionadas (irazabilidad). e o oo comprueben las denuncias ~por| (Documental y visita cuando aplique) procede a proyectar ol acto administrativo el cual e de 2025 vaids que ks soportes 1o concuerdan con el contol “°"¢$PONAen 2111 Custrimestre evaluadi
& D etn o vareo 'Pole\e S eiones para la entigac|AVOTEGMIENta o por resultado deltransrite para la revision de un par profesional, una vez aceptada dependiendo el tramite se” 1% 41" estan fuera de fecha del seguimiento.
/o ovauacion Mg:‘wa oor parto| 125 audtoras do cont o se|procede ala aprobacion juridica y la aprobacién del director técnico, Subgerente y para casol
je los entes de control generen ‘ermanente).
de I tes d ol proceso relacionadas.
“Afectacion en la admisibiidad|s o n 3 | & & Ca  © ©
osanitara materalzado cuando se evidenciel
incumplimiento de los planes della  omision on la comunicacion
EpiDEMIOLOG | Deficiente sistema de informacion rabajo para la exportacion de|para favorecimiento a un mvum al [Cumple con Ia aplicacion del control: La Oficina de Control Intemo en s
DVF COR Posibildad do afectacion roputacional| Proceso EMIOLOS || Saiotud o recepeion de dadvas producios vegelates suscrtos conlpartr de.  fo 1. ovecson Toonca o comiton 1 viotaria Fossnns sl o0 5, orpicces g smin - vrficacen de edencas para el cumpiminto de apacion de lo] Codigo de Riesgo PRV3: La OTreaiza  conformidad e control
PRY13 | por omitr o comunicar taraiamento Ia ocurenca | Protsooen |, IAY [ Presiones Naconaen. aejocdones 4o volanca 5. po Gorencias Seccanais, a aves g Comricecones d sequimirto o Sexsionles oninas Naconaies conrls pra 1 custimstr, con care a 17 d dicmbre de 2025 descrto enf mat, s como L remiionde os soporesa g
de eventos fitosanitarios para favorecer a terceros. Vegetal Falla en el monitoreo y seguimiento en las |Proteccién Fitosanitaria alisis epidemiologicos, en los| vevusmnesl!swcasy/ovmuz\es (Anual) \ctas de informe de visita (Guando se & validé la el control del riesgo.
FITOSANITARI
A ) investigaciones por enios delue s determine la ocurrencia de|
contro Jagas cuarentenarizs. También o
. érica o credivildad o magen [raves de ss visitos de superisén
ostucona a un predio o ante o reports de|
teccion de piagas por un
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£
g Codigo Tarea / Riesgo Proceso. Causas Efectos Materializacion Controles. Evidencias Aplicacién de los Controles
riroduectn y esablecimionto Qo1 esge se  consideal
piagas rtaistencn cuando so'samcor]
oroe totacin aconamica y soclal dolplagas do importancll . L% D547 Tecrcs e Epitemianany viglanis Fiosantate slabes sl <TG9, e con i doconcept arido st
z DVF COR Posibldad do afectacién reputacionsl -+ Regulacién impracisa para ol do an productos| 4CTIe0 de reauisits fosanitarios para procducios con catogoria do rlesgo 11y I ol oval el L0\ Ciiic’dal Grupo Nacional de Cuarentona Vegetal con la Cumpecon s apccion cel control o Ofcn de Control Inera en
2 EPIDEMIOLOG o aprobado por el Grupo Nacional de Cuarentena Vegetal y posteriormente es publicado P o
? por omitir el procedimiento para el establecimiento Proceso requisitos fitosanitarios. “Ingreso de productos agricolas|importados, que no se encuentren| o (Cada i - Y|aprobacién |verificacién de evidencias para el cumplimiento de aplicacion de los| Codigo de Riesgo PRV3: La DT realiza a conformidad el control|
2 PRV14 de requisitos fitosanitarios de importaci Proteccion VIGILANGA | sin cumplimiento  de en el requisito y enf losanitario) *Correo para la el SISPAP ici controles para el Il cuatrimestre, con corte a 17 de diciembre de 2025 descrito en la matriz, omo la remisién de los soportes a las|
4 vegetales y sus productos para favorecer aun | Vegelal do ia categoria do riesgo (tosanitarias adecuadas \a trazabiidad do Ia elaboracion
OSAN rupo de mitigacion de riesgo evalta las uestas de requisitos para uctos de flesgo.
§ posel TSR | emas o torarcs Damandes ot pat do s [dt a2 damasra aun na| 7, | G170 9o LGRS d resgo ovala 13 propuestas de Qs 9 POCUCSE 5, s o i 4.2
- Pérdida do credibildad o imagen|curn procesc|Catea0ra . IV y V. @ trave pa ¥ aprovacion (Cada o2 A 1 o'y s expotador
institucional establecido. acorde a \zs normas pare “
B erass de cstatus ftosanato. _|viganies del moment
B
tormacion sresonada on o apicativo Smolica s s una muostra dol
10% do los rogisros generados en ol samestr, so genara un reporte da.los rosuitados|
1. Momorando semestral enviado a las seccionales con ol reports dol
ictacon o0 1a somanioTL, 10 5o comsdrlovoncs . 50 comunic 4 43 dopordarci eaponsanes por medio o memerando] /.o
| Falt do sistomatizacién de a nformacion roquerida[fosantara materializado cuando se
2 DVF COR Posividad de afactacion reputacional DT e o do crodibiidag|M® denUncia. ueia o reciamo el2. Los profesionaies en Ia Gerencia Seccional realizan ravisién y  aprobacién el e con s spcacion e control L Ofcn e Contrl Interno
8 L Proceso " Falta de capacitacién al personal encargado de la |instiucional e o Srorncion | oL L repio a3 xporann 9o v 1 o . o [erficacin de evidencias para el cumplimiento de aplicacion de
2 plantacion forestal comercial o certficado de 132 " para it IMPLIFICA y ycm . Oficinas Nacionales y Gerencias. P iy "
L1 pruis acion forstal ifcado o Protccian |, AT [olecucion do as actividades Incumplimionto do los planes dol" 5 Concoplo por parts dol rasponsable Jurdico do. Ia Seccional conrlespars e custrmestre. con cote 3 17 de cicmbre de 2025 descrito en a matiz. s como l remisin e o soportes
H moviizacion de madera sin cumplimiento do [ e e s o e o amacian orsiel_comercal 9| E1 esponsaia idco an 1 Carencia Sacconl rodta .82 Vo 2 sbre o cumpiminil . CoISOP0 por bt el Seccionsles
g | Presiones porpart e, o o e 2 onacin el coriicado do movilzacién dold los requisios de regitos do plantaciones orosals eonariben o s do mamorande] resgo.
favorecimisnto 3 un torcero ) sin cumplimienta o carteo lectrrico. (Cada voz que 5o roquiara)
- Soprecarga laboral Organizaciones  Nacionales de| plimiento  de lectrénico. (Gada vez g quiera). 4. Informe con los resultados de Ia visita y los compromisos establecidos|
requisitos  incuriondo  en el 4. Los profesionales do la DT do Epidemiciogia y Vigiancia Fitosanitaria Identican las|
Proteccién Fitosanitaria, favorecimiento a un tercero. Gerencias seccionales con dificultades (bajo rendimiento en los reportes e indicadores, fimado _por Gerente Seccional, responsable del programa y|
profosionales do a DT do Epidemiologia
yso. proceds
2.2, do soquimlonto a os prosramas de veetales o lresco  forosiales on a
Bt uﬁe%c‘v’s‘y‘v S o R BV ear S L RS s e
imcsioos o S0 considoral 1 E1 audlor designado previo a cada audiora presenta una deciaracien de confila el
SAD COR Posiildas de afectacon eputaconsl Ut co nsumos agropecuriem ratrotdeeunde.se|oreses segin s elrosdafndospor o G g Geston do Cais do Labereonon
con efectos adversos o neficaces |compruebe que se  emito uncual rovioacada. udtor).
o scontmica por amils un concepto tavoratle & evdencios compieas: (s Ofcin de Contolitemo en s vrfcacion o
e o T 1 Concept e Grupode [ e do dicn ectacon an.culivos._porconcepto favoralo & 1o . Documento de declaracien de conficto de inaroses. . e para | 3219772 3629 §remsnes de informes de audiora y
Proosso Ansiss | Gestionde orsercinse conamnanies " |abrtor st ofcunplink . E1 s prezrt o o con s el (o) comric o o cortnacin se esablecid que nose cuenta conla forma 3-629para l
4801 | mantenimionto de as coniciones del regisito o Falt de seguimiento y conrol Ofcinas Naconsies cutrmeste, con cote 3 17 de dicemire de 2025, evidenci e I
et st | Doantssco Calidad Fota de segar cla de residuos delylo  mantenimiento las|del Grupo de Gestion de Calidad de Laboratorios, quien tiene Ia responsabilidad de realizar|; de remisin de informe de auditoria por parte de la > informe de SERVIGAN DEL CARIBE LTDA, comrespondiente.
zcienclrgad e e iiesdo Inpeccien Anatica (8°L) s plaguicidas e rapiro <] respacive revite el Iforme, y sclar os it & cambios qus sonsdere peinentes [Coondinasion do GGOL A A
sencla y Conirl, ncur jocten la inoouidad y  la|autorizacion ctorgada o ac|Una vez aprabado el nforme, se remite por medio 46 un ofico formaizade al laboratorc ontroes. Pt
favorecimiano & un torcero e s acon oo e o )
Vialancia y Conrl ncuriondo an
T O Nage
[ Falta de cepacios de paricipacion de fas partes
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