Nombre de la Entidad INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

Periodo Evaluado: SEGUNDO SEMESTRE 2025
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Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno
¢ Estan todos los componentes operando juntos Se establece que el sistema se encuentra en proceso, dado que los componentes del Sistema de Control Interno presentan algunas debili que deben ser mediante el imiento de ion de los risgos y/o actividades de control, con el fin de garantizar el cumplimiento integral del mismo.
y de manera integrada? (Si / en proceso / No)
(Justifique su respuesta): En proceso Adicionalmente, desde el Comité de Coordinacion de Control Interno es necesario fortalecer el imiento y el imi de dichos asi como mejorar la idad en la toma de decisi ylai ion de acciones de mejora, para mitigar el impacto de riesgos materializados.
¢ Es efectivo el sistema de control interno para El Sistema de Control Interno es efectivo para los objetivos evaluados en el presente formato y se encuentra sujeto a ajustes orientados a la mejora continua y el fortalecimiento de los mismos.
los objetivos evaluados? (Si/No) (Justifique su
respuesta): Si
La entidad cuenta dentro de su Sistema de La Entidad cuenta con una institucionalidad basada en el esquema de lineas de defensa; sin embargo, se han identi il en algunos lineami idenciando falencias en la aplicacion de los roles y responsabilidades definidos para su implementacion.
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma de No obstante, el Sistema de Control Inteno constituye un ejercicio de mejora continua, por lo cual dichas si seran anali y con el fin de propiciar una toma oportuna de decisiones y la implementacion de acciones de mejora que garanticen su efectividad, en el marco del esquema de lineas de
decisiones frente al control (Si/No) (Justifique su defensa.
respuesta): Si
) 2 Nivel de Nivel de Cumplimiento o
Componente 3] GEIPELIED CEE ICREiD Y Cumplimiento tado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado S conalce
p funcionando? - Estado del componente presentado en el informe anterior componente

componente en el informe anterior

Se evidencia un aumneto en la evaluacion de este componente de 6%. Se evidencia una disminusion en la ion de este de 8%.
FORTALEZAS: FORTALEZAS:
- EI comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno CICSCI, sesiond el - EI comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno CICSCI, sesiond EL 08-04-2025 y
19/12/2025 y aprobo el plan anual de Auditorias para la vigencia 2026, de igual manera se Aprobo Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2025, de igual manera se realizé seguimiento a la ejecucion
realizé presentacion de la ejecucion del PAA 2025. del PAA 2024.
DEBILIDADES DEBILIDADES
- La evaluacion periddica a la politica de administracion de riesgos del Instituto debe - La evaluacion periddica a la politica de administracion de riesgos del Instituto debe fortalecerse y
yp los avances y modificaci al comité CICSCI. p los avances y modificaci al comité CICSCI. 6%
o

Si - No se evidencia andlisis y toma de decision por parte de las areas y la alta gerencia del Instituto, en relacion
a los informes y/o seguimientos de ley presentados por la Oficina de Control interno.

- No se han llevado a cabo acti para el imi del codigo de integridad.

- No se evidencia anlisis y toma de decision por parte de las areas y la alta gerencia del
Instituto, en relacion a los informes y/o seguimientos de ley presentados por la Oficina de
Control interno.

- No se han llevado a cabo activi i parael imiento del cdigo de
integridad.




Evaluacion de riesgos

ctividades de
control

Informacién y
comunicacion

se evidencia una disminucion del 8%

DEBILIDADES
- Deficiencias en la ejecucion de controles del Mapa de Riesgos Institucional
su reporte oportuno, asi mismo se evi ia la falta de i tacion de

planes de accion de los riesgos materializados con el fin de que evitar
incorrencia en los mismo.

- Se debe Fortalecer la ializacion y respor ili de las Lineas de
Defensa, de acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y mejorar
la comunicacién entre las Lineas de Defensa.

Se evidencia una disminusion en la ion de este de 12%

FORTALEZAS

- Informes de seguimiento a la gestion de riesgos de corrupcion cuatrimestrales.

- Esquema de lineas de defensa documentado para la gestion del riesgo documentado en la Guia para la

6n de riesgos.

DEBILIDADES
- Deficiencias en la aplicacion de los controles aplicados a los riesgos, responsabilidad de la primera linea de
defensa.

enlai ion de la linea jica de defensa, derivadas de la omision en la
ejecucion de las actividades previstas en el esquema institucional.

-8%

Se evidencia una disminusion del 5% este componente.

FORTALEZAS

- Se ha fortalecido el Sistema de Gestion Integrado, lo cual se refleja en la implementacion
efectiva de un sistema documentado y operativo, verificado mediante auditorias intenas
realizadas por la segunda linea de defensa.

- Se ha fortalecido por medio de las mesas de trabajo.

DEBILIDADES

- Falta generar riesgos de corrupcion en el mapa de riesgos instirucional para la seguridad de
la informacion.

- Debilidades en la gestion de la actualizacion documental, afectando la vigencia y los

y demas i ivos de la entidad.
- Debilidades en la aplicacion de controles orientados a mitigar los riesgos de seguridad de la

en el contexto de la implementacion del MSPI, lo cual puede comprometer la
eficacia del modelo.

Se evidencia una disminusion en la ion de este de 2%

FORTALEZAS

- Se ha fortalecido el Sistema de Gestion Integrado, lo cual se refleja en la implementacion efectiva de un
sistema documentado y operativo, verificado mediante auditorias internas realizadas por la segunda linea de
defensa.

DEBILIDADES
- Debili en la gestion de la izacio afectando la vigencia y pertinencia de los

b y demési ivos de la entidad.
- Debilidades en la aplicacion de controles orientados a mitigar los riesgos de seguridad de la informacion, en
el contexto de la implementacion del MSPI, lo cual puede comprometer la eficacia del modelo.

-5%

se evidencia un aumento del 3%

Fortalezas:
- Continuar con la buenas précticas para la comunicacion a través de la sede electronica y los

canales de amejorar la atencion a la ciudadania.
- Fortalecer el desarrollo de herramientas tecnoldgicas que permitan
mejorar la comunicacion interna y externa del instituto.
Es necesario fortalecer la estrategia para dar respuesta oportuna a las diferentes peticiones,
quejas, reclamos, solicitudes, y denuncias entre otros, que se reciban en el Instituto.

Fortalezas :
* La entidad cuenta con canales de informacion intemos para a denuncia anonima o confidencial de posibles

iregulares y se cuenta con mecanismos para su manejo .
* La entidad ha iniciado el desarrollado actividades de control sobre la integridad, confidencialidad y
i de los datos e i ion definidos como

* Identificacion por parte de la OTI de riesgos de la integridad , disponibilidad y confidencialidad de la

on en la Entidad . Matriz de riesgos de seguridad de la informacion .
*La Entidad cuenta con politicas de operacion relaci con la administracion de la i ion (niveles
de autoridad y responsabilidad)

Debilidades :

*Se recomienda a la OAP, fortalecer acciones que garanticen la incidencia efectiva de las areas, ya que,
desde el punto de vista del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la participacion ciudadana no
es una tarea exclusiva de las ias que i tan di con los ci sino una labor
integral, que requiere articulacion entre sus

[ dependencias. (la creacion de una caraterizacion de los grupos de valor corresponde liderarla a la OAP y/o al
proceso de Atencion al Ciudadano en conjunto con otras areas misi y ala de
la Entidad.

* Se recomienda que, en desarrollo del Comité Institucional de Gestion y Desempefio durante los
[seguimientos a la Estrategia de Gobierno Digital, se expongan las debilidades presentadas en la ejecucion de
dicha estrategia para que en conjunto con la Direccion se tomen las medidas pertinentes para avanzar.

*Se recomienda a la OAP valorar el estado de las politicas en las cuales se estructura el Modelo Integrado de;
Planeacion y Gestion MIPG, con el propésito de que la Entidad logre contar con una linea base respecto a los|
aspectos que debe fortalecer, los cuales deben ser incluidos en la planeacion institucional” - Plan de brechas
MIPG.

* No es claro como se realiza la io iodi la ividad de los canales con las partes

externas con el fin de contribuir a la mejora continua .

3%




Monitoreo

Si

Este indicador permaneces estable si aumnto ni disminucudn del mismo.

- Fortalecer el desarrollo e i ion de i dgicas mas eficientes y que
se articulen con la actividades de control y monitoreo del instituto.

- Realizar un monitoreo a los resultados obtenidos en FURAG, para

detectar las brechas en los indicadores de afios anteriores con el fin de mejorar la gestion del
Instituto.ontinuar con las actvidades y monitoreo por la Oficina de Control Interno con la
generacion de funciones preventivas, en temas de interes, las cuales son comunicadas a la
alta direccion y publicadas en la Sede

Electronica.

- Continuar con la campafias realizadas por la Oficina de Control Interno enfocadas a la cultura
del autocontrol para fortalecer el control de la gestion por los responsables directos.

Fortalezas:
* La Entidad cuenta con canales intemos de comunicacion que facilitan el dialogo con diversos grupos de
interés, promueve la socializacion de idos sobre su gestion, garantizando un

ladecuado flujo de informacion sobre la razon de ser de la Entidad.

* La entidad cuenta con una progrmacion anual de las auditorias externas , internas e independientes a
realizar durante la vigencia 2025, lo que permite a la entidad preparse e identificar mejoras , mitigar y alertar
posibles materializacion de riesgos en la operatividad en cada uno de los procesos.

* Se comunica los dela i alaalta direccion .

*La entidad cuenta con controles para los servicios tercerizados por medio de manuales que ayudan a
supervicion y recibo de sati: ion de los p ici

Debilidades :

* La Entidad debe i de a sus roles i en MIPG, formular el esquema de lineas de
defensa en la Entidad. Asi como, el mapa de aseguramiento que permita promover la articulacion , evitar
duplicidades en los controles, identificar vacios o falencias y fortalecer el enfoque de gestion basado en
riesgos.

* La alta direccion recibe los informes realizados desde tercera linea ; Sin embargo es importante que se
evaluen en el marco del Comite de Coodinacion de Control Intemo las acciones correctivas que se
deteminaron y realizar seguimiento a las mismas lo que permita mejorar el estado del sistema de control
interno en la Entidad.

* Se recomienda fortalecer controles para los procesos y/o servicios tercerizados , las areas responsables de
realizar supervicion debe evaluar los controles de acuerdo con el nivel de riesgo que se identifique en estos

servicios i controles a partir del esquema de lineas de defensa .
*La Entidad debe fortalecer las politicas donde se establezca a quienes reportar las deficiencias de control
interno como resultado de monitoreo continuo .
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