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OBSERVACIÓN - OCI AREA AUDITADA VIGENCIA

1 1

GCO-SAF-P-020 

ARRENDAMIENTO 

BIENES INMUEBLES A

NIVEL NACIONAL

Debilidades en la elaboración de los estudios

previos, omitiendo aspectos técnicos y

criterios objetivos de selección para la

escogencia donde se garantice que es la

mejor oferta Incumpliendo lo señalado en

los numerales 1.1.5 y 1.1.9 del

Procedimiento Arrendamiento de Bienes

Inmuebles. Cód. GRFT-IM-P003 V.3

Crear una lista de comprobación de los requisitos obligatorios

que se deben cumplir en la valoración técnica dentro de los

estudios previos, el cual puede hacer parte integral de los anexos

presentados en los estudios previos para su valoración por el

equipo estructurador.

Subgerencia 

Administrativa y

Financiera, el Grupo de

Gestión Contractual y

las Gerencias

Seccionales.

Desconocimiento al 

procedimiento de 

inmuebles de la entidad

Capacitar a los abogados de las 

gerencias seccionales en la correcta 

formulación y elaboración de los 

Estudios Previos para el 

arrendamiento de bienes 

inmuebles, incluyendo una 

evaluación final que permita medir 

la apropiación del conocimiento.

Grupo de Gestión 

Contractual
1/11/2025 30/06/2026

Subgerencia Administrativa y

Financiera, el Grupo de Gestión

Contractual

2024

2 1

GCO-SAF-P-020 

ARRENDAMIENTO 

BIENES INMUEBLES A

NIVEL NACIONA

Ausencia de información respecto del

documento correspondiente al inventario

que se debe suscribir entre el ICA y el

arrendador donde se deben detallar las

condiciones en las cuales se recibe el

inmueble, de conformidad con el parágrafo

de la cláusula contractual, establecido en la

minuta contractual manejada por el Instituto

Colombiano Agropecuario – ICA.

Desde la Subgerencia Administrativa y Financiera, en el Grupo de

Gestión Contractual se sugiere designar responsables específicos

para validar la información de cada etapa del proceso en

especial, el inventario que es parte del contrato, teniendo en

cuenta que de esta manera se mitiga el riesgo de controversias

contractuales al momento en que se deba restituir el inmueble.

Subgerencia 

Administrativa y

Financiera, el Grupo de

Gestión Contractual y

las Gerencias

Seccionales.

Desconocimiento al 

procedimiento de 

inmuebles de la entidad

Crear una forma de Inventario para 

arrendamiento de inmuebles que 

permita realizar la verificación y 

registro de las condiciones de la 

infraestructura del bien a arrendar y 

que cuente con campos 

estandarizados para la trazabilidad 

del estado inicial y final del 

inmueble.

Grupo de Gestión 

Contractual
1/11/2025 30/06/2026

Subgerencia Administrativa y

Financiera, el Grupo de Gestión

Contractual
2024

2 2

GCO-SAF-P-020 

ARRENDAMIENTO 

BIENES INMUEBLES A

NIVEL NACIONA

Ausencia de información respecto del

documento correspondiente al inventario

que se debe suscribir entre el ICA y el

arrendador donde se deben detallar las

condiciones en las cuales se recibe el

inmueble, de conformidad con el parágrafo

de la cláusula contractual, establecido en la

minuta contractual manejada por el Instituto

Colombiano Agropecuario – ICA.

Desde la Subgerencia Administrativa y Financiera, en el Grupo de

Gestión Contractual se sugiere designar responsables específicos

para validar la información de cada etapa del proceso en

especial, el inventario que es parte del contrato, teniendo en

cuenta que de esta manera se mitiga el riesgo de controversias

contractuales al momento en que se deba restituir el inmueble.

Subgerencia 

Administrativa y

Financiera, el Grupo de

Gestión Contractual y

las Gerencias

Seccionales.

Desconocimiento al 

procedimiento de 

inmuebles de la entidad

Actualizar la Forma 4-1236 

garantizando que incorpore los 

criterios técnicos, normativos y 

procedimentales vigentes para la 

gestión contractual de 

arrendamientos.

Grupo de Gestión 

Contractual
1/11/2025 30/06/2026

Subgerencia Administrativa y

Financiera, el Grupo de Gestión

Contractual
2024

3 1

GCO-SAF-P-020 

ARRENDAMIENTO 

BIENES INMUEBLES A

NIVEL NACIONA

Debilidades en la publicidad de informes de

ejecución por parte de la supervisión en

SECOP II, incumpliendo lo dispuesto en el

artículo 84 Ley 1474 de 2011.

Definir herramientas que permitan asegurar la completitud de la

información de los procesos contractuales o complementar las

actuales e integrarlas procedimentalmente.

Subgerencia 

Administrativa y

Financiera, el Grupo de

Gestión Contractual y

las Gerencias

Seccionales.

Desconocimiento al 

procedimiento de 

inmuebles de la entidad

Capacitar a los servidores 

responsables en la supervisión de 

contratos de arrendamiento, 

asegurando el fortalecimiento de 

competencias para el control, 

seguimiento y reporte de ejecución, 

según lo dispuesto en el 

PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO Y 

VERIFICACIÓN A LA EJECUCIÓN DE 

CONTRATOS Y 

CONVENIOS (SUPERVISIÓN E 

INTERVENTORÍA) GCO-SAF-P-017 

V.6 

Grupo de Gestión 

Contractual
1/11/2025 30/06/2026

Subgerencia Administrativa y

Financiera, el Grupo de Gestión

Contractual

2024

3 2

GCO-SAF-P-020 

ARRENDAMIENTO 

BIENES INMUEBLES A

NIVEL NACIONA

Debilidades en la publicidad de informes de

ejecución por parte de la supervisión en

SECOP II, incumpliendo lo dispuesto en el

artículo 84 Ley 1474 de 2011.

Establecer controles preventivos y detectivos tales como

cuadros de control y seguimiento posterior que permitan validar

durante y después de culminados los procesos contractuales el

cumplimiento efectivo de los lineamientos internos y externos

respecto a la disponibilidad de información.

Subgerencia 

Administrativa y

Financiera, el Grupo de

Gestión Contractual y

las Gerencias

Seccionales.

Desconocimiento al 

procedimiento de 

inmuebles de la entidad

Desarrollar mesas de trabajo con 

los supervisores de contratos de 

arrendamiento, orientadas a revisar 

el procedimientos de supervisión en 

la ejecución de procesos 

contractuales con el fin unificar 

criterios y fortalecer el ejercicio de 

supervisión, según lo dispuesto en 

el PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO 

Y VERIFICACIÓN A LA EJECUCIÓN 

DE CONTRATOS Y 

CONVENIOS (SUPERVISIÓN E 

INTERVENTORÍA) GCO-SAF-P-017 

V.6 

Grupo de Gestión 

Contractual
1/11/2025 30/06/2026

Subgerencia Administrativa y

Financiera, el Grupo de Gestión

Contractual

2024

4 1

GCO-SAF-P-020 

ARRENDAMIENTO 

BIENES INMUEBLES A

NIVEL NACIONA

Debilidad en el cargue de información de la

etapa contractual en algunos contratos de

arrendamiento, incumpliendo lo señalado en

el procedimiento Arrendamiento de Bienes

Inmuebles. Cód. GRFT-IM-P003 V.3 en su

aparte “En el SECOP”

Asignar responsables específicos para la administración de los

documentos contractuales en la plataforma.

Subgerencia 

Administrativa y

Financiera, el Grupo de

Gestión Contractual y

las Gerencias

Seccionales.

Desconocimiento al 

procedimiento de 

inmuebles de la entidad

Capacitar a los servidores 

involucrados en el manejo de 

SECOP II en las Gerencias 

Seccionales, con el fin de mejorar la 

oportunidad y calidad del cargue de 

información contractual.

Grupo de Gestión 

Contractual
1/11/2025 30/06/2026

Subgerencia Administrativa y

Financiera, el Grupo de Gestión

Contractual

2024

4 2

GCO-SAF-P-020 

ARRENDAMIENTO 

BIENES INMUEBLES A

NIVEL NACIONA

Debilidad en el cargue de información de la

etapa contractual en algunos contratos de

arrendamiento, incumpliendo lo señalado en

el procedimiento Arrendamiento de Bienes

Inmuebles. Cód. GRFT-IM-P003 V.3 en su

aparte “En el SECOP”

Capacitar al equipo encargado de la gestión contractual sobre

las obligaciones normativas relacionadas con la publicidad de

información en SECOP II.

Subgerencia 

Administrativa y

Financiera, el Grupo de

Gestión Contractual y

las Gerencias

Seccionales.

Desconocimiento al 

procedimiento de 

inmuebles de la entidad

Capacitar a los supervisores de 

contratos de arrendamiento en los 

lineamientos y procedimientos 

institucionales  PROCEDIMIENTO: 

SEGUIMIENTO Y VERIFICACIÓN A 

LA EJECUCIÓN DE CONTRATOS Y 

CONVENIOS (SUPERVISIÓN E 

INTERVENTORÍA) GCO-SAF-P-017 

V.6 para garantizar una adecuada 

gestión contractual.

Grupo de Gestión 

Contractual
1/11/2025 30/06/2026

Subgerencia Administrativa y

Financiera, el Grupo de Gestión

Contractual

2024

4 3

GCO-SAF-P-020 

ARRENDAMIENTO 

BIENES INMUEBLES A

NIVEL NACIONA

Debilidad en el cargue de información de la

etapa contractual en algunos contratos de

arrendamiento, incumpliendo lo señalado en

el procedimiento Arrendamiento de Bienes

Inmuebles. Cód. GRFT-IM-P003 V.3 en su

aparte “En el SECOP”

Realizar revisiones periódicas del estado de los procesos en la

plataforma para asegurar el cumplimiento de las obligaciones de

transparencia.

Subgerencia 

Administrativa y

Financiera, el Grupo de

Gestión Contractual y

las Gerencias

Seccionales.

Desconocimiento al 

procedimiento de 

inmuebles de la entidad

Oficiar a los Gerentes Seccionales 

para que realicen seguimiento 

periódico a los contratos de 

arrendamiento, verificando el 

cumplimiento de las obligaciones 

contractuales y el adecuado uso del 

bien arrendado.

Grupo de Gestión 

Contractual
1/11/2025 30/06/2026

Subgerencia Administrativa y

Financiera, el Grupo de Gestión

Contractual

2024

FORMA: 4-510 VERSIÓN 5

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

OFICINA CONTROL INTERNO

PROCEDIMIENTO EVALUACION Y SEGUIMIENTO

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO


