Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluad

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

SEGUNDO SEMESTRE 2023
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Estado del sistema de Col

ral sobre la evaluacion del Sistema de Control Inter

rol Interno de la entidad

87%

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera
integrada? (Si / en proceso / No)
(ustifique su respuesta):

Si

Los componentes del MIPG-MECI, se encuentran operando de manera integrada.

¢Es efectivo el sistema de control
interno para l0s objetivos
evaluados? (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Si

El sistema de control interno es efectivo, para los objetivos evaluados en el presente formato y sujeto a ajustes en pro de la mejora continua.

Laentidad cuenta dentro de su
sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa)

e le permita la toma de decisiones
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta)

Componente

Si

Se tienen definidas las Lineas de Defensa, las cuales se deben fortalecer al interior de la entidad.

¢El compo ta presente y
funcionando?

Si
Evaluacion de riesgos si
Actividades de si
control
Informacién y si
comunicacién
Monitoreo si

APROBADO POR: JUAN FERNANDO PALACIO
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

29/01/2024

Nivel de
Cumplimiento
componente

ual: Explicacion de las Debilidad

0 Fortaleza:

Se evidencia un aumento de 1 punto porcentual en la evaluacion de este
componente, en relacion al primer semestre de 2023

LEZAS

- El comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno CICSCI,

sesion6 dos veces en el 2023, en el segundo semestre se realizo aprobacion del
Plan Anual de Auditorias de la vigencia.

- Estandarizacion de reportes de acuerdo al esquema de lineas de defensa en el

nstituto,
- Cumplimiento de las Auditorias internas Programadas en el del Plan Anual de
Auditorias aprobado para la vigencia 2023,

DEBILIDADES
- La linea o canales de denuncia de casos de corrupcion por parte de la
ciudadania, no se encuentra disponible.

- La evaluacion periddica ala poltica de administracion de riesgos del Instituto,

e fortalecerse.
- No se evidencia analisis y toma de decision por parte de las reas y la alta
gerencia del Instituto, en relaci6n a los informes y/o seguimientos de ley
presentados por la Oficina de Control interno

El componente mantuvo su evaluacion en 88%

FORTAL EZAS

de controles para los riesgos

le corrupcién, por parte de la Segunda y tercera linea de defensa.

- Esquema de reporte de implementacion de controles a cargo de la primera linea,
cual se realiza a través del Sistema de Informacion Diamante.

DEBILIDADES
- Se evidencian falencias en la cultura de control interno al interior del Instituto, en
especial, alo referente a la gestion y responsa de la primera linea de
defensa, frente a la gestion de riesgos.
- El monitoreo realizado por la alta direccion a la gestion de riesgos, solo se
realiza por el CICSCI en sus sesiones ordinarias 2 veces afio

Se evidencia un aumento de 2 puntos porcentuales en la evaluacion de este|
componente, en relacion al primer semestre de 2023

FORTALEZAS
1. E1 ICA fortalecio el Sistema de Gestion Integrado, de tal forma que el Sistema
de Gestion de Calidad (SGC), el Sistema de Gestion de Sequridad de la
Informacién (SGSI), el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST) y el Sistema de Gestion Ambiental (SGA), estén documentados y en
ejecucion por las respectivas areas. Sistemas que se controlan con auditorias.

DEBILIDADES
1. Aln hay dreas que presentan errores o no presentan oportunamente soporte de|
la ejecucion de los controles del Mapa de Riesgos de Corrupcion.

Se evidencia un aumento de 11 puntos porcentuales en la evaluacion de
este componente, en relacion al primer semestre de 2023

FORTALEZAS

1. El Instituto cuenta con aplicativos y sistemas de informacion para el
procesamiento de datos y analisis de la Informacion generada.
2 tasedd elemumca es actualizada por editores web designados en cada érea y
a responsabilidad es mantener la informacién actualizada.
3. Sequimiento a b mplementacén de a Polica de fansparendia y acceso ala
Informacién pblica.
4. Procesos de Gestion Documental para Ia recepcin, radicacion y distribucién de
correspondencia.

DEBILIDADES
1. Se requiere adecuar las lineas telefonicas de atencion y la linea 1-8000, puesto
que ambas han presentado fallas continuas en el segundo semestre.
2. Se presentan varias 4reas con PQRSD contestadas fuera de término.

Se evidencia un aumento de 4 puntos porcentuales en la evaluacion de este
componente, en relacion al primer semestre de 2023

FORTALEZAS
1. Seguimiento cuatrimestral a los controles definidos para los riesgos de
corrupcion segin mapa de riesgos por parte de la Tercera Linea de Defensa.
2. Segulmlen\n ala efectividad de las acciones planteadas, en los planes de
mejoramiento suscritos por parte del Instituto con entes externos.
3. Monitoreo de la Segunda hnea de Defen 2 2 los controles establecidos en el

de riesgos.
4. Presentacion de Informes de Ley y comumcacién de resulados a la Gerencia
General.

DEBILIDADES
1. Deficiencias en la cultura de autocontrol institucional, la cual se puede fomentar
a través de la autoevaluacion por parte de la primera linea en base a lo
autodiagnosticos facilitados por el DAFP.
2. Fortalecer el seguimiento por parte de las dreas a los planes de mejoramiento
suscritos con la Oficina de Control Interno, producto de las auditorias internas,
dado que a Ia fecha se evidencian acciones de mejoramiento vencidas.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

FORTALEZAS
1. Por parte de Talento Humano se reforzo la Politica de Integridad con camparias de
/alores y mensajes de transparencia en correos masivos.
2. Se trabajo en la poltica de Transparencia, con el fin de que los funcionarios
periddicamente diligencien el formulario de Elenes y Rentas, asi como el de
Confiictos de Ints

3. Fueron confirmados los Equipos Técnicos de ‘o polficas del MIPG para 2023, por
medio de resolucion.

DEBILIDADES
1. Falta reforzar la socializacién del esquema de lineas de defensa a los nuevos
ionarios de la direccion del Instituto.
lo se tiene a la fecha el plan Estratégico del Instituto
3. No se ha publicado el Plan de Bienestar e Incentivos y el plan anual de Seguridad
Salud en el Trabajo 2023
4. Deben presentarse el avance de los estados financieros de 2023, en el Comité
Institucional de Coordinacion del Sistema de Control inter
5. Es necesario que la Ofcina de Control Intero evalte el desempefio de la Poliica
de Administracion del Riesgo.

1%

FORTALEZAS
La Oficina Asesora de Planeacion y la oficina de Control Interno realizan
cuatrimestralmente la evaluaci6n de Riesgos a los Mapas de Corrupcion de la

2. Por parte de la Oficina Asesora de Planeacion se actualizan los mapas de riesgos
‘semestralmente con mesas de trabajo con las areas.

DEBILIDADES
1. Por temas coyunturales en el Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de
Control interno, en el primer semestre no se trataron los riesgos de la entidad, se
realizaran en el segundo semesre.

FORTALEZAS
1. EI ICA fortaleci6 el Sistema de Gestion Integrado, de tal forma que el Sistema de
Gestion de Calidad (SGC), el Sistema de Gesti6n de Seguridad de la Informacion
(SGSI), el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) y el
Sistema de Gestion Ambiental (SGA), estan documentados y en ejecucion por las
respectivas éreas. Sistemas que se controlan con auditorias.

DEBILIDADES
L. Aln allan por cubir vacantes de funcionarics, con a convocatora paa cargos del
instituto Nacion-

FORTALEZAS
1. El Instituto cuenta con aplicativos y sistemas de informacion para el
procesamiento de datos y andlisis de la Informacién generada.
2. La sedk aecténica 6 actualoada por editores web designados en cada areay
iya responsabilidad es mantener la informacion actualizada.
3. Seguimiento a la implementacion de la Poliica de transparencia y acceso a la
Informacién pblica.
4. Procesos de Gestion Documental para la recepcion, radicacion y distribucién de
correspondencia.

DEBILIDADES
Se evidencia una disminucién de 18 puntos en Ia evaluacion de este
componente, debido alo siguiente:

1. Falta de seguimiento al proceso de caracterizacion de usuarios y grupos de valor.
2. Se debe actualizar Ia forma de presenta informacion en la sede electrénica del
Instituto segtn los lineamientos formulario de autodiagndstico del indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (Matriz ITA).

3. Fortalecer los procesos de comunicaci6n interna para dar a conocer los objetivos y|

metas institucionales, y el papel que desempena cada drea.

119%

FORTALEZAS
1. Seguimiento cuatimesiala| los controles definidos para los riesgos de couuwon
s por parte de la Tercera Linea de Defens:
2. seguumsnm el clecivided de s accones planteadas, e \os p\anes de
iento suscritos por parte del Instituto con entes
5 Monioro e ‘Segunds inca 6o Defensa.a oo controles esiabieciios én ¢l Mapa

de riesgos.
4. Presentacién de Informes de Ley y comunicacion de resultados a la gerencia.

DEBILIDADES
Se evidencia una disminucion de 17 puntos, debido a:
1. El seguimiento realizado a la gestion de PORSD permite identificar que el 17% de
las PQRSD se responden fuera de término, lo cual ocurre de manera reiterada, en
05 semestres evaluados.
2. En el primer semestre de 2023 no se ha aprobado el Plan Anual de Auditorias para
Ia vigencia, el cual sera aprobado en el segundo semestre.

3. Fortalecer el papel de la alta direccién en el seguimiento y definicion de acciones
para corregir las desviaciones encontradas en el Sistema de Control Interno del
Insiituto informadas por la Oficina de Control Interno y Oficina Asesora de

eacion.

%




