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1 1

PROCESO PROTECCIÓN 

ANIMAL/SUBPROCESO GESTIÓN 

DE SANIDAD ANIMAL/Instructivo 

Certif icación de Predios Libres de 

Brucelosis Bovina

Observación 1: Incumplimiento a la resolución N° 7231 de 2017, 

relacionada con las medidas sanitarias para la prevención, 

control y erradicación de la Brucelosis, en los artículos 16 

“Requisitos para la certif icación de predios libres de brucelosis”, 

numeral 16.1 “ Solicitud de ingreso al programa”; 18 “Visita de 

Inspección”; 21 “Solicitud de Recertif icación como predio libre de 

brucelosis” y 24 “Expedición del Certif icado como predio libre de 

brucelosis”, teniendo en cuenta que no se evidenció en algunos 

expedientes la solicitud de ingreso al programa y algunas no se 

encontraban diligenciadas en su totalidad; no se evidenció que 

los documentos de las visitas Técnicas contaran con el 

concepto técnico de aprobado o aplazado y las mismas no se 

diligenciaron en su totalidad; no se evidenció en algunos 

expedientes la solicitud de recertif icación y los certif icados no 

se expidieron en el tiempo establecido por la norma.

1. Solicitar al usuario y a los organismos de inspección el formato de ingreso al programa 

de Brucelosis bovina y verif icar que en los expedientes repose dicho documento 

debidamente diligenciado, en razón a que en las carpetas verif icadas estos no se 

encontraron y/o algunos no estaban completamente diligenciados. 

2. Realizar las visitas técnicas dentro de los diez (10) días hábiles a partir de la radicación 

completa de los documentos y diligenciar en su totalidad la forma 3-1188 “Visita de 

Inspección a Predio-lista de chequeo (programa nacional de brucelosis)”, teniendo en 

cuenta que en algunos expedientes no se evidenció el diligenciamiento de la misma y no 

contenían el concepto de aprobado o aplazado.

3. Verif icar que los expedientes de recertif icación cuenten con la documentación requerida 

en la normatividad y dichos documentos se deberán presentar antes del vencimiento del 

certif icado anterior o máximo treinta (30) días calendario posterior a dicho vencimiento, en 

razón a que no se evidenció en algunos expedientes los documentos en las fechas 

indicadas.

4. Expedir el certif icado de predio libre de brucelosis en un término no mayor a quince (15) 

días hábiles después de verif icada y aprobada la documentación presentada, dado que 

algunos certif icados no fueron expedidos dentro de los términos establecidos por la 

norma.

5. Establecer un punto de control que permita verif icar que los documentos allegados se 

encuentren completos para así cumplir con los tiempos establecidos por la norma. 

Gerencia Seccional Caquetá

el cambio continuo de responsable del 

programa de Brucelosis, así como el 

no tener en cuenta el procedimiento 

para la recepción de los documentos, 

agravado con la pandemia que 

cambió la manera del envío de los 

mismos, por parte de los OIAS hace 

que se hayan presentado estas 

situaciones

Revisar la documentación, certif icar o 

recertif icar y archivarla de acuerdo a la 

normatividad sanitaria vigente y al 

procedimiento, capacitar los nuevos apoyos 

del programa.                                                                                 

Responsable 

Seccional del 

programa de 

Brucelosis Bovina

1/02/2022 30/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2.021

1 2

PROCESO PROTECCIÓN 

ANIMAL/SUBPROCESO GESTIÓN 

DE SANIDAD ANIMAL/Instructivo 

Certif icación de Predios Libres de 

Brucelosis Bovina

Observación 1: Incumplimiento a la resolución N° 7231 de 2017, 

relacionada con las medidas sanitarias para la prevención, 

control y erradicación de la Brucelosis, en los artículos 16 

“Requisitos para la certif icación de predios libres de brucelosis”, 

numeral 16.1 “ Solicitud de ingreso al programa”; 18 “Visita de 

Inspección”; 21 “Solicitud de Recertif icación como predio libre de 

brucelosis” y 24 “Expedición del Certif icado como predio libre de 

brucelosis”, teniendo en cuenta que no se evidenció en algunos 

expedientes la solicitud de ingreso al programa y algunas no se 

encontraban diligenciadas en su totalidad; no se evidenció que 

los documentos de las visitas Técnicas contaran con el 

concepto técnico de aprobado o aplazado y las mismas no se 

diligenciaron en su totalidad; no se evidenció en algunos 

expedientes la solicitud de recertif icación y los certif icados no 

se expidieron en el tiempo establecido por la norma.

1. Solicitar al usuario y a los organismos de inspección el formato de ingreso al programa 

de Brucelosis bovina y verif icar que en los expedientes repose dicho documento 

debidamente diligenciado, en razón a que en las carpetas verif icadas estos no se 

encontraron y/o algunos no estaban completamente diligenciados. 

2. Realizar las visitas técnicas dentro de los diez (10) días hábiles a partir de la radicación 

completa de los documentos y diligenciar en su totalidad la forma 3-1188 “Visita de 

Inspección a Predio-lista de chequeo (programa nacional de brucelosis)”, teniendo en 

cuenta que en algunos expedientes no se evidenció el diligenciamiento de la misma y no 

contenían el concepto de aprobado o aplazado.

3. Verif icar que los expedientes de recertif icación cuenten con la documentación requerida 

en la normatividad y dichos documentos se deberán presentar antes del vencimiento del 

certif icado anterior o máximo treinta (30) días calendario posterior a dicho vencimiento, en 

razón a que no se evidenció en algunos expedientes los documentos en las fechas 

indicadas.

4. Expedir el certif icado de predio libre de brucelosis en un término no mayor a quince (15) 

días hábiles después de verif icada y aprobada la documentación presentada, dado que 

algunos certif icados no fueron expedidos dentro de los términos establecidos por la 

norma.

5. Establecer un punto de control que permita verif icar que los documentos allegados se 

encuentren completos para así cumplir con los tiempos establecidos por la norma. 

Gerencia Seccional Caquetá

el cambio continuo de responsable del 

programa de Brucelosis, así como el 

no tener en cuenta el procedimiento 

para la recepción de los documentos, 

agravado con la pandemia que 

cambió la manera del envío de los 

mismos, por parte de los OIAS hace 

que se hayan presentado estas 

situaciones

Elaborar un cuadro excel a modo de lista de 

chequeo para hacer el control y seguimiento 

a los predios certif icados por los Organismos 

de Inspección Autorizados OIAS   

Responsable 

Seccional del 

programa de 

Brucelosis Bovina

1/02/2022 30/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

2 1

PROCESO PROTECCIÓN 

ANIMAL/SUBPROCESO GESTIÓN 

DE SANIDAD ANIMAL/Instructivo 

Certif icación de Predios Libres de 

Brucelosis Bovina

Observación 2: Se generó incertidumbre en cuanto a la fecha 

de expedición de los certif icados de los predios La Pradera y 

Rancho Grande, toda vez que estos se generaron antes de que 

se emitieran los resultados negativos a las pruebas serológicas 

de Brucelosis Bovina; situaciones que llevaron a la 

materialización de los riesgos identif icados en el mapa de 

riesgos institucional; razón por la cual se correrá traslado del 

presente informe de auditoría al Grupo de Procesos 

Disciplinarios, con el f in de que se determine si se incurrió en 

alguna falta disciplinaria, así como las responsabilidades a que 

haya lugar.

1. Expedir los certif icados quince (15) días hábiles siguientes a la verif icación del 

cumplimiento de los requisitos establecidos por la norma y una vez se tengan resultados 

negativos para poder expedir el mismo, en razón que los certif icados de los predios fueron 

entregados antes de que se emitieran los resultados negativos a Brucelosis Bovina.

2. Ejecutar los controles establecidos para los riesgos N° 1 y 3 identif icados en el mapa de 

riesgos del proceso, tal y como se estableció o de requerirse fortalecerlo, con el f in de 

evitar futuras materializaciones. 

Gerencia Seccional Caquetá

Por un error involuntario del 

funcionario al generar el certif icado 

en el aplicativo, se emitió el certif icado 

con una fecha diferente a la prpuesta 

en la normatividad y en el 

procedimiento

Se diseñara e implementra una plantilla en 

excel donde se  verif ique las fechas de 

emisión de certif icados según corresponda 

de acuerdo al procedimiento establecido

Responsable 

Seccional del 

programa de 

Brucelosis Bovina

1/02/2022 30/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

3 1

PROCESO PROTECCIÓN 

ANIMAL/SUBPROCESO GESTIÓN 

DE SANIDAD ANIMAL/Instructivo 

Certif icación de Predios Libres de 

Brucelosis Bovina

Observación 3: Se generó incertidumbre en cuanto al 

expediente del predio San Isidro, puesto que, de acuerdo a lo 

informado por la persona encargada de atender la auditoría del 

tema de certif icación de predios Libres de Brucelosis Bovina, el 

expediente se encuentra extraviado y no hay evidencias de las 

acciones tomadas por parte de la Gerencia Seccional ante las 

autoridades competentes.

1. Establecer puntos de control que permitan velar por la integridad, autenticidad y 

veracidad de la información de los documentos y archivos a cargo de la Gerencia 

Seccional; atendiendo lo establecido en la Ley general de archivo.

2. Efectuar el trámite para la reconstrucción del expediente del predio San Isidro, de 

conformidad con lo establecido en el Código General del Proceso Articulo 126 y la Ley 594 

del 2000 (Ley general de archivos).   

Gerencia Seccional Caquetá

Debido a que los expedientes se 

encuentran dispuestos en 

archivadores y estos no poseen 

ningún tipo de seguridad, es posible la 

manipulación de documentos por 

personas ajenas al proceso

Se implementara la plantilla de prestamo de 

documentos para el control de los 

expedientes del programa brucelosis bovina, 

igualmente se adecuara un sitio con 

archivadores donde se pueda contar con 

seguridad para la documentación                                                                                                                                                                                         

Responsable 

Seccional del 

programa de 

Brucelosis Bovina

1/02/2022 30/04/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

3 2

PROCESO PROTECCIÓN 

ANIMAL/SUBPROCESO GESTIÓN 

DE SANIDAD ANIMAL/Instructivo 

Certif icación de Predios Libres de 

Brucelosis Bovina

Observación 3: Se generó incertidumbre en cuanto al 

expediente del predio San Isidro, puesto que, de acuerdo a lo 

informado por la persona encargada de atender la auditoría del 

tema de certif icación de predios Libres de Brucelosis Bovina, el 

expediente se encuentra extraviado y no hay evidencias de las 

acciones tomadas por parte de la Gerencia Seccional ante las 

autoridades competentes.

1. Establecer puntos de control que permitan velar por la integridad, autenticidad y 

veracidad de la información de los documentos y archivos a cargo de la Gerencia 

Seccional; atendiendo lo establecido en la Ley general de archivo.

2. Efectuar el trámite para la reconstrucción del expediente del predio San Isidro, de 

conformidad con lo establecido en el Código General del Proceso Articulo 126 y la Ley 594 

del 2000 (Ley general de archivos).   

Gerencia Seccional Caquetá

Debido a que los expedientes se 

encuentran dispuestos en 

archivadores y estos no poseen 

ningún tipo de seguridad, es posible la 

manipulación de documentos por 

personas ajenas al proceso

Reconstruir la carpeta del expediente 

desaparecido  

Responsable 

Seccional del 

programa de 

Brucelosis Bovina

1/02/2022 30/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

4 1

PROCESO PROTECCIÓN 

ANIMAL/SUBPROCESO GESTIÓN 

DE SANIDAD ANIMAL/Instructivo 

Certif icación de Predios Libres de 

Brucelosis Bovina

Observación 4: No se evidenció en el “Mapa de riesgos 

institucionales”, riesgos inherentes a la perdida de documentos 

oficiales en custodia por las diferentes dependencias del 

instituto, en los trámites del área pecuaria; situación que se 

constata con la observación N°3 realizada al procedimiento de 

Certif icación de Predios Libres de Brucelosis Bovina.

1. Verif icar por parte de la Subgerencia de Protección animal el mapa de riesgos y de ser 

necesario actualizarlo con el apoyo de la oficina asesora de Planeación.

Subgerencia de Protección 

Animal

No se tiene una estadística de 

situaciones relacionadas con la 

pérdida de  documentación a nivel 

local y seccional situación, lo cual se 

hace necesaria para revisar la 

pertinencia de la inclusión en el mapa 

de riesgos.

Mediante el método de identif icación de 

riesgos de “encuesta”, se realizarán la 

aplicación por medio de Microsoft forms a 

diferentes niveles, se utiliza este método 

debido a que el Instituto tienen muchos 

empleados dispersos en diferentes 

ubicaciones. Una vez de identif icarse el 

riesgo se evaluará la necesidad de ser 

incluido en el mapa de riesgos del proceso de 

Protección Animal.

Subgerencia de 

protección animal
1/04/2022 2/11/2022

GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

5 1

Instructivo Saneamiento de 

predios Positivos a Brucelosis 

Bovina

Observación 5: Incumplimiento a la resolución N°7231 de 2017, 

relacionada con las medidas sanitarias para la prevención, 

control y erradicación de la Brucelosis, en los artículos 32, 

numerales 32.1 “Cuarentena”, 32.2 “Identif icación”, 32.3 

“Sacrif icio”, 32.4 “muestreo serológico”; 34 “Movilizaciones de 

animales” parágrafo 2; 35 “ animales positivos para 

movilización” y 39 “Sanciones”, teniendo en cuenta que no se 

cumplió con el plazo establecido para la emisión de la resolución 

de cuarentena; no se realizó la identif icación de los animales 

positivos; no se sacrif icaron los animales positivos a brucelosis 

bovina, no efectuaron los muestreos serológicos en el tiempo 

indicado, no se efectuó el seguimiento a las guías sanitarias de 

movilización interna (GSMI) expedidas a las plantas de 

beneficio, se expidieron guías sanitarias a predios y a 

concentraciones ganaderas, cuando el predio se encontraba en 

proceso de saneamiento y no se han iniciado los procesos 

sancionatorios correspondientes, de acuerdo a las situaciones 

presentadas con los predios analizados, situaciones que 

llevaron a la materialización de los riesgos identif icados en el 

mapa de riesgos institucional; razón por la cual se correrá 

traslado del presente informe de auditoría al Grupo de Procesos 

Disciplinarios, con el f in de que se determine si se incurrió en 

alguna falta disciplinaria, así como las responsabilidades a que 

haya lugar.

1. Realizar las resoluciones de cuarentena en un lapso no mayor a ocho (8) días 

calendario, contados a partir del resultado positivo y comunicar dichas resoluciones al 

propietario, dejando soporte de estas en las carpetas, cumpliendo lo establecido en el 

procedimiento en el numeral 2.1, literal b y d, en razón a que en algunos expedientes se 

evidencio que las resoluciones que se realizaron fueron hasta 3 meses después de haber 

salido animales positivos.

2. Realizar el estudio de identif icación de factores de riesgos asociados a la infección y 

determinar las medidas sanitarias necesarias para controlar y erradicar la enfermedad, 

diligenciando la forma 3-1184 “Acta de compromiso para actividades de saneamiento en 

predio positivo a brucelosis”

3. Realizar la identif icación de los animales positivos, con marca de fuego con la letra B en 

la pierna izquierda y diligenciar la forma 3-234 “Identif icación de animales positivos a 

brucelosis bovina”, debido a que en algunos predios no se realizaron las identif icaciones 

de los animales positivos a brucelosis bovina y no se evidencio que se haya consignado la 

información en el formato correspondiente.

4. Concertar con el propietario el sacrif icio de los animales positivos, sin exceder un plazo 

de treinta (30) días calendario, contados a partir de la identif icación de los animales; estos 

animales deberán ser sacrif icados únicamente en la planta de beneficio autorizada por el 

INVIMA.

5. Realizar seguimiento del sacrif icio de los animales, mediante el diligenciamiento de la 

forma 3-1461 “Consolidado de actividades de saneamiento y Estudio Epidemiológico 

Complementario (EEC) para brucelosis bovina” y dejar copia de esta en los expedientes de 

los predios.

Gerencia Seccional Caquetá

Por falla en la comunicación entre 

responsable de programa de 

Brucelosis y el Epidemiologo 

Seccional se tardó en generar las 

resoluciones de cuarentena, el 

proceso de saneamiento de los 

predios se torma muy lento por 

diferentes causas como la pandemía, 

la presencia de grupos armados y la 

negativa del productor a permitir el 

desarrollo del saneamiento

Crear una carpeta compartida en el onedrive 

con los jefes de oficina y el epidemiologo, 

donde evidencie el estado de los predios que 

entraron en cuarentena para posteriormente 

proyectar la resolución de levantamiento de 

cuarenta en las fechas establecidas. 

Responsable 

Seccional del 

programa de 

Brucelosis Bovina

1/02/2022 30/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

5 2
Instructivo Saneamiento de 

predios Positivos a Brucelosis 

Bovina

Observación 5: Incumplimiento a la resolución N°7231 de 2017, 

relacionada con las medidas sanitarias para la prevención, 

control y erradicación de la Brucelosis, en los artículos 32, 

numerales 32.1 “Cuarentena”, 32.2 “Identif icación”, 32.3 

“Sacrif icio”, 32.4 “muestreo serológico”; 34 “Movilizaciones de 

1. Realizar las resoluciones de cuarentena en un lapso no mayor a ocho (8) días 

calendario, contados a partir del resultado positivo y comunicar dichas resoluciones al 

propietario, dejando soporte de estas en las carpetas, cumpliendo lo establecido en el 

procedimiento en el numeral 2.1, literal b y d, en razón a que en algunos expedientes se 

Gerencia Seccional Caquetá

Por falla en la comunicación entre 

responsable de programa de 

Brucelosis y el Epidemiologo 

Seccional se tardó en generar las 

resoluciones de cuarentena, el 

Enviar reporte a la oficina jurídica de los 

predios que no muestren avance en el 

saneamiento, con el f in de dar posible 

apertura a procesos sancionatorios

Responsable 

Seccional del 

programa de 

Brucelosis Bovina

1/02/2022 30/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

6 1 Procedimiento de Registro 

Sanitario de Predio Pecuario.

Observación 6: Incumplimiento del procedimiento “Registro 

Sanitario de Predio Pecuario-RSPP”, CRI-CRS-P-SA-002, numeral 

1.1 “Oficina local de jurisdicción del predio”, Tareas 3 y 6, 

teniendo en cuenta que hay formas 3-101, sin el debido 

diligenciamiento por parte del funcionario ICA responsable del 

registro del predio en el SIGMA y no se cargaron algunos 

documentos de los registros en el aplicativo SIGMA.

1. Diligenciar en su totalidad las formas 3-101 a través del sistema SIGMA, en razón a que 

en la totalidad de los predios las formas no se encontraban diligenciadas, en especial los 

campos de: cuadrante, latitud, longitud, lugar de expedición de la cedula, marcas de hierro 

y teléfono. 

2. Realizar el cargue de la totalidad de los documentos exigidos por el procedimiento y la 

resolución en el aplicativo SIGMA, con el f in de contar con la trazabilidad de toda la 

información del predio, debido a que en algunos predios revisados no se encontraban 

cargados los documentos requeridos por la norma.

3. En caso de identif icar que dentro de las formas 3-101, se solicitan datos que no deben 

ser diligenciados o que no deban requerirse, solicitar a la Dirección Técnica de Sanidad 

Animal, la actualización de la forma respectiva.

Gerencia Seccional Caquetá

Falta de experticia y capacitación del 

funcionario que  adelanto el tramite  

de registro de predio pecuario -  

existen datos que no puede verif icar 

el funcionario ( latitud, longitud)  

motivo por el cual no los consigno

Revisión de los predios registrados y realizar 

la corrección pertinente, igualmente se 

realizara capacitación y reentrenamiento a 

los PSG y jefes de oficina en  el 

procedimiento “Registro Sanitario de Predio 

Pecuario-RSPP”, CRI-CRS-P-SA-002

Líder de movilización 1/02/2021 30/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

7 1 Procedimiento de Registro 

Sanitario de Predio Pecuario

Observación 7: Se evidenció que se diligenciaron tarjetas 3-101 

de registro de predio pecuario como propietarios, cuando la 

documentación presentada correspondía a poseedores o 

tenedores. 

1. Expedir las tarjetas de registros de predios pecuarios, de acuerdo con el tipo de 

tenencia del predio, sea propietario, poseedor o tenedor del predio. 
Gerencia Seccional Caquetá

Falta de experticia y capacitación del 

funcionario que  diligencio las tarjetas 

3-101 de registro de predio pecuario

Revisión de los predios registrados y realizar 

la corrección pertinente, igualmente se 

realizara capacitación y reentrenamiento en  

procedimiento “Registro Sanitario de Predio 

Pecuario-RSPP”, CRI-CRS-P-SA-002

Líder de movilización 1/02/2021 30/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

8 1 Procedimiento de Registro 

Sanitario de Predio Pecuario

Observación 8: Se presentan debilidades en los controles del 

aplicativo SIGMA, en relación con el diligenciamiento de los ítems 

de la forma 3-101, teniendo en cuenta que el aplicativo no 

permite desplegar alguna opción como “N/A”, en los casos de 

que no se requiera consignar alguna información del usuario, 

ocasionando incumplimientos en el llenado de dicha forma en las 

diferentes Seccionales.

1. Se considera que se deben realizar los ajustes que sean necesarios sobre el aplicativo, 

para garantizar que, al momento del diligenciamiento de estas formas, sean llenadas en su 

totalidad y así dar cumplimiento a lo establecido en el procedimiento.

Dirección Técnica de Sanidad 

Animal

Realizar los ajustes sobre el aplicativo SIGMA 

para impedir la generación de la forma de 

acuerdo a la norma y procedimiento vigente.

DTSA - OTI 1/12/2021 1/06/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

9 1 Procedimiento de Registro 

Sanitario de Predio Pecuario

Observación 9: Se presentan disparidad en las funciones de 

“BLOQUEO” en el aplicativo SIGMA, relacionada con los predios 

que se bloquean por saneamiento, dado que en la información 

principal del predio figura el Propietario como “NO BLOQUEADO”, 

ocasionando diferencias en la información que se refleja en dicho 

aplicativo.

1. Se considera que se deben realizar los ajustes que sean necesarios sobre el aplicativo, 

para garantizar que, al momento del bloqueo del predio se haga total, tanto para el predio 

como para los propietarios y así dar cumplimiento a lo establecido en el procedimiento y la 

norma vigente.

Dirección Técnica de Sanidad 

Animal

Solicitar a la Oficina de Tecnologías de la 

Información mediante requerimiento, el ajuste 

a la funcionalidad de Bloqueo/Desbloqueo en 

el SIGMA, con la finalidad de que en caso de 

que se realice el bloqueo general del predio, 

en la ventana de consulta de predio, el 

sistema reporte que cada uno de los 

productores se encuentra bloqueado. 

Adicionalmente se solicitará en el 

requerimiento que estas condiciones sean 

DTSA - OTI 1/12/2021 1/12/2022
GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

OFICINA CONTROL INTERNO

PROCEDIMIENTO EVALUACION Y SEGUIMIENTO

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO



10 1

SUBPROCESO VIGILANCIA 

EPIDEMIOLÓGICA 

ANIMAL/Instructivo Procedimiento 

Operativo Estandarizado para la 

Notificación y el Registro de la 

Presencia de Enfermedades

Observación 10: Se presentó incumplimiento al instructivo VE-I-

002 “Procedimiento operativo estandarizado para la notificación 

y el registro de la presencia de enfermedades”, en el numeral 

2.2.1.2, literal a, en razón a que algunos episodios no se les 

realizó resolución de cuarentena y levantamiento y algunos casos 

no se cerraron dentro del plazo establecido. 

1. Realizar el cierre de los casos en el SINECO, treinta (30) días después del último animal 

enfermo, cumpliendo lo establecido en el instructivo, en razón a que los casos fueron 

cerrados casi 4 meses después del último animal enfermo.

2. Diseñar e implementar un punto de control, que asegure el oportuno cierre de los casos 

epidemiológicos reportados.

3. Realizar las resoluciones de cuarentena en los casos de sospecha a focos vesiculares una 

vez sean atendidas y realizar el levantamiento de las mismas, con el fin de controlar la unidad 

epidemiológica en estudio, teniendo en cuenta que en algunos casos no realizaron dichos 

actos administrativos.

Gerencia Seccional Caquetá

1. Falta de seguimiento por parte de 

las oficinas locales a los episodios 

abiertos en sineco, para realizar el 

respectivo cierre en los tiempos 

establecidos.      2.Falla en la 

elaboración inmediata de las 

resoluciones de cuarentena por parte 

de la persona responsable de la 

atención de los casos y del 

levantameinto una vez se hace el 

cierre.

Crear una carpeta compartida en Onedrive 

(planilla excel) para que los jefes de oficina 

local hagan seguimiento permanente a los 

casos abiertos en sineco, para realizar el 

cierre (Forma 3-108) a los treinta (30) días 

después del último animal enfermo, siempre y 

cuando se tenga diagnóstico f inal y para elos 

casos positivos a brucelosis se tenga el 

predio saneado de acuerdo a la directriz

Epidemiología 

regional y oficinas 

locales

16/12/2021 30/12/2022
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11 1 MANUAL DE CONTRATACIÓN 

Observación 11: Se presenta una incongruencia en el estudio 

previo del contrato CA-MC-05-2020, en el item 1.5  " EXPERIENCIA 

MÍNIMA A ACREDITAR" toda vez que para acreditar la experiencia 

se exige una certificación de contratos similares, sin embargo, se 

dice que si se presenta un número mayor de certificaciones se 

tendrán en cuenta las dos primeras;  la acreditación del requisito 

para quienes presenten más de una certificación puede poner en 

desventaja a otros oferentes.  

1. Establecer puntos de control, que permitan evidenciar los errores e incongruencias que se 

presenten en los estudios previos, antes de iniciar los procesos contractuales y la suscripción 

de los contratos. 

Gerencia Seccional Caquetá

Falta de experticia del funcionario que 

adelanto el proceso  de los estudios 

previos

La gerencia designara un funcionario para la 

revisión y verif icación de los estudios 

previos, antes de continuar con los procesos 

contractuales, emitiendo un VoBo.

gerencia seccional 2/01/2022 30/12/2022
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12 1 MANUAL DE CONTRATACIÓN 

Observación 12: Incumplimiento del Decreto 1082 de 2015, 

artículo 2.2.1.2.1.4.11-arrendamiento de bienes inmuebles, 

numeral 1 y 2, toda vez que en los contratos de arrendamiento N° 

CA-CD-01-2020 y CA-CD-03-2020, no se verificaron las condiciones 

del mercado inmobiliario en las que la Gerencia Seccional 

requería el inmueble, así mismo, no se compararon ni analizaron 

las condiciones de los bienes inmuebles para suplir las 

necesidades identificadas, así como las opciones del 

arrendamiento; teniendo en cuenta los principios y objetivos del 

sistema de compras y contratación pública.  

1. Analizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles para satisfacer las 

necesidades identificadas y las opciones de arrendamiento, atendiendo los principios y 

objetivos del sistema de compras y contratación pública. 

2. Verificar las condiciones del mercado y de los precios, para establecer razonable y 

objetivamente el valor de los futuros contratos. 

3. Realizar la evaluación técnica y financiera sobre los costos de arrendamiento.

Gerencia Seccional Caquetá

Falta de experticia del funcionario que 

adelanto el proceso  de los estudios 

previos

establecer un modelo (planilla excel)para 

realizar la evaluación tecnica y f inanciera 

para evaluar los costos de arrendamiento y 

de mercado.

Líder  de La oficina 

jurídica
1/01/2022 30/12/2022
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13 1 PROCESO SANCIONATORIO

Observación 13: Incumplimiento del Procedimiento 

Administrativo Sancionatorio G-JP-001, tareas 1, 2, 3, 4 y 5, toda 

vez que en los expedientes CAQ.2.19.0-82.003.2020-0123, 

CAQ.2.19.0-82.003.2020-0159, CAQ.2.19.0-82.003.2020-0195, no 

reposa el informe de contravención y no hay auto de formulación 

de cargos; en ese sentido, los procesos aproximadamente 20 

meses después de la ocurrencia de los hechos no se han iniciado. 

1. Formular un plan de contingencia que permita dar celeridad y cumplimiento a lo 

establecido en el Manual del Proceso Administrativo Sancionatorio, tareas 1, 2, 3, 4, 5 y 

subsiguientes y así evitar la caducidad de los procesos.

Gerencia Seccional Caquetá

por un error involuntario del 

funcionario no se habían ingresado a 

la carpeta correspondiente los 

documentos que fueron materia de la 

revisión. 

se realizara plan de  choque en las 

actividades archivísticas en la alimentación 

de cada uno de los expedientes con su 

respectivos tipos documentales - 

actualizando la respectiva hoja de control

Líder  de La oficina 

jurídica
1/01/2021 31/03/2021

GERENCIA SECCIONAL 
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14 1 PROCESO SANCIONATORIO

Observación 14: Incumplimiento del Procedimiento 

Administrativo Sancionatorio G-JP-001, tarea 5, toda vez que en 

los expedientes 003-1-2020, CAQ.2.19.0-82.003.2020-0051, 

CAQ.2.19.0-82.003.2020-0347, CAQ.2.19.0-82.003.2020-0398, no 

hay soportes de la notificación del auto de formulación de cargos, 

ni se ha continuado con las etapas subsiguientes del 

procedimiento sancionatorio. 

1. Establecer puntos de control que permitan el cumplimiento de los términos establecidos 

en la Ley 1437 de 2011 para los Procedimientos Administrativos Sancionatorios, previendo lo 

establecido en el artículo 52 de dicha norma. 

Gerencia Seccional Caquetá

La emergencia sanitaria por COVD 

19, ha generado traumatismos en la 

movilidad que han retrasado el 

proceso de notif icacion; sumado a 

que el departamento no cuenta con 

una cobertura al 100% internet para 

realizar las notif icaciones por medios 

digitales.

se realizara plan de  choque en las 

actividades notif icación de autos de 

formulación de cargos  y  se  continuara con 

las etapas subsiguientes del procedimiento 

sancionatorio

Líder  de La oficina 

jurídica
1/01/2022 31/03/2022

GERENCIA SECCIONAL 

CAQUETÁ
2021

15 1 PROCESO SANCIONATORIO

Observación 15: No se evidenció en el mapa, riesgos inherentes al 

proceso Administrativo Sancionatorio; aun cuando se pueden 

materializar riesgos por la falta de trámite en los procesos; 

situación que se constata con las observaciones realizadas al 

procedimiento.

1. Verificar por parte de la Oficina Asesora Jurídica el mapa de riesgos y actualizarlo con el 

apoyo de la oficina asesora de Planeación.  
Oficina Asesora Jurídica

Ausencia en el mapa de riesgo de los 

procesos administrativos 

sancionatorios puntos de control 

sobre el impulso de los procesos

Verif icación y actualización del mapa de 

riesgos 

Oficina Asesora 

Jurídica y Oficina de 

Asesora de 

Planeación

1/01/2022 31/05/2022
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