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1. Introduccién

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), en su compromiso con el cumplimiento
de los objetivos estratégicos alineados con el Plan Nacional de Desarrollo, enfoca
su gestion en el desarrollo integral del talento humano, conforme al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG). Dentro de este marco, el ICA busca
alcanzar el objetivo institucional de “Desarrollar el Talento Humano”, a través de la
implementacién de actividades que aporten valor en cada fase del ciclo de vida del
Talento Humano (ingreso, permanencia y retiro).

El Plan Estratégico de Talento Humano se enmarca dentro de la Politica de Talento
Humano e Integridad, como parte fundamental del MIPG, y tiene como propdsito
asegurar que cada servidor publico cumpla su labor con excelencia, generando
confianza en la ciudadania mediante el desarrollo de sus funciones, contribuyendo
asi al logro de las metas institucionales. Este plan debe incorporar, ademas, los
atributos de calidad que guiaran el proceso de vinculacién de los servidores del ICA,
basandose en el mérito y en los perfiles y competencias definidos para atender las
prioridades estratégicas de la entidad y satisfacer las necesidades de sus grupos
de valor. En este contexto, es esencial que los funcionarios sean conscientes de las
politicas institucionales, del direccionamiento estratégico y de la planificacion
organizacional, comprendan sus roles dentro de la entidad y estén fortalecidos en
conocimientos y competencias para desempefiar sus funciones con un enfoque
hacia la mejora continua y la excelencia.

Para garantizar el éxito de estas metas, es crucial que las condiciones laborales de
los servidores se enmarquen en un ambiente de trabajo saludable que promueva la
prevencion de riesgos laborales, al mismo tiempo que se fomente el compromiso
con el autocuidado. Este enfoque contribuira a satisfacer las necesidades tanto
laborales como familiares de los empleados, mejorando su calidad de vida dentro
de las politicas de talento humano de la entidad.

En cuanto al componente de capacitacién, es fundamental fortalecer las
competencias, habilidades, actitudes y conocimientos de los servidores publicos.
Para ello, se ha disenado el Plan Institucional de Capacitacion (PIC), alineado con
los tres ejes tematicos establecidos por el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), con el
fin de asegurar el desarrollo integral del talento humano.
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De esta forma, el Grupo de Gestién del Talento Humano desempefia un rol
estratégico clave dentro del ICA, pues es el area encargada de administrar el talento
humano de acuerdo con los objetivos y necesidades institucionales, mediante la
formulacion de estrategias y mecanismos de seguimiento, como se refleja en la
presente formulacion del Plan Estratégico.

Ademas, el Plan Estratégico de Talento Humano 2026 aborda los desafios de la
transformacion digital y la adaptacion a las necesidades cambiantes del sector
agropecuario, reforzando el compromiso con la sostenibilidad, la diversidad y la
integridad en todas las dimensiones de la gestién del talento humano.
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Objetivos del Plan

2.1 Objetivo General

Fortalecer el talento humano del ICA mediante la implementacién de estrategias,
politicas y mecanismos orientados al desarrollo integral de los servidores publicos,
garantizando la eficiencia en la prestacion del servicio y la generacién de valor
publico.

Objetivos Especificos

1.

Promover la seleccion basada en el mérito y las competencias laborales
requeridas, asegurando que el personal contratado cumpla con los perfiles
adecuados para las necesidades institucionales.

Desarrollar competencias y habilidades a través de capacitaciones alineadas
con las necesidades institucionales y los avances tecnolégicos, fomentando
el crecimiento profesional y personal de los servidores.

Fomentar la inclusion y diversidad en los entornos laborales, garantizando la
participacion equitativa de grupos poblacionales vulnerables y promoviendo
la igualdad de oportunidades.

Mejorar las condiciones de bienestar laboral mediante programas
innovadores y flexibles que incluyan horarios ajustados, teletrabajo y
actividades de integracion familiar.

Implementar estrategias para la desvinculacion asistida, garantizando una
transicion laboral adecuada para servidores en proceso de retiro, asegurando
la transferencia del conocimiento y el apoyo emocional necesario.

Incorporar tecnologia y digitalizacion en la gestiéon del talento humano,
mediante herramientas como el SIGEP Il y estrategias de Servidor Publico
4.0.
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3. Alcance del Plan

El Plan Estratégico de Talento Humano aplica a todo el personal del ICA (de carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion, y provisionales), tanto a nivel
nacional como seccional, bajo el marco normativo vigente y considerando los
lineamientos de la Circular Externa No. 100-001-2025.

El Plan Estratégico de Talento Humano 2026 abarca todas las etapas del ciclo de
vida del talento humano, incluyendo el ingreso, desarrollo y retiro, con especial
énfasis en la mejora continua y la adaptacion a los retos y oportunidades propios
del sector agropecuario en Colombia.
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4. Marco Legal

El marco legal que sustenta el Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) se basa en un conjunto de normativas que
aseguran la proteccion de los derechos laborales, la capacitacion continua y el
bienestar del personal. Entre las disposiciones clave se encuentran:

1. Constitucion Politica de Colombia: El articulo 27 establece el derecho
fundamental a la educacion y la formacion profesional, mientras que el
articulo 125 regula la contratacién publica, especificando los casos en los
que se autorizan los contratos de prestacion de servicios.

2. Decreto 1567 de 1998: Este decreto establece el Sistema Nacional de
Capacitacion y un sistema de estimulos para los servidores publicos,
subrayando la importancia de incorporar programas de induccion vy
reinduccién en los planes institucionales, conforme al articulo 7.

3. Ley 909 de 2004: Regula el empleo publico y la carrera administrativa, asi
como las disposiciones sobre la capacitacion y el reconocimiento de méritos
de los servidores publicos.

4. Ley 1960 de 2019: Modifica la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de
1998, introduciendo reformas que refuerzan las politicas de formacion y los
estimulos para los empleados publicos.

5. Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015: Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. (establece el
Plan Institucional de Capacitacién — PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos).

6. Ley 1562 de 2012: Modifica el sistema de riesgos laborales, proporcionando
un marco normativo para la proteccion y prevencion de accidentes y
enfermedades laborales.

7. Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015: Regula el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en Colombia, estableciendo directrices para
la proteccion de la salud ocupacional de los empleados publicos.

8. Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017: Modifica el Decreto 1083 de
2015, incorpora las modificaciones introducidas al Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica a partir de la fecha de su
expedicion.
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5. Propésito

Implementar acciones estratégicas orientadas a fortalecer las competencias
técnicas, habilidades blandas y aptitudes del talento humano de la entidad, con el
objetivo de optimizar su desempefio laboral y mejorar su calidad de vida. Estas
acciones estaran enmarcadas en la promocion de un entorno laboral seguro,
saludable, dinamico y flexible, que fomente el desarrollo integral de los servidores
publicos, permitiéndoles adquirir y consolidar conocimientos y experiencias que
contribuyan al cumplimiento.

Esta estrategia se articula con las politicas del Gobierno Nacional en materia de
gestion del talento humano, promoviendo no solo el bienestar y la satisfaccion de
los colaboradores, sino también el impacto positivo en sus familias.
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6. Antecedentes

El desarrollo del Plan Institucional de Capacitacién 2026 del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) se basa en un conjunto de antecedentes clave que han facilitado
la evolucion y la preparacion de este plan, asegurando su alineacion con los
objetivos estratégicos y las necesidades institucionales. Entre los principales
antecedentes destacan:

o Plan Estratégico 2023-2030 "ICA mas cerca del campo™: Este plan
estratégico define los objetivos institucionales para el periodo 2023-2026,
sirviendo como el principal referente para la formulacion del Plan Institucional
de Capacitacion 2025. Su enfoque orienta la identificacién de los objetivos y
contenidos de capacitacién, garantizando que estén alineados con la visién
y mision del ICA, y contribuyendo a la implementacion efectiva de las
estrategias organizacionales.

12



ICA#

Instituto Colombiano Agropecuario

7. Bases del plan

7.1 Generalidades

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon
(MIPG), establecido en el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015. Este decreto dispuso que el nuevo Sistema de Gestidn debia integrar los
sistemas previos de Gestion de Calidad y Desarrollo Administrativo, junto con el
Sistema de Control Interno, y extendidé su implementacién de manera diferencial a
las entidades territoriales.

En este contexto, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se configura como
un marco de referencia disenado para que las entidades publicas gestionen y den
seguimiento a sus procesos con el objetivo de beneficiar a la ciudadania. Su
propdsito no es generar nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion integral de
las organizaciones mediante guias que fortalezcan el talento humano, optimicen las
operaciones, promuevan una cultura organizacional sdélida y fomenten la
participacion ciudadana, entre otros aspectos.

Dentro de este marco, el Talento Humano se reconoce como la principal dimensién
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, siendo considerado el eje central del
modelo. Esta perspectiva subraya la importancia de avanzar en la implementacion
de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano (GETH), con el fin de
continuar consolidando una administracion publica mas eficiente. Es fundamental
recordar que son los servidores publicos quienes lideran, planifican, ejecutan y
evaluan las politicas publicas, lo que refuerza la relevancia de esta dimension.

El presente documento recoge la propuesta estratégica de Talento Humano para la
vigencia 2025, integrando los planes que aseguran su correcta operacion.

13
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Figura 1. Componentes del plan estratégico de talento humano

Plan
Institucionsal de
Capacitacion

Plan de Plan Plan de Trabajo
Vecantes y Estrategico Anual de
Previzion del de Talento Saguridad y
Talsnto Humano Salud en al
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institucionales.

Fuente. Elaboracion propia

= Plan Anual de Vacantes y de Prevision Del Talento Humano
= Plan Institucional de Capacitacion

= Plan de Trabajo Anual de Seguridad de Salud en el Trabajo
= Plan de Bienestar e incentivos Institucionales

7.1.1 Plan Sectorial del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 2022-2026

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) alinea su Plan Institucional de
Capacitacion con los objetivos del Plan Sectorial 2022-2026, buscando asegurar la
coherencia y el apalancamiento de las iniciativas del sector agropecuario.

Aunque el Plan Estratégico de Talento Humano no se encuentra directamente
vinculado al Plan Sectorial, su implementacién tiene un impacto significativo en el

14
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fortalecimiento del capital humano del ICA. Esto asegura la disponibilidad de
personal altamente capacitado y motivado, capaz de cumplir con las metas y
objetivos planteados para el desarrollo del sector agropecuario en Colombia. De
este modo, alineado con los lineamientos del Plan Sectorial, el Plan Estratégico de
Talento Humano del ICA no solo contribuye al cumplimiento de las metas
institucionales, sino que también refuerza la capacidad del Estado para liderar el
desarrollo del campo colombiano.

7.1.2 Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Mas Cerca del Campo”

El Plan Institucional de Capacitacién 2025 se enmarca dentro del Plan Estratégico
2023-2026 “ICA Mas Cerca del Campo”, especificamente en el Eje 2: Transformar
la capacidad de gestion institucional del ICA como generador de conocimiento. Este
eje orienta la formulacién de los objetivos estratégicos y las metas de capacitacion
para la vigencia 2026, buscando consolidar al ICA como una entidad de referencia
en la formacién y gestion del talento humano en el sector agropecuario.

Dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, el Talento Humano es
reconocido como la principal dimension y, de hecho, se considera el corazén del
modelo. En este contexto, la implementacién de la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano (GETH) cobra una relevancia aun mayor, pues resulta esencial
para avanzar hacia una administracion publica mas eficiente. Los servidores
publicos, como actores clave en la ejecucion, planificacién y evaluacién de las
politicas publicas, son fundamentales para el éxito de este proceso.

El presente documento recoge la propuesta estratégica del Talento Humano para la
vigencia 2025, integrando los planes necesarios para su implementacion efectiva y
garantizando el cumplimiento de los objetivos institucionales dentro del marco del
Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Mas Cerca del campo”

15



Tabla 1. Objetivos y metas

Objetivo estratégico

2.3. Potenciar y
promover el talento
humano del ICA para

que sea fuente de
generacion de
conocimiento y permita
responder y afrontar los
retos y compromisos

con el agro colombiano,

mediante un nuevo
modelo de “Escuela
ICA”.
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Meta

2.3.3 Potenciar el disefio y ejecucion de estrategias de
bienestar laboral a nivel nacional y seccional que

contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores publicos del ICAy sus familias, a través
de espacios y actividades de esparcimiento,
integracion y formacién, con el fin de aumentar su
productividad, la motivaciéon y el crecimiento en el
desarrollo profesional y personal.

2.3.4 Fortalecer y desarrollar las competencias
laborales de los servidores publicos de la Entidad, a
través de capacitaciones internas y externas, con el fin
de consolidar los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos, en beneficio de los
resultados institucionales.

2.3.5 Implementar estrategias de formalizacion laboral
y provisidon de empleos para garantizar la oportunidad
y continuidad en la prestacion de los servicios del ICA.

Fuente. Plan Estratégico 2023 — 2026 “ICA Mas cerca del campo”.
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8. Autodiagnéstico

El proceso integral de gestion del talento humano en el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) esta liderado por el Grupo de Gestidon del Talento Humano,
adscrito a la Subgerencia Administrativa y Financiera. Su funcion principal es
administrar el talento humano de la entidad, asegurando el cumplimiento de la
normativa vigente establecida por los entes rectores, como la Comisién Nacional
del Servicio Civil (CNSC) y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP). Esto con el propésito de garantizar la idoneidad, el desarrollo y el bienestar
de los servidores publicos, en alineacion con los objetivos estratégicos
institucionales.

La formulacién de los componentes del Plan Estratégico de Talento Humano se
sustenta en el Autodiagnéstico de Talento Humano, una herramienta dispuesta por
Funcion Publica en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).
Este diagndstico se estructura en funcidén del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro) y se desarrolla con base en las prioridades estratégicas
del ICAy los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG) de la vigencia anterior.

A través del autodiagndstico, se identifican brechas y oportunidades de mejora en
la gestion del talento humano, permitiendo a la entidad focalizar esfuerzos en areas
criticas y definir estrategias para su fortalecimiento, con el fin de optimizar el
desempeno institucional y generar valor publico.

8.1 Diagnéstico de la Matriz de GETH — MIPG

Como resultado del autodiagnéstico de la Dimension de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se obtuvo una calificacion del 79,4 %,
evidenciando una disminucion en comparacion con la vigencia 2023, en la que se
alcanz6 un 87,35 %. Este resultado refleja la necesidad de formular estrategias
dirigidas al fortalecimiento integral de la politica de Talento Humano y sus
componentes clave, con el objetivo de mejorar su desempefo y garantizar su
alineacion con los principios del MIPG.
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Figura 2. Resultados gestion estratégica de talento humano

4B C 1] E F G H | J 3 L M {1 u] B a R S T LY

»
modelo integrado of ¥
de planeacién lﬁ "/‘ln

mpg |

gestidn RESULTADOS
RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacion total:

; ]

1 80 - 79,5

23 POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

<0 Inicio  Autodiagnéstico Graficas  Resultados Rutas  Disefio de Acdones ~ Rutas Filtre =+ | 4 cHN

lickn 5% Arracihilidad: ac neracarin inuactinar EH

Fuente. Autodiagnostico, Talento Humano ICA-MIPG

Si bien la politica de Talento Humano presenté una disminucion de 7,95 puntos en
su calificacion, es necesario intensificar los esfuerzos para alcanzar niveles 6ptimos
de desempeno. No obstante, es importante resaltar el avance logrado con la
implementacion del proceso NACION 3, el cual contribuyé al fortalecimiento de la
planta de personal y mejor6 la capacidad de respuesta inmediata del equipo de
Talento Humano.

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que el Grupo de Gestion del
Talento Humano debe continuar con la intervencion prioritaria de diversos
componentes, conforme a las recomendaciones derivadas de la matriz de
evaluacion y en alineacion con las nuevas directrices para los servidores publicos,
en el marco del Plan de Desarrollo orientado a la construccion de la paz total.
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Tabla 2. Recomendaciones Gestion Estratégica de Talento Humano

Politica

Recomendaciones

Gestion Estratégica del Talento Humano

Analizar las causas del retiro de los
servidores de la entidad, con el fin de
implementar acciones de mejora en la
gestion del talento humano.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Analizar, por parte de la alta direccion
ylo el comité institucional de
coordinacion de control interno, de
manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, los
aportes de la gestion del talento
humano al cumplimiento de las metas y
objetivos de la entidad y se
emprendieron acciones para mejorar el
desempefio de las personas.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Aplicar las pruebas necesarias para
garantizar la idoneidad de Ilos
candidatos al empleo de modo que se
pueda llevar a cabo la seleccién de un
gerente publico o de un servidor de libre
nombramiento y remocion. Desde el
sistema de control interno efectuar su
verificacion.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Concertar y formalizar los acuerdos de
gestion suscritos con los gerentes
publicos durante los primeros 4 meses
de gestion.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Desarrollar un diagnostico de la
accesibilidad y andlisis de los puestos
de trabajo con recomendaciones para la
implementacion de ajustes razonables
de acuerdo con los servidores publicos
vinculados, en especial aquellos con
discapacidad.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Desarrollar, por parte de la alta
direccién y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de
manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, las
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acciones de mejora del clima, la
convivencia y las relaciones laborales.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Elaborar un protocolo de atencion
dirigido a los servidores publicos frente
a los casos de acoso laboral.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Identificar y documentar las razones del
retiro de los servidores de la entidad.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar el eje de creacion de valor
publico en el Plan Institucional de
Capacitacion.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar el eje de probidad y ética
de lo publico en el Plan Institucional de
Capacitacion

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar el eje de transformacion
digital en el Plan Institucional de
Capacitacion.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar en la entidad mecanismos
suficientes y adecuados para transferir
el conocimiento de los servidores que
se retiran a los servidores que contindan
vinculados.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar en la entidad un proceso
de capacitacion que le permita al
servidor identificar como la labor que
desempefia contribuye al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar un programa de
reinduccién que se ejecute por lo menos
cada dos afios o antes, o cuando se
produzcan cambios dentro de la
entidad, dirigido a todos los servidores e
incluya obligatoriamente un proceso de
actualizacion acerca de las normas
sobre inhabilidades e
incompatibilidades y de las que regulen
la moral administrativa.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Para la elaboracion de plan institucional
de capacitaciéon (PIC) tenga en cuenta,
el seguimiento del plan.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Para la elaboracion de plan institucional
de capacitacién (PIC) tenga en cuenta,
la evaluacion del plan.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Realizar un diagndstico relacionado con
la cultura organizacional de la entidad.
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Gestion Estratégica del Talento Humano

Utilizar diferentes canales y
mecanismos para realizar la induccion a
los gerentes publicos de la entidad.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Verificar, por parte de la alta direccion
ylo el comité institucional de
coordinacion de control interno, de
manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, que
la entidad de cumplimiento del plan
estratégico de talento humano acorde al
Decreto 2365 de 2019 para el acceso al
empleo publico de jévenes entre los 18
y 28 afios.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Verificar, por parte de la alta direccion
ylo el comité institucional de
coordinacion de control interno, de
manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, que
se atiendan las causales de retiro
estrictamente sefialadas por la ley.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Verificar, por parte del jefe de control
interno 0 quien haga sus veces en
cumplimiento de sus funciones y roles,
la ejecucion de las politicas,
lineamientos y estrategias en materia
de talento humano aplicadas por la
entidad, en cuanto al despliegue de
acciones en materia de bienestar e
incentivos en el plan estratégico de
talento humano.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Verificar, por parte del jefe de control
interno 0 quien haga sus veces, la
ejecucion de las politicas, lineamientos
y estrategias en materia de talento
humano aplicadas por la entidad, en
cuanto a la articulacion de los planes
exigibles por el Decreto 612 de 2018 en
el plan estratégico de talento humano.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Verificar, por parte del jefe de control
interno 0 quien haga sus veces, la
ejecucion de las politicas, lineamientos
y estrategias en materia de talento
humano aplicadas por la entidad, en
cuanto al despliegue de acciones en
materia de clima, la convivencia y las
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relaciones laborales, en el plan
estratégico de talento humano.
Verificar, por parte del jefe de control
interno 0 quien haga sus veces, la
ejecucion de las politicas, lineamientos
y estrategias en materia de talento
humano aplicadas por la entidad, en
cuanto al despliegue de acciones en
materia de integridad publica en el plan
estratégico de talento humano.
Verificar, por parte del jefe de control
interno 0 quien haga sus veces,
lineamientos y estrategias en materia
Gestion Estratégica del Talento Humano |de talento humano aplicadas por la
entidad en cuanto a la elaboracién y
publicacion del plan estratégico de
talento humano.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Fuente: Resultado Matriz GETH

Con base en los resultados obtenidos en la medicién del desempenio institucional a
través del FURAG vy el Autodiagndstico de la vigencia 2023, el Grupo de Talento
Humano ha formulado un conjunto de actividades estratégicas enfocadas en el
cumplimiento de uno de sus principales objetivos: "Desarrollar el Talento Humano".

En este sentido, el Plan Estratégico de Talento Humano establece las lineas de
accion que orientaran los proyectos y practicas de gestion del talento, priorizando el
fortalecimiento de los procesos de ingreso, permanencia y retiro. Estas acciones
estan disefadas para consolidar un modelo de gestion eficiente y sostenible, que
impulse el desarrollo del capital humano y contribuya al cumplimiento de los
objetivos misionales de la Entidad.

8.2 Medicién formulario Unico reporte de avances de la gestion — FURAG

Para la identificacion del autodiagnoéstico y la determinacion de la linea base del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi como para la evaluacion
continua de la gestion institucional, se implementa la medicion a través del
Formulario Unico de Informe de Avances de la Gestién. (FURAG). Este instrumento
se desarrolla conforme a los lineamientos y herramientas establecidos por el
Gobierno Nacional, garantizando un enfoque integral y estandar.
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En su segunda version, el FURAG consolido la evaluacion de todas las dimensiones
del MIPG en un instrumento unico, incluyendo de manera destacada la dimension
de Gestion Estratégica del Talento Humano. A continuacién, se presentan los
resultados obtenidos en esta dimension a través del FURAG Il, junto con las
acciones estratégicas planificadas para el fortalecimiento y la evaluacién continua.

|I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio sector administrativo - Puntaje consultado
80,6
78,2
46,0 97,0
Minimo puntaje Maximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

Nota 1 : El promedio del sector administrativo corresponde al promedio de puntajes de las entidades
que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

Politica de gestion estratégica de talento humano: Resultado 2023: 81.1
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9. Metas e indicadores del plan

Teniendo en cuenta el objetivo estratégico que aplica para el grupo de gestion del
talento humano, expuesto en el eje 2 del plan estratégico institucional 2023-2026:
“Potenciar y promover el talento humano del ICA para que sea fuente de generacion
de conocimiento y permita responder y afrontar los retos y compromisos con el agro

colombiano, mediante un nuevo modelo de “Escuela ICA”.

Tabla 3. Metas e indicadores del plan estratégico de talento humano

AMBITO META 2026 [INDICADOR CALCULO
1 Numero de
reportes de
\;i::f;if; dos (Nimero de reportes de
2 numero -de vacantes
Porcentaje de vacantes actualizados/Numero de
e, ol fdeniies ae Vacaes celniae ce
Provision de | actualizados carrera asignadas en
empl administrativa L :
mpleos 'y asignadas  en p.rOV|S|onaI|dad, encargo y
vineulacion provisionalidad sin proveer) * 100
, encargo y sin
proveer.
Empleos de la Numero de | (NUumero de empleos de la
planta de XXX empleos de la|planta provistos/NUmero
personal planta total de empleos de la
ocupados provistos. planta) * 100
Potenciar el
disefio y
ejecucion  de
estrategias de
bienestar (Actividades
. laboral a nivel P.rograma de implementadas en el
Bienestar nacional 100 bienestar rograma de bienestar /
Social €| seccional ug % implementado zcti%idades ejecutadas en
Incentivos : 9 a nivel nacional jecd’
contribuyan al y seccional el programa de bienestar)
mejoramiento *100%
de la calidad de
vida de los
servidores
publicos del
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Capacitacio

personal.
Fortalecer y
desarrollar las

competencias
laborales de los

servidores
publicos de la
Entidad, a
traves de
capacitaciones
internas y

externas, con el

2400

Funcionarios
capacitados en
el marco del
Plan

Numero acumulado de
funcionarios capacitados

: fin de Institucional de |en el afio 2025
consolidar los capacitacion
saberes, ejecutado
actitudes,
habilidades,
destrezas y
conocimientos,
en beneficio de
los resultados
institucionales.
Porcentaje de| (No. Actividades
Evaluar el ejecucion  del |realizadas
Seguridad y desempeﬁo en plan de trabajo| en el trimestre)
materia de anual en
Salud en el , 90% : " 5
Trabajo seguridad y seguridad yi|_ . .100AJ
salud en el salud en el|(No. Actividades
trabajo trabajo y su|programadas en el
cronograma trimestre)
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Cobertura de
las actividades

(Numero de servidores
que participaron en las

0 .
seguridad y 90% dszlfgguggad; actividades  /Servidores
1 *
tsrzltl:gjo en el Trabajo activos)*100
Medir el grado
de
actualizacion
del Sistema de
Informacion y s (servidores con SIGEP
SIGEP Gestidon del gféusgzamon actualizado/Servidores
Empleo Publico activos)*100
(SIGEP) entre
los servidores y
servidoras de la
Entidad.
E;/OallrJ:Sro en g Avance en la
ﬁnp?ementacié estructur_acién
Evaluacion |n de un sistema y SIeEfpeidh dlel (Actividades
del de evaluacion S|stema” e ejecutadas/actividades
~ ~ |90% |evaluacion de . )
Desempefio |del desempeiio . definidas en la hoja de
Laboral ara los JoF  SEmeeEs ruta del proceso)*100
Eervidores vinculados en P
vinculados  en provisionalidad
provisionalidad.
Gestion
adecuada  de No. de servidores con
" conflictos  de LT,
Polltha de 100 interés y publlca}mon en el
Integridad % declaracion aplicativo SIGEP II / No.
oportuna de de servidores obligados

bienes y rentas
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10.Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano

Para la vigencia 2026, la Gestion Estratégica del Talento Humano se enfocara en el
desarrollo integral de los servidores publicos, promoviendo su crecimiento
profesional y su impacto directo en el desempefio organizacional. Esta gestion se
llevara a cabo mediante la implementacion de diversas actividades, alineadas con
los planes y procesos que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano,
garantizando la optimizacion del potencial humano en funcién de los objetivos
institucionales y las necesidades del sector agropecuario.

10.1 Plan Anual de Vacantes y de Prevision del Recurso Humano 2026

El Plan Anual de Vacantes y Previsién del Recurso Humano del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) ha sido elaborado en cumplimiento de los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y la
Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC). Este documento presenta la
metodologia, criterios y procedimientos para la provisién ordenada y oportuna de
empleos de carrera administrativa.

La provision de los empleos vacantes en la planta de personal del ICA se realizara
mediante dos modalidades principales: para los empleos de libre nombramiento y
remocién, se efectuara mediante nombramiento ordinario, previa verificaciéon del
cumplimiento de los requisitos establecidos para el desempefio del cargo; mientras
que para los empleos de carrera administrativa, la provision se efectuara mediante
listas de elegibles generadas por concursos de mérito adelantados por la CNSC,
garantizando los principios de mérito, transparencia y eficiencia en todos los
procesos.

Este plan constituye una herramienta estratégica para la planificacion y optimizacion
del talento humano, asegurando una administracion eficiente de la planta de
personal y el cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad, con enfoque
en la continuidad, calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios relacionados
con la sanidad agropecuaria y el control de calidad de insumos del sector.
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10.1.1. MARCO NORMATIVO

El Plan Anual de Vacantes se elabora en cumplimiento de la siguiente normativa:

Ley 909 de 2004 Regula el empleo publico, la carrera administrativa 'y
establece los principios de mérito, transparencia y
publicidad en los procesos de seleccion.

Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica. Compila disposiciones sobre administracion
del empleo publico y procedimientos de nombramiento.

Articulo 24 Ley Establece el derecho preferencial a encargo para

909/2004 empleados de carrera administrativa en vacantes
temporales.

Directivas DAFP Lineamientos para elaboracion del Plan Anual de

Vacantes, gestion de planta de personal y prevision del
recurso humano.

Resoluciones CNSC Procedimientos de concursos, conformacion de listas
de elegibles, audiencias publicas y vigencia de listas.

10.1.1.1 Principios Rectores

« Mérito: Seleccion basada en capacidades, competencias y conocimientos
verificables.

« Transparencia: Publicidad y acceso a informacion en todas las etapas del
proceso.

» Eficiencia: Optimizacion de recursos y tiempos en la provision de vacantes.

» Eficacia: Cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales mediante
una gestion estratégica del recurso humano.

» Igualdad: Garantia de acceso en condiciones de igualdad a todos los
aspirantes que cumplan con los requisitos establecidos.

* Planeacion: Prevision ordenada de necesidades de recurso humano segun
prioridades institucionales.
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10.1.2. OBJETIVOS DEL PLAN

10.1.2.1 Objetivo General

Planificar y ejecutar la provision ordenada y oportuna de los empleos de carrera
administrativa incluidos en el Plan Anual de Vacantes, garantizando la dotacién del
recurso humano calificado necesario para el cumplimiento de las funciones
misionales del ICA, en estricto cumplimiento de los principios de mérito,
transparencia, eficiencia y legalidad que rigen la funcion publica.

10.1.2.2 Objetivos Especificos

1.

2.

Establecer los criterios técnicos y administrativos para la priorizacién y
provision de vacantes en la planta de personal del Instituto.

Definir los procedimientos y metodologias para la provision definitiva de
empleos mediante listas de elegibles.

Implementar mecanismos de provision transitoria para garantizar la
continuidad en la prestacion del servicio.

Optimizar los tiempos de provision mediante la estandarizacion de procesos
y mejora continua.

Asegurar la disponibilidad presupuestal necesaria para la ejecucién del plan
de provision.

Garantizar el cumplimiento de la normativa vigente en todos los procesos
de seleccion y nombramiento.
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10.1.3. CRITERIOS DE PROVISION

La provision de empleos vacantes en la planta de personal del ICA se realizara
conforme a los siguientes criterios técnicos y administrativos, en funcion de la
naturaleza del cargo, las prioridades institucionales y la disponibilidad de recursos:

10.1.3.1 Criterios por Tipo de Nombramiento

10.1. 3.1.1 Empleos de Carrera Administrativa

Los empleos de carrera administrativa seran provistos mediante listas de elegibles
generadas por concursos de mérito adelantados por la Comisién Nacional del
Servicio Civil (CNSC). El proceso garantizara la seleccion de candidatos idéneos
que cumplan con los requisitos minimos establecidos en el manual de funciones y
competencias laborales para cada cargo.

Requisitos generales:

» Existencia de lista de elegibles vigente en la plataforma CNSC

» Verificacion del cumplimiento de requisitos de educacion, experiencia y
competencias

» Disponibilidad presupuestal certificada para el cargo especifico

» Cumplimiento del orden de mérito establecido por la CNSC

10.1.3.1.2 Empleos de Libre Nombramiento y Remocién

Los empleos de libre nombramiento y remocidon seran provistos mediante
nombramiento ordinario, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos
establecidos para el desempefo del cargo conforme al manual de funciones y
competencias laborales. La autoridad nominadora tendra discrecionalidad en la
seleccion del candidato, garantizando siempre el cumplimiento de los requisitos
minimos.

10.1.3.2 Criterios de Priorizacion

Las vacantes identificadas en el Plan Anual seran priorizadas considerando su
impacto en las funciones misionales y el funcionamiento administrativo del Instituto:

» Prioridad Alta: Cargos criticos para la operacion de servicios misionales
directos (sanidad agropecuaria, inspeccion, vigilancia y control, certificacion
sanitaria).

* Prioridad Media: Cargos de apoyo técnico y administrativo con impacto
significativo en la eficiencia operativa y el cumplimiento de metas
institucionales.

» Prioridad Normal: Demas cargos requeridos para el funcionamiento
integral de las diferentes dependencias, cuya provision se realizara segun
disponibilidad presupuestal y cronograma establecido.
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10.1.3.3 Criterios Presupuestales

Todos los nhombramientos estaran condicionados a la disponibilidad presupuestal y
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

» Certificacidon de disponibilidad presupuestal expedida por el area financiera

« Cumplimiento del techo presupuestal de ndbmina aprobado para la vigencia

» Proyeccion de recursos para vigencias futuras considerando periodo de
prueba y vinculacién definitiva

» Aprobacién del area financiera para comprometer los recursos necesarios
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10.1.4. METODOLOGIA DE PROVISION

El Grupo de Gestidn del Talento Humano implementara metodologias diferenciadas
para la provision de vacantes, segun la naturaleza y temporalidad requerida,
garantizando en todos los casos el cumplimiento de la normativa vigente y los
principios de la funcion publica.

10.1.4.1 Provision Definitiva de Empleos de Carrera

La provision definitiva se estructura en tres fases secuenciales que garantizan un
proceso ordenado, transparente y conforme a las disposiciones legales:

10.1.4.1.1 Fase de Preparacion

Esta fase inicial comprende todas las actividades previas necesarias para iniciar el
proceso de nombramiento, asegurando que se cuente con todos los elementos
requeridos:

+ Identificacidon de la vacante: Verificacion de la existencia del cargo en la
planta de personal y su inclusion en el Plan Anual de Vacantes aprobado.

+ Consulta de listas de elegibles: Acceso a la plataforma CNSC para
verificar la vigencia de listas de elegibles y disponibilidad de candidatos
aptos.

» Certificacion presupuestal: Solicitud y obtencion de la disponibilidad
presupuestal ante el area financiera, especificando el cargo y la proyeccion
de costos.

* Preparacion documental: Revision y actualizacion del manual de
funciones del cargo, verificacidén de requisitos especificos y preparacion de
formatos requeridos.

10.1.4.1.2 Fase de Seleccidon

En esta fase se adelanta el contacto con los candidatos elegibles y la verificacion
exhaustiva de requisitos:

+ Convocatoria a elegibles: Citacion formal a los tres primeros elegibles de
la lista, en estricto orden de mérito, mediante comunicacion oficial a través
de los canales establecidos por la CNSC.

+ Manifestacion de interés: Otorgamiento de término legal de cinco (5) dias
habiles para que el elegible manifieste su interés en el cargo o decline la
oferta.

+ Solicitud documental: Requerimiento al aspirante que acepta de la
documentacion soporte que acredite el cumplimiento de requisitos (titulos
académicos, certificaciones laborales, documentos de identidad).

» Verificacion de requisitos: Analisis exhaustivo y detallado de la
documentacion presentada, verificacion de autenticidad, constatacion del
cumplimiento de requisitos minimos y especiales del cargo.

32



ICA#

Instituto Colombiano Agropecuario

« Concepto técnico: Elaboracion de concepto fundamentado sobre el
cumplimiento o incumplimiento de requisitos, con las respectivas
justificaciones técnicas y normativas.

10.1.4.1.3 Fase de Nombramiento

Fase final en la que se formaliza el nombramiento del candidato seleccionado,
siguiendo los requisitos legales aplicables:

* Audiencia publica: Cuando aplique conforme a la normativa CNSC,
publicacién de la intencion de nombramiento y celebracion de audiencia
publica para garantizar el derecho de contradiccion de otros elegibles.

* Acto administrativo: Proyeccion, revision juridica, firma y expedicion de la
resolucion de nombramiento por parte de la autoridad nominadora
competente.

* Notificacion: Comunicacién formal del nombramiento al elegible, indicando
condiciones, fecha de posesion y documentacion requerida.

* Posesion: Acto formal mediante el cual el nombrado asume el ejercicio del
cargo, previa manifestacién del juramento de rigor y cumplimiento de
requisitos de ley.

* Periodo de prueba: Inicio del periodo de prueba de seis (6) meses durante
el cual se evaluara el desempeno del servidor para determinar su
permanencia definitiva en el cargo.
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10.1.4.2 Provision Transitoria - Metodologia a Corto Plazo

Con base en la definicion aprobada por la Gerencia General del Instituto, se
implementaran mecanismos de provision transitoria para atender necesidades
inmediatas del servicio mientras se adelantan los procesos de provisién definitiva o
ante situaciones administrativas especiales:

10.1.4.2.1 Encargo
Fundamento Legal: Articulo 24 de la Ley 909 de 2004

Naturaleza y Aplicacion: La provision transitoria de empleos de carrera
administrativa se adelantara mediante el derecho preferencial a encargo, conforme
a lo dispuesto en el Articulo 24 de la Ley 909 de 2004 y en cumplimiento del
procedimiento establecido para este mecanismo. Este proceso garantizara la
continuidad en la prestacion del servicio y permitira la optimizacion de los recursos
humanos disponibles, reconociendo el mérito de los servidores de carrera.

Requisitos del Servidor para Encargo:

* Naturaleza del empleo: Ser empleado de carrera administrativa del ICA
con derechos de carrera vigentes.

+ Cumplimiento de requisitos: Acreditar el cumplimiento de los requisitos
minimos de formacion académica y experiencia establecidos para el cargo
objeto de encargo.

» Derecho preferencial: Tener derecho preferencial frente a otros servidores
de la entidad conforme al orden establecido en la Ley 909 de 2004.

» Evaluacion de desempeio: Contar con evaluacion de desempeno
satisfactoria en el periodo inmediatamente anterior.

Procedimiento de Encargo:

7. ldentificacion de la vacante temporal y verificacion de necesidad del servicio
8. Consulta de servidores de carrera con derecho preferencial

9. Verificacion del cumplimiento de requisitos del cargo

10. Expedicion del acto administrativo de encargo

11.Notificacion y aceptacion del servidor

10.1.4.2.2 Reubicacién

Naturaleza y Aplicaciéon: Con el propdsito de atender las necesidades operativas
de las distintas dependencias del Instituto, se podran realizar reubicaciones de
servidores publicos dentro de la entidad. Este mecanismo aplicara a todos los
funcionarios y podra ejecutarse cuando exista justa causa derivada de la necesidad
del servicio, asegurando la eficiencia en la asignacion del talento humano y la
adecuada distribucion de la carga laboral entre las diferentes areas y sedes del
Instituto.
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Causales para Reubicacion:

* Necesidad del servicio: Requerimiento de personal en dependencias o
sedes con deficiencias de recurso humano que afecten la prestacién del
servicio.

* Reestructuracion: Reorganizacion administrativa, supresion o fusion de
dependencias que requiera redistribucién de personal.

* Optimizacién: Mejora en la asignacién del talento humano disponible
segun perfiles, competencias y necesidades institucionales.

» Solicitud del servidor: Peticion motivada del servidor de carrera, cuando
sea procedente segun las necesidades institucionales y no afecte la
prestacion del servicio.

Procedimiento de Reubicacion:

12.Analisis de necesidad institucional o solicitud del servidor

13. Verificacién del perfil del servidor y requisitos del cargo destino
14.Concepto de las dependencias involucradas (origen y destino)

15. Aprobacion de la reubicacion por la autoridad competente

16. Expedicion del acto administrativo de reubicacién

17.Notificacion al servidor y asignacion de funciones en el nuevo cargo
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10.1.5. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

El cumplimiento del Plan Anual de Vacantes requiere la implementacién de
mecanismos efectivos de seguimiento, control y evaluacién que permitan identificar
oportunamente desviaciones y adoptar acciones correctivas:

10.1.5.1 Indicadores de Gestidn

Se establecen indicadores cuantitativos y cualitativos para medir la efectividad del
plan:

+ Tasa de provision efectiva: Porcentaje de empleos efectivamente
provistos respecto al total programado en el plan.

+ Tiempo promedio de provisiéon: Dias promedio transcurridos desde la
identificacion de la vacante hasta la posesién efectiva del nombrado.

« indice de exclusiones: Porcentaje de aspirantes excluidos por
incumplimiento de requisitos respecto al total de convocados.

» Eficiencia en audiencias: Porcentaje de audiencias publicas resueltas
satisfactoriamente sin recursos administrativos.

* Ejecucién presupuestal: Porcentaje de presupuesto ejecutado frente al
programado para provision de vacantes.

10.1.5.2 Periodicidad de Informes

* Informes mensuales: Avance cuantitativo de nombramientos, estado de
procesos en curso, alertas de gestion y analisis de exclusiones.

» Informes trimestrales: Evaluacion integral de indicadores, analisis de
cumplimiento de cronograma, identificacién de desviaciones y propuestas
de ajuste.

* Informe semestral: Evaluacion de medio término con analisis comparativo,
identificacion de buenas practicas y ajustes estratégicos al plan.

* Informe anual: Consolidado de resultados, cumplimiento de obijetivos,
lecciones aprendidas y recomendaciones para la siguiente vigencia.

10.1.5.3 Instancias de Revision

+ Comité Técnico Operativo: Reunion mensual del equipo del Grupo de
Gestidn de Talento Humano para revision de avances operativos, resolucion
de problemas técnicos y ajustes procedimentales.

+ Comité de Gestion Estratégica: Reunion trimestral con participacion de
Gerencia, Talento Humano y OPEC para evaluacion de cumplimiento de
objetivos estratégicos y toma de decisiones.

* Presentacion a Alta Direccion: Informe semestral a la Junta Directiva o
maxima instancia decisoria sobre resultados, impacto y recomendaciones
estratégicas.
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10.1.5.4 Acciones Correctivas

Ante desviaciones significativas en el cumplimiento del plan, se activara el siguiente
protocolo de gestion correctiva:

18.1dentificacion y analisis: Determinacion precisa de las causas que
generan la desviacion mediante analisis detallado de variables internas y

externas.
19.Plan de accion: Formulacién de estrategias correctivas especificas con

plazos, responsables y recursos asignados.
20.Implementaciéon: Ejecucién de las medidas correctivas con asignacion de

responsabilidades claras y recursos adicionales si es necesario.
21.Seguimiento intensivo: Monitoreo semanal del avance de acciones
correctivas hasta normalizacién de indicadores.
22.Lecciones aprendidas: Documentacién de la experiencia y actualizacién

de procedimientos para prevenir recurrencia.
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10.1.6. DISPOSICIONES FINALES

Vigencia y Aplicacion: El presente Plan Anual de Vacantes y Prevision del Recurso
Humano constituye el instrumento oficial para la gestion de la provision de empleos
durante la vigencia correspondiente. Su implementacion es de obligatorio
cumplimiento para todas las dependencias del Instituto Colombiano Agropecuario.

Modificaciones: Las modificaciones al plan requeriran aprobacion de la Gerencia
General previo concepto técnico del Grupo de Gestion de Talento Humano. Los
ajustes podran realizarse en casos debidamente justificados por cambios en la
estructura organizacional, disponibilidad presupuestal, directrices del Gobierno
Nacional o necesidades imprevistas del servicio.

Responsabilidad: El Grupo de Gestion de Talento Humano sera el responsable de
la coordinacién, ejecucion y seguimiento del plan, en articulaciéon con las demas
dependencias involucradas en los procesos de seleccion y nombramiento. Cada
dependencia debera colaborar activamente en la provision oportuna de informacién
y el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Recursos: El area financiera garantizara la disponibilidad presupuestal necesaria
para la ejecucion del plan, conforme a las apropiaciones aprobadas y las prioridades
institucionales establecidas. Cualquier limitacion presupuestal que afecte el
cumplimiento del plan debera ser comunicada oportunamente para realizar los
ajustes correspondientes.
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10.2 Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2026

10.2.1 Introduccién

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026 del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) es una herramienta fundamental para la gestion del talento
humano, orientada al fortalecimiento de las competencias técnicas, administrativas
y comportamentales de los servidores publicos de la entidad. Su desarrollo se
fundamenta en las necesidades institucionales, identificadas mediante el analisis de
brechas de conocimiento y desempefio, con el objetivo de garantizar la idoneidad
de los servidores publicos y la mejora continua de los procesos misionales y de
apoyo del ICA.

Este plan se encuentra alineado con los objetivos estratégicos del ICA y las
disposiciones establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG),
asegurando una articulacion efectiva entre la capacitacién, el desarrollo
organizacional y la planeacion institucional. A través de estrategias de formacion
estructuradas y orientadas a resultados, el PIC 2026 busca optimizar la inversién en
capacitacion, mejorar la productividad institucional y fomentar una cultura de
aprendizaje continuo que contribuya a la innovacién y la excelencia en la gestion
publica.

En este contexto, la oferta de capacitacion se disefia considerando las prioridades
institucionales y los desafios del entorno agropecuario, incluyendo aspectos clave
como la modernizacion tecnoldgica, la actualizacion normativa, el fortalecimiento de
la integridad y la ética publica, y la consolidacion de competencias transversales
para la gestion efectiva del conocimiento.

De esta manera, el ICA reafirma su compromiso con el desarrollo del talento
humano como un pilar esencial para la sostenibilidad y competitividad del sector
agropecuario en Colombia, fortaleciendo su capacidad institucional para garantizar
la sanidad animal y vegetal, la inocuidad agroalimentaria y el desarrollo de un sector
productivo sostenible e innovador.
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10.2.2 Objetivos

10.2.2.1 General

Fortalecer las competencias laborales y comportamentales de los servidores
publicos de la Entidad, a través de educacion continuada por medio de educacion
formal y no formal.

10.2.2.2 Objetivos Especificos:

e Fomentar una integracion efectiva a la cultura organizacional y las
responsabilidades del cargo para mejorar los procesos de induccién vy
reinduccién del personal.

e Fortalecer la gestion y transferencia del conocimiento mediante el
establecimiento de una estrategia que facilite el intercambio de informacién
entre los servidores publicos.

e Gestionar programas educativos para fortalecer las competencias de los
servidores publicos en areas clave del sector agropecuario colombiano,
garantizando su aplicabilidad e impacto.

e Afianzar la capacidad individual y colectiva, con el fin de generar aptitudes y
actitudes, que generen un mejor desempenio laboral.

10.2.3 Alcance

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026 del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) abarca el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de
las acciones de formacion y desarrollo de competencias dirigidas a los servidores
publicos, en concordancia con los lineamientos estratégicos institucionales y el
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG).
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Este plan contempla la capacitacion en competencias técnicas, administrativas y
comportamentales, asegurando su alineaciéon con las necesidades del ICA en
materia de sanidad animal y vegetal, inocuidad agroalimentaria, modernizacion
institucional y fortalecimiento de la gestion publica. Las actividades formativas
estaran dirigidas a todos los niveles de la organizacion, garantizando la equidad en
el acceso a las oportunidades de aprendizaje y promoviendo una cultura de
desarrollo profesional continuo.

El PIC 2026 incorpora modalidades de formacion presencial, virtual y mixta,
facilitando la cobertura nacional y la optimizacion de recursos. Asimismo, se articula
con entidades del sector publico y privado, instituciones de educacion superior y
organismos de cooperacion para ampliar la oferta formativa y mejorar la
transferencia de conocimiento.

El alcance del plan también incluye el establecimiento de mecanismos de monitoreo
y evaluacion de impacto, permitiendo medir la efectividad de las acciones de
capacitacion en el desempefio laboral, la satisfaccion de los participantes y el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Con ello, se busca consolidar una
estrategia de formacién integral que contribuya al fortalecimiento del talento humano
y al mejoramiento continuo de la gestion del ICA en su misién de proteccion y
desarrollo del sector agropecuario del pais.

10.2.4 Marco legal

El Plan Institucional de Capacitaciéon 2026 del ICA se circunscribe dentro de un
marco legal definido por las siguientes normativas

e Constitucion Politica de Colombia: Articulo 27: Garantiza el derecho a la
educacion y a la formacion profesional.

e Decreto 1567 de 1998: Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion
y el sistema de estimulos para los servidores publicos del Estado. En el articulo
7° se indica que los planes institucionales de cada entidad deben incluir
obligatoriamente programas de induccién y de reinduccién, los cuales se definen
como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrarle informacion
necesaria para el mejor conocimiento de la funciéon publica y de la entidad,
estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un
contexto metodoldgico flexible, integral, practico y participativo.

e Ley 909 de 2004: Establecer los requisitos para la contratacion de servicios de
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capacitacion, expedida por el Congreso de la Republica de Colombia.

e Ley 1518 de 2012: Crear el Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, expedida por el Congreso de la Republica de Colombia.

e Decreto 2490 de 2014: Reglamentar la Ley 1518 de 2012, desarrollando los
lineamientos para la formacién y capacitacion del talento humano en Colombia,
expedido por el Ministerio de Educacion Nacional.

Este marco legal proporciona el respaldo normativo necesario para la formulacion,
implementacion y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion 2026 del ICA,
garantizando su cumplimiento conforme a las disposiciones legales vigentes a nivel
nacional e institucional.

10.2.5 Autodiagnéstico

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), a través del Grupo de Gestidon de
Talento Humano, realiza un seguimiento y evaluacion continua de los procesos de
formacion y capacitacién con el propdsito de fortalecer el desempefio de los
servidores de la entidad. En este sentido, el autodiagndstico de las capacitaciones
se presenta como una herramienta fundamental para medir el impacto de las
actividades desarrolladas, analizar su pertinencia y garantizar que estén alineadas
con las necesidades estratégicas del ICA.

Los programas de formacion ejecutados en 2025 reflejan una diversidad de
capacitaciones dirigidas a los servidores publicos del ICA. Se llevaron a cabo
actividades formativas en éareas clave como formacion de formadores rurales,
gestion de comunicaciones oficiales, presupuesto publico y uso de herramientas
administrativas. Los datos muestran variaciones en la participacidon, con programas
que registraron una alta inscripcién y otros con menor asistencia efectiva. Estos
resultados permiten evaluar la efectividad de la oferta formativa y establecer
estrategias para ampliar la cobertura y el impacto de futuras capacitaciones.

A continuacion, se presenta un resumen de los programas de formacion
implementados durante la vigencia de 2025, el cual se detalla en la Tabla 1.

Tabla 4. Capacitaciones ejecutadas vigencia 2025

CAPACITACIONES CON COSTO (PIC)
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CAPACITACIONES

NUMERO DE
FUNCIONARIOS
INSCRITOS

NO. DE
FUNCIONARIOS
GRADUADAS

Segunda etapa -
Diagnéstico de
Peste Porcina
Clasica mediante la

prueba de NPLA

Formador de
Formadores Rurales
2.0

50

50

Fortalecimiento de
las habilidades
practicas para el
desarrollo de nuevos
métodos analiticos
basados en técnicas
cromatografias para
dar respuesta a las
necesidades de
analisis y
diagndstico en el ICA
cromatografia

liquida de alta
eficiencia (HPLC) vy
de gases (GC).

Diplomado en
Gerencia y Auditoria
de Sistemas
Integrados de
Gestion— HSEQ

teodrico
en

Taller
practico
secuenciacion
gendomica y analisis
bioinformatica para
bacterias

Base de datos

35

35

43




ICA#

Instituto Colombiano Agropecuario

Copywriting 7 7
Fundamentos
para el uso de QGIS 20 20
F|§|olog|a de 12 12
Semillas
Diplomado
Gestion de Negocios 30
Globales 30
Expandiendo
Fronteras
Diplomado en
Loglgtl.cay Redes de 10 10
Suministro en un
Mundo Digital
Amazon Web 5 >
Services
Curso de Inglés A2|20 20
Fotografia Digital
. 7 7
Basica
Diplomado en
Contratacion Estatal 28 28
Redaccion de 7 7
informes de auditoria
Administracion de
Riesgos y Auditoria|7 7
Forense
Derecho Animal 7 7
Diplomado en la
regulacion de la|20 20
propiedad agraria
Diplomado
Derecho 3 3
Disciplinario
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estratégica

Diplomado en
agroecologia con
énfasis en acciones |40 40
para la salud de las
plantas

Capacitacion en
Bioestimulacion de|15 15
Cultivos
”Capa'mta.m.on en 15 15
fisiologia digital

Diplomado
Transformacion 9 9
Digital

Comunicacion 9 9

CAPACITACIONES SIN COSTO (ENTIDADES PUBLICAS).

Numero de Nun!e_ro de Entidad
Nombre del curso . participantes

Inscritos oferente

aprobados

Excel Intermedio 194 54 SENA
Word Basico 45 8 SENA
Solucion de conflictos
laborales - FortaIeC|m|er.1to 110 48 SENA
de las competencias
blandas
Atencién y servicio al
. 48 16 SENA
ciudadano
Herramientas para gestion 69 17 SENA
del Talento Humano
Comunicacion asertiva y
efectiva en equipos de|29 8 SENA
trabajo.
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Excel Avanzado 120 54 SENA
Ingles Intermedio 83 50 SENA
Induccion y Reinduccién | 1245 1245 Escuela ICA
Ambientes Laborales

libres .de” Acoso 29 12 ESAP
conceptualizacién ley 1010

de 2016

Mec.a'nlsmos. d.e cor.1trol ala 57 13 ESAP
funcién administrativa

Desarrollo de habilidades

dlgltalgs 5 para la 94 76 SENA
comunicacion y

colaboracioén en linea

Inteligencia artificial 64 60 SENA
Power Bi 108 68 SENA
Manejo de estrés laboral |27 20 SENA
TOTAL 2292 1749

CONGRESOS Y CURSOS CORTOS (FONDO ICA-ICETEX)

PAHOIE AL DIz Funcionarios | Total de
CAPACITACION DE | DEPENDENCIA inscritos Capacitados
EDUCACION INFORMAL. P
Congreso Latinoamericano| .. .
De Auditoria Interna - £1|oficina de  Control| 2

Interno
Salvador

L NO SE |NO SE

Congreso Veterinario 2025 | o o rencia de|EJECUTO  |EJECUTO

Proteccion Animal
XVIII Encuentro Nacional y ! ! 17 17
Xl Internacional de
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Subgerencia de

IV Congreso Internacional | Regulacion Sanitaria y|5
de Fitopatologia, XXXV |Fitosanitaria
C'ongreso ?olomblalno .de Subgerencia de 52
Fitopatologia y Ciencias Proteccién Vegetal 41
Afines — ASCOLFI y IV g
Simposio Fusarium Subgerencia de
Y . : 6
Analisis y Diagnostico
Subgerencia de
Regulacién Sanitaria y |4
Fitosanitaria
SOCOLEN Subgerencia de 47
. 37
Proteccion Vegetal
Subgerencia de 6
Analisis y Diagnostico
Subgerencia de
- o NO SE|NO SE
FENAVI R.egula.mor.\ Sanitaria y EJECUTO EJECUTO
Fitosanitaria
Subgerencia de
. o NO SE|NO SE
PORK COLOMBIA R.egula.mor.] Sanitaria y EJECUTO EJECUTO
Fitosanitaria
IV CONGRESO Subgerencia de
IBEROAMERICANO DE Re ?Jlacién Sanitaria NO SE|NO SE
REGULACIONES Del | So9Yacior Y|EJECUTO EJECUTO
Fitosanitaria
2025
Congreso Nacional De Subgergpma . .de
Regulacién Sanitaria y|3 3
Exportadores . Y
Fitosanitaria
Subgerencia de
PLANT HEALTH 2025 Regulacién Sanitaria y| 1 1
Fitosanitaria
Seminario  internacional: | gyhgerencia delNO SE|NO SE
Agricultura familiar: Retos y | proteccion Vegetal ~ |EJECUTO  |EJECUTO

perspectivas 10  afos
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después del Ano
Internacional de la
Agricultura Familiar 2014

XVI Congreso la
Asociacion Colombiana de | Subgerencia de
. . . - 5 5
Fitomejoramiento y | Proteccién Vegetal
Produccion de Cultivos
Diplomado en HSEQ Oficina  de  Control|; 7
Interno
Congreso Territorio | Subgerencia de 17 17
Aguacate Proteccion Vegetal
Congreso Nacional | Subgerencia de
, - 8 8
Agropecuario Proteccion Vegetal
Congreso Forestal | Subgerencia
. - , 1 1
Nacional Proteccion Fronteriza
Seminario Derecho .
Anticorrupcion y Gestion Grupo de Gestion del 680 680
. Talento Humano
Publica
Curso de Mentalidad |Grupo de Gestidon del
, 20 20
Productiva Talento Humano
Construyendo  ética e .
integridad en la Gestion | STUPC de Gestion dell 950
. Talento Humano
publica
TOTAL 1965 1810

Fuente: insumo institucional

El autodiagndstico de los programas de formacion ejecutados durante la vigencia
2025 permite identificar los avances y desafios en la capacitacion del talento
humano del ICA. A partir del analisis, pertinencia y efectividad de los programas, se
evidencié un fortalecimiento en las competencias técnicas y transversales de los
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servidores publicos. Asimismo, se analizan oportunidades de mejora en la
alineacion de la oferta formativa con las necesidades estratégicas de la entidad, la
optimizaciéon de recursos y el seguimiento a la aplicacién del conocimiento
adquirido. Estos resultados son el insumo clave para la planificacion del Plan
Institucional de Capacitacion 2026, asegurando un impacto positivo en el
desempeno institucional.

10.2.6 Ejes incorporados en el Plan Nacional de Formacion 2023-2030

El Plan Nacional de Formacion 2023-2030, elaborado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP), constituye el referente sobre el cual todas las entidades del orden nacional
y territorial deben estructurar sus planes especificos de formacion. Este plan se
centra en los siguientes ejes tematicos:

Territorio, Vida y : Paz Total, Memoria y
Ambiente : Derechos Humanos
Habilidades vy < > : Mujer, Inclusion y
( Competencias ) PN FC ( diversidad )
Etica, probidad e , Transformacion Digital y
identidad de lo Publico Cibercultura

Fuente: Plan Nacional de Formacién 202 — 2030. Funcién Publica y ESAP,2023
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10.2.6.1 Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores y servidoras
publicas, a partir un direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo
simbolico y propiciar escenarios de construccion de paz y la garantia de los
derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen las
administraciones publicas en la construccién de la paz en una sociedad, ya que son
las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que impactan
directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion.

o Historia social, politica y econdmica
del conflicto armado

o La paz esencia del Gobierno

o Construccién de paz

© Acuerdo final 2016 y marco
normativo para la paz

©Gobernabilidad para la paz

oDesarme, desmovilizacién
y reintegracion

2 Proteccidn y cuidado de las vidas

©Modelos de seguimiento alainversion
publica y medicién del desempeno

© Construccién de indicadores

©Evaluacién de politicas publicas

©Esquemas asociativos territoriales

o Andlisis de impacto normativo sobre
paz

o Tradmites de paz

oDidlogo y la cooperacion:
intergeneracionales

©Desigualdad y la exclusion social

oSentido y funcién del servidor en el
gobiermo del cambio

© Participacion ciudadana en el disefic
e implementacion de politicas
publicas

o Marco de politicas de transparencia y
gobermanza publica
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© Desarme, desmovilizacién
y reintegracién
© Justicia transicional
© Reforma institucional para la paz
© Reparacién a las victimas

© Rendicién de cuentas de los acuerdos de paz

o Acceso a la justicia

© Reconciliacién y |a resolucién pacifica de
conflictos

© Promocidn y proteccion de los derechos
humanoes

© Lenguaje concordante y no discriminacién

© Reparacién

© Cultura de la paz

© Participacion ciudadana

© Didlogo ciudadano

© Seguridad humana

9 Acceso a servicios bdsicos como la
salud, la educacién y la vivienda, gue son
fundamentales para una vida digna y para
reduair las desigualdades

o Transversalizacion del enfoque de paz,
memeoria y proteccion de las vidas las
politicas publicas

© Resolucidn/mitigacién de conflictos

© Comunicacién interpersonal

o Construccion de redes

Fuente: Direccion de Empleo Publico, Funcion Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030
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10.2.6.2 Eje 2: Territorio, vida y ambiente

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y
comprender los territorios como constructo social, sustento material y simbdlico de
las relaciones entre sociedad y naturaleza. En este sentido los servidores publicos
tendran la amplitud para construir herramientas que le permitan realizar un estudio
y valoracion de los territorios donde Se desenvuelve, ya sea en espacios urbanos o
rurales, y como consecuencia, generar ciertas estrategias de planificacion para el
desarrollo dentro del contexto de las problematicas locales y variables del territorio
de manera particular. ofreciendo una solucién a esos fendémenos e inconvenientes
socioterritoriales, como también propender por la transformacién y gestion del
territorio de forma multiescalar.

Tematicas Sugeridas

© Espacio, lugar y terntorio. o Cartografia participativa y cartografia social

©imaginarios y territorio. en la gestién y planificacion del territorio.

o Capacidades y potencialidades © Enfoque critico en la produccién de
poblacionales y territoriales. territorios y territorialidades,

©Desarrollo enddgeno y desarrollo © Formulacion de planes y proyectos desde el
desde lo local. mapeo participativo.

o Politicas publicas en Ia gestién o Sistemas de Informacién Geografica en la
socio-territorial. estion territorial,

© Energias limpias y conflictos © Reconocimiento de los impactos del
socioambientales. conflicto armado en los Terntorios.

© Cambio Climdtico y desafios desde
la ciudadania.

¢incrementeos sustanciales en la © Promocion de la convivencia, La Paz y los
productividad. Derechos Humanos.

©Minimizacién de costos. o Territorialidades en clave con la paz.

oMejoramiento de la comunicacion, o Cambio climdtico.

©Ruptura de fronteras geogrdficas. © Faltan temdticas de medio ambiente.

o Capacidad de gestién de
conflictividades territonales.

oLenguaje claro y comprensible. o Orientacién al servicio.

oServicio al ciudadano. o Flexibilidad y adaptacién al cambio.

© Priorizacién de la inversidn social. 9 Gestién por resultados.

© Participacidn ciudadana en el disefio  © Formas de interaccidn.
e implementacién de politicas © Comunicacién asertiva y no violenta.
publicas. © Diseno centrado en el usuario.

o Comunicacidn y lenguajes comunes. © Adaptabilidad al cambio.

o Arte y Creatividad. 9 Capacidad de gestion de conflictividades

o Promocién de la convivencia, La territoriales.

©Paz y los Derechos Humanos con © Promocion de la convivencia, La Paz y los
enfoque ternitorial. Derechos Humanos con enfoque territorial.

o Comunidades de interés en la o Garantia de la participacion de mujeres,

estidn territorial. diversidades sexuales y comunidades de

© Goce del espacio y tiempo. interés en la gestidn territorial.

©Pensamiento holistico/complejof © Reconccimiento de los impactos del
sistémico. conflicto armado en los territorios.

(Fuente PNFC. 2023-2030)] o Creacién en anioo,

Fuente: Direccion de Empleo Publico, Funcion Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030
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10.2.6.3 Eje 3 Mujeres, inclusion y diversidad

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora
continua de la gestion publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023,
para lograr las cinco (5) transformaciones propuestas en pro de la construccién de
un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en
dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y fortalecimiento
institucional. En este sentido las y los servidores publicos deben desarrollar
habilidades y conocimientos que les permitan realizar su trabajo, mediante el
disefio, implementacion y monitoreo de planes, programas, estrategias y politicas

reales y efectivas para superar las relaciones.

Tematicas Sugeridas

©Marcos normativos e institucionales
que han materializado la exigencia
y garantia de los derechos de
las mujeres, |as personas con
discapacidad y los pueblos.
Justicia de género, étnica y racial.

o Conceptos claves de los enfoques
de género, interseccional y
diferencial en el marco de garantia
de derechos.

¢ Violencias basadas en género.

© Decolonialidad y epistemologias.

© Acciones afirmativas que
contribuyan a escenarios incluyentes

© Planificacion de proyectos con
perspectiva de género

o Administracién publica inclusiva y
desde el amor eficaz

o Andlisis con datos desagregados

©Mecanismos de diseno, monitoreo
y evaluacidn de las politicas
publicas con enfoque de género,
interseccional y diferencial.

© Comunicacidn asertiva

© Pensamiento critico y estratégico
o Respeto por la diversidad

o Conciencia de las desigualdades
oEmpatia

o Creatividad

o Apertura a los cambios

© Las luchas de las mujeres desde el
movimiento social y feminista por la
igualdad de género y la garantia de
derechos en sus diferentes etapas y
caracteristicas desde una perspectiva
sociohistérica y politica.

© Discriminacion por género, raza, etnia,
discapacidad, ciclo de vida, identidades
diversas no hegemonicas.

© Cuidado y equidad en el marco de los
derechos.

2 Liderazgo femenino.

© Generar estadisticas con enfoque de género

© Autodiagnédstico {(medir estado actual de las
brechas de género en la entidad)

o Protocolos de prevencién, atencién y
proteccién de violencias y discriminaciones.

o Ruta de empleabilidad para las personas
con discapacidad

o Merito e inclusidn y diversidad

o Didlogo social

© Resolucidn de conflictos

o Resiliencia

o Tolerancia cero a la violencia de ?énero

& Reconocer un cambio actitudinal y
profesional propio vinculado a la integracién
del enfoque de género en el quehacer diario

( Fuente PNFC, 2023-2030)

Fuente: Direccion de Empleo Publico, Funcion Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030
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10.2.6.4 Eje 4 Transformacion digital y cibercultura

La capacitacion y la formacién de las y los servidores publicos debe pasar por
conocer asimilar y aplicar los fundamentas de la industria 4.0 de la Cuarta
Revoluciéon Industrial y de la trasformacién digital en el sector publico, pues los
procesos de transformacién de la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques
y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan de una
u otra manera a la administracién publica.

En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un conjunto de tecnologias,
conocimientos, practicas y saberes que promueven una forma de producir bienes y
servicios con mayor confiabilidad y calidad en la que la tecnologia, y las aplicaciones
tecnoldgicas propician un canal dindmico para generar interacciones entre el Estado
y la ciudadania. Las “tecnologias disruptivas” se han convertido en el soporte del
protagonismo tecnoldgico, sin desvirtuar el factor humano en procesos productivos.
La robdtica y la inteligencia artificial estan presentes en la sustituciéon de algunos
cargos y en la aparicidon de nuevos empleos, gracias a la diferenciacion que se
presenta entre los procesos de produccién, distribucién, consumo y atencién al
ciudadano y a los clientes, pone de manifiesto la necesidad de la digitalizacion en
todos los procesos en el sector privado y en el sector publico, lo anterior, crea
caracteristicas y atributos modernos en la gestion del sector publico en todas las
entidades de gobierno.
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Temadticas Sugeridas

© Naturaleza y evolucién de la
tecnologia

o Apropiacién y uso de la tecnologia

o Solucién de problemas con
tecnologias

¢ Tecnologla y sociedad

©Big Data.

2 Desarrollo de competencias digitales

© Automatizacién de procesos

o Minimizacién de costos

© Mejoramiento de ia comunicacion

© Ruptura de fronteras geogrificas

©Maximizacién de |a eficiencia

olincrementos sustanciales en la
productividad

o Instrumentos de georreferenciacion
para la planeacién y el ordenamiento
territorial

o Operacién de sistemas de
informacion y plataformas
tecnolégicas para la gestion de
datos

© Comunicacion y lenguaje
tecnolégico

o Creatividad

o Etica en el contexto digital y de
manejo de datos

oManejo de! tiempo

o Pensamiento Sistémico

© Trabajo en equipo

© Cuarta Revolucidn Industnial

o Smart Cities

© Gobiemno Digital

e Industria 4.0. y su relacion con el Estado

o Perspectiva internacional

© Nueva normalidad

© Normatividad vigente en el contexto del
servidor publico 4.0

© Atencién de mayor calidad, oportunidad y
en tiempo real

© Andlisis de datos para territorios

© Seguridad digital

© Interoperabilidad

© Trabajo virtual

© Teletrabajo

© Automatizacion de procesos

© Analitica de Datos

© Programacioén en Python y R

© Manejo de tecnologia Blockchain

2 Razonamiento analitico

© Smart Cities y su relacién con el Estado

o Cibercultura

o Seguridad digital y de |a informacién

cEticaenlialA

o Adaptacion al cambio

o Resolucién de confilictos - Autonomia en la
toma de decisiones, trabajo colaborativo y
en equipo

((Fuente PNFC. 2023-2030 )

Fuente: Direccion de Empleo Publico, Funcion Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030

10.2.6.5 Eje 5 Probidad, ética e identidad de lo publico

La capacitacion en ética y probidad es especialmente importante en el contexto
actual, en el que la corrupcion y el mal uso de los recursos publicos son una
preocupacion creciente en muchos paises. Los servidores publicos deben ser
conscientes de las implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y estar
preparados para enfrentar situaciones en las que se pueda presentar un conflicto
de interés o una tentacion de actuar de manera indebida.
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Tematicas Sugeridas

© Marcos normativos e institucionales
que han materializado la exigencia
y garantia de los derechos de
{as mujeres, las personas con
discapacidad y los pueblos.
Justicia de género, étnica y racial.

o Conceptos claves de los enfoques
de género, interseccional y
diferencial en el marco de garantia
de derechos.

©Violencias basadas en género.

©Decolonialidad y epistemologias.

© Acciones afirmativas que
contribuyan a escenarios incluyentes

© Planificacion de proyectos con
perspectiva de género

o Administracién publica inclusiva y
desde el amor eficaz

© Andlisis con datos desagregados

©Mecanismos de diseio, monitereo
y evaluacidn de las politicas
publicas con enfoque de género,
interseccional y diferencial.

© Comunicacién asertiva

o Pensamiento critico y estratégico
o Respeto por la diversidad

o Conciencia de las desigualdades
o Empatia

o Creatividad

o Apertura a los cambios

© Las luchas de las mujeres desde el
movimiento social y feminista por la
igualdad de género y la garantia de
derechos en sus diferentes etapas y
caracteristicas desde una perspectiva
sociohistérica y politica.

© Discriminacién por género, raza, etnia,
discapacidad, ciclo de vida, identidades
diversas no hegemoénicas.

2 Cuidado y equidad en el marco de los
dereches,

o Liderazgo femenino.

© Generar estadisticas con enfoque de género

© Autodiagndstico {medir estado actual de las
brechas de género en la entidad)

© Protocolos de prevencién, atencién y

roteccion de violencias y discriminaciones.

o Ruta de empleabilidad para las personas
con discapacidad

o Merito e inclusidn y diversidad

o Didlogo social

© Resolucién de conflictos

o Resiliencia

© Tolerancia cero a la violencia de género

@ Reconocer un cambio actitudinal y
prafesional propio vinculado a la integracién
del enfoque de género en el quehacer diario

((Fuente PNFC. 2023-2030)

Fuente: Direccion de Empleo Publico, Funcion Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030

10.2.6.6 Eje 6. Habilidades y competencias

Através de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia
y de articular los componentes clave como la construccidon de empleos tipo, de
cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de competencias para lograr en la
gestion estratégica del talento humano, un diferencial valioso que incremente el

valor publico desde el rol del servidor publico.
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Temadticas Sugeridas

© Naturaleza y evolucién de la
tecnologia

o Apropiacién y uso de la tecnologia

o Solucién de problemas con
tecnologias

¢ Tecnologia y sociedad

©Big Data.

© Desarrollo de competencias digitales

°© Automatizacién de procesos
o Minimizacién de costos

©Mejoramiento de la comunicacion

© Ruptura de fronteras geogrificas

©Maximizacién de la eficiencia

oIncrementos sustanciales en la
productividad

o Instrumentos de georreferenciacion
para Ia_planeacién y el ordenamiento

territorial

o Operacién de sistemas de
informacién y plataformas
tecnolégicas para la gestion de
datos

© Comunicacién y lenguaje
tecnolégico

o Creatividad

o Etica en el contexto digital y de
manejo de datos

oManejo del tiempo

o Pensamiento Sistémico

o Trabajo en equipo

© Cuarta Revolucidn Industnal

©Smart Cities

© Gobierno Digital

o Industria 4.0. y su relacidén con el Estado

o Perspectiva internacional

© Nueva normalidad

© Normatividad vigente en el contexto del
servidor publico 4.0

© Atencién de mayor calidad, oportunidad y
en tiempo real

© Andlisis de datos para territorios

o Seguridad digital

© Interoperabilidad

© Trabajo virtual

© Teletrabajo

© Automatizacion de procesos

© Analitica de Datos

© Programacion en Python y R

o Manejo de tecnologia Blockchain

© Razonamiento analitico

© Smart Cities y su refacién con el Estado

o Cibercultura

o Seguridad digital y de |a informacién

cEticaenialA

o Adaptacién al cambio

o Resolucidén de conflictos - Autonomia en la
toma de decisiones, trabajo colaborativo y
en equipo

((Fuente PNFC. 2023-2030)

Fuente: Direccion de Empleo Publico, Funcion Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030

10.2.7 Estrategias del Plan

Para cumplir con los objetivos establecidos en el Plan Institucional de Capacitacion
2026 del ICA, se proponen las siguientes estrategias:

10.2.7.1 Integracidén a la cultura organizacional y responsabilidades del cargo
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10.2.7.1.1 Programa de Induccion

Es un proceso dirigido a iniciar al servidor publico en su integracion a la cultura
organizacional después de su vinculacion. El aprovechamiento del programa por el
servidor publico vinculado en periodo de prueba debera ser tenido en cuenta en la
evaluacion de dicho periodo. Sus objetivos con respecto al empleador son:

1. Iniciar su integracion a las funciones del cargo, asi como el fortalecimiento de
su formacién ética.

2. Familiarizar al servidor publico con el servicio publico, con la organizacion y
con las funciones generales del Instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

3. Instruir acerca de la misidn del Instituto y de las funciones de su dependencia,
al igual que sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

4. Informar al servidor publico acerca de las normas y las decisiones tendientes
a prevenir y a reprimir la corrupcion, asi como sobre la inhabilidad e
incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

5. Crearidentidad y sentido de pertenencia respecto del Instituto.

De conformidad con el Decreto Ley 1567 de 1998, la induccién es un proceso
dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura organizacional durante
los cuatro meses siguientes a su vinculacion.

Nota: Los servidores publicos vinculados mediante nombramiento provisional o libre
nombramiento y remocion, dada la naturaleza temporal de su vinculacion, son
considerados colaboradores de la administracion. Estos servidores se beneficiaran
de los programas de induccion, recibiendo entrenamiento especifico en el puesto
de trabajo. Es importante destacar que, en caso de que no exista un servidor de
carrera disponible para tomar la formacion programada, el servidor provisional podra
asumir dicha formacion. (Decreto 1567 de 1998) contenido en el Decreto 1083 de
mayo 26/2015).

El Instituto podra adoptar herramientas y plataformas tecnolégicas por medio de la
escuela ICA para desarrollar los programas de Induccion y Reinduccion, en el cual
deberan enviar los anexos pertinentes como el certificado de la realizacién del curso
y entrenamiento en el puesto de trabajo, formato que se encuentra en el aplicativo
DIAMANTE (forma 4 — 1089) de la institucion correctamente diligenciada.
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10.2.7.1.2 Programa de Reinduccidn

Esta dirigido a reorientar la integraciéon del servidor publico a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a
los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas
de reinduccion se impartiran a todos los servidores publicos por lo menos cada dos
afos, o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluiran
obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa. Sus
objetivos especificos son los siguientes:

1. Informar a los servidores publicos acerca de reformas en la organizacion del
estado y de sus funciones.

2. Informar a los servidores publicos sobre la reorientaciéon de la mision
institucional, lo mismo que sobre los cambios en las funciones de las
dependencias y de su puesto de trabajo.

3. Ajustar el proceso de integracion del servidor publico al sistema de valores
deseado por la organizacion y afianzar su formacion ética.

4. Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los servidores publicos con
respecto a la entidad.

5. Através de procesos de actualizacion, poner en conocimiento de los servidores
publicos las normas y las decisiones para la prevencidén y supresion de la
corrupcion, asi como informarlos de las modificaciones en materia de
inhabilidades e incompatibilidades de los servicios publicos.

6. Informar a los servidores publicos acerca de nuevas disposiciones en materia de
administracion de recursos humanos.

7. Brindar estrategias de adaptacion al cambio a los servidores publicos.

Nota: Los servidores publicos que incumplan con la obligacion de asistir y aprobar
los Programas de Induccion y/o Reinduccion establecidos por la institucion podran
ser objeto de investigaciones disciplinarias, conforme a lo dispuesto en el Ley 2094
de 2021 y demas normativas aplicables.

10.2.8 Fortalecimiento de la gestidn y transferencia del conocimiento:
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10.2.8.1 Transferencia de conocimientos

Todo servidor publico que haya recibido formacién en los programas del PIC debera,
dentro de los 15 dias posteriores a su finalizacion, realizar una sustentacién a nivel
nacional sobre las competencias adquiridas a los demas servidores publicos de la
entidad. Estos eventos se podran realizar de manera presencial o virtual, con un
enfoque practico y orientado a la colaboracion interinstitucional.

10.2.9 Programas educativos para fortalecer competencias:

10.2.9.1 Educacién informal:

Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios de comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115/1994). La
educacion Informal tendra como objetivos:

1. Brindar oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar
o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas.

2. Generar nuevos conocimientos para los servidores publicos del Instituto
Colombiano Agropecuario

3. Promover el aprendizaje continuo y actualizacion de politicas publicas
correspondientes al area de su interés

Cursos con costo: En el marco del Plan Institucional de Capacitacion, se incluiran
los cursos con costo (cursos y diplomados) dentro del Plan Anual de Adquisiciones.

Entidades Publicas: Las capacitaciones entre entidades publicas son un conjunto
de acciones y procesos formativos disefiados para fortalecer las competencias
laborales y mejorar los procedimientos institucionales. Estas capacitaciones buscan
optimizar los recursos, incrementar la eficiencia en la gestion publica y facilitar los
tramites administrativos. Al fomentar el intercambio de conocimientos y buenas
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practicas entre distintas entidades, se logra una mayor colaboracion
interinstitucional, lo que contribuye a una gestién publica mas agil y efectiva.

Nota: Gestionar alianzas con universidades y centros de formacién especializados,
para que los servidores publicos puedan acceder a cursos que fortalezcan sus
competencias técnicas y profesionales en areas clave, como la gestion agricola, el
uso de nuevas tecnologias y la sostenibilidad en el sector agropecuario.

10.2.9.2 Escuela ICA

Por medio de sistema de informacion Escuela ICA se promovera la participacion de
los cursos desarrollados, con el propdsito de mejorar las competencias y habilidades
de los servidores publicos.

10.2.10 Convocatoria educaciéon formal

El Grupo de Gestion del Talento Humano, llevara a cabo una convocatoria publica
semestral, en funcién de los recursos asignados al Convenio ICA-ICETEX, para los
programas de educacion formal, segun las necesidades y funciones administrativas
del Instituto, siempre que sean aprobadas por el correspondiente Comité
institucional de Gestién y desempefio, con el objetivo de fortalecer las competencias
laborales del servidor publico. No obstante, el servidor publico debera cumplir con
todas las obligaciones establecidas en el estatuto de capacitacion. Ver Estatuto de

Capacitacion

Ademas, en caso de que un servidor haya sido beneficiado con una beca de estudio
por resolucion de incentivos, se tramitara el apoyo econdémico correspondiente a
través de los recursos del convenio ICA-ICETEX, sin necesidad de su participacion
en la convocatoria ni la aprobacién del comité.
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10.2.11 Afianzamiento de la capacidad individual y colectiva

10.2.11.1 Desarrollo de habilidades blandas

Desarrollar e implementar un programa integral de capacitacién orientado al
fortalecimiento de habilidades blandas en los servidores publicos, mediante talleres,
cursos y espacios formativos que promuevan competencias transversales como
liderazgo, comunicacion efectiva, trabajo colaborativo, gestion del tiempo,
inteligencia emocional, resolucion de conflictos y toma de decisiones. Estas
competencias resultan fundamentales para optimizar el desempefo laboral,
fortalecer las relaciones interpersonales, mejorar el clima organizacional y contribuir
al logro de los objetivos institucionales.

Las acciones formativas estaran orientadas a generar un impacto directo en la
eficiencia individual y colectiva, favoreciendo la adaptacion al cambio, la innovacion
en la gestion publica y la prestacion de un servicio oportuno, ético y de calidad a la
ciudadania. Asimismo, se promovera la aplicacién practica de los conocimientos
adquiridos en el entorno laboral, con el fin de fortalecer la productividad y el
compromiso institucional.

La definicién, seleccién y priorizacion de los temas a desarrollar se realizara en
estricta alineacién con los ejes tematicos y lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), en cumplimiento
de las directrices impartidas por esta entidad del orden nacional. Lo anterior
permitira asegurar la coherencia del proceso formativo con las politicas de gestion
y desarrollo del talento humano en el sector publico, garantizando la pertinencia,
articulacion y sostenibilidad de las acciones de capacitacion.

10.2.12 Clasificacion de actividades de formacién

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) se estructurara como un instrumento dinamico y flexible, abierto a la inclusién
de nuevas tematicas formativas que respondan de manera oportuna a los cambios,
transformaciones y ajustes organizacionales que se presenten. Estas tematicas
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adicionales, ademas de las contempladas inicialmente, deberan estar alineadas con
los objetivos estratégicos de la entidad, el marco normativo vigente y, de manera
prioritaria, con los seis ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de
Formacion 2023-2030:

1. Paz total, memoria y derechos humanos
2. Territorio, vida y ambiente

3. Mujeres, inclusion y diversidad

4. Transformacién digital y cibercultura

5. Probidad, ética e identidad de lo publico

6. Habilidades y competencias para el servicio publico

Este enfoque responde no solo al compromiso institucional con la formacién integral
y continua del talento humano, sino también a la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas, éticas y sociales del personal en funcion de los retos
contemporaneos del desarrollo territorial sostenible, la equidad social y la
innovacion publica.

De igual manera, esta linea de accion esta en completa concordancia con lo
dispuesto en la Circular Externa No. 100 — 001 del 13 de enero de 2025, expedida
por el Departamento Administrativo de Funcion Publica (DAFP), que orienta a las
organos, organismo y entidades de la rama ejecutiva del orden nacional,
departamental, distrital y municipal del sector central y descentralizado a desarrollar
sus planes de formacion en coherencia con los ejes establecidos en el Plan Nacional
de Formacion.

Desde los objetivos misionales del ICA, esta estrategia formativa se concibe como
un mecanismo clave para garantizar el fortalecimiento institucional, promoviendo
una gestion publica transparente, participativa y comprometida con la sostenibilidad
ambiental, el respeto por la diversidad y la promocién de una cultura de servicio
eficaz y orientada al bienestar ciudadano.
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10.2.13 Metas del Plan e indicadores

De acuerdo con lo planteado en el plan estratégico institucional “/CA mas cerca del
campo” 2023-2026, especificamente en el anexo 2. Se referencia la meta e
indicador asociado con el plan institucional de capacitacion:

Tabla 5. Meta e indicador PEIl 2023-2026

Meta Indicador 2026

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales de Servidores
los servidores publicos de la Entidad, a través de publicos
capacitaciones internas y externas, con el fin de capacitados
consolidar los saberes, actitudes, habilidades, en el marco

destrezas y conocimientos, en beneficio de los | del Plan | 1400
resultados institucionales. Institucional
de
capacitacion
ejecutado.

Fuente: Plan estratégico 2023 — 2026 “ICA Mas cerca del campo”

Ademas, se plantean los siguientes indicadores para el plan institucional de
capacitacion de la vigencia 2026:

Tabla 6. /ndicadores PIC 2026

Meta Objetivo del Indicador Féormula de Calculo

Garantizar laintegracion| (N°  de  servidores que
de los servidores| finalizan el curso / Total de

(o)
Lograr que el 100% de los publicos a la culturalservidores convocados) x

servidores publicos

organizacional y| 100
completen el curso de "
) . . . responsabilidades  del
induccién y reinduccion.

cargo.

Lograr que al menos 90% | Garantizar la formacion
de los servidores | de los servidores
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inscritos completen los |publicos en areas clave|(N° de servidores que

cursos que se tienen |del sector| completan el curso / Total de
aprobados para la | agropecuario. inscritos) x 100
vigencia

Fuente: insumo institucional

10.3 Plan de Bienestar e Incentivos

10.3.1 Introduccion

El Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2026 del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) se enmarca en el Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Més Cerca
del Campo”, orientando las acciones institucionales hacia la consolidacion de una
entidad cercana al territorio, fortalecida desde su talento humano y comprometida
con el desarrollo sostenible del sector agropecuario colombiano. En este marco, el
bienestar de los servidores publicos se reafirma como un pilar esencial para
garantizar un desempenfo eficiente y responder de manera oportuna a los retos
sectoriales.

Este plan reconoce que cada servidor publico aporta, desde su experiencia, su
dedicacion y su vocacién al cumplimiento de la mision del ICA, por lo que integra
estrategias de reconocimiento, motivacion, salud fisica y emocional, desarrollo
profesional e integracion familiar. Estas acciones, soportadas en la Resolucion de
Estimulos e Incentivos y en los lineamientos sectoriales, buscan fortalecer la calidad
de vida laboral, promover la innovacion y consolidar una cultura de colaboracion y
productividad en toda la entidad.

Asimismo, el plan refleja el compromiso institucional con la valoracién del talento
humano, exaltando el esfuerzo de quienes brindan servicios de calidad a los
productores agropecuarios del pais. Al promover un clima organizacional positivo y
oportunidades de crecimiento, se espera fortalecer la motivacion, el sentido de
pertenencia y la excelencia en el servicio publico.

La vigencia 2026, como ultimo afio del ciclo estratégico 2023-2026, representa una
oportunidad para consolidar avances, capitalizar aprendizajes y ajustar las acciones
de bienestar segun los resultados de afos anteriores, las necesidades expresadas
por los servidores publicos y los desafios emergentes en salud mental, bienestar
emocional y nuevas dinamicas de trabajo. Con ello, el ICA reafirma su compromiso
con un entorno laboral incluyente, positivo y orientado al desarrollo, que impulse el
logro de los objetivos institucionales y el servicio al sector agropecuario en todo el
pais.
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10.3.2. OBJETIVOS

10.3.2.1 Objetivo general:

Fomentar el bienestar integral de los servidores publicos del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), promoviendo condiciones laborales que favorezcan su
desarrollo personal y profesional, fortalezcan su motivacion y sentido de
pertenencia, y contribuyan al cumplimiento eficaz de la mision institucional y de los
objetivos estratégicos establecidos para la vigencia 2026.

10.3.2.2 Objetivos especificos:

e Reconocer y exaltar a los servidores publicos del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) que se destaquen por su compromiso, desempefio Yy
contribucion a la mision institucional.

e Fortalecer el trabajo en equipo entre los servidores publicos, promoviendo la
cooperacion, la integracién y el logro de resultados colectivos.

e Promover la integracion familiar y el desarrollo personal, generando espacios y
acciones que favorezcan el bienestar integral de los servidores del ICA.

e Desarrollar actividades culturales que impulsen el bienestar, la participaciéon y el
crecimiento integral de los servidores publicos, asi como el sentido de identidad
institucional.

10.3.3 ALCANCE

El Plan de Bienestar e Incentivos del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
para la vigencia 2026 se ejecutara a nivel nacional mediante el desarrollo de
actividades planificadas de acuerdo con los recursos disponibles. Estas acciones
estaran orientadas a responder de manera efectiva a las necesidades e intereses
de los servidores publicos, contribuyendo al fortalecimiento del bienestar laboral y
al mejoramiento del clima organizacional en todas las dependencias de la entidad.
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El Plan de Bienestar e Incentivos del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
para la vigencia 2026 se fundamenta en la normativa que orienta las acciones
dirigidas al bienestar, desarrollo y reconocimiento de los servidores publicos.

Norma

Constitucion Politica

de Colombia

Ley 1567 de 1998

Ley 909 de 2004

Decreto 1083 de 2015

Contenidos Relacionados con Bienestar

Articulo 27: Garantiza el derecho a la educaciony a la
formacion profesional.

Articulo 25: Establece que el trabajo es un derecho y
una obligacion social, protegido especialmente por el
Estado en todas sus modalidades.

Articulo 53: Reconoce la proteccién a la familia como
institucion basica de la sociedad, fundamento para los
programas de bienestar que incluyen beneficios para
los servidores y su nucleo familiar.

Esta ley crea el Sistema Nacional de Capacitaciony el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Articulo 13: Define el sistema de estimulos como el
conjunto de politicas y programas orientados a
fortalecer la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados publicos.

Regula el empleo publico, el mérito, la capacitacion, las
licencias y los permisos, aspectos esenciales para la
motivacion y el bienestar de los servidores publicos.

En este decreto se regula el sistema de estimulos para
los empleados publicos. Los articulos 2.2.10.1 al
2.2.10.17 establecen que las entidades deben
organizar programas de estimulos para motivar el
desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados.
Estos programas pueden incluir actividades deportivas,
recreativas, culturales, de promocion y prevencion de
la salud, entre otras, las cuales pueden ser
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gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion
u otros organismos.
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10.3.5 BASES DEL PLAN

El desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos Instituto Colombiano
Agropecuario ICA del 2026 se fundamenta asi:

10.3.5.1 Encuesta clima laboral vigencia 2024

Esta encuesta se utilizO como insumo para identificar las necesidades de los
servidores publicos del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, para crear
estrategias de transformacién reformando la calidad del clima laboral.

10.3.5.2 Plan sectorial Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 2022-2026

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) articula su Plan de Bienestar e
Incentivos Institucionales para la vigencia 2026 con el Plan Sectorial del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural 2022-2026. Esta articulacion busca asegurar la
coherencia estratégica y el fortalecimiento de las iniciativas orientadas al desarrollo
del sector agropecuario, garantizando que las acciones de bienestar contribuyan al
cumplimiento de los objetivos sectoriales y al fortalecimiento del talento humano que
soporta la gestion institucional.

10.3.5.3 Plan Estratégico 2023-2026 “ICA mas cerca del campo”

El Plan Estratégico 2023—-2026 “/ICA Mas Cerca del Campo” establece los objetivos
institucionales del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) para este periodo y
constituye el insumo principal para la formulacion del Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales de la vigencia 2026. Su contenido orienta la definicién de los
objetivos, estrategias y actividades que integran este plan, garantizando su
alineacion con la vision, mision y prioridades estratégicas del Instituto en el
fortalecimiento del talento humano.

Tabla 1. Objetivos estratégicos y metas

Objetivo estratégico Meta Indicador Meta
. 2.3.3 Potenciar el disefio y
2'r§'move:30teerlma[alentg ejecucion de estrategias de
Eumano del ICA para bienestar laboral a nivel
b nacional y seccional que
que —sea fuente  de contribuyan al
ggﬂgﬁi@?}to ermiotlz mejoramiento de la calidad

y P de vida de los servidores XXX XXXX

responder y afrontar los
retos y compromisos
con el agro colombiano,

publicos del
familias, a
espacios y actividades de

ICA y sus
través de

mediante un  nuevo "y . s

y esparcimiento, integracion
modelo de Escuela . )
ICA” y formacion, con el fin de

aumentar su productividad,
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la motivacion y el
crecimiento en el desarrollo
profesional y personal.

Fuente: Plan estratégico 2023 — 2026 “ICA Mas cerca del campo”.
10.3.6 AUTODIAGNOSTICO

Para la vigencia 2026, y tomando como referencia los resultados obtenidos en
la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) durante el afio 2025, se mantendran aquellas actividades que
demostraron un impacto positivo en el bienestar de los servidores publicos.
Asimismo, se incorporaran nuevas acciones orientadas a responder de manera mas
efectiva a las necesidades y expectativas identificadas, con el propdsito de
fortalecer el bienestar integral y el clima organizacional en la entidad.

10.3.7 Salario emocional

El salario emocional es una de las estrategias del Plan de Bienestar e Incentivos
del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y se desarrollé conforme a lo
establecido en la Resolucion No. 000019183 de 2025, mediante incentivos no
pecuniarios orientados a fortalecer la calidad de vida laboral y el bienestar integral
de los servidores publicos. Como se evidencia en la siguiente tabla, se presenta el
consolidado de los incentivos otorgados en el marco de esta estrategia, asi:

Tabla 2. Salario Emocional

Resultados de los permisos otorgados como incentivo de salario emocional

Estimulo Primer Semestre Segundo Total

Semestre Anual
Dia de la Familia 250 473 723
Dia del Cumpleaios 77 278 355
Dia por Quinquenio 67 67 134
Uso de Bicicleta 30 40 70
Por Matrimonio 0 6 6

Fin de Semana
Extendido
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Descanso Compensado - - -
Total 424 864 1.288

Fuente: Plan de Bienestar e Incentivos Instituto Colombiano Agropecuario ICA afio
2025

La tabla evidencia que durante el primer semestre se otorgaron 424 incentivos,
mientras que en el segundo semestre la cifra aumentd a 864. En el total anual, el
incentivo con mayor frecuencia de asignacion fue el Dia de la Familia.

10.3.8 Mejores servidores publicos

El reconocimiento a los Mejores Servidores Publicos hace parte de las
estrategias orientadas a valorar el desempeio, el compromiso y la excelencia en la
gestion institucional. Como se evidencia en la siguiente tabla, se presentan los
servidores publicos que se destacaron durante la vigencia evaluada, uno por cada
nivel ocupacional, en atenciéon a los resultados obtenidos en la evaluacion del
desempeno laboral.

Tabla 3 Mejores Servidores Publicos 2025.

Mejores Servidores Publicos 2025

Nivel Mejor servidor Publico Identificacion Seccional

Profesional  MariaAlejandra Montafio 34 794 g45 Valle del Cauca
Lopez

Técnico Nazly Patricia Molinares 55.301.742 Antioquia
Tapias

Asistencial Mariluz Ortega Hurtado 69.026.860 Putumayo

Fuente: Plan de Bienestar e Incentivos Instituto Colombiano Agropecuario ICA afio
2025

10.3.9 Mejores equipos de trabajo

Durante la vigencia 2025, el incentivo correspondiente a Mejores Equipos de
Trabajo no fue desarrollado debido a limitaciones presupuestales. No obstante, para
la vigencia 2026 se proyecta la implementacion de esta estrategia, reconociendo su
importancia en el fortalecimiento del trabajo colaborativo, la innovacion y el logro de
resultados institucionales.

10.3.10 Incentivo seccional destacada.
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De acuerdo con el indice anual de evaluaciéon por dependencias elaborado
por la Oficina Asesora de Planeacién, la Seccional Boyaca obtuvo en 2025 la
calificacion mas alta, razon por la cual fue reconocida como la Seccional Destacada
del ano.

Si bien el incentivo establecido —de hasta 17 SMLMV, otorgado a través de
programas de las cajas de compensacion familiar— no pudo materializarse debido
a limitaciones presupuestales, es importante destacar el alto nivel de compromiso,
desempeno y aporte de los servidores que contribuyeron al logro de estos
resultados.

10.3.11 Actividades de Bienestar Social

Durante el afio 2025 se desarroll6 una programacién de bienestar social
orientada a fortalecer la integracion, el comparferismo y el sentido de pertenencia
entre los servidores publicos. A lo largo del afio se llevaron a cabo diversas
actividades conmemorativas y espacios de participacion que promovieron la
interaccién, el reconocimiento y el bienestar integral.

Estas iniciativas, coordinadas por el Grupo de Gestién del Talento Humano,
incluyeron celebraciones especiales, jornadas de autocuidado y seguridad,
actividades culturales y espacios de cierre institucional. En conjunto, estas acciones
contribuyeron a mantener un ambiente laboral positivo y a resaltar la importancia
del bienestar dentro de la entidad.

A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas durante el 2025.
Tabla 6. Actividades Bienestar Social 2025

Oficinas

No. Actividad Nacionales Seccional Total, Participantes
1 Miércoles de ceniza 80 - 80

2 Dia de la mujer 111 288 399

3  Diadel hombre 113 181 294

4  Dia del nifio 240 103 343

5 Dia de la secretaria 47 - 47

6 Dia de las madres 60 40 100

7 Feria emprendedores 18 17 35

8 Diadel ICA63 afios 680 3.634 4.314
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9 Dia del padre 40 10 50

10 Dia Fjel servidor 300 150 450
publico

1 Bienestar, segl’Jrldad 32 98 130
y autoproteccion

12 Bienestar, segl’Jrldad 30 105 135
y autoproteccion

13 Diadelamoryla 350 1.000 1.350
amistad

14 ~Diadelos ninos 250 1.000 1.250
Halloween

15  Cierre de gestion 803 2.512 3.315

16 Novenas navidenas 300 1.000 1.300

Total 3.454 10.138 13.592

Fuente: Plan de Bienestar e Incentivos Instituto Colombiano Agropecuario ICA afio
2025

De acuerdo con la tabla 6, se realizaron 16 actividades por parte del Grupo de
Gestion del Talento Humano, con una participacion de 13.592 personas.

10.3.12 ESTRATEGIAS DEL PLAN

El Plan de Bienestar e Incentivos del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
para la vigencia 2026 se enmarca en lo establecido en el articulo 2.2.10.1 del Titulo
10 — Programa de Estimulos Sucesivos del Decreto 1083 de 2015 de la Funcién
Publica, el cual dispone que las entidades deben organizar planes de bienestar
social y programas de estimulos orientados a promover el desempeno eficaz y el
compromiso de sus servidores publicos. En cumplimiento de este lineamiento, el
plan incorpora un conjunto de incentivos y estrategias disefiadas para fortalecer la
motivacion, la productividad y el bienestar integral de los servidores del Instituto. El
plan comprendera los siguientes incentivos:

10.3.13 Incentivo para mejores servidores publicos.

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) realizara el reconocimiento a los
mejores servidores publicos mediante un proceso de seleccidn a nivel nacional,
basado en los resultados de la evaluacion del desempenio laboral. Los servidores
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que se ubiquen en el nivel sobresaliente seran distinguidos con incentivos, de
acuerdo con las siguientes categorias:

e Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel Profesional.
e Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel Técnico.
e Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel Asistencial.

10.3.14 Incentivo mejores equipos de trabajo.

Reconocimiento al mejor equipo de trabajo de servidores publicos de carrera
administrativa que, de manera independiente y coordinada, presenten propuestas
que aporten resultados concretos e innovadores para la presente vigencia. Estas
propuestas estaran asociadas a los nuevos objetivos, estrategias y/o productos del
Plan de Accion Institucional, y permitirdan promover la construcciéon y el
fortalecimiento de los procesos misionales del Instituto.

10.3.15 Incentivo seccional destacada.

La gerencia seccional que obtenga la mayor calificacion en el indice de
evaluacion por dependencias, realizado anualmente por la oficina asesora de
planeacién, recibira un reconocimiento de hasta 17 S.M.M.L.V. Este reconocimiento
se otorgara a través de programas ofrecidos por las cajas de compensacion familiar,
y sera destinado a los servidores publicos que hayan contribuido a la obtencion de
los resultados de la evaluacién de la Gerencia Seccional.

10.3.16 Incentivo salario emocional.

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) clasifica el incentivo de salario
emocional de la siguiente manera: Estrategias de reconocimiento, actividades para
la salud, programa de desvinculacion asistida, actividades con empresas aliadas,
actividades en fechas especiales y permisos remunerados.

10.3.17 Estrategias de reconocimiento.

Esta estrategia busca resaltar el talento individual y grupal de los servidores
publicos, fomentando un ambiente de colaboracién, creatividad y compaferismo
dentro de la institucion. Se alienta a los servidores publicos a compartir sus talentos,
a apoyar y reconocer el talento de sus colegas. Estas estrategias se llevaran a cabo
en los dias y ocasiones especiales registrados en el cronograma. El Grupo de
Gestidn del Talento Humano coordinara y organizara las actividades para garantizar
su adecuada ejecucioén. Algunas actividades sugeridas son:

a) Talentos especiales.

b) Dia dulce.

c) Amor y amistad.

d) Reconocimiento al Servidor Publico.
e) Conmemoracién ICA 64 afios.

f) Cierre Gestion.

10.3.18 Actividades para la salud.
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El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, con el apoyo de las Cajas de
Compensacion Familiar, la ARL y empresas aliadas, buscara generar
sensibilizaciones y actividades a nivel nacional con el objetivo de realizar promocién
y prevencion de la seguridad y salud en el trabajo de los servidores publicos. Estas
actividades estaran sujetas a previa inscripcién y al cumplimiento del procedimiento
establecido por el Grupo de Gestion del Talento Humano, y dependeran de la
disponibilidad y el cronograma establecido. Algunos de los temas a abordar seran
los siguientes:

a) Primeros auxilios psicologicos.
b) Riesgo biomecanico.

c) Violencia de genero.

d) Acoso laboral.

10.3.19 Actividades programa de desvinculacion asistida.

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), con el apoyo de las Cajas de
Compensaciéon Familiar, la ARL y empresas aliadas, buscara gestionar actividades
de acompafiamiento para los servidores publicos del ICA que estén pre-
pensionados o proximos a su retiro laboral. Estas actividades incluiran talleres y
dinamicas que fomenten una aceptacién positiva de la jubilacion. La realizacion de
estas actividades dependera de la disponibilidad y del cronograma establecido. A
continuacion, se sugieren algunos temas:

a) Salud mental y Salud Fisica — recomendaciones especiales.
b) Emprendimientos propios para pre-pensionados
c) Actividades propias para pre-pensionados

10.3.20 Actividades con empresas aliadas.

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, gestionara actividades en funcion
de la disponibilidad y el cronograma de las entidades aliadas, las cuales deben
brindar beneficios a los servidores publicos. Entre estas entidades se incluyen
Positiva, Colsubsidio, Coomeva, Seguros Bolivar, Banco Pichincha, Banco Agrario,
Banco Davivienda, entre otras.

10.3.21 Actividades fechas especiales.

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, a través de comunicaciones
institucionales, exaltara algunos dias especiales relacionados con las profesiones
propias de su mision. Asimismo, con el apoyo de las Cajas de Compensacion
Familiar, la ARL y empresas aliadas, se gestionaran actividades dirigidas a
conmemorar estos dias, dependiendo de la disponibilidad y el cronograma
establecido.

La intencién es celebrar y reconocer, el compromiso y esfuerzo de los servidores
publicos del ICA en diversas areas y ocasiones especiales. El Grupo de Gestion del
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Talento Humano coordinara y organizara las actividades para garantizar que se
lleven a cabo de manera adecuada y que se reconozca el trabajo de los servidores
publicos en el Instituto.

10.3.22 Permisos remunerados

Como parte de los Estimulos para los servidores publicos que se encuentran
vinculados a la planta del Instituto Colombiano Agropecuario ICAYy a fin de fortalecer
la estrategia de Salario Emocional que enriquece la vida laboral y familiar de los
servidores publicos e incrementar su productividad, asi como satisfacer las
necesidades personales, familiares o profesionales, mejorando su calidad de vida y
fomentando un buen clima organizacional, se concederan los permisos
remunerados.

e Permiso remunerado por cumpleafos: La administracién otorgara un (1)
dia de permiso remunerado en la semana del cumpleafios, en caso de que
el dia sea durante el fin de semana o festivo, se disfrutara en la semana
inmediatamente siguiente a aquel. Este permiso no sera acumulable con
otros dias de permiso o de descanso remunerado y debera ser solicitado
segun el procedimiento establecido para tal fin.

e Permiso incentivo uso de la bicicleta: Dando cumplimiento al articulo 5 de
la Ley 1811 de 2016, se incentiva el uso de la bicicleta por parte de los
servidores publicos que laboran en el Instituto Colombiano Agropecuario -
ICA, con el fin de mitigar el impacto ambiental producido por el transito
automotor y mejorar la movilidad en la ciudad.

e Permiso jornada anual de integracion familiar: El Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, conforme a la medida de proteccion de la familia, otorgara
a cada servidor(a) de la Entidad un (1) dia de trabajo remunerado cada
semestre para que pueda compartir con su familia.

e Permiso descanso compensado: El descanso compensado para semana
santa y festividades de fin de afo es una situacién administrativa en el que
pueden encontrarse los servidores del ICA, consiste en un descanso en las
citadas festividades, siempre y cuando el servidor haya compensado el
tiempo laboral equivalente al tiempo de descanso de acuerdo con la
programacion que establezca la Entidad.

e Permiso remunerado por matrimonio: El Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, otorgara tres (3) dias de permiso remunerado como
incentivo a quienes contraigan matrimonio. El disfrute de este permiso sera
discrecional del Beneficiario y debera ser solicitado segun el procedimiento
establecido para tal fin.
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e Permiso remunerado por antigiuedad: EI| Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, concedera a los servidores publicos un permiso
remunerado por antigiedad cada vez que cumplan (5) afos de servicio.
Después de los 15 afnos, el permiso se otorgara en los siguientes hitos: 20
afios, 25 anos, y asi sucesivamente cada cinco (5) afios y debera ser
solicitado segun el procedimiento establecido para tal fin.

e Permiso fin de semana extendido: El Instituto Colombiano Agropecuario
ICA, permitird disfrutar de un dia de permiso remunerado al afio, el cual se
podra tomar de manera flexible para obtener un fin de semana prolongado.
Este dia libre se otorgara a quienes, durante esta vigencia, hayan iniciado y
finalizado satisfactoriamente al menos 2 participaciones acreditadas en
programas de formacion enmarcados en el PIC 2026.

e Permiso remunerado por muerte de mascota de apoyo emocional
(certificado): La administracion otorgara hasta (3) dias de permiso
remunerado al servidor publico que lo solicite, por muerte de la mascota (gato
0 perro) de apoyo emocional.

Las condiciones y procedimientos para ejecutar las estrategias, incentivos vy
actividades dentro del plan de bienestar e incentivos Instituto Colombiano
Agropecuario ICA afio 2026, estan establecidas en la resolucion de Estimulos e
Incentivos emitida y publicada para el afo 2026.

10.3.23 Olimpiadas sectoriales.

Las Olimpiadas Sectoriales se constituyen como un escenario institucional de
integracion y participacion interorganizacional orientado al fortalecimiento del
trabajo colaborativo entre los servidores publicos del sector agropecuario. A través
de actividades deportivas, recreativas y de competencia regulada, este espacio
promueve la adopcion y consolidacion de valores organizacionales como la
cooperacion, el respeto, la solidaridad y la convivencia arménica, contribuyendo al
bienestar integral del talento humano y al mejoramiento del clima laboral. La
participacion del ICA en estas jornadas representa un mecanismo estratégico para
fortalecer vinculos interinstitucionales, fomentar habitos de vida saludable y
promover el sentido de pertenencia. Para la vigencia 2026, se proyecta impulsar la
participacion activa y organizada de los servidores de la Entidad con el propésito de
dinamizar la cultura institucional y consolidar practicas que favorezcan el bienestar
fisico, emocional y social de los colaboradores, en alineacién con las politicas de
bienestar y calidad de vida laboral.
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10.4 PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
SST - 2026

10.4.1 Introduccion

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, fue creado y organizado conforme al
Decreto 1562 del 15 de junio de 1962, es un Establecimiento Publico del Orden
Nacional con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
adscrito al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. El Instituto Colombiano
Agropecuario, ICA, tiene la jurisdiccion en todo el territorio nacional. Su domicilio
principal es la ciudad de Bogot4, D.C. y cuenta con 32 seccionales distribuidas una
por cada departamento, ademas de oficinas locales que atienden las necesidades
en los diversos municipios del pais.

El articulo 5° del Decreto 4765 de 2008, en el cual se modifico la estructura del
ICA, establece que tiene como objeto contribuir al desarrollo sostenido del sector
agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion, vigilancia y control de
los riesgos sanitarios, bioldégicos y quimicos para las especies animales y
vegetales y la investigacién aplicada, con el fin de proteger la salud de las
personas, los animales y las plantas y asegurar las condiciones del comercio.

Que, el Instituto como mision es el trabajo por la sanidad agropecuaria y la
inocuidad agroalimentaria del campo colombiano, por lo cual para cumplir con sus
funciones misionales y de apoyo, se cuenta con una planta de personal con
vinculacioén legal y reglamentaria y personal de apoyo con vinculacién bajo la
tipologia de contratos de prestacidén de servicios y otras formas de vinculacion en
calidad de supernumerarios, aprendices SENA y practicantes laborales y
judicantes. Por tal motivo, la entidad debe establecer estrategias que permitan
velar por la salud, seguridad y bienestar de colaboradores, enmarcados en un Plan
de Trabajo Anual — SST.
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Para llevar a cabo estas estrategias, en el marco del Plan Estratégico 2023-2026
“ICA Mas Cerca del Campo”. se ejecuta el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y
Salud en el Trabajo -SST, de acuerdo con lo reglamentado en el articulo 2.2.4.6.8
y el 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015 en concordancia con el Decreto 723 de
abril de 2013, en el que se contempla que el empleador o contratante debe buscar
la proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores e integrar a los
contratistas. En consecuencia, el numeral 7 del articulo 2.2.4.6.8 Ibidem, establece
como obligaciones la elaboracién de un Plan de Trabajo Anual en SST, en el cual
se debera disefar y desarrollar cada uno de los objetivos propuestos, en el cual
se debe identificar claramente metas, responsabilidades, recursos y cronograma
de actividades, en concordancia con los estandares minimos del Sistema
Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales y
las disposiciones contempladas en la Resolucion 0312 de febrero de 2019
expedida por el Ministerio del Trabajo.

Para la formulacion del Plan de trabajo, se requiere realizar la evaluacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo y de requisitos legales,
el diagnostico de condiciones de salud, la identificacion de peligros y valoracion
de riesgos y determinacion de controles, en pro de mantener un ambiente de
trabajo seguro y prevenir accidentes y enfermedades laborales, mediante el
control de los peligros y riesgos propios de sus actividades, el desarrollo de
actividades de promocion y prevencion, la mejora continua y el cumplimiento a la
normatividad vigente de riesgos laborales.

Teniendo en cuenta lo anterior, el ICA, en el marco del Plan Estratégico de Talento
Humano y de la Politica de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, debe disefiar y ejecutar el Plan de Trabajo Anual - SST para la vigencia
2026, con el propésito de preservar la proteccion de la integridad de los
colaboradores que realizan la labor o actividad, con la identificacion de practicas,
procesos, situaciones peligrosas y de acciones de intervencion en los riesgos
propios de la actividad econdmica de la Entidad.

Este plan se disefia bajo el cumplimiento legal y normativo, se define por etapas
y basado en la mejora continua, con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo. Bajo
las siguientes consideraciones:

e Politicas y objetivos del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Autoevaluacion de estandares minimos y cumplimiento de requisitos legales.

Diagnastico de condiciones de salud.

Reporte e investigacion de accidentalidad a nivel nacional.

Identificacion de peligros valoraciéon de riesgos, determinacion y cumplimiento

de controles.

e Cumplimiento de planes, programas y procedimientos internos en materia de
SST.

79



ICA#

Instituto Colombiano Agropecuario

Conformacién de brigadas de emergencias

Actualizacién de planes de respuesta ante emergencias.

Estadisticas de accidentalidad y enfermedad laboral.

Plan de gestion Diamante (mantenimiento del SG SST sedes diferentes a
oficinas nacionales)

Mantenimiento y recertificacion de la NTC ISO 45001:2018. Gerencias
seccionales incluidas en el alcance de la certificacion y las propuestas para
inclusion vigencia 2026

Necesidades requeridas por las Subgerencias, Oficinas Asesoras y
Gerencias Seccionales.

Cierres de acciones preventivas, correctivas y planes de mejora continua.

Este Plan estd sujeto a modificaciones asociadas a las actividades, cambio en
normatividad, accidentalidad, presupuesto y prioridades institucionales o
situaciones administrativas que se presenten durante su implementacién y
ejecucion para el afio 2026.

10.4.2 Objetivos del Plan

10.4.2.1 Objetivo general:

Disenar, implementar y ejecutar el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en
el Trabajo — SST para la vigencia 2026, para la promocién y prevencion en materia
de Seguridad y Salud del Trabajo del Instituto Colombiano Agropecuario ICA.

10.4.2.2 Objetivos especificos:

Garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales y otros requisitos que
adopte el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Ejecutar las acciones de gestion de seguridad y salud en el trabajo en las
diferentes dependencias del Instituto.

Fomentar ambientes de trabajo seguros y entornos saludables en el ICA,
gestionando las acciones definidas en el Plan de Trabajo Anual en Seguridad
y Salud en el Trabajo - SST, con el propdsito de promover una cultura de
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autocuidado para prevenir la ocurrencia de incidentes, accidentes, lesiones y
enfermedades laborales.

10.4.3 Alcance del Plan

El plan anual del Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el Trabajo se proyecta
para cumplimiento a nivel nacional y el cronograma a ejecutar para el afio 2026,
tiene como referencia los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia
de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales y las disposiciones
contempladas en la Resolucién 0312 de febrero de 2019 expedida por el Ministerio
del Trabajo, prioriza actividades enmarcadas en la promocion de la salud y en la
minimizacion y control de riesgos laborales que contribuyan a prevenir incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades de origen laboral en el Instituto Colombiano
Agropecuario ICAy dirigido a todos los servidores publicos, contratistas, aprendices
SENA, supernumerarios, practicantes y pasantes de todas las dependencias de la
entidad.

10.4.4 Marco Legal

e Constitucion Politica de Colombia.

e Ley 92 de 1979. Cédigo Sanitario Nacional. El titulo Ill, determina Ila
organizacion de la Salud Ocupacional en los lugares de trabajo, condiciones
ambientales, riesgos quimicos, biolégicos, fisicos. Autoriza a Ministerio de
salud para fijar valores limites permisibles. Establece normas de seguridad
industrial, medicina preventiva y saneamiento basico, en los ambientes de
trabajo.

e Ley 100 de 1993.Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y
se dictan otras disposiciones.

e Ley 776 de 2002. Se dictan normas sobre organizacién, administracion y
prestaciones del sistema generales de riesgos profesionales.

e Ley 1562 de 2012. Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y
se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.
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Decreto 1607 del 2002. El cual se modifica la Tabla de Clasificacion de
Actividades Econdmicas para el Sistema General de Riesgos Profesionales y
se dictan otras disposiciones.

Ley 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado.

Decreto 723 de 2013. Por el cual se reglamenta la afiliacion al Sistema
General de Riesgos Laborales de las personas vinculadas a través de un
contrato formal de prestacion de servicios con entidades o instituciones
publicas o privadas y de los trabajadores independientes que laboren en
actividades de alto riesgo y se dictan otras disposiciones.

Decreto 472 del 2015. Por el cual se reglamentan los criterios de graduacién
de las multas por infraccion a las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo
y Riesgos Laborales, se sefialan normas para la aplicacién de la orden de
clausura del lugar de trabajo o cierre definitivo de la empresa y paralizacion o
prohibicién inmediata de trabajos o tareas y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1072 de 2015, titulo 4 capitulo 6. Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo, regula el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo de Colombia y es de obligatorio cumplimiento por todas las
organizaciones, independientemente de su naturaleza y tamano.

Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015.

Resoluciéon 0312 del 2019. Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores.

Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado.
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10.4.5 Antecedentes

El Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo es una herramienta fundamental
para garantizar la proteccion de la vida, la salud y el bienestar de los colaboradores,
a la vez que genera beneficios econdmicos y sociales para el Instituto Colombiano
Agropecuario ICA.

Los antecedentes que describen el cumplimiento del plan anual de seguridad y
salud en el trabajo son:

10.4.6 Cumplimiento legal:

La Ley 1562 de 2012 y el Decreto 1072 de 2015 exigen a todas las empresas
colombianas implementar un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).

Resolucion 0312 del 2019. Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es un componente fundamental del SG-SST, donde
se establecen las actividades, responsables y recursos para la gestion de la SST
durante el ano.

10.4.7 Proteccién de la vida, la salud y el bienestar:

El PAT permite identificar, evaluar y controlar los riesgos presentes en el trabajo,
previniendo accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Un ambiente laboral seguro y saludable reduce el ausentismo, aumenta la
productividad y mejora la calidad de vida de los trabajadores.

10.4.8 Rentabilidad y ahorro:

La prevencidn de accidentes y enfermedades laborales genera un ahorro
significativo en costos de atencién médica, indemnizaciones y procesos legales.

Un buen PAT permite optimizar recursos y maximizar la eficiencia en la gestién de
la SST.
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10.4.9 Mejora del clima laboral:

La implementacion del Plan Anual de trabajo demuestra el compromiso de la
empresa con la seguridad y salud de sus trabajadores, fortaleciendo la confianza y
el sentido de pertenencia.

Un ambiente laboral seguro y saludable fomenta la comunicacién, el trabajo en
equipo Yy la colaboracién entre los Colaboradores.

10.4.10 Cumplimiento de estandares internacionales:

El Plan Anual de trabajo facilita la implementacién de normas internacionales como
la NTC ISO 45001 Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
mejorando la imagen y competitividad de la empresa a nivel global.

10.4.11 Responsabilidad social empresarial:

La implementacion del Plan Anual de trabajo demuestra el compromiso de la
empresa con la sociedad, promoviendo una cultura de prevencién y cuidado de la
vida y salud.

10.4.12 Bases del Plan
10.4.12.1 Plan Sectorial Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural 2023-2026

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA enlaza el Sistema de Gestiéon de
Seguridad y salud en el trabajo con el Plan sectorial 2022 — 2026 buscando el
impacto positivo en la promocion y prevencién en materia de Seguridad y Salud del
Trabajo, desarrollo de la cultura SST , prevencion de la ocurrencia de incidentes y
accidentes de trabajo durante la ejecucidn de las actividades misionales y
actividades que realiza la poblacién del sector agropecuario Este plan para el
sector agropecuario contribuye de forma trasversal articulando las transformaciones
que apuntan a los desafios comunes del Plan nacional de desarrollo.

10.4.12.2 Plan Estratégico 2023 — 2026 “ICA Mas Cerca del Campo”

Transformacion Trasversal:
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El Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo desempefia un papel fundamental
en la consecucion integral del Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Mas Cerca del
Campo”. Este plan se enfoca en fomentar practicas de seguridad y salud laboral
entre los colaboradores del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, quienes reciben
capacitacion especifica para promover una cultura de prevenciéon. El objetivo es
evitar la ocurrencia de incidentes y accidentes durante la ejecucion de las
actividades misionales y en el ambito de la poblacién rural. Como resultado, se logra
una organizacién mas eficiente en las zonas rurales, o que impacta directamente
en la productividad del sector agropecuario. Este enfoque contribuye
significativamente a la economia rural, la generacion de empleo, la calidad de vida
y la innovacién en el ambito agricola colombiano.

10.4.13 Autodiagndstico

Al dar inicio al Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, se hizo participe
al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST, integrado con
representantes de los empleados y de la entidad, asi como los requerimientos
de las organizaciones sindicales presentes en el Instituto referente a la
adquisicién de elementos de proteccion personal y cumplimiento del protocolo de
bioseguridad, lo cual es procedente evaluar y priorizar las necesidades
institucionales en materia de SST.

Entre los aspectos para tener en cuenta en la elaboracion del Plan de Trabajo de
SST para el afo 2026, se consideraron:

o Politicas.

e Evaluacion del Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Matriz de requisitos legales SG-SST.

o Diagnéstico de condiciones de salud.

e |dentificacion de peligros y valoracion de riesgos y determinaciéon de controles.
e Plan de respuesta ante emergencias.

e Resultados de auditorias internas y externas
o Estadisticas de accidentalidad y enfermedad laboral.

10.4.14 Estrategias del Plan
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Las actividades contempladas en el Plan en Seguridad y Salud en el Trabajo, se
articulan a través del ciclo PHVA, que permite la mejora continua, en la incluye
aspectos tales como: Politicas del SG-SST, organizacion, planificacion,
aplicacion, evaluacion, auditorias externas e internas y acciones de mejora con
el objetivo de anticipar, reconocer, valorar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad en cumplimiento de los estandares minimos establecidos
en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 312 de 2019.

PLANEAR

Evaluacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Plan de trabajo anual — Plan de accién Diamante
— plan de trabajo ARL

Politicas SG-SST.

Roles y responsabilidades.

Descripcidon sociodemografica.

Recursos.

COPASST.

Sensibilizacion en SST (hora SST)
Documentacion (Programas, planes,

procedimientos)

Comunicacion, consulta y participacion
Comunicacion, culta y participacion
Conformacion de brigadas de emergencias

Rendicion de cuentas

Induccion y reinduccién del SG SST
Inspecciones

Reporte e investigacion de Accidentalidad
Cumplimiento Normativo NTC ISO 45001;2018
Mantenimiento SAFL

Archivo de retencion documental (virtual o fisico)
Matriz legal

Mediciones higiénicas

Seguimientos a condiciones de salud

Desarrollo de programas de vigilancia
epidemioldgica.

Preparacién y respuesta ante emergencias —
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HACER simulacros
- Gestion del cambio
- Procesos contractuales
- Reportes de actos, condiciones inseguras,
incidentes y accidentes laborales
- Reporte de riesgos de gestidon

- Auditorias internas.

- Revision por la alta direccion del SG-SST.

- Investigacion de incidentes, accidentes de trabajo
VERIFICAR y enfermedades laborales.

- Rendicion de cuentas

- Indicadores del sistema del SG SST.

- Acciones preventivas y correctivas Planes de
Mejoramiento

ACTUAR : .
- Mejora continua

10.4.15 Metas del Plan

Los indicadores y metas para el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo se encuentran establecidos en la matriz de indicadores del SG-SST, que
permiten medir el desempefio de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el
Instituto Colombiano Agropecuario ICA de conformidad con la normatividad legal
vigente.

10.4.16Indicadores del Plan

En relacién con los indicadores y metas del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, se sugiere incorporar un nuevo indicador que no se encuentra
contemplado en el Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Mas Cerca del Campo”. Este
indicador tiene como objetivo facilitar la formulacion y seguimiento del Plan Anual
de Seguridad y Salud en el Trabajo, permitiendo asi evaluar el desempefo en
materia de seguridad y salud laboral.

Objetivo Meta Nombre del Formula de calculo
indicador
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10.4.17 Roles y responsabilidades

La responsabilidad en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo para el Instituto
se encuentra en la Resolucion ICA 10060 del 19 de julio de 2019 “Por la cual se
implementa el Sistema de Gestion de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo y
se adopta el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial”. En el cual se
implemento el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST y se
designd el area responsable del sistema “Bienestar Social y Capacitacion”, hoy
Grupo de Gestién del Talento Humano.

OBLIGACIONES DEL INSTITUTO

Definir, firmar y divulgar la politica SST.

Asignar y comunicar las responsabilidades.

Rendir cuentas del SG SST al interior de la Entidad

Definir y proporcionar recursos para el mantenimiento y ejecucion del SG SST

en todos sus centros de trabajo.

Cumplir los requisitos legales y normativos aplicables en materia SST.

e Gestionar y controlar los peligros y riesgos.

e Disenary desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los
objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).

e Implementar actividades de prevencidon y promocion de riesgos laborales.

e Adoptar medidas eficaces que garanticen la participacion de todos los
Trabajadores.

e Disponer y asignar personal competente para el manejo de la Seguridad y
Salud en el Trabajo — SST.

e Involucrar los aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo, al conjunto de

sistemas de gestion, procesos, procedimientos y decisiones en el Instituto.
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RESPONSABILIDADES DE LOS TRABAJADORES

Procurar el cuidado integral de su salud.

Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del SG-SST.
Participar en actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.
Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del SG-SST

OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

e Reportar a la Administradora de Riesgos Laborales los accidentes de trabajo
y enfermedades laborales.

e Investigar todos los incidentes y accidentes de trabajo.

e Realizar actividades de prevencion y promocion e incluir a los contratistas en
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Permitir la participacidén del contratista en las sensibilizaciones del SG-SST.

e Verificar en cualquier momento el cumplimiento de los requisitos de seguridad
y salud necesarios para cumplir la actividad contratada.

e Informar a los contratistas afiliados en riesgo IV y/o V sobre los aportes
efectuados al Sistema General de Riesgos Laborales.

e Adoptar los mecanismos necesarios para realizar el pago anticipado de la
cotizacion, cuando el pago del aporte esté a su cargo.

OBLIGACONES DEL CONTRATISTA

e Procurar el cuidado integral de su salud.

e Contar con los elementos de proteccion personal necesarios para ejecutar la
actividad contratada.

e Informar a los contratantes la ocurrencia de incidentes, accidentes de
trabajo y enfermedades laborales.

e Participar en las actividades de Prevencion y Promocion organizadas
por los contratantes.

e Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestidn
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

10.4.18 Presupuesto

RECURSO FINACIERO

Recursos para la adquisiciéon y/o contratacién de servicios requeridos por el SG
SST y los aprobados en presupuesto general para el area de Gestion de Talento
Humano para las diferentes necesidades segun la normatividad legal vigente los
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ICA#

Instituto Colombiano Agropecuario

seran gestionados en las siguientes actividades:

ACTIVIDADES SG-SST

Exédmenes meédicos
ocupacionales ingreso,
periodicos, retiro

Programas de vigilancia

epidemioldgica riesgo PVE

Elementos de
personal

proteccion
Pago de prestaciones sociales

Reinversion en plan de trabajo
ARL

Programas de vigilancia
epidemioldgica riesgo PVE

Botiquines

kit de atencion de derrames
(insumos)

Elementos ergonomicos

Plan de emergencias

Intervencion del riesgo
Psicosocial
Certificacion del  SG-SST

Asesoria en la implementacion
del SG-SST

RUBRO

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Talento Humano
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POBLACION
Funcionarios

Funcionarios y
Contratistas
Funcionarios y
Contratistas

Funcionarios

Funcionarios y
contratistas
Funcionarios y
Contratistas

Gerencias seccionales y
vehiculos

Funcionarios y
Contratistas
Funcionarios y
Contratistas
Funcionarios y
Contratistas

Gerencias seccionales

Oficinas nacionales



10.4.19 Cronograma

Fecha final
Responsable
ciecucion Fecha programada
Estrategia Meta Actividad Ject Evidencia inicial (No puede
actividad
programada | superar
15/12/2026)
Correcta implementacion Realizacion de la
del proc’:eso, cumpllmlgnto i Autoevaluacion Lider Equipo Soporte ”de Febrero de | Junio de
de estandares y mejora | 100 % | del SG-SST ante autoevaluacion
. , L SST . 2026 2026
continua en seguridad y el Ministerio de ante Ministerio
salud laboral. Trabajo.
Seguimiento  estratégico,
periddico y practico de la
normativa colombiana del Matriz de
Sistema de Gestiéon de 100 % Actualizacion Profesional | requisitos Junio de | Diciembre
Seguridad y Salud en el ° | Matriz Legal. SST legales 2026 de 2026
Trabajo, con informacién actualizada

siempre al dia, para su
correcta implementacion.




Evaluar funcionalidades de
la plataforma en materia de
Seguridad y salud en el

Evaluar
plataforma

Junio

de

Diciembre

trabajo  funcionalidades, | ggo, | €Stratégica  en | Lider Equipo

identificacion y evaluacion materia SST | SST ICANET 2026 de 2026
de riesgos, analisis de (Plan de accion

datos, reportes, gestién de Diamante)

incidentes y accidentes m,

investigacion.

Desarrollar la eleccién del Soportes de

COPASST con los recursos conformacion

informativos de ARL 100% Funcionamiento | Profesional IActa de Marzo de | Diciembre
Positiva para una gestion del Copasst SST reunion 2026 de 2026
estratégica de la seguridad mensual

y salud en el trabajo.

Concientizar sobre la

importancia de la SST.

Promover una cultura de Base de Datos

prevencion de riesgos. Sensibilizaciones , de -
Sensibilizar a los | 90% en materia SST Profesional participacién/ marzo de | Diciembre
trabajadores en practicas (Hora SST) SST material de 2026 de 2026
seguras.

Motivar la participacion en apoye

el programa de SST. A

través de Escuela ICA

Fortalecimiento  de los | ggo Sensibilizacion al | Profesional Registro de | Marzo de | Diciembre
miembros del  Copasst, COPASST SST participacion 2026 de 2026




mejores decisiones,
desempeno mas eficiente,
mayor impacto, cultura de
prevencion

Potenciar la participacion
de los miembros del
COPASST, el ICA podra

mejorar las condiciones de Reuniones Profesional | Actas de | Enero  de | Diciembre
. 90% mensuales g
trabajo, promover una SST reunion 2026 de 2026
. COPASST.

cultura de prevencion y
fortalecer la seguridad y
salud de sus trabajadores.

Convocatoria,

. elecc!c?n ’y Registros  de
Convocatoria y eleccion a través .
. L participacion vy
conformacién del Comité de los : .
. , o . Profesional | registros de la | Enero de|Marzo de
de Convivencia laboral de | 100% | herramientas
L SST plataforma 2026 2026
acuerdo con la tecnologicas del .
L : . Alissta,
actualizacion normativa. Instituto 'y con .
. resolucion

alcance a nivel

nacional
Fortalecimiento de los G
miembros del CCL, toma Sensibilizacion al
de  meiores deci’siones 90% CCL Comité de | Profesional | Registro de | Enero  de | Diciembre

1 . . ’ ° Convivencia SST participacion 2026 de 2026

desempefio mas eficiente, Laboral

mayor impacto




1. Sensibilizacion:

Concientizar a los
trabajadores sobre la
importancia de la
seguridad y salud en el
trabajo (SST).
Promover una cultura de
prevencion de riesgos.
Motivar la participacion de
los trabajadores en el
programa de SST.

2. Capacitacion:

Fortalecer las
capacidades del
COPASST.

Actualizar a los

trabajadores sobre las
normas de SST vigentes.

3. Integracioén:
Fortalecer el trabajo en
equipo entre los diferentes
departamentos de del
Instituto en materia de SST.

100%

Mes de la SST

Profesional
SST

Insumos
Fotograficos
Seccionales
Oficinas
Nacionales

y

Enero
2026

de

Diciembre
de 2026




Analizar  periddicamente
los cambios en el entorno

Actualizacion

del  trabajo,  nuevos anual de matriz
proceso, modificacion de de identificacion
las instalaciones, nuevos de peligros, . Matrices .
equipos o herramientas, | 100% valoracién de | Profesional | 5ctualizadas Enero  de | Diciembre
accidentes e incidentes, riesgos Y SST 2026 de 2026
investigacion de causas, determinacion de
nuevos aprendizajes, controles.
necesidades de mejora
continua.
Maximizar el éxito de la IedeTﬂzfarcambioZ Gestidn del
adaptaciéon al cambio con 100% | organizacionales Profesional cambio Enero de | Diciembre
capacitacion, apoyo vy s SST (procedimiento | 2026 de 2026
tiempo (Gestion del y forma)
cambio).

r'?:Sp;:e de ygeszzglu'gf;etz 100% r'\ggrclzl:tz reo d?a/ Profesional Matriz y | Marzo de | Diciembre

iy . SST evidencias 2026 de 2026
certificadas) riesgos
Evaluacion del ambiente Med!mones , Infor.m.e de . .
de trabajo a través de | 100% a.m.brle.ntales / | Profesional mgdmopes, Junio de | Diciembre
inspecciones, entrevistas higiénicas, SST evidencias de | 2026 de 2026

’ fisicas. intervencion

Seguimiento y evaluacion: | Indicadores ~ de | Profesional | SoPOres Enero  de | Diciembre
medicidon de iniciadores, 90% Gestion SST apllcatlvo 2026 de 2026
andlisis de resultados, Diamante




ajustes de planes y mejora
continua

Seguimiento y evaluacion:

Actualizacion
documental en

. . caso de Planes,
medicion de iniciadores, . . .
o requerirse Profesional programas, Enero  de | Diciembre
analisis de resultados, | 90% . .
. : (planes. SST instructivos  y | 2026 de 2026
ajustes de planes y mejora o
continua Programas, procedimientos.
instructivos y
procedimientos)
Recolecciéon de
Procesos datos e
contractuales en identificacion
Mesas técnicas de trabajo materia SST. | Profesional de necesidades | Enero  de | Diciembre
con el area SST (recoleccion  de | SST contratos 2026 de 2026
datos, apoyo Ejecutados,
técnico) soportes de
supervision
Programa de
Equipo interdisciplinario medicina
con profesionales preventiva y del
medicina, Psicologia, Trabajo
Fisioterapeuta, del | 904 seguimi’ento Profesional S.eguimie.ntos a | Enero  de | Diciembre
Seguimiento y evaluacion: ocupacionales
medicion de iniciadores, (segun
analisis de resultados,

necesidad).




ajustes de planes y mejora
continua

Equipo interdisciplinario o
con profesionales 3&?}::?*?:;?0 al
medicina, Psicologia, restricciones
Fisioterapeuta, del médico 3
conocimiento SST 90% laborales (segtin Profesional | Seguimientos a | Enero  de | Diciembre
Seguimiento y evaluacion: el numero de SST nivel nacional 2026 de 2026
medicién de iniciadores, recomendaciones
analisis de resultados,
ajustes de planes y mejora que I!eguen alos
continua trabajadores).
Soportes de
visita por parte
Equipo interdisciplinar Mantenimiento . de funcionarios -
profesionales Especialista | 100% | SAFL (Oficinas grso_lfesmnal de la S.D.S. Eg;éo de Séc;eorggre
SST, auditor interno nacionales) Secretaria
Distrital de
Salud
Seguimiento y evaluacion: Mantenimiento vy
ranneédl:;:il;)n (;j: I:;Z'j?:(;gz’ 90% Isoesgwmlzir:’teorentiz Profesional Registro de | Enero  de | Diciembre
’ SST participacion 2026 de 2026

ajustes de planes y mejora
continua

programas del
SG SST




Actualizacion

Planes de

Rostear o s el e SO Jremens 0 00 D
E:)onvocar brigg distas: emergencias actualizados

capacitados , realizar Conformacion y Acta de

simulacros de atencion de 100% formacion de | Profesional conformacion Marzo de | Mayo de
emergencias segun o ° brigadas de | SST de brigadas 2026 2026
establecido en el emergencias 9

cronograma Yy asi proteger ,

la vida y la salud de los Sr']:nelila:r:zia d: Profesional | Guion e informe | Septiembre | Octubre de
trabajadores nivel ?\lacional SST de simulacro de 2026 2026
Seguimiento y evaluacion: Asesoria en el

medicién de iniciadores, . Seguimiento -
andglisis de  resultados. | 100% programa de | Profesional plan anual del Enero de | Diciembre
aiustes de planes me'ora’ investigacion de | SST SGSST 2026 de 2026
cf:ntinua ° e ATEL

Seguimiento y evaluacion:

;nne;;;lgn (;j: Iggﬁgg:’ 100% Acompafiamiento | Profesional S|Z?1u2nr|$:0 del Enero de | Diciembre
ajustes de planes y mejora’ ° | Mesas Laborales. | SST gGSST 2026 de 2026
continua

Comunicar la rendicion de

cuentas del sistema SST i i

con trasparencia, | 100 Rendicion de | Profesional rDelxg:g%(;lon g: Febrero de | Febrero de
evaluacion.  motivacion ° | cuentas en SST. | SST cuentas en SST | 2026 2026
participacion y

cumplimiento legal en




materia de seguridad vy
salud en el trabajo

Medicién de
Indicadores  del
SG-SST  segun
frecuencia.
Seguimiento y evaluacion: Seguimiento de
medicion de iniciadores, Reporte e . Cuad.rol -
analisis de resultados, | 100% | Investigacion de Profesional §eQU|mlento Enero  de | Diciembre
. L ) SST indicadores del | 2026 de 2026
ajustes de planes y mejora Incidentes,
) . SGSST
continua accidentes y
enfermedades
laborales
(ATEL)./ Reporte
primer semestre
Alta direccion evalua a Actas de
través de reuniones de revision por la
seguimiento el desempeio 100% Revisiéon por la | Profesional | direccion 2023 | Junio de | Junio de
del sistema y toma Direccion. SST y su respectivo | 2026 2026
decisiones para la mejora soporte de
continua del SG-SST divulgacion
Desarrollar de acuerdo con
teélcnicc;ronograrr)r;ara aneﬁ(; 100% !I[:a Slgter:g'gjges Profesional Atne>.(os Marzo de | Octubre de
’ SST técnicos 2026 2026

implementacion de la
modalidad de

Trabajo en casa.




teletrabajo suplementario
en el instituto colombiano
agropecuario,

ICA (resolucién no
0000130 del 9 de enero de
2024)

Cierre de
acciones
Mesas de trabajo con preven.tlvas y . ,

. correctivas : Evidencias de . .
profesionales para el roductos de Profesional cierre. reqistros Julio de | Noviembre
seguimiento de Auditorias y prog . SST » red! 2026 de 2026

. auditorias de seguimiento
plan de accién .
internas  al SG
SSTylaNTC ISO
45001:2018
Cumplimiento del Aplicacion de Plan de
Cronograma de Auditorias auditorias Profesional auditoria Julio de | Noviembre
2024 y cierres de acciéon internas al SG | SST divulgado 2026 de 2026

propuestos

SST




11 Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano del ICA se
llevara a cabo mediante la evaluacién de los indicadores de gestion definidos en
cada uno de los planes que lo conforman. Esta evaluacién permitira monitorear el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y garantizar su alineacion con las
prioridades institucionales.

Adicionalmente, se elaboraran y presentaran informes peridédicos ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempenio, los cuales serviran como insumo clave para
la toma de decisiones y el ajuste de estrategias en el ambito del talento humano.

Como complemento a este seguimiento interno, la gestion del talento humano sera
evaluada a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG), instrumento oficial para la medicion de la evolucién del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG). A través del FURAG se analizaran, entre otros
aspectos:

- El estado de la Gestién Estratégica del Talento Humano (GETH) en la entidad.
- Los resultados obtenidos en la implementacién de estrategias de talento humano.
- Las evidencias documentales que soporten las acciones ejecutadas.

- El avance en los niveles de madurez del MIPG en materia de talento humano.

Los indicadores clave que se consideraran en la evaluacién incluiran, entre otros,
aquellos relacionados con el desarrollo y fortalecimiento de la gestién del talento
humano, asegurando que el ICA avance hacia una administracién publica mas
eficiente, transparente y orientada al mejoramiento continuo.
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