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1.Introduccioén

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), en concordancia con los objetivos
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), ratifica su compromiso con el desarrollo integral del talento humano,
reconociéndolo como un pilar fundamental para el cumplimiento de su mision
institucional. Este Plan se enmarca en la Politica de Gestién del Talento Humano,
orientandose hacia la gestion efectiva de cada etapa del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, permanenciay retiro, asegurando procesos basados en el mérito, las
competencias y los perfiles requeridos para enfrentar los retos estratégicos de la
entidad.

El propdsito central del plan es garantizar que cada servidor publico desemperfie sus
funciones con excelencia y compromiso, fortaleciendo la confianza ciudadana y
contribuyendo al cumplimiento de las metas institucionales. Para ello, se promueve un
entorno laboral saludable, enfocado en la prevencion de riesgos, el autocuidado y la
conciliacion entre las necesidades laborales y familiares de los empleados, mejorando
su calidad de vida.

Asimismo, se destaca la relevancia del Plan Institucional de Capacitacion (PIC),
disefiado para fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades del equipo
humano, en consonancia con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion del
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP). Este enfoque busca
impulsar el desarrollo continuo del talento humano, adaptandolo a los desafios de la
transformacion digital, la sostenibilidad y las demandas del sector agropecuario. De
igual manera, el Plan de Bienestar e Incentivos del ICA tiene como objetivo promover
el bienestar integral de los servidores, fomentando un ambiente laboral 6ptimo, la
motivaciony el reconocimiento del desempefio, contribuyendo asi al fortalecimiento del
compromiso institucional.

De otro lado el Plan Anual de Vacantesy de Prevision del Recurso Humano, establece
la provision de empleos esenciales para garantizar la continuidad y calidad en la
prestacion de los servicios. Este plan detalla las vacantes definitivas que requieren
cobertura, asi como las vacantes temporales originadas por situaciones administrativas
de los servidores, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y fortaleciendo
la capacidad institucional para alcanzar sus objetivos estratégicos.

El Grupo de Gestién del Talento Humano desempefia un papel estratégico en la
formulacion y ejecucién de este plan, impulsando el desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades del equipo humano para asegurar su contribucion efectiva al cumplimiento
de los objetivos institucionales. El Plan Estratégico de Talento Humano 2025 reafirma
el compromiso del ICA con la excelencia, la innovaciony la integridad, consolidando
una gestion centrada en el talento como su principal recurso.
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2.0bjetivos

2.1 Objetivo General

Planear, implementar y evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano,
garantizando que las acciones desarrolladas en cada etapa del ciclo de vida laboral
de los servidores del ICA estén plenamente articuladas y orientadas al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

2.2 Objetivos Especificos

1. Promover la seleccibn basada en el mérito y las competencias laborales
requeridas, asegurando que el personal contratado cumpla con los perfiles
adecuados para las necesidades institucionales.

2. Desarrollar competencias y habilidades a través de capacitaciones alineadas
con las necesidades institucionales y los avances tecnologicos, fomentando
el crecimiento profesional y personal de los servidores.

3. Mejorar las condiciones de bienestar laboral mediante programas
innovadores incluyan horarios flexibles, teletrabajo y actividades de
integracion familiar.

4. Implementar estrategias para la desvinculacion asistida, garantizando una
transicion laboral adecuada para servidores en proceso de retiro, asegurando
la transferencia del conocimiento y el apoyo emocional necesario.

5. Incorporar tecnologia y digitalizacion en la Gestion del Talento Humano,
mediante estrategias como Servidor Publico 4.0.

6. Fortalecer la Gestion del Talento Humano en el ICA mediante el
fortalecimiento del uso del aplicativo KACTUS.

7. Promocionar, prevenir y controlar los riesgos laborales de los colaboradores
(servidores publicos y contratistas) del Instituto.

3.Alcance del Plan

El Plan Estratégico de Talento Humano aplica a todo el personal del ICA (de carrera
administrativa, libore nombramiento y remocion, y provisionales), tanto a nivel
nacional como seccional, bajo el marco normativo vigente y considerando los
lineamientos de la Circular Externa No. 100-001-2025 y ademas a todos los
colaboradores (servidores publicos y contratistas) a nivel nacional, por medio del
Sistema de Gestion de Seguridad y Seguridad en el Trabajo (SG-SST)

El Plan Estratégico de Talento Humano 2025 abarca todas las etapas del ciclo de
vida del talento humano, incluyendo el ingreso, desarrollo y retiro, con especial
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énfasis en la mejora continua y la adaptacién a los retos y oportunidades propios
del sector agropecuario en Colombia.

4.Marco Legal

El marco legal que sustenta el Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) se basa en un conjunto de normativas que
aseguran la proteccion de los derechos laborales, la capacitacion continua y el
bienestar del personal. Entre las disposiciones clave se encuentran:

Constitucion Politica de Colombia: El articulo 27 establece el derecho
fundamental a la educacion y la formacion profesional, mientras que el
articulo 125 regula la contratacion publica, especificando los casos en los
que se autorizan los contratos de prestacion de servicios.

Decreto 1567 de 1998: Este decreto establece el Sistema Nacional de
Capacitacion y un sistema de estimulos para los servidores publicos,
subrayando la importancia de incorporar programas de induccion y
reinduccion en los planes institucionales, conforme al articulo 7.

Ley 909 de 2004: Regula el empleo publico y la carrera administrativa, asi
como las disposiciones sobre la capacitacion y el reconocimiento de méritos
de los servidores publicos.

Ley 1960 de 2019: Modifica la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de
1998, introduciendo reformas que refuerzan las politicas de formacion y los
estimulos para los empleados publicos.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015: Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica. (establece el
Plan Institucional de Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos).

Ley 1562 de 2012: Modifica el sistema de riesgos laborales, proporcionando
un marco normativo para la proteccibn y prevencion de accidentes y
enfermedades laborales.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015: Regula el Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo en Colombia, estableciendo directrices para
la proteccion de la salud ocupacional de los empleados publicos.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017: Modifica el Decreto 1083 de
2015, incorpora las modificaciones introducidas al Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica a partir de la fecha de su
expedicion.
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5.Bases del plan
5.1 Plan Sectorial del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural 2022-2026

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) alinea su Plan Institucional de
Capacitacion con los objetivos del Plan Sectorial 2022-2026, buscando asegurar la
coherencia y el apalancamiento de las iniciativas del sector agropecuario.

Aungue el Plan Estratégico de Talento Humano no se encuentra directamente
vinculado al Plan Sectorial, su implementacion tiene un impacto significativo en el
fortalecimiento del capital humano del ICA. Esto asegura la disponibilidad de
personal altamente capacitado y motivado, capaz de cumplir con las metas y
objetivos planteados para el desarrollo del sector agropecuario en Colombia. De
este modo, alineado con los lineamientos del Plan Sectorial, el Plan Estratégico de
Talento Humano del ICA no solo contribuye al cumplimiento de las metas
institucionales, sino que también refuerza la capacidad del Estado para liderar el
desarrollo del campo colombiano.

5.2 Solicitud de necesidades de Plan Institucional de Capacitacion para el Afio
2025

La Gerencia General, Subgerencias y Oficinas Asesoras del ICA han proporcionado
informacion sobre las necesidades de capacitacion identificadas para el afio 2025.
Estas solicitudes permiten una comprension profunda de las areas en las que se
requiere una mayor capacitacion, sirviendo como insumo clave para la definicion de
los contenidos especificos del Plan Institucional de Capacitacién. Ademas, esta
informacion garantiza que el plan aborde las demandas reales del talento humano
del ICA.

5.3 Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Mas Cerca del Campo”

El Plan Institucional de Capacitacion 2025 se enmarca dentro del Plan Estratégico
2023-2026 “ICA Mas Cerca del Campo”, especificamente en el Eje 2: Transformar
la capacidad de gestion institucional del ICA como generador de conocimiento. Este
eje orienta la formulacion de los objetivos estratégicos y las metas de capacitacion
para la vigencia 2025, buscando consolidar al ICA como una entidad de referencia
en la formacién y Gestion del Talento Humano en el sector agropecuario.

Dentro del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, el Talento Humano es
reconocido como la principal dimensién y, de hecho, se considera el corazén del
modelo. En este contexto, la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano (GETH) cobra una relevancia ain mayor, pues resulta esencial
para avanzar hacia una administracion publica mas eficiente. Los servidores
publicos, como actores clave en la ejecucion, planificacion y evaluacion de las
politicas publicas, son fundamentales para el éxito de este proceso.
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El presente documento recoge la propuesta estratégica del Talento Humano para la
vigencia 2025, integrando los planes necesarios para su implementacion efectiva y
garantizando el cumplimiento de los objetivos institucionales dentro del marco del
Plan Estratégico 2023-2026 “ICA Mas Cerca del campo”.

6. Autodiagnostico

El proceso integral de Gestion del Talento Humano en el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) esta liderado por el Grupo de Gestion del Talento Humano,
adscrito a la Subgerencia Administrativa y Financiera. Su funcion principal es
administrar el talento humano de la entidad, asegurando el cumplimiento de la
normativa vigente establecida por los entes rectores, como la Comision Nacional
del Servicio Civil (CNSC) y el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica
(DAFP). Esto con el propésito de garantizar la idoneidad, el desarrollo y el bienestar
de los servidores publicos, en alineacion con los objetivos estratégicos
institucionales.

A través del autodiagnostico, se identifican brechas y oportunidades de mejora en
la Gestion del Talento Humano, permitiendo a la entidad focalizar esfuerzos en
areas criticas y definir estrategias para su fortalecimiento, con el fin de optimizar el
desemperio institucional y generar valor agregado. Se desarrolla con base en las
prioridades estratégicas del ICA y los resultados del Formulario Unico de Reporte
de Avances de la Gestién (FURAG) de la vigencia anterior.

6.1 Diagndstico de la Matriz de Gestion Estratégica Talento Humano — MIPG

Como resultado del autodiagnéstico de la Dimension de Talento Humano del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se obtuvo una calificacion del
98,3 %, evidenciando un aumento en comparacion con la vigencia 2023, en la que
se alcanzo6 un 87.35 %. Este resultado refleja la necesidad de formular estrategias
dirigidas al fortalecimiento integral de la dimension de Talento Humano y sus
componentes clave, con el objetivo de mejorar su desempefio y garantizar su
alineacion con los principios del MIPG.
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Figura 2. Resultados Gestidon Estratégica de Talento Humano
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Fuente. Autodiagnostico, Talento Humano ICA-MIPG

Si bien la politica de Talento Humano presenté un aumento de 10,95 puntos en su
calificacién, es necesario intensificar los esfuerzos para alcanzar niveles 6ptimos de
desempefio. No obstante, es importante resaltar el avance logrado con la
implementacion del proceso NACION 3, el cual contribuyo al fortalecimiento de la
planta de personal y mejoré la capacidad de respuesta inmediata del equipo de
Talento Humano.

6.2 Medicion formulario Unico reporte de avances de la gestion — FURAG

Para la identificaciébn del autodiagnostico y la determinacion de la linea base del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi como para la evaluacion
continua de la gestion institucional, se implementa la medicion a través del
Formulario Unico de Informe de Avances de la Gestion. (FURAG). Este instrumento
se desarrolla conforme a los lineamientos y herramientas establecidos por el
Gobierno Nacional, garantizando un enfoque integral y estandar.

El FURAG consolidd la evaluacion de todas las dimensiones del MIPG en un
instrumento Unico, incluyendo de manera destacada la dimension de Gestion
Estratégica del Talento Humano. A continuacion, se presentan los resultados
obtenidos en esta dimension a través del FURAG, junto con las acciones
estratégicas planificadas para el fortalecimiento y la evaluacion continua.

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Direccion: Edificio Neo Point 83, Av. Carrera 20 # 83-20, Bogota D.C., Colombia.
Correo: contactenos@ica.gov.co

Pagina web: www.ica.gov.co



ICA™¥

Instituto Colombiano Agropecuario

Figura 1. indice de desempefio institucional

I. indice de Desempeiio Institucional
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Fuente: Funcion Publica: Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion

Figura 2. indice de las dimensiones de gestion y desempefio

Il. indices de las dimensiones de gestion y desempefio
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Fuente: Funcion Publica: Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion

Los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG)
evidencian que la dimension de Talento Humano alcanzé en la vigencia 2023 una
calificacion de 81,1 en gestion y desempefio. No obstante, persisten areas criticas
gue requieren intervencion prioritaria, segun las recomendaciones de la matriz de
evaluacion. Es fundamental reforzar estos componentes en alineacion con las
nuevas directrices para los servidores publicos, garantizando asi una gestion del
talento humano eficaz y acorde con los objetivos del Plan de Desarrollo enfocado
en la construccion de la paz total.
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Tabla 2. Recomendaciones Gestion Estratégica de Talento Humano

Politica

Recomendaciones

Gestion Estratégica del Talento Humano

Analizar las causas del retiro de los servidores de la entidad, con el
fin de implementar acciones de mejora en la Gestion del Talento
Humano.

Gestién Estratégica del Talento Humano

Analizar, por parte de la alta direccién y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, los aportes de la gestién del
talento humano al cumplimiento de las metas y objetivos dela entidad
y se emprendieron acciones para mejorar el desempefio de las
personas.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los
candidatos al empleo de modo que se pueda llevar a cabo la
seleccion de un gerente pulblico o de un servidor de libre
nombramiento y remocién. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Concertar y formalizar los acuerdos de gestién suscritos con los
gerentes publicos durante los primeros 4 meses de gestion.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Desarrollar un diagnéstico de la accesibilidad y andlisis de los
puestos de trabajo con recomendaciones para la implementacion de
ajustes razonables de acuerdo con los servidores publicos
vinculados, en especial aquellos con discapacidad.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Desarrollar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, las acciones de mejora del clima,
la convivencia y las relaciones laborales.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Elaborar un protocolo de atencién dirigido a los servidores publicos
frente a los casos de acoso laboral.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Identificary documentar las razones del retiro de los servidores de la
entidad.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar el eje de creacion de valor publico en el Plan
Institucional de Capacitacion.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar el eje de probidad y ética de lo publico en el Plan
Institucional de Capacitacién

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar el eje de transformacion digital en el Plan Institucional
de Capacitacion.

Gestién Estratégica del Talento Humano

Implementar en la entidad mecanismos suficientes y adecuados para
transferir el conocimiento de los servidores que se retiran a los
servidores que contindan vinculados.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar en la entidad un proceso de capacitacion que le permita
al servidor identificar como la labor que desempefia contribuye al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Implementar un programa de reinduccién que se ejecute por lo menos
cadados afios o antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la
entidad, dirigido atodos los servidores e incluya obligatoriamente un
proceso de actualizacion acerca de las normas sobre inhabilidades e
incompatibilidades y de las que regulen la moral administrativa.

Gestién Estratégica del Talento Humano

Para la elaboracion de plan institucional de capacitacion (PIC) tenga
en cuenta, el seguimiento del plan.

Gestién Estratégica del Talento Humano

Para la elaboracion de plan institucional de capacitacion (PIC) tenga
en cuenta, la evaluacién del plan.

Gestién Estratégica del Talento Humano

Realizar un diagndéstico relacionado con la cultura organizacional de
la entidad.
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Politica Recomendaciones

Utilizar diferentes canales y mecanismos para realizar la induccion a
los gerentes publicos de la entidad.

Verificar, por parte de la alta direccién y/o el comité institucional de
coordinacién de control interno, de manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, que la entidad de cumplimiento
del plan estratégico de talento humano acorde al Decreto 2365 de
2019 para el acceso al empleo publico de jovenes entre los 18 y 28
anos.

Verificar, por parte de la alta direccién y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, que se atiendan las causales de
retiro estrictamente sefialadas por la ley.

Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces
en cumplimiento de sus funciones y roles, la ejecucion de las
politicas, lineamientos y estrategias en materia de talento humano
aplicadas por la entidad, en cuanto al despliegue de acciones en
materia de bienestar e incentivos en el plan estratégico de talento
humano.

Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces,
la ejecucion de las politicas, lineamientos y estrategias en materia de
Gestion Estratégica del Talento Humano talento humano aplicadas porla entidad, en cuanto a la articulaciéon
de los planes exigibles por el Decreto 612 de 2018 en el Plan
Estratégico de Talento Humano.

Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces,
la ejecucidn de las politicas, lineamientos y estrategias en materia de
Gestion Estratégica del Talento Humano talento humano aplicadas por la entidad, en cuanto al despliegue de
acciones en materia de clima, la convivencia y las relaciones
laborales, en el Plan Estratégico de Talento Humano.

Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces,
la ejecucion de las politicas, lineamientos y estrategias en materia de
Gestion Estratégica del Talento Humano talento humano aplicadas por la entidad, en cuanto al despliegue de
acciones en materia de integridad publica en el plan estratégico de
talento humano.

Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces,
lineamientos y estrategias en materia de talento humano aplicadas
por la entidad en cuanto a la elaboracién y publicaciéon del plan
estratégico de talento humano.

Fuente: Resultado Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién

Gestion Estratégica del Talento Humano

Gestion Estratégica del Talento Humano

Gestién Estratégica del Talento Humano

Gestién Estratégica del Talento Humano

Gestion Estratégica del Talento Humano

Con base en los resultados obtenidos en la medicién del desempefio institucional a
través del FURAG vy el Autodiagndstico de la vigencia 2023, el Grupo de Talento
Humano ha formulado un conjunto de actividades estratégicas enfocadas en el
cumplimiento de uno de sus principales objetivos: "Desarrollar el Talento Humano".

En este sentido, el Plan Estratégico de Talento Humano establece las lineas de
accion que orientaran los proyectos y practicas de gestion del talento, priorizando el
fortalecimiento de los procesos de ingreso, permanencia y retiro. Estas acciones
estan disefiadas para consolidar un modelo de gestion eficiente y sostenible, que
impulse el desarrollo del capital humano y contribuya al cumplimiento de los
objetivos misionales de la Entidad.

7.Metas e indicadores del plan

Teniendo en cuenta el objetivo estratégico que aplica para el grupo de gestion del
talento humano, expuesto en el eje 2 del plan estratégico institucional 2023-2026:
“Potenciar y promover el talento humano del ICA para que sea fuente de generacion
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de conocimiento y permita responder y afrontar los retos y compromisos con el agro
colombiano, mediante un nuevo modelo de “Escuela ICA”.

Tabla 3. Metas e indicadores del Plan Estratégico de Talento Humano

AMBITO META 2025 INDICADOR CALCULO
1 nimero de reportes
de : vacantes (Ndmero de reportes de vacantes
actualizados. . .
_ 2 nimero de vacantes actuahzados/l\_lu_mero de
Porcentaje de reporte de S vacantes definitivas de carrera
. N/A definitivas de carrera L - ;
vacantes actualizados e : administrativa  asignadas  en
administrativa . ; 8
Provisién de asignadas en prowsmn*ahdad, encargo y sin
empleos y provisionalidad, proveer) * 100
vinculacion encargo y sin proveer.
. (Ndmero de empleos de la planta
Eggéi?ogl?paﬁosplama de 1800 INauF;Taerr]?adperoe\TsptE:Sde provistos/Numero total de
' empleos de la planta) * 100
Potenciar el disefio vy
ejecucion de estrategias de
bienestar laboral a nivel
nacional y seccional que
contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida de los L )
: L . (Actividades implementadas en el
Bienestar e serwdore_s_publlcos de[ICAy | Programa de blenes_tar programa  de  bienestar  /
Incentivos sus f_amlllas, a través de | 100% |mp_Iementado a nivel Actividades ejecutadas en el
espacios y actividades de nacional y seccional d
S ) y programa de bienestar) * 100%
esparcimiento, integracion y
formacion, con el fin de
aumentar su productividad, la
motivaciéon y el crecimiento
en el desarrollo profesiona y
personal.
Fortalecer y desarrollar las
competencias laborales de
los servidores publicos de la
Entidad, a través de Servidores publicos
capacitaciones internas 'y capacitados en el | Numero acumulado de servidores
Capacitacion externas, con el fin de 1400 marco del Plan | publicos capacitados en el afio
consolidar los  saberes, Institucional de | 2025
actitudes, habilidades, capacitacion ejecutado
destrezas y conocimientos,
en beneficio delos resultados
institucionales.
Porcentaje de | (No. Actividades realizadas
Seguridad y ejecupién del plan de en el trimestre)
Evaluar el desempefio en trabajo anual en *
Salud en el . - 90% . o
Trabajo materia de_ seguridad y salud segufldad y salud en el | 100% N
en el trabajo trabajo y su | (No. Actividades
cronograma programadas en el trimestre)
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AMBITO META 2025 INDICADOR CALCULO
Medir el grado de
actualizacion del Sistema de .
S - (servidores con SIGEP
SIGEP Informacion Y Gestion del Actualizacion SIGEP actualizado/Servidores activos) *
Empleo Publico (SIGEP) 100
entre los servidores 'y
servidoras de la Entidad.
Gestion adecuada de No. de servidores con publicacion
Fl)ncitlelmr:ii:c? 100% 322{22&2:6 Icr:t?)n:tini en el aplicativo SIGEP Il / No. de
9 : p servidores obligados
de bienes y rentas

Fuente: Planes institucionales grupo de gestion de talento humano

8. Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano

Para la vigencia 2025, la Gestion Estratégica del Talento Humano se enfocara en el
desarrollo integral de los colaboradores, promoviendo su crecimiento profesional y
su impacto directo en el desempefio organizacional. Esta gestion se llevara a cabo
mediante la implementacion de diversas actividades, alineadas con los planes y
procesos que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano, garantizando la
optimizacion del potencial humano en funcién de los objetivos institucionales y las
necesidades del sector agropecuario.

8.1 Plan Anual de Vacantes y de Previsidon del Recurso Humano

El Plan Anual de Vacantes del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) ha sido
elaborado en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). En este documento se presenta la
relacion detallada de los empleos en vacancia definitiva que requieren provision
para garantizar la continuidad y calidad en la prestacion de los servicios, asi como
las vacantes temporales generadas por situaciones administrativas de los
servidores, conforme a la normativa vigente.

La provision de los empleos vacantes en la planta de personal del ICA se realizara
bajo los siguientes criterios:

e Libre nombramiento y remocion: Estos empleos seran provistos mediante
nombramiento ordinario, previa verificacion del cumplimiento de los
requisitos establecidos para el desempeiio del cargo.

e Carrera administrativa: La provisibn de estos empleos se efectuard de
acuerdo con los mecanismos definidos en el marco normativo aplicable.

Este plan constituye una herramienta estratégica para la planificacion y mejora
continua del talento humano, asegurando una administracion eficiente de la planta
de personal y el cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad.
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Metodologia de Provisién a Corto Plazo

En el marco de la planificacién estratégica del Talento Humano, el Grupo de Gestion
del Talento Humano implementara las siguientes estrategias para la provision
transitoria de vacantes, con base en la definiciébn aprobada por la Gerencia General
del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA):

= Encargo

La provision transitoria de empleos de carrera administrativa se adelantara
mediante el derecho preferencial a encargo, conforme a lo dispuesto en el Articulo
24 de la Ley 909 de 2004 y en cumplimiento del procedimiento establecido para este
mecanismo. Este proceso garantizara la continuidad en la prestacion del servicio y
permitira la optimizacion de los recursos humanos disponibles.

= Reubicacioén

Con el propésito de atender las necesidades operativas de las distintas
dependencias del Instituto, se podran realizar reubicaciones de servidores publicos
dentro de la entidad. Este mecanismo aplicara a todos los servidores publicos y
podra ejecutarse cuando exista justa causa derivada de la necesidad del servicio,
asegurando la eficiencia en la asignacion del talento humano y la adecuada
distribucion de la carga laboral.

8.2 Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) es un instrumento estratégico que
articula un conjunto de acciones de formacion y desarrollo de competencias,
disefladas para fortalecer el talento humano en el marco de los objetivos
institucionales. A través de su implementacion en un periodo determinado, el PIC
contribuye al mejoramiento continuo de los procesos organizacionales y al
fortalecimiento de las capacidades laborales, tanto a nivel individual como colectivo,
asegurando una gestion eficiente y orientada a resultados.

El principal propésito del PIC es fortalecer las competencias de los servidores
publicos mediante programas estructurados de formacion y capacitacion,
promoviendo la apropiacion de la cultura organizacional y el fortalecimiento de la
gestién del conocimiento. Estas acciones buscan consolidar un equipo de trabajo
altamente calificado, comprometido con la mision institucional y alineado con las
estrategias de desarrollo del sector publico.

8.3 Plan de Bienestar e Incentivos Institucional

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), en alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo y bajo los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), fortalece su Plan de Bienestar e Incentivos como una estrategia integral
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para la mejora continua de las condiciones laborales de sus servidores publicos.
Este plan tiene como propdsito garantizar un entorno de trabajo adecuado y
promover una vision de desarrollo integral que contemple aspectos clave como:

e Desarrollo profesional y formacion.

Satisfaccion de necesidades individuales, grupales y familiares.

Fomento del autocuidado y la seguridad y salud en el trabajo.

Estrategias de reconocimiento y sentido de pertenencia.

Para la implementacion efectiva de este plan, el Grupo de Gestidén del Talento
Humano articula acciones estratégicas con las distintas dependencias del Instituto,
consolidando el bienestar como un pilar fundamental en la Gestién del Talento
Humano.

El ICA reconoce que el factor humano es un componente determinante en su
cadena de valor y, por ende, su desarrollo y bienestar impactan directamente la
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asi, el
fortalecimiento de las competencias, el reconocimiento del desempefio, la
promocion de ambientes laborales positivos y el sentido de pertenencia se
convierten en ejes clave para alcanzar las metas estratégicas del Instituto.

Para la vigencia 2025, se fortaleceran las estrategias y actividades de bienestar
laboral con el propésito de promover el desarrollo humano integral de los servidores
publicos del Instituto. Estas iniciativas estan orientadas a mejorar su calidad de vida
en los ambitos individual, social y familiar, generando un impacto positivo en su
satisfaccion y desempefio laboral.

Dicho enfoque responde a lo estipulado en la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de
2015, normativas que establecen la importancia del bienestar como un eje
fundamental en la Gestion del Talento Humano en el sector publico. A través de
estas acciones, se busca consolidar un entorno organizacional que favorezca la
productividad, la permanencia y el sentido de pertenencia de los servidores
publicos, alineado con los objetivos estratégicos de la entidad.

8.4 Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Se enfoca en la promocién, prevencion y control de riesgos laborales, enmarcadas
dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Para
lo cual se establece de manera independiente, un cronograma para el desarrollo del
mismo.

Para la vigencia 2025, se continuara con el fortalecimiento y sostenibilidad del SG-
SST, en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y los estandares minimos
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establecidos en la Resolucion 312 de 2019 del Ministerio de Trabajo. Asi como el
cumplimiento normativo de la NTC ISO 45001;2018 en la cual el Instituto se
encuentra certificado. Como parte de esta estrategia, se priorizaran las siguientes
intervenciones:

e Programa de Vigilancia Epidemiolégica de Riesgo Psicosocial: Se
desarrollara con base en los resultados derivados de la aplicacion de la
bateria de Riesgo Psicosocial 2024 — 2025, a nivel nacional.

e Programa de Entorno Laboral Saludable: Se impulsara una estrategia de
cooperacion publico-privada en alianza con Entidades Promotoras de Salud
(EPS), el Ministerio de Salud, Administradoras de Riesgos Laborales (ARL),
entidades de recreacion y deporte, entre otras, con el objetivo de mitigar los
riesgos en la salud de los colaboradores y fortalecer un ambiente laboral
seguro y saludable. Asi como la intervencion de los resultados de
condiciones de salud producto de la realizacion de los Examenes médicos
ocupacionales efectuados en la vigencia 2024 con la asesoria del médico
especialista.

e« Programa de desdrdenes musculoesqueléticos en intervencién con los
resultados de los examenes médicos ocupacionales efectuados en la
vigencia 2024 con la asesoria del profesional en fisioterapia especialista.

o Conformacion de brigadas de emergencias y establecimiento planes de
respuesta de acuerdo con la ubicacion geografica a nivel nacional.

e Cumplimiento integral de la NTC ISO 450012018 con el fin de ampliar su
alcance geografico.

9. Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico de Talento Humano

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano del ICA se
llevara a cabo mediante la evaluacion de los indicadores de gestion definidos en
cada uno de los planes que lo conforman. Esta evaluacion permitird monitorear el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y garantizar su alineacion con las
prioridades institucionales.

Como complemento a este seguimiento interno, la gestion del talento humano sera
evaluada a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG), instrumento oficial para la medicion de la evolucién del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG). A través del FURAG se analizaran, entre otros
aspectos:

- El estado de la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) en la entidad.
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- Los resultados obtenidos en la implementacién de estrategias de talento humano.
- Las evidencias documentales que soporten las acciones ejecutadas.
- El avance en los niveles de madurez del MIPG en materia de talento humano.

Los indicadores clave que se consideraran en la evaluacion incluiran, entre otros,
aquellos relacionados con el desarrollo y fortalecimiento de la gestion del talento
humano, asegurando que el ICA avance hacia una administracion publica més
eficiente, transparente y orientada al mejoramiento continuo.
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