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1. Introduccion

El Plan Institucional de Capacitacion 2024 del Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) se enmarca dentro del Plan Estratégico 2023-2026 "ICA Mas Cerca del
Campo". Este plan busca fortalecer las competencias y habilidades del talento
humano del ICA, con el objetivo de brindar un servicio mas cercano y eficiente a los
productores agropecuarios en todo el territorio nacional.

El presente plan establece estrategias y programas educativos enfocados en
potenciar el conocimiento de los funcionarios en areas clave para el sector
agropecuario colombiano. De esta manera, se espera que el personal del ICA esté
mejor preparado para afrontar los desafios y responder efectivamente a las
necesidades emergentes del campo.

Esta iniciativa de capacitacion continua refleja el compromiso del ICA con el
desarrollo sostenible del sector agropecuario, reconociendo el papel fundamental
de su capital humano como generador de conocimiento y motor de cambio positivo
en las comunidades rurales.

2. Objetivos del Plan

21 2.1 Objetivo general:

Potenciar el talento humano como fuente de generacion de conocimiento y
liderazgo, con el fin de mejorar la calidad de los servicios prestados y contribuir al
desarrollo sostenible del sector agropecuario colombiano, a través de la utilizaciéon
de la "Escuela ICA" como plataforma integral.

2.2 2.2 Objetivos especificos:

e Promover una integracion efectiva a la cultura organizacional y las
responsabilidades del cargo para optimizar los procesos de induccion y
reinduccién del personal.

e Fortalecer la gestion y transferencia del conocimiento mediante el
establecimiento de una metodologia que facilite el intercambio de
informacion, buenas practicas y lecciones aprendidas entre los empleados.

e Gestionar programas educativos dirigidos a fortalecer las competencias del
personal, en areas criticas para el sector agropecuario colombiano.

o Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, habilidades y
actitudes, para el mejor desempefio laboral con el fin de alcanzar los
objetivos institucionales.



3. Alcance del Plan

El plan abordara temas de capacitacion prioritarios, definidos por el Comité de
Gestion y Desemperio, alineados con los objetivos estratégicos del Plan Estratégico
2023-2030 "ICA més cerca del campo”. Estos temas seran seleccionados para
satisfacer las necesidades de formacion, para responder a las demandas
emergentes del sector agropecuario colombiano.

El plan se desarrollara a lo largo del afio calendario 2024, con programas de
capacitacion planificados y ejecutados en periodos especificos segun la
disponibilidad de recursos y la programacion establecida por el ICA.

Finalmente, el plan tendrd cobertura en todas las sedes y regiones del Instituto en
el territorio colombiano. Se garantizara que los programas de capacitacion lleguen
a todos los servidores publicos del ICA, independientemente de su ubicacion
geografica, para asegurar una formacion integral y equitativa en todo el pais.

4. Marco legal

El Plan Institucional de Capacitacion 2024 del ICA se circunscribe dentro de un
marco legal definido por las siguientes normativas:

e Constitucion Politica de Colombia

e Atrticulo 27: Garantiza el derecho a la educacion y a la formacién
profesional.

o Articulo 125: Establece las disposiciones sobre contratacion y los
casos en que se pueden autorizar contratos de prestacion de servicios
con personas naturales o juridicas.

e Decreto 1567 de 1998

« Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado. En el articulo 7° se indica
que Los planes institucionales de cada entidad deben incluir
obligatoriamente programas de induccion y de reinduccion, los cuales
se definen como procesos de formacién y capacitacién dirigidos a
facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de
servicio publico y a suministrarle informacién necesaria para el mejor
conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto
metodoldgico flexible, integral, practico y participativo

e Ley 909 de 2004



o Establecer los requisitos para la contratacion de servicios de
capacitacion, expedida por el Congreso de la Republica de Colombia.

e Ley 1518 de 2012

e« Crear el Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, expedida por el Congreso de la Republica de
Colombia.

e Decreto 2490 de 2014

o ReglamentarlalLey 1518 de 2012, desarrollando los lineamientos para
la formacion y capacitacion del talento humano en Colombia, expedido
por el Ministerio de Educacion Nacional.

Este marco legal proporciona el respaldo normativo necesario para la formulacion,
implementacion y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion 2024 del ICA,
garantizando su cumplimiento conforme a las disposiciones legales vigentes a nivel
nacional e institucional.

5. Antecedentes

El desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion 2024 del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) se fundamenta en una serie de antecedentes que han
contribuido a la evolucion y preparacion de este plan:

e Plan Estratégico 2023-2030 "ICA mas cerca del campo™:

Este plan estratégico establece los objetivos estratégicos del ICA para el periodo
2023-2026. Sirve como el principal antecedente del Plan Institucional de
Capacitacion para el Instituto en el 2024, ya que orienta la definicion de los objetivos
y contenidos de este plan, asegurando su alineaciébn con la vision y mision
institucionales.

e Solicitud de necesidades de Plan Institucional de Capacitacion para el Afo
2024

Las Subgerencias, Gerencias Seccionales y Oficinas Asesoras del ICA han
proporcionado informacion detallada sobre las necesidades de capacitacion
identificadas para el afio 2024. Estas solicitudes permiten una comprension
profunda de las areas en las que se requiere una mayor capacitacion, sirviendo
como insumo clave para la definicibn de los contenidos especificos del Plan
Institucional de Capacitacion. Ademas, esta informacion garantiza que el plan
aborde las demandas reales del talento humano del ICA, optimizando asi su impacto
y efectividad.



e Solicitud de convocatoria de Educacién Formal para el afio 2024

Se pretende fortalecer el proceso de educacion formal, destinado a proporcionar
conocimientos especificos, habilidades y destrezas para alcanzar los objetivos
Institucionales. Estos programas de posgrados deben estar alineados al Plan
estratégico del Instituto.

6. Bases del Plan

6.1  Plan Sectorial Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 2022-
2026

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) alinea su plan de capacitacion
institucional con el Plan Sectorial 2022-2026, buscando la coherencia y el
apalancamiento de las iniciativas del sector agropecuario. Aunque el plan de
capacitacion no esté directamente vinculado, su implementacion contribuye al
fortalecimiento del personal del ICA, en consonancia con los objetivos del sector
delineados en el plan sectorial, lo que a su vez impulsa el cumplimiento de las metas
para el desarrollo del campo colombiano y fortalece la institucionalidad estatal en
esta area.

6.2 Plan Estratégico 2023 — 2026 “ICA Mas Cerca del Campo”

El plan institucional de capacitacion 2024, dentro del plan estratégico 2023 - 2026
“ICA Mas Cerca del Campo” se encuentro en el eje 2: Transformar la capacidad de
gestion Institucional del ICA como fuente generadora de conocimiento y tiene los
siguientes objetivos estratégicos y metas:

Tabla 1
Objetivos estratégicos y metas

Objetivo estratégico Meta

2.3. Potenciar y promover el talento | 2.3.4 Fortalecer y desarrollar las
humano del ICA para que sea fuente de | competencias laborales de los
generacion de conocimiento y permita | servidores publicos de la Entidad, a
responder y afrontar los retos vy |través de capacitaciones internas y
compromisos con el agro colombiano, | externas, con el fin de consolidar los
mediante un nuevo modelo de “Escuela | saberes, actitudes, habilidades,
ICA”. destrezas y conocimientos, en beneficio
de los resultados institucionales.

Nota. Plan estratégico 2023 — 2026 “ICA Mas cerca del campo”.



7. Autodiagnéstico

Teniendo en cuenta la solicitud de necesidades de capacitacion, se recibieron en
total 159 solicitudes por parte de las Subgerencias, Gerencias Seccionales y
Oficinas Asesoras del ICA. De esa cantidad de solicitud, se realizdé un proceso de
depuracion, del cual quedaron 52 programas académicos, categorizados de la
forma como se expone en la figura 1:

Figura 1
Autodiagnéstico de necesidades del Plan Institucional de Capacitacion

159

Solicitudes de
necesidades de
capacitacion
consolidadas

. 52 |

Programas
academicos
depurados
|
[ I : -
" . \ |
PAA Entidades Gestion del
publicas ] Conocimiento Congresos

Nota. El compendio de necesidades se puede evidenciar en el archivo Excel anexo
“Anexo - PIC 2024”.

71 Convocatoria educaciéon formal.

Durante los ultimos tres afos, por falta de asignacién de recursos al convenio ICA
— ICETEX, no se realizaba convocatoria de educacion formal, para la vigencia 2024
se proyecta adelantar dicho proceso y ejecutarlo para el segundo semestre.

8. Estrategias del Plan

Para cumplir con los objetivos establecidos en el Plan Institucional de Capacitacion
2024 del ICA, se proponen las siguientes estrategias:



e Optimizar los procesos de induccién y reinduccion:

Establecer una alianza estratégica con la Escuela ICA para fortalecer
los procesos de induccion y reinduccidn del personal.

Desarrollar programas especificos de capacitacion para integrar
efectivamente a los nuevos empleados a la cultura organizacional y a
las responsabilidades de su cargo.

Implementar herramientas y recursos de la Escuela ICA en los
procesos de induccion y reinduccion, aprovechando su plataforma
integral para facilitar el aprendizaje y la adaptacion de los nuevos
empleados.

e Fortalecimiento de la gestidn y transferencia del conocimiento:

Disefar una metodologia robusta en colaboracion con la Escuela ICA
para facilitar la gestion y transferencia del conocimiento dentro del
ICA.

Establecer mecanismos de retroalimentacion y aprendizaje continuo
en conjunto con la Escuela ICA, permitiendo compartir informacion,
buenas practicas y lecciones aprendidas entre los empleados de
manera efectiva.

Vincular la consecucion de estos indicadores al otorgamiento de
incentivos a través del plan de incentivos institucionales 2024, tales
como bonificaciones y/o reconocimientos publicos, para motivar a los
funcionarios a participar activamente en estas actividades.

e Gestion de programas educativos para fortalecer competencias:

Identificar las areas criticas para el sector agropecuario colombiano
que requieren un fortalecimiento de competencias por parte del
personal del ICA.

Gestionar la divulgacion e inscripcion a programas educativos en
colaboraciéon con la Escuela ICA, adaptados a las necesidades
especificas de capacitacion del personal en estas areas.

Vincular la consecucion de estos programas al otorgamiento de
incentivos a través del plan de incentivos institucionales 2024, tales
como bonificaciones y/o reconocimientos publicos, para motivar a los
funcionarios a participar activamente en estas actividades.

9. Metas del Plan

Implementar programas de induccion para el 100% de los nuevos
empleados ingresados durante el afio fiscal 2024, asi como
programas de reinduccion para el 100% de los funcionarios del
instituto.



e Lograr que al menos el 80% de los funcionarios participen en
actividades de gestion y transferencia del conocimiento durante el afio
fiscal 2024.

e Gestionar y llevar a cabo el 100% de los programas educativos
aprobados.

o Formar a los funcionarios en programas educacion formal aprobados
por el Comité de Gestion y Desempefio, alineados con el Plan
Estratégico del Instituto, durante la convocatoria de educacion formal
del afio 2024.

10.Indicadores del Plan

De acuerdo con lo planteado en el plan estratégico institucional “ICA mas cerca del
campo” 2023-2026, especificamente en el anexo 2. Se referencia la meta e
indicador asociado con el plan institucional de capacitacion:

Tabla 2
Meta e indicador PEI 2023-2026

Meta Indicador 2024
Fortalecer y desarrollar las competencias laborales de | Funcionarios | 1200
los servidores publicos de la Entidad, a través de | capacitados
capacitaciones internas y externas, con el fin de|en el marco

consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas | del Plan

y conocimientos, en beneficio de los resultados | Institucional

institucionales. de
capacitacion
ejecutado

Ademas, se plantean nuevos indicadores para el plan institucional de capacitacién
de la vigencia 2024, teniendo como base la informacién obtenida en el
autodiagnostico, la cual refleja areas de mejora en materias de capacitacion

Tabla 3.
Nuevos indicadores

Meta Objetivo del Indicador Férmula de Calculo

Medir la proporcion de
nuevos empleados que
han completado el
proceso de induccion.

(Nuevos empleados con
proceso de induccién / Total de
nuevos empleados) * 100%

Implementar programas de
induccion para el 100% de
los nuevos empleados

ingresados durante el afio

fiscal 2024, asi como Determinar la

roaramas de reinduccion proporcion de (funcionarios con proceso de
parg el 100% de los funcionarios que han reinduccion / Total de
b participado en el funcionarios) * 100%

funcionarios del instituto.

proceso de reinduccion.




En el Plan Institucional de
Capacitacion, lograr que al
menos el 80% de los
funcionarios participen en
actividades de gestion y
transferencia del
conocimiento durante el
afno fiscal 2024.

Evaluar el nivel de
participacion en
actividades de gestion
y transferencia de
conocimiento.

(Funcionarios participantes en
actividades de transferencia de
conocimiento / Total de
funcionarios) * 100%

Garantizar la ejecuciéon
de todos los programas
educativos aprobados |Porcentaje de programas

por el Comité de educativos ejecutados =
Gestion y Desempefio | (Namero total de programas
del Instituto para el afio | educativos aprobados/Numero
2024 durante la de programas educativos
convocatoria de ejecutados) x100

educacion formal.

Formar a los funcionarios
en los programas
educativos aprobados por
el Comité de Gestion y
Desempefio, alineados con
el Plan Estratégico del
Instituto, durante la
convocatoria de educacion
formal del afio 2024.

11.Roles y responsabilidades

1. Grupo Gestion del Talento Humano - Subgerencia Administrativa y
Financiera:
e Rol Principal: Articular y coordinar todas las actividades relacionadas
con la capacitacién dentro de la institucion.
e Responsabilidades:

o Elaborar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion 2024,
asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos y las
necesidades organizacionales.

e Coordinar con las Subgerencias, Gerencias Seccionales y
Oficinas Asesoras del ICA para identificar las necesidades de
capacitacion y disefiar programas educativos pertinentes.

« Gestionar la relacion con la Escuela ICA para facilitar el acceso
a recursos y herramientas propuestas en el PIC 2024.

o Gestionar la Convocatoria de Educacién Formal prevista para
el 2024, a través del convenio ICA — ICETEX.

2. Subgerencias, Gerencias Seccionales y Oficinas Asesoras del ICA:

e Rol Principal: Garantizar el cumplimiento de los programas educativos
por parte de sus funcionarios.

« Responsabilidades:
o ldentificar las necesidades de capacitacion de su personal y
comunicarlas al Grupo de Capacitacion para su inclusién en el
Plan Institucional de Capacitacion.




o Asistir y apoyar a sus funcionarios en la participacion en
actividades de formacion.

e Supervisary evaluar el progreso y el impacto de la capacitacion
en el desempefio laboral de su personal.

3. Funcionarios del ICA:

e Rol Principal en la Induccién y Reinduccién: Cumplir con los procesos
de induccidn y reinduccion segun lo establecido en la normativa y los
lineamientos institucionales.

e Rol en la Gestion y Transferencia del Conocimiento: Participar
activamente en actividades de gestion y transferencia del
conocimiento, compartiendo buenas practicas, lecciones aprendidas y
conocimientos relevantes.

o Responsabilidades:

« Participar en todos los procesos del PIC 2024 proporcionados
en alianza con la Escuela ICA y/o el Grupo de gestion de talento
humano

o Contribuir al intercambio de informacion y conocimiento dentro
de la institucion, colaborando en la gestion y transferencia del
conocimiento en su area de expertise.

4. Escuela ICA:
e Rol Principal: Proveedor de apoyo y recursos para los procesos de
capacitaciéon de la vigencia 2024.
e Responsabilidades:
o Facilitar y proveer recursos para los procesos de induccion y
reinduccion del personal del ICA.
o Colaborar con el Grupo de gestién de talento humano en el
disefio e implementacién de programas educativos y de gestion
y transferencia del conocimiento, para fortalecer las
competencias del personal del ICA.

12. Presupuesto

El presupuesto para la vigencia 2024 se establecio de la siguiente forma:
e $1.700.000.000 COP, estos recursos se encuentran en fondo ICA-ICETEX,
para la realizacion de convocatoria Educacion formal,

e $600.000.000 COP, estos recursos se destinaron para los programas del
Plan Institucional de Capacitacion.

13.Cronograma

Tabla 3. Cronograma



Estrategia Meta Actividad Responsable | Evidencia Fecha Fecha final
de ejecucién inicial programada
de la programada
actividad

Potenciar y | Fortalecer y | Disefiar y | Grupo de | Catalogo de | abril noviembre

promover el | desarrollar las | ofrecer una | gestion del | programas

talento humano | competencias variedad de | talento educativos

del ICA para | laborales de los | programas humano. elaborado vy

que sea fuente | servidores publicos | educativos programas en

de generacion | de la Entidad, a | en Oficina de | ejecucion.

de través de | colaboracion | tecnologias de

conocimiento y | capacitaciones con la | la informacion

permita internas y externas, | escuela ICA.

responder y|con el fin de

afrontar los | consolidar los | Llevar

retos y | saberes, actitudes, | registro de

compromisos habilidades, los

con el agro | destrezas y | programas

colombiano, conocimientos, en | generados

mediante  un | beneficio de los | por el grupo

nuevo modelo | resultados de gestion

de “Escuela | institucionales de talento

ICA”. humano vy

los que se
han tomado
por los
funcionarios.

Optimizar los Coordinar Grupo de | Materiales de | abril junio

procesos de con la | gestion del | induccion

induccion y escuela ICA | talento desarrollados

reinduccién para humanao. y disponibles.

desarrollar
Implementar materiales y | Oficina ) de
programas de recursos de tec_nologlas_,de
induccion para el mducc_lon. la informacion _ _ -
100% de 10S NUEevos Coordinar Grupg de Mgtenalgg de | abril junio
con la | gestion del | reinduccion
empleados
ingresados durante escuela ICA | talento desarrollgdos
el afio fiscal 2024, para humano. y disponibles.
asi como programas desar(ollar - .
materiales y | Oficina de | Calendario de

de reinduccién para

el 100% de los
funcionarios del
instituto.

recursos de
reinduccion.

Implementar
sesiones de
reinduccién
a través de
la  escuela
ICA.

tecnologias de
la informacion

sesiones de
reinduccién
establecido.




Fortalecimiento
de la gestion y
transferencia
del
conocimiento.

Lograr que al menos

el 80% de los
funcionarios

participen en
actividades de
gestién y
transferencia del

conocimiento
durante el afio fiscal

Grupo de
gestion del
talento
humano.
Oficina de

tecnologias de
la informacion

Registro de
asistencia,
evidencias
fotograficas

Plan de
incentivos

institucionales
actualizado y

abril

septiembre

2024. comunicado.
Gestion de | Formar a los | Coordinar Grupo de | Catalogo de | Abril - Junio | Julio a
programas funcionarios en los | con la | gestidn del | programas Septiembre
educativos programas Escuela ICA | talento educativos
para fortalecer | educativos la humano. elaborado vy
competencias | aprobados por el | convocatoria programas en
Comité de Gestion y | para ofrecer | Oficina de | ejecucion.
Desempefio, programas tecnologias de
alineados con el | educativos. | lainformacién
Plan Estratégico del
Instituto, durante la | Llevar
convocatoria de | registro de
educacion formal del | los
afo 2024. programas
generados
por el grupo
de gestion
de talento
humano vy
los que se
han tomado
por los
funcionarios.
14.Bibliografia
Congreso de la Republica de Colombia. (2004). Ley 909 de 2004.

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0909 2004.html

Congreso de

la Republica de Colombia. (2012).

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1518 2012.html

Ley 1518 de 2012.

Departamento Administrativo de la Funcion Publica. (1998). Decreto 1567 de
1998.
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1864298

https://www.suin-

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) (2023). Plan estratégico institucional

2023 -

2026

“ICA

- Mas

cerca

del

campo”.

https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Gestion-Misional-y-de-

Gobhierno/Plan-Estrategico-Institucional-2023-2026/Plan-Estrategico-2023-

2026-ICA-mas-cerca-del-Campo.pdf.aspx?lang=es-CO



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0909_2004.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1518_2012.html
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1864298
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1864298
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Gestion-Misional-y-de-Gobierno/Plan-Estrategico-Institucional-2023-2026/Plan-Estrategico-2023-2026-ICA-mas-cerca-del-Campo.pdf.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Gestion-Misional-y-de-Gobierno/Plan-Estrategico-Institucional-2023-2026/Plan-Estrategico-2023-2026-ICA-mas-cerca-del-Campo.pdf.aspx?lang=es-CO
https://www.ica.gov.co/getattachment/Modelo-de-P-y-G/Gestion-Misional-y-de-Gobierno/Plan-Estrategico-Institucional-2023-2026/Plan-Estrategico-2023-2026-ICA-mas-cerca-del-Campo.pdf.aspx?lang=es-CO

Ministerio de Educacion Nacional. (2014). Ley 1518 de 2012.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1518 2012.html



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1518_2012.html

