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1. INTRODUCCION

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, alineado con el Plan Nacional de Desarrollo y
bajo los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y empleando
como insumos la Medicién de Clima Laboral 2021, la cual fue realizada por nuestro
proveedor estratégico Colsubsidio, Caja de Compensacion Familiar en alianza con la
empresa “We Teams”, el autodiagnostico de MIPG en lo correspondiente al modulo de
Talento Humano, el diagnéstico de FURAG y demas insumos resultantes de las actividades
realizadas en el marco de bienestar y su retroalimentacion, busca dar alcance integral al
Plan de Bienestar, soportado en las necesidades identificadas a través de las mediciones
hechas.

Como propdsito fundamental se busca que las condiciones laborales de los funcionarios se
desarrollen en un adecuado ambiente de trabajo, con una mirada de 360 grados donde se
involucren aspectos como desarrollo y formacidn, satisfaccién de necesidades individuales,
grupales y familiares, autocuidado y reconocimiento entre otras, para lo cual se
desarrollaran acciones conjuntas con los diferentes procesos del area como lo son
Formacion y Desarrollo. Lo anterior apalancado en el Plan Nacional de Formacién PIC, y
evaluacion de desempefio en Carrera Administrativa y Provisionales. Asi mismo, se trabara
en aspectos muy relevantes como lo son el acompafiamiento psicosocial desde El SG-SST
y calidad de vida.

De esta forma, el Grupo de Gestion del Talento Humano se convierte en aliado estratégico
de la Gerencia, entendiendo la importancia que tiene la adecuada administracién del
recurso humano de toda organizacion, en especial en una como la del ICA donde el capital
humano no solo es el insumo principal para el desarrollo y cumplimiento de su misién, sino
gue es también un elemento fundamental para la gestion de la calidad.

Por ultimo, destacar que el ICA en busca de objetivos como la eficacia y la eficiencia, ve
con especial atencion el factor humano dentro de su cadena de valor; por lo tanto es un
elemento determinante dentro de los procesos misionales y estratégicos. Asi las cosas, las
acciones ejecutadas por los colaboradores, con formacién, reconocimiento, ambientes
amables y sentido de pertenencia, garantizaran la consecucion oportuna de todas las metas
establecidas en el instituto.

Minagricultura
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2. MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

(Medicién de Clima

Organizacional ?_‘.-
ICA® =

\ Instituto Colombiano Agropecuario Colsubsidio

Con todo lo que te mereces

Como antecedente a la presentacion del Plan de Bienestar, es importante dar a conocer
parte de la informacion arrojada en la Medicion de Clima Organizacional 2021. Esta
medicion se llevo a cabo entre los meses de junio y julio de 2021, tomando como referencia
una poblacién finita de 4.076 personas y con una muestra poblacional de 1.829
participantes, a los cuales se les indag6 sobre diferentes variables como informacion
estadistica, nivel de satisfaccion e indice de clima. Esta informacion sirve como insumo para
determinar las necesidades de los colaboradores del Instituto y orientar hacia donde se
deben dirigir los esfuerzos en materia de bienestar.

2.1 RESULTADOS

A continuacion se transcriben las cifras mas representativas de esta medicion:

DISTRIBUCION POR GENERACION

Centenials
6,5%

Baby Boomers
12,3%

Milenialls
Generacldp X 38,74
42.5%

Entre 1965 y 1981 Entre 1982 y 1954

Fuente: Medicién de clima organizacional 2021
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Esta grafica, nos muestra la poblacion de acuerdo a la distribucién, por edades o
generaciones, lo que resulta de gran importancia en la determinacién de actividades y
formas de trabajo o formacion, entendiendo que al tener una gran participacion de poblacion
X y Milenials los mensajes y estilos de pensamientos deben ser direccionados
estratégicamente.

DISTRIBUCION POR REGIONES

Orinogula
9.9'??

—Bogotd y Cundinamarca
30,.7%

Pacifica
30,9%

Caribe
Centro 21 8%

Fuente: Medicion de clima organizacional 2021

Esta informacion estadistica es de vital importancia en el momento de definir estrategias y
planes dentro del marco de los programas de bienestar. Se observan las regiones del
Pacifico y la de Bogota y Cundinamarca con los mayores porcentajes, cada una con poco
mas del 30%. Luego la region Caribe con 21% y la Orinoquia con casi el 10%, seguida de
la region Centro que cuenta con 6,7%. La identificacion porcentual de la poblacion por
regiones, permite optimizar los recursos de la entidad y determinar con mayor eficiencia las
necesidades de cada uno de los colaboradores.
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DISTRIBUCION POR TIPO DE VINCULACION

Funcionario
39,2%

Fuente: Medicién de clima organizacional 2021

El porcentaje de colaboradores del instituto que desempefian labores bajo la modalidad de
Contrato de Prestacion de Servicios (60,8%) supera ampliamente al de personal de planta
(39,2%). Esta informacién es muy relevante para evaluar las necesidades que tiene el ICA
en cuanto a la ampliacion de su planta de personal y en consecuencia el direccionamiento
de los planes de bienestar.

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
400
3,00
2,00
1,00
0,00

NIVEL DE SATISFACCION POR REGIONES

Caribe Cenfro Pacifica Orinoguia

Cundinamarca



g % M El campo Minagt
d inagricultura
IC A (l.' es de todos g
Instituto Colombiano Agropecuario

En términos generales se observa una calificacion promedio alta en las regiones evaluadas,
lo que permite concluir que sobre la descentralizacion administrativa existe una percepcion
positiva. Por otra parte, estos indicadores son muy Utiles para identificar necesidades de
cada zona que permitan optimizar los procesos del grupo de talento humano con el fin de
incrementar los niveles de satisfaccidn de todos los colaboradores a nivel nacional.

SATISFACCION POR TIPO DE VINCULACION
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Funcionario Contratista

Fuente: Medicion de clima organizacional 2021

Se evidencia un nivel de satisfaccion en general positivo, con una calificacién mas alta de
parte de los colaboradores que tienen vinculacion a través de Contrato de Prestacion de
Servicios. Este resultado plantea un escenario muy interesante de cara a la toma de
decisiones dentro del programa de bienestar del Instituto.
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PERCEPCION SOBRE EL NIVEL DE PREOCUPACION

m Nada preocupado

El futuro de la economla del pals?

Su sustento econdmica y de su familia?

La salud mental de sus familiares o amigos?

La salud fisica de sus familiares o amigos?

Poco Preocupado

Algo preocupado mPreocupado @ Muy preocupado

- 14,9% 25,4%
- 14,1% 26,4%

0% 20% A% 60% 0% 100%

Fuente: Medicion de clima organizacional 2021

Agui vemos que nos enfrentamos a situaciones de alto estrés, si bien los factores no son
de orden laboral si se evidencia preocupacion en diferentes aspectos de la vida diaria lo
gue irremediablemente impacta en su desempefio.

Para Blindar
/ Reputacion \

Direccionamiento
Compromiso
Responsabilidad Social
Medio ambiente

- /

Para Potenciar Para Fortalecer

Recursos
Capacitacion
Desemperio y
Respeto m Reconocimiento
Tranquilidad Beneficios
Equidad

- J @ /

Fuente: Medicion de clima organizacional 2021

Balance y Equilibrio
Salud y Seguridad
Calidad

Tomando como fuente de informacion en la encuesta de clima se determinan tres puntos
estratégicos de trabajo para blindar, potenciar y fortalecer siendo el fortalecimiento el de
mayor importancia ya que muestra los aspectos mas débiles al interior del Instituto.
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3. JUSTIFICACION DEL PLAN DE BIENESTAR

Mediante este plan el Instituto desde el Grupo de Gestion del Talento Humano, encuentra
necesario satisfacer las necesidades de todos los funcionarios en cuanto al mejoramiento
del clima laboral, calidad de vida y entorno social, a través del analisis, la planeacion y
puesta en marcha de un programa que permita identificar la ruta indicada para lograr
objetivos como el aumento de la productividad, el desarrollo de las tareas en condiciones
Optimas, la buena convivencia entre comparieros, el trabajo en equipo, el sentido de
pertenencia y el servicio a la nacién.

4. OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR
4.1 GENERAL

Crear una Plan de actividades que propendan por unas condiciones que incidan en la
generacion de un clima organizacional 6ptimo y que promueva la participacion activa y
colaborativa de todos los funcionarios, para que en conjunto se logren las metas y objetivos
misionales y estratégicos planteados por la gerencia.

4.2 ESPECIFICOS

4.2.1 Optimizar condiciones laborales que tiendan a favorecer un ambiente de trabajo en
pro de un mejor desarrollo, creatividad, identidad, participacién de los funcionarios, asi
como eficiencia y efectividad en su desempefio.

4.2.2 Fortalecer valores organizacionales que redunden en la mejor prestacion del servicio,
haciendo énfasis en el compromiso con el Instituto y el sentido de pertenencia e identidad.

4.2.3 Organizar acciones participativas basadas en la construccién de una mejor calidad de
vida, fortaleciendo aspectos tales como educacién, recreaciéon, deporte y cultura de los
funcionarios y su grupo familiar.

4.2.4 Llegar a todos los funcionarios del ICA con mensajes claros y directos que ratifiquen
que hacen parte de una entidad y que la misma propende por su bienestar y calidad de
vida.

4.2.5 Generar estrategias de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica y mental
de los servidores publicos del instituto.

4.2.6 Implementar acciones integrales orientadas a fomentar el equilibrio de vida laboral y
familiar de los servidores del Instituto.

Minagricultura
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5. MARCO LEGAL RELACIONADO CON LOS PROGRAMAS DE
BIENESTAR SOCIAL

5.1 Decreto Ley 1567 de agosto 05/1998 por el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

5.2 Ley 909 de septiembre 23/2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

5.3 Decreto 1083 de mayo 26/2015 por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica.

5.4 Guia de estimulos para los servidores publicos — DAFP 2018. Documento de orientacién
en materia de estimulos, bienestar e incentivos para formular los programas de bienestar y
planes de incentivos.

6. CONCEPTOS TEORICOS

6.1 CALIDAD DE VIDA

La Calidad de Vida Laboral se conoce segun el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP, como el proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y
mejorar las condiciones del trabajo de los servidores publicos, favoreciendo su desarrollo
social, personal y laboral, permitiendo de esta manera, mejorar sus niveles de participaciéon
e identificacion con su trabajo y entidad.

Cartilla DAFP "La calidad de vida laboral para una cultura de lo publico: instrumentos para
su gestién" 2.1 Calidad de Vida Laboral : Base para la cultura de lo Pablico pag. 12.

6.2 CAMBIO ORGANIZACIONAL

El cambio organizacional es una estrategia organizacional que responde a la necesidad
gue presenta una compafiia de realizar cambios. Ello, con el fin de mejorar la gestién
administrativa, social, asi como técnica de la organizacion.

Cartilla DAFP "La calidad de vida laboral para una cultura de lo publico: instrumentos para
su gestion" c. Cambio Organizacional pag.14.

6.3 CLIMA ORGANIZACIONAL

El clima organizacional se define como un conjunto de propiedades medibles acerca del
espacio de trabajo percibido, directa o indirectamente, por los individuos que trabajan en
este ambiente y que influencia su motivacion y comportamientos.

Cartilla DAFP "La calidad de vida laboral para una cultura de lo publico: instrumentos para
su gestion" 2.1 Calidad de Vida Laboral : Base para la cultura de lo Publico. a. Clima
Laboral pag.12.

10
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6.4 CULTURA ORGANIZACIONAL

Hace referencia al sentido compartido asociado con las creencias, suposiciones y valores
asociados con la forma en que se realiza el trabajo y las normas que guian el
comportamiento de una organizacion.

Cartilla DAFP "La calidad de vida laboral para una cultura de lo publico: instrumentos para
su gestion" 2.1 Calidad de Vida Laboral : Base para la cultura de lo Publico. a. Cultura
Organizacional pag. 13.

6.5 RIESGO PSICOSOCIAL

Comprende los aspectos intralaborales, los extralorales o externos ala organizacion y las
condiciones individuales o caracteristicas intrinsecas del trabajador, los cuales en una
interrelacién dinAmica, mediante percepciones y experiencias, influyen en la salud y el
desempefo de las personas. Resolucion 2646 de 2.008 Ministerio de Proteccién Social
Articulo 5. Factores Psicosociales.

7. DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DEL PLAN DE BIENESTAR

7.1 Disefiar un plan integrado, donde se generen actividades y beneficios a los que puedan
acceder los funcionaros del ICA.

7.2 Recoger en un unico insumo entregable todas las actividades y beneficios que el
Instituto tiene para sus funcionarios y que no son reconocidos por falta de comunicacion
y socializacion.

7.3 Construir alianzas estratégicas con entidades proveedoras de servicios que nos
permitan replicar beneficios a cero costo para nuestros funcionarios.

7.4 Alineados con MiPG establecer Rutas de creacion de Valor que llamaremos Rutas de
Bienestar, para una mejor interiorizaciéon y direccionamiento.

7.5 Crear un comité que este integrado a su vez por miembros de comités o grupos que
trabajen en pro del bienestar laboral e institucional para asi tener una red colaborativa
de trabajo, direccionamiento y acciones conjuntas.

7.6 Crear una red de responsables en oficinas nacionales y seccionales para conocer de
primera mano las situaciones sensibles de indole personal para darle alcance.

7.7 Anualmente se establecera un cronograma que permita presupuestar tanto en dinero
como en
tiempo y recurso humano aquellas actividades de relevancia para los funcionarios y el
Instituto.

7.8 Contar con bases de datos debidamente actualizada de proveedores, equipos de
trabajo,
grupos participativos y funcionarios para tener mapeada toda la poblacion.

11
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7.9 Construir unos lineamientos que delimiten el alcance de cada beneficio de la Ruta de
Bienestar.

7.10 Definir un grupo de apoyo a nivel nacional.

8 RUTAS DE BIENESTAR

Salario
emocional/

Calidad de
vida e
integracion

Reconoci | Rutas de
miento | Bienestar

AN

8.1RUTA DEL SALARIO EMOCIONAL

8.1.1 DIA POR CUMPLEANOS

Todos los servidores publicos de la planta de personal del instituto podran disfrutar de un
dia libre ordinario como incentivo con ocasion del dia de cumpleafios, conforme a lo
dispuesto en la Resolucion numero 104833 del primero de septiembre de 2021, el cual sera
otorgado durante el mes del cumpleafios y bajo la aprobacion del jefe inmediato. EI mismo
no sera acumulable con otros dias entregados.

8.1.2 INCENTIVO AL USO DE LA BICICLETA

Conforme a la Resolucion numero 104833 del primero de septiembre de 2021, todos los
funcionarios que usen permanentemente la bicicleta, podran disfrutar de medio dia de

12
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permiso remunerado por cada 30 dias que el servidor certifique haber llegado a trabajar en
bicicleta como su medio de transporte. En ningln caso este beneficio podra exceder los
ocho medios dias en un afio.

8.1.3 OTORGAMIENTO DE PERMISOS ESPECIALES POR QUINQUENIO

Todo funcionario una vez cumpla un quinquenio al servicio del Instituto, podra sumar un dia
de permiso remunerado siempre y cuando no tenga periodos acumulados, de la siguiente
manera: Un dia por cinco afios, dos dias por diez afios y tres dias desde 15 a 50 afios de
servicios. EI mismo no es retroactivo para los funcionarios que llevan varios afios en el
Instituto.

8.1.5 FONDO NACIONAL DEL AHORRO - FNA

Todos los funcionarios del ICA conforme a lo dispuesto en la Resolucién N. 001152 del 15
de Abril del 2008, podran ahorrar el 10% del salario basico, de tal forma que el empleado
asume el 5% de dicho aporte y el ICA coloca el otro 5%. Esto con el fin de fomentar el
ahorro destinado a la Vivienda.

8.1.6 FERIAS DE SERVICIOS

Se realizaran diferentes ferias de servicios en el afio, con el apoyo de nuestros proveedores
con informacién y beneficios extensivos a los funcionarios, asi como ferias de servicio
internas por areas de apoyo, Mercado Campesino y Feria de Emprendedores ICA.

8.1.7 CONVENIOS CON DIFERENTES ESTABLECIMIENTOS A NIVEL
NACIONAL

A través de convenios con diferentes establecimientos como por ejemplo, aquellas oficinas
gue se encuentran en centros comerciales, los funcionarios podran recibir descuentos
permanentes por pertenecer al ICA. Asi mismo con entidades del Estado y el programa
Servimos de Funcién Publica.

8.2. RUTA CALIDAD DE VIDA E INTEGRACION
8.2.1 PROGRAMAS A LA MEDIDA

De acuerdo a los diferentes grupos de trabajo y en alianza con todas las cajas de
compensacion a nivel nacional, se conformaran programas de integracion, tales como
cursos de manualidades en las diferentes modalidades y torneos deportivos entre otros.
Previo estudio de la poblacién del Instituto y seguin resultados arrojados en la ultima
encuesta de clima.

8.2.2 EXTENSION A LA FAMILIA DE PLANES DE INTEGRACION
Algunos de los programas a la medida podran ser extensivos a las familias de acuerdo a

las tematicas de los mismos y teniendo como referencia el impacto positivo en los nicleos
familiares.

13
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8.2.3 CAFE VIRTUAL

Desde el grupo de bienestar se crearan espacios para hacer acompafiamiento desde las
diferentes disciplinas del ser segun corresponda, que permitan que los colaboradores del
Instituto trabajen aspectos personales que estén afectando su vida personal o el adecuado
desarrollo de sus actividades.

8.2.4 SEMANA DE LA SALUD

Brindar a todos los funcionarios un seguimiento de su salud fisica y emaocional y del estado
de sus condiciones laborales, propendiendo por su bienestar.

8.2.5 SEGURO DE VIDA

Todos los funcionarios del Instituto tanto los de Carrera Administrativa como los de
Provisionalidad contaran con un seguro de vida que ampara a su grupo familiar.

8.2.6 PROGRAMA SOMOS SALUDABLES

A través de estrategias conjuntas se brindara a todos los funcionarios del ICA y contratistas
alternativas de alimentacion saludables a excelentes tarifas, con planes como el Programa
vendin (alimentacion saludable en oficias) y dispensadores de alimentos con el apoyo de
proveedores y cajas de compensacion.

8.2.7 JORNADAS DEPORTIVAS PRESENCIALES Y VIRTUALES

Se desarrollaran jornadas deportivas presenciales y virtuales que permitirdn la integracion
de los diferentes grupos de trabajo, asi como estimular la actividad fisica. Complementados
con las Olimpiadas del sector y los Juegos de la Funcion Publica.

8.2.8 DIA DE LA FAMILIA

Todos los funcionarios del Instituto contaran con medio dia en el semestre el cual sera
destinado a compartir espacios en familia o en su defecto el Instituto a través de sus
programas o actividades generara dichos espacios de integracion.

8.2.9 CELEBRACION ANIVERSARIO ICA

Con un emotivo acto se llevara a cabo la celebracién del aniversario 60 del Instituto, en el
cual, entre otras actividades, se hara el reconocimiento publico a los funcionarios que
cumplen quinquenios al servicio del ICA.

8.2.10 RUTAS DE TRANSPORTE EN SECCIONALES

Se brindara apoyo con relacion al plan de servicio de transporte en rutas especificas para
los funcionarios de las Seccionales de Palmira - Valle, Tibaitata - Cundinamarca y Surbata
— Boyac4, atendiendo de esta manera una necesidad identificada, debido a la dificultad que
tienen los funcionarios de estas seccioales, para su desplazamiento desde y hacia sus
lugares de trabajo.

14
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8.3 RUTA FORMACION Y DESARROLLO
8.3.1 PLAN DE INDUCCION Y REINDUCCION

Todos los nuevos colaboradores del Instituto independientemente de su modelo de
vinculacion, deberan recibir una jornada de induccion donde conozcan los pilares
fundamentales del ICA y las herramientas de trabajo, la cual se desarrollara desde la
plataforma interactiva de microsoft 360. De igual manera los funcionarios antiguos
continuaran recibiendo reinduccién periédicamente cada dos afios.

8.3.2 INTEGRACION CON EL PIC

Se generaran estrategias conjuntas con el Plan Integrado de Capacitacién que permitan
llevar programas de formacién técnica a los funcionarios del ICA, en sus diferentes
dimensiones de acuerdo con el estudio de necesidades de todas las areas del instituto.

8.3.3 CAPACITACION SOBRE HABILIDADES BLANDAS

Todos los colaboradores del ICA recibiran un programa de formacién en habilidades
blandas que esté alineada con las necesidades y directrices del instituto tales como: codigo
de integridad y conflicto de interés, valores corporativos, CCL, entre otros.

8.3.4 DESARROLLO DE HABILIDADES POR NIVELES Y CATEGORIAS

Todos los funcionarios del ICA tanto de Carrera Administrativa como en Provisionalidad,
recibiran un programa de formacion en habilidades blandas, las cuales estaran
directamente ligadas con los compromisos funcionales de la evaluacion y valoracion de
desempeiio.

8.3.5 ACQMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A CASOS DE EVALUACION DE
DESEMPENO DESDE EL SER

Aquellos funcionarios que evidencien debilidades en el adecuado desarrollo de sus
funciones, recibiran un acompafamiento para identificar aspectos a mejorar; si los mismos
son de orden técnico se direccionaran al area correspondiente. Si son del ser se trabajaran
desde Talento Humano.

8.4 RUTA DE RECONOCIMIENTO

8.4.1 RECONOCIMIENTO AL MEJOR FUNCIONARIO

Anualmente cada &rea y seccional postular4 ante Talento Humano un funcionario que
competira bajo la modalidad de votacién nacional por el reconocimiento al mejor funcionario

del afio ICA. Se determinara un reconocimiento a través de masivos y en convenio con
alguno de los proveedores (cajas de compensacion) se entregara un premio.
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8.4.2 RECONOCIMIENTO AL COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Se elegird un grupo de candidatos entre aquellos que por su compromiso constante en los
diferentes temas, denoten un alto sentido de apropiacion y participacién con el Instituto
(Comités, grupos interdisciplinarios, entre otros).

8.4.3 RECONOCIMIENTO FECHAS ESPECIALES

El ICA reconocera las fechas especiales, tales como el dia del profesional; para lo cual se
remitird un correo a aquellos profesionales que celebren su dia, asi mismo se socializar4 a
través de masivos y mediante una entrevista a un profesional que celebre su profesiéon en
cada fecha.

8.4.4 RECONOCIMIENTO A LA SECCIONAL DESTACADA

De acuerdo con el Plan de Estimulos e Incentivos del Instituto, se otorga este
reconocimiento a la seccional que haya obtenido la mayor calificacién en el indice de
evaluacion por dependencias que realiza anualmente la Oficina Asesora de Planeacion, la
cual recibird un incentivo de diez (10) S.M.M.L.V a través de los programas que ofrezcan
las Cajas de Compensacion Familiar ubicadas en la jurisdiccidn respectiva, para que sea

disfrutado por los servidores publicos que hayan contribuido a la obtencién de los resultados
de la evaluacion de la Gerencia Seccional.

9 BENEFICIOS DEL PLAN DE BIENESTAR

9.1 BENEFICIOS PARA EL INSTITUTO

9.1.1 Reduccion del ausentismo.

9.1.2 Aumento de la productividad.

9.1.3 Mejora del bienestar de los funcionarios.

9.1.4 Aumento de la satisfaccion y motivacion en el trabajo.

9.1.5 Ofrece medios en pro de un mejor relacionamiento social entre los funcionarios.
9.1.6 Presenta las directrices y propésitos del Instituto hacia los funcionarios.

9.1.7 Reduccion de las molestias y quejas de los funcionarios.

9.2 BENEFICIO PARA LOS FUNCIONARIOS
9.2.1 Aumento del nivel de satisfaccién e identidad organizacional.

9.2.2 Contribuye al desarrollo personal y al bienestar individual.
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9.2.3 Genera espacios de acompafiamiento psicosocial.
9.2.4. Ofrece oportunidades de formacién y desarrollo personal.

9.2.5. Mejora la percepcion de satisfaccién laboral.

10. PRIORIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR DEL ICA

De acuerdo con los resultados obtenidos en la medicion del clima organizacional realizada
por el Instituto, de la cual ya se ha hecho mencion, se encuentra que es importante que
espacios de recreacion, servicio social, promocién y prevencién, cultura y deporte se
desarrollen como en afios anteriores, los cuales fueron suspendidos entre otras razones,
por la pandemia COVID-19 y la baja asignacion de recursos. De otra parte, dicho informe
destaca un liderazgo intergeneracional el cual conlleva a la necesidad de implementacion
de nuevos programas de bienestar social por generaciones, debido a la composicion etarea
arrojada en dicho estudio, en el que interactuaron las cuatro generaciones mas
representativas que son: baby boomers, generacion X, centenials y milenials. Todas las
estrategias de intervencion, estaran dirigidas a mejorar la calidad de vida y el bienestar de
los servidores del ICA a nivel nacional, en busca del fortalecimiento individual y también el
de los grupos de trabajo.

11. INSUMOS DE LA ESTRATEGIA DEL PLAN DE BIENESTAR
11.1 Medicion del clima organizacional en el afio 2021.

11.2 Diagnostico y estudio de necesidades.

11.3 Estrategia Avanza programa de Cuidadores.

11.4 Programa de capacitacion informal.

11.5 Definicion de aliados estratégicos tales como EPS, cajas de compensacion familiar,
ARL.

11.6 Autodiagnéstico MIPG modulo bienestar.
11.7 Furag.

11.8 Estrategia actualizacién hoja de vida.

12. CONDICIONES PLAN DE BIENESTAR

12.1 Todos los beneficios aplican a partir de la presentacion y puesta en marcha del plan
de bienestar.

12.2 Los beneficios aqui consignados no son retroactivos ni acumulables en el tiempo.
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12.3 Todos los beneficios otorgados deberan venir con la previa aprobacién de su
jefe inmediato.

12.4 Cualquier beneficio aqui consignado puede ser modificado o retirado en cualquier
momento y sin previa autorizacion.

12.5 Estos beneficios, no podran ser monetizados bajo ninguna circunstancia.

13. GESTION DEL PLAN DE BIENESTAR

Identificacion de Insumos y ' Desarrollo Presentacion
Necesidades herramientas del Plan del Plan

Es importante trazar una ruta de trabajo que determine las diferentes etapas del plan de
bienestar y los tiempos destinados para el mismo, entendiendo que se debe dar alcance a
los compromisos no solo en forma sino en tiempo.

14. CRONOGRAMA DEL PLAN DE BIENESTAR

RUTA DE BIENESTAR NOMBRE DEL PROGRAMA ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SALARIO EMOCIONAL Dia por i x x X X x X X ® ® ® ® X
SALARIO EMOCIONAL Incentivo al uso de la bicicleta X X X X X X X X X X X X
SALARIO EMOCIONAL O iento de permi iales por qui X ® ® ® ® X
SALARIO EMOCIONAL Fondo d d x x X X x X X ® ® ® ® X
SALARIO EMOCIONAL FNA x x X X x X X ® ® ® ® X
SALARIO EMOCIONAL Ferias de servicios X X X X
SALARIO EMOCIONAL C ios con di i a nivel nacional X X X X X X
CALIDAD DE VIDAE INTEGRACION _[Programasa |a medida % % X% X % X X% ¥ ¥ ¥ ¥ X
CALIDAD DE VIDA E INTEGRACION idn a |2 familiz de planes de integracion ¥ ¥ 3 X ¥ X 3 % % % % X
CALIDAD DE VIDAE INTEGRACION | Café virtual X ¥ ® ® ® X
CALIDAD DE VIDAE INTEGRACION _[Semanade lasalud X
CALIDAD DE VIDAE INTEGRACION _[Seguro devida x X X ® ® * * X
CALIDAD DE VIDAE INTEGRACION | F | X ® ® ® ® X
(CALIDAD DE VIDAE INTEGRACION | Jornadas deportivas presencialesy virtuales X X
CALIDAD DE VIDAE INTEGRACION | Dia de la familia X
CALIDAD DE VIDA E INTEGRACION | Celebracion aniversario ICA X
FORMACION ¥ DESARROLLO Plan de Induccion y reinduccian ¥ ¥ 3 X ¥ X 3 % % % % X
FORMACION ¥ DESARROLLO | Integracion con el PIC x x X X x X X ® ® ® ® X
FORMACION ¥ DESARROLLO Capacitacion sobre habilidades blandas X 3 % % % % X
FORMACION ¥ DESARROLLO Desarrollo de idades por nivelesy categorias X % % % % % X
FORMACION ¥ DESARROLLO Ac i ¥ imi ac d luzcion ded fio bajo desde el ser X ¥ X
RECONDCIMIENTO Reconocimiento al mejor funcionario X
RECONDCIMIENTO Reconocimiento al compromiso organizacional X
RECONDCIMIENTO Reconocimiento fechas especiales X X X X X X X X X X X X
RECONDCIMIENTO Reconocimiento al mejor funcionario decarrera X
RECONOCIMIENTO Reconocimiento ala Seccional destacada X
RECONDCIMIENTO Conversatorios por temas de interes X X X X X X X X X X X X
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