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El ICA …



INSTITUTO COLOMBIANO 
AGROPECUARIO

Creado y organizado conforme a los Decretos 
1562 de 1962 y 3116 de 1963. 

El ICA es un establecimiento público del orden 
nacional, con personería jurídica, autonomía 
administrativa y patrimonio independiente, 

adscrito al Ministerio de Agricultura y 
perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia 

y Tecnología.



PROTECCIÓN Y REGULACIÓN 
PECUARIA



PROTECCIÓN Y REGULACIÓN 
AGRÍCOLA



PRESENCIA 
NACIONAL

27 oficinas seccionales
128 oficinas locales
27 centros de diagnóstico 
veterinario
14 centros de diagnóstico 
vegetal
13 centros de vigilancia 
epidemiológica veterinaria
10 laboratorios de semillas
4 Laboratorios de referencia
Aeropuertos internacionales
Puertos
Pasos de frontera



IMPACTO DE NUESTRA 
MISIÓN

La reducción de la probabilidad de 
entrada de plagas y enfermedades 
exóticas

Ahorro en daños económicos causados 
por plagas y enfermedades presentes en 
el país como efecto directo de las 
acciones desplegadas por el ICA.

Acceso a los mercados externos.



IMPACTO DE NUESTRA 
MISIÓN

Contribuir a la disminución de riesgos en la 
salud humana a través de un mejor uso y 
manejo de  los insumos agropecuarios y sus 
residuos. 

• Disminución  de costos de producción, al evitar 
alteraciones en la calidad y efectividad en los 
insumos.

• Disminución de la incidencia de problemas 
zoonóticos.



Y TAMBIÉN ES IMPORTANTE PARA 
LA COMERCIALIZACIÓN DE LA 

AGRICULTURA

l ICA cumple un papel fundamental en:

rotección de la salud y vida de las personas, los 
animales y las plantas 

umento de la competitividad y de la confianza 
entre consumidores, comercializadores y demás 
actores a nivel nacional e internacional.



EL ICA CUMPLE 
UN PAPEL FUNDAMENTAL 

EN:
La determinación del nivel adecuado de 
protección sanitaria o fitosanitaria.

La armonización de las 
reglamentaciones con normas 
internacionales.

La inspección y certificación de 
cumplimiento con la normatividad. 

La determinación de áreas libres.  

La declaración de equivalencia de las 
normas y procedimientos colombianos 
con otros países. 



ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL 
SISTEMA MSF



La agenda 
interna MSF



Los Conpes
20

05

20
07

Sanidad e InocuidadSanidad e Inocuidad

Carne y LecheCarne y Leche

PorcinoPorcino

AvícolaAvícola



CONPES 3375 y 3376

Adicionaron al presupuesto del ICA $26.400 millones 
durante la vigencia 2006: 

Presupuesto de Inversión 2006.

(miles de pesos)
Descripción ICA CONPES Total

Area Agricola
Area Pecuaria
Of. Asesoras - 
Admiistrativas Y Coord. 
Seccionales

Total

9.493
13.852
8.850

32.195

10.310
14.526
1.564

26.400

19.803
28.378
10.414

58.595



Ejecución recursos CONPES 3375 y 
3376

Adquisiciones de bienes por $12.197 millones, de los 
cuales licitaciones por $11.650 millones.

Adecuaciones por $4.632 millones.

Contratación de personal por $2.998 millones

$1.233 millones para fortalecimiento de puestos de 
control de movilización.

Se destinaron $4.901 millones a los proyectos 
institucionales.

Presupuesto para Fondo de Emergencias por $438 
millones



Obras con cargo a CONPES 3375 y 3376

DESCRIPCION VALOR  ($ miles)

Laboratorio nacional de diagnóstico Veterinario 205.000
Sala de conferencias 100.000
Laboratorios de Microbiología y Material Seminal 298.000
Infraestructura de Servicios LANIP 370.000
Mantenimiento estación de cuarentena vegetal 150.000
Laboratorio nacional de semillas 137.000
Laboratorio nacional de insumos agrícolas LANIA 1.800.000
Bodega de insumos decomisados                40.000 

Soacha Puesto de cuarentena animal 159.550
Antioquia Bello Laboratorio de diagnostico fitosanitario                 88.000 

Adecuación laboratorio fitosanitario 120.000
Bodega de insumos decomisados                20.000 

Mosquera Cundinamarca

Meta  V/cencio

REGIÓN

Bogotá CEISA



Obras con cargo a CONPES 3375 y 3376

Laboratorio de diagnostico animal 102.000
Muro de contención Rio Morales              100.000 
Laboratorio de Semillas                 80.000 
Bodega de insumos decomisados                35.000 

Arauca Arauca Sede ICA-Arauca 387.000
N. Santander Cúcuta Laboratorio biológicos y parásitos                 49.010 

Santander B/manga Laboratorio de diagnostico fitosanitario 165.000
Tolima  Espinal Bodega de insumos decomisados                42.000 

Córdoba  Cereté Laboratorio de diagnostico fitosanitario 185.000
TOTAL 4.632.560

Palmira
Valle

Tuluá

DESCRIPCION VALOR  ($ miles)REGIÓN



Adquisiciones con cargo a 
CONPES 3375 y 3376

Adicionalmente:

• Contratación de personal por $ 2.998 MM.
• Fortalecimiento puestos de control por $1.233 MM
• Fortalecimiento proyectos misionales por $ 4.901MM



Proyecto 
Transición de la 

Agricultura
A través de:

Entrenamiento de profesionales y técnicos.

Generar capacidad para superar las barreras sanitarias de los 
productos cárnicos, frutas y hortalizas.

Diseño e implementación de una red nacional de información 
del Sistema MSF 

Implementación de un sistema de autorización. 

Desarrollo de estrategias de comunicación del riesgo.



Adquisiciones Proyecto Transición de la 
Agricultura 

Construcción del Laboratorio de Bioseguridad Nivel 3ª

Presupuesto de 6.400 millones de pesos

Primero de su tipo en la región

Permitirá manipular agentes infecciosos patógenos para los 
animales, en proceso de erradicación.



Adquisiciones Proyecto Transición de la 
Agricultura 



¿Por qué un Plan 
Estratégico?



Porque se hace necesario cambiar el actual paradigma:

ProtecciProteccióón de la produccin de la produccióón agropecuaria,n agropecuaria,
aumentar exportaciones aumentar exportaciones 

y satisfacer el consumo internoy satisfacer el consumo interno

Sanidad e inocuidad Sanidad e inocuidad 
de la produccide la produccióón agroalimentaria n agroalimentaria 

ProtecciProteccióón a la salud y vida de las personas y los animales, n a la salud y vida de las personas y los animales, 
aumentar la competitividadaumentar la competitividad
y obtener la admisibilidady obtener la admisibilidad



Por el actual contexto

Tratados de Libre Comercio
Agenda Interna MSF
Nuevas tecnologías de producción 
agropecuaria
Desarrollo de nuevos medios de 
transporte



Con el Plan 
Estratégico:

Se revisará el modelo de gestión del ICA para 
adaptarlo al nuevo paradigma
Se redefinirá la misión y la visión de la entidad 
en consonancia con ese paradigma y el 
contexto nacional e internacional
Se evaluará la gestión del ICA en función de la 
misión definida, la visión adoptada y de los 
objetivos estratégicos formulados



Prioridades 
Misionales

La gestión del ICA será:

Menos reactiva y más proactiva
Focalizada y priorizada en los distintos niveles de intervención
Coherente normativa y operativamente
Facilitadora de la producción y el comercio agropecuario
Independiente de cualquier contingencia
Rigurosa en lo científico
Abierta a la delegación, tercerización o autorización
Decisoria y cumplidora de la ley
Congruente con la realidad sectorial



Prioridades 
Gerenciales



Para la Gerencia es prioritario
Invertir en el recurso humano del ICA
Diseñar planes de relevo o sucesión
Mejorar el clima organizacional
Adoptar el cambio
Reducir los trámites (internos y externos)
Romper la inercia en el gasto
Invertir software y hardware
Obtener certificaciones de calidad
Hacerlo más Eficiente
Aumentar la Transparencia
Más sostenible



Gracias, Gracias, 
Estamos trabajando en la construcciEstamos trabajando en la construccióón n 

del nuevo ICAdel nuevo ICA


