ICA ™%

Instituto Colombiano Agropecuario
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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA
OFICINA CONTROL INTERNO
PROCEDIMIENTO EVALUACION Y SEGUIMIENTO
PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO

Fechade Visita: Septiembrel9 al 22 de 2017 Afo: 2017
AREA FECHAS DE CUMPLIMIENTO SEGUIMIENTO OCI
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO < ESTADO COMENTARIO
TERMINACION
PROCESO GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS - SUBPROCESO GESTION DE INGRESOS - Facturacién y Recaudo
Observacion 1: En el mes de diciembre
de 2016, se expidio dos veces factura por| Solicitar mediante correo electronico al grupo de
un mismo servicio y con el mismo soporte|Adelantar las gestiones necesarias ante el grupo de Gestion Financiera, Gestion Financiera, la anulacion de la factura
de pago, a la fecha de la auditoria no se hapara la anulacién de una de las facturas, justificando la situacién que se| ~ Gerencia Seccional No. 02160671903 informando la razén de la ICA PUERTOS 21/07/2018 23/01/2018
realizado la anulacion de una de 6, acorde con las de este grupo. doble facturacion y se subsana el error
facturas, sobre estimando los ingresos de cometido.
la caja recaudadora.
Socializar los procedimientos GRFIN-GI-P-005 y
Dar cumplimiento a los procedimientos GRFIN-GI-P-005 Y GF-GI-P- GF-GI-P-008 (Ingresos y Recaudos), se
008 de ingresos y recaudos respectivamente y demas directrices aplicaran los procedimientos de acuerdo a los 22/02/2018 30/12/2018
inherentes a estos lineamientos que se encuentran en el Grupo administrativa y
DocManager. financiera Seccional
Magdalena
Revisar y actualizar las resoluciones de responsables de recaudos, Actualizar resolucion en la cual se designan los'
acorde con el procedimiento documentado en el Doc.Manager, el cual responsables de recaudos, con las funciones 12/03/2018 11/04/2018
fue actualizado. acordes a los procedimientos vigentes.
Solicitar mediante Memorando Sisad al grupo de
paralacajar a de Santa Marta: , el disefio y la ion del
Ubicar la caja recaudadora, en el espacio destinado acorde con el plano| PSG de la oficina principal de Santa Marta, de | GERENTE SECCIONAL 22/02/2018 30/07/2018
de distribucion de las oficinas en la nueva sede Seccional. acuerdo a las recomendaciones de la oficina de
Control Interno.
paralacajar ade Santa Marta: Publicar en cartelera visible para los ususarios
Socializar los diferentes medios de pago, con los cuales cuenta el pal " | GERENTE SECCIONAL 05/01/2018 30/12/2018
! e los medios de pago con que cuenta el ICA
Instituto, en luaares visibles para los usuarios.
paralacajar ade Santa Marta: Solicitar el documento de identificacion cuando
Solicitar el documento de identificacion del usuario, para la creacion del requieran un servicio, seqin el caso (persona RECAUDADOR 05/01/2018 30112/2018
tercero en el aplicativo, como lo establece el numeral 2.3.1.1 del natural o Juridica), se verifica la creacion del
procedimiento. tercero en el SNRI, .
paralacajar ade Santa Marta: Generar rcaudo por el disgpositivo datafono,
Identificar las copias de los pagos por datafono, de acuerdo con el hacer entrega del voucher a usuario, generando RECAUDADOR 05/01/2018 27/07/2018
numeral 2.3.1.9 del procedimiento. una marca de usado
paralacajar ade Santa Marta: imprimir y organizar los libros SNRI a partir de la
El responsable de recaudos debe imprimir los lioros del SNRI, segin vigencia 2016. como lo establece el RECAUDADOR 1011012017 160312018
numerales 2. .3.2.4 del procedimiento actualizado, asi mismo procedimiento, se realiza con el usuario
realizar esta labor con su usuario y no con el de otros funcionarios. autorizado (Recaudador),
parala cajar a de Santa Marta:
Elaborar el archivo digital de las facturas expedidas del 1 de enero al 21 Elaborar y organizar el proceso del archivo
de diciembre de 2016, acorde con el procedimiento que se encontraba digital de las facturas de la vigencia 2016 RECAUDADOR 20/01/2018 27/02/2018
” . vigente hasta esa fecha.
Observacién 2 Se incumple el
procedimiento de ingresos GRFIN-GI-P- aralacaja de Santa Marta: Escanear los documentos que se encuentran en
O e ACtUIACiONY | A partr del 22 de diciembre de 2016, escancar os sopores en papel i papel quimico desde la fecha 22 de diciembre de
recaudo GF-GI-P-008y la circular P h X aando oo ol P o Papell  Gerencia Seccional  |2016, se guardaran en orden en la unidad C del RECAUDADOR 03/01/1900 20/12/2018
20154100114 del 07/10/2015 del Grupo :ullmu:u ydbgl{ar jar en e‘beq;\po‘ lando cumplimiento al numeral 2.3.2.1 equipo asignado cumpliendo con el
de Gestién Financiera, observacion |del procedimiento actualizado. procedimiento actualizado
reiterativa de la visita anterior. _
paralacajar = de Santa Marta: Realizar impresion y archivo del libro de recaudo’
Elaborar, imprimir y archivar el libro de recaudos de SIGMA, para lal de SIGMA de la vigencia 2016 de acuerdo al RECAUDADOR 22/02/2018 30/03/2018
y procedimiento, por parte del responsable del
vigencia 2016, seglin numerales 2.3.2.3 y 2.3.2.4 del procedimiento. Droceso.
paralacajar ade Santa Marta: El responsable de recaudo de cada oficina de
Elaborar, imprimir y archivar los boletines diarios de ingresos para la Santa Marta, imprimira y archivara los boletines RECAUDADOR 2210212018 30/03/2018
vigencia 2016, (Resumen diario de ingresos vigencia 2017), segin diarios de ingresos a partir de la vigencia 2016,
numerales 2.3.2.5 y 2.3.2.6 del procedimiento actualizado. aplicando el procedimiento establecido
Verificar diariamente los soporte de pago en el
paralacajar ade Santa Marta: SIGMA con el que se presta
Efectuar el control financiero en SIGMA, revisando las guias, el servicio de GSMA con el fin de detectar
registradas en este con cada consignacion, para verificar los soportes errores y realizar las correcciones que se RECAUDADOR 05/01/2018 30/12/2018
de pago cargados en el sistema y realizar las correcciones que se requieran, el control financiero en SIGMA, lo
requieran, con el fin de facilitar la conciliacién de los ingresos. realizaré el responsable de expedicion de guias
y del recaudo,
Realizar seguimiento periodico a las
para la caja ade Santa Marta: enla 6n de
Realnr s o los arqueos, el responsable del recaudo, tendra en | Gerencia Seccional -Areas 05/01/2018 3011212018
byl cuenta las observaciones que se generen de los|  tecnicas y recaudador
queos. diferentes arqueos y aplicara las correcciones a
que halla lugar.
para la cajar a de Santa Marta: . . .
h " h Revision a las areas técnicas para detectar § .
Efectuar revision en las areas técnicas que generan recaudos, con el ; Gerencia Seccional -Areas
ingresos pendientes de facturacion para el 22/02/2018 30/12/2018
fin de establecer los ingresos recibidos que se encuentran pendientes > tecnicas y recaudador
préstamo del servicio.
de facturar por distintos conceptos y realizar su ingreso al sistema.
paralacajar ade Santa Marta: Las Avreas tecnicas verifican antes de prestar
Prestar los servicios en las areas técnicas con la colilla de la factural un servicio que el usuario presente la colilla de Areas tecnicas 05/01/2018 30/12/2018
identificada “ICA". la factura identificada ICA expedida por
el responsable del recaudo.
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DESCRIPCION OBSERVACION

DESCRPCION RECOMENDACION

AREA
RESPONSABLE

ACCION DE MEJORAMIENTO

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO OCI

RESPONSABLES FECHA
FECHA INIClo TERMINACION

parala cajar ade Santa Marta:
Organizar el archivo de acuerdo con la tabla de retencién documental,
ya que en la auditoria se evidenci6 que los afios anteriores al 2016, no
se han organizado como tampoco lo que va corrido de la vigencia 2017.

Se organiza el Archivo y se envia Sisad a la
responsable de gestion documental para la visita.
de revision.

Gerencia Seccional, Area
Administrativa y 22/02/2018 30/04/2018
Financiera, Recaudador.

ESTADO

COMENTARIO

Se verifica la organizacion del Archivo de la
vigencia 2016, 2017 y 2018 de acuerdo a la
tabla de retencion.

Gerencia Seccional, Area
Administrativa y 22/02/2018 30/04/2018
Financiera, Recaudador.

eso0s

Seguimiento, contr

Dar cumplimiento al procedimiento de ingresos GIRFIN-GGI-P-005

Ajustar el plan de choque establecido por la seccional y terminar las
conciliaciones mensuales de las vigencias 2012 a 2016 y remitirlas al
Grupo de Gestion Financiera.

El responsable de las conciliaciones, debe presentar la programacion

Dar cumplimiento al procedimiento GRFIN-GI-P-
005 Numeral 2.2,

Gerencia S_ecc;on_a\‘An_aa 2/02/2018 31/08/2018

Ajustar Plan de chogue de la Seccional, se
replantea fechas estimadas para el cumplimiento
en la elaboracion y envio de la totalidad de las
conciliaciones 2012 a 2016 al Grupo de Gestion
Financiera.

Gerencia S_ecc;on_a\‘An_aa 6/02/2018 15/03/2018

Realizar programacion de arqueos a cajas
recaudadoras de la Seccional Magdalena (Santa

Gerencia Seccional, Area

:;Lo:ﬁgg:eos, de acuerdo con el numeral 2.2.1.3 del procedimiento Marta, Puerto y oficinas locales) de manera Administrativa y Financiera 01/04/2018 31/12/2018
bimestral
Observacion 3: No se da al
procedimiento de ingresos GIRFIN-GI-P-
005, numeral 2.2 procedimiento de o
ingresos en las seccionales, circular | REAIZA los arqueos alas cajas recaudadoras minimo cada dos meses, Establecer cronograma de visitas (abil, junio,
20164100081 del 0510913016 y de acuerdo con el numeral 2.2.2.7 del procedimiento actualizado,| ~Gerencia Seccional agosto, octubre y diciembre) a cajas Gerencia Seccional, Area 0500112018 0511212018
20154100114 del 07/10/2015, del Grupo | e14Yendo la del terminal maritimo, por cuanto en la vigencia 2016, no conel y
" 2P | se practics ninguno y en o que va de la vigencia 2017, tampoco. procedimientocon establecido,
de Gestion Financiera. Observacion
reiterativa de la visita anterior.
Realizar informe posterior a los arqueos
Realizar la verificacion de los resultados de los arqueos, de acuerdo realizados, con la finalidad de verificar el | Gerencia Seccional, Area 0510512018 302712018
con el numeral 2.2.1.4 del procedimiento actualizado. delo en el numeral y
2214
Diligenciar el formato de arqueo, en los campos que apliquen a cada U“"Z:;;‘ "’”“:.“.U de b :ﬂed‘:; o . '
caja 1o ala on del recau UK.aS‘ igenciar la totali | f.e s p Gerencia Seccional, Area 05/01/2018 05/12/2018
senvicios diferentes a las guias sanitarias de movilizacion interna GSMI campos y‘ realizar su s | con fafirma de y
v contar con las firmas de los 105 responsables de fas cajas
Utilizar el espacio de observaciones, identificando claramente cada una Diligenciar espacio de las observaciones |0
de estas, con el fin de faciltar la verificacion de los resultados del consignando las recomentaciones que permitan g 05/01/2018 05/12/2018
mismo. hacer en iores visitas. Y
SUBPROCESO GESTION DE EGRESOS - Gestion de Presupuesto

Dar cumplimiento al Decreto 111 de 1996, por el cual se compilan la Ereejfze‘;;ee'g'gf:\‘/’fg:z’;lsercigc‘z:“’je s Grupo de Gestion

Observacion ~ 4:  Los  registros|Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y a Ley 225 de 1995, que Sctividades en cumplmiento del artculo 71 del Financiera - Oficinas 05/01/2018 05/12/2018

el Estatuto Organico del Presupuesto. Nacionales

de las de

servicio, no se realizaron
incumpliéndose el articulo 71 del Decreto|
111 de 1996.

Realizar los registros presupuestales de los compromisos, una vez se
realice la aprobacion de los mismos en el SCIAF

Gerencia Seccional

Decreto 111 de 1996.

Solicitar al Grupo de Gestion Financiera los RP
de los compromisos a cargo de la Seccional

Gerencia Seccional, Area 05/01/2018 05/12/2018

una vez sean conla

finalidad legalizar los contratos.

yF

Comisi de servicio

Dar cumplimiento al procedimiento  GRFIN-P-001, Gestion de
comisiones de servicio y a la resolucion N° 00005195 del 8 de
mayo/2017

Observacion 5 Se  presenta
incumplimiento al procedimiento GRFIN-P-
001, Gestion de Comisiones de Servicio, a|
la resolucion 002692 del 28 de agosto de

Efectuar la concesion de avances para vidticos, desplazamiento y
gastos de viaje, de conformidad con el articulo décimo segundo de la
resolucion 00005195/2017 y el numeral 2, tarea 6 del procedimiento,

2014, por la cual se reglamentan las
comisiones de servicio, pago de vidticos y
gastos de viaje de los del ICA

Registrar en el aplicativo las comisiones de servicio, en el término
e

y el reconocimiento de los gastos de
desplazamiento y gastos de viaje para los

n el (4 dias habiles antes de la fecha de|
inicio de la comisi6n).

contratistas de prestacion de servicios.

Justificar las comisiones de servicio que se adelantan y no han sido

dejando esta en la solicitud de la
comisién y no en como y correos.

Gerencia Seccional

Realizar la verificacion de las programaciones
para ser aprobadas, posteriormente se realiza la
autorizacion de comisiones las cuales se hacen
en forma semanal, con a finalidad de contar con
el tiempo suficiente para que sean generado la
concesién de avances de acuerdo
procedimiento GRFIN-P-001, Gestion de
comisiones de servicio y a la resolucién N°
00005195 del 8 de mayo/2017

Gerencia Seccional, Area
y

05/01/2018 30/12/2018

Cargar las programaciones los 25 de cada mes,
con la finalidad de emitir la aprobacion

Gerencia Seccional, Area 05/01/2018 28/12/2018

respectiva como esta enel
procedimiento y le sea generado el avance

y

Realizar revision de las solicitudes de comisione
que no sean aprobadas en la programacion, las
cuales son cargadas en el SCIAF los 25 de
cada mes, si no realiza la solicitud
oportunamente en el aplicativo se registra la
solicitud como NO PROGRAMADA y realizar la
respectiva justificacion en la cual quede
constancia de las motivaciones por las cueles
no se realizo el proceso,

Gerencia Seccional, Area
vay Fi

05/01/2018 28/12/2018

PROCESO GESTION DE BIENES Y SERVICIOS - SUBP

'ROCESO GESTION CONTRACTUAL - Contratos de Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo ala Gestion

Observacion 6: Se evidencia el posible
incumplimiento de algunos contratos  de|
prestacion de  servicios, teniendo en
cuenta que el contratista no ejecuta la|
totalidad de pactadas

Verificar por parte del supervisor, la ejecucion de la totalidad de
obligaciones pactadas en el contrato y en caso de posible

el plazo de ejecucion, sin que el supervisor
lo informe al ordenador del gasto.
Observacion reiterativa.

informarlo al ordenador del gasto, para que se inicien
las acciones a que haya lugar.

Gerencia Seccional

Realizarar la recepcion de los informes de
actividades los cuales son revisados por el
Grupo Adminidtrativo de la Seccional, con el fin
de evidenciar el cumplimiento de las
obligaciones pactadas en los contratos de
prestacion de servicios, los cuales son
presentados al supervisor del contrato con la
finalidad de ser firmados o rechazados.

Gerente Seccional 05/01/2018 28/12/2018
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO OCI

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION AREA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO A
TERMINACION
Socializar la forma correcta de diligenciar los
Observacion 7: No se describe de|El supervisor debe conminar al contratista a sefialar especificamente el formatos de informes de actividades con los
manera detallada la forma como se[producto de la ejecucion de las obligaciones contractuales, donde se| Gerencia Seccional contratistas, solicitar por Correo electronico el Gerente Seccional 06/02/2018 28/12/2018

ejecutan las obligaciones contractuales
pactadas. Observacion reiterativa

pueda evidenciar el desarrollo, ejecucion e individualizacion de las|
actividades desarrolladas por el contratista.

cumplimiento de las obligaciones y el
diligenciamiento de la forma 4-1010,
las

como lo establece el

ESTADO

COMENTARIO

Observacién 8: En el expediente del
contrato No. 1363-2016, no se evidencian

Verificar el cumplimiento de los requisitos de experiencia exigidos en los

Revisar y completar los documentos faltantes en
el i acorde con la i0)
expuesta y emitir un correo electronico por parte

las certificaciones laborales que den|documentos previos al contrato, que garanticen la idoneidad para la G’”ggﬂ“"fﬂgﬁ;“"" de Ia Jefatura del Grupo de Gestion Contractrual Contractual 6 de febrero de 2018. | 30 de julio de 2018,
cuenta de la experiencia requerida en los|correcta ejecucion del objeto contractual. a las personas involucradas en el proceso
estudios previos. ici el limic de los
requisitos exigidos en los estudios previos.
Revisar y completar los documentos en el
. expediente . Para tal efecto, se solicitaré,
Observacion 9: En algunos expedientes|\ o i o6 jos documentos que reposen en el expediente, sean los|  Grupo de Gestion mediante correo electronico a las reas
de contratos, se evidencian documentos g aue rep P g po L Archivo 06/02/2018 30/07/2018
relacionados en el proceso contractual. Contractual competentes, la documentacion faltante
que no hacen parte del mismo. p
requerida y se procedera a incluirla en los
Observacion 10: En el expediente del
contrato 1137-2016, se evidencia _unal Incluir la fecha de suscripcion de los documentos y de esta manera|  Grupo de Gestion  (Solicitar el documento oficial al area responsable Contractual 06/02/2018 3000712018
aclaracion respecto al nimero de CDP, la|llevar control en la trazabilidad del proceso contractual. Contractual e incoporarlo al expediente
cual no tiene fecha.
Realizarar la recepcion de los informes de
actividades los cuales son revisados por el
Grupo Adminidtrativo de la Seccional, con el fin
_de a_ndencnar el cumplimiento de las Gerencn_a' Seccional Grupo 02/01/2018 28/12/2018
obligaciones pactadas en los contratos de de Gestion Contractual
prestacion de servicios, los cuales son
presentados al supervisor del contrato con la
finalidad de ser firmados o rechazados.
Observacion 11; Se evidencié en Incluir en el los informes de
agunos  expedientes,  documentos| ebidamente firmados por el contratista.y supervisor del contrato, donde i i
relacionados  con  la. suscrincion y|S€ SOPorte la debida ejecucion de las obligaciones pactadas Gerencia Seccional | Se procederd ala revision de los expedientesy [, .o o e
ciecucion del  contrato, sin ‘:a firmal Grupo de Gestion en los casos en los que se pueda subsanar | 10 #) P 02/01/2018 30/07/2018
8 . ' - | Verificar que todos los documentos que se expidan en desarrollo del Contractual dichos hallazgos se procedera a su correccion.
correspondiente. Observacion S
torativa, proceso de contratacion, cuenten con la firma correspondiente,
rel - teniendo en cuenta que la firma respalda el contenido de los mismos.
Se remitira Memorando Sisad a la Gerencia
Seccional Magdalena, a los abogados del grupo
de gestion contractual y al personal del grupo de
archivo, reiterandole la obligatoriedad que se | Coordinador del Grupo de 01/04/2018 10/06/2018
. Gestion Contractual
tiene en la suscripcion y a lo largo de la
ejecucion del contrato, de estampar firma en los
documentos que asi ameriten.
- . Incluir la totalidad de documentos inherentes al desarrollo del contrato,
Observacion 12: En algunos expedientes .
o se evidencia la totalidad de documentos| 24100 @Plcacin a as listas de chequeo de documentos, tablas de Grupode Gestién | Incluir los documentos de acuerdo ala lista de
soporte, relacionados con la suscripcion retencion yalnumeral 63. O on, de la politica de Contractual chequeo. Archivo 0210172018 3010772018
o ot o PeIoN Y| Gestin Documental, conforme alos principios de procedencia, orden d
g g original e integridad.
Observacion 13 En  algunos
s et Vo repatidos | Dar cumplimiento a la poliica de Gestion Documental, implementada
relgacm;d dos CO: . ;’uscn C"’é" " por el Instituto y en la elaboracién de las acciones de mejora, tener en Grupo de Gestion  |Revisar y completar los documentos de acuerdo| Archivo 02/01/2018 3000772018
emciin el onirato e"';én dosg cuenta el establecimiento de puntos de control, que permitan garantizar Contractual alalista de chequeo.
) > 9 *°|la integridad de los documentos
incumplimiento a la politica de Gestion
Documental del Instituto.
En la vigencia 2018 se elaborara base de datos
Mantener actuazadas as bases d daios de os conratos de lormacioneferene . conttacon e | Gerencia Secciona, Area
prestacion de servicios, como punto de control de la contratacion a nivel servicvios Aot 02/01/2018 28/12/2018
seccional y nacional ‘ ya z y
‘ periodicamente con la informacion registrada en
Observacién 14: En las bases de datos el SECOP
suministradas por la Gerencia Seccional y|
por el Grupo de Gestion Contractual, asi Gerencia Seccional
como en el aplicatvo SECOP, se
° Grupo de Gestion
relaciona el contrato No. 1149-2016, en la| Contractual
Gerencia  Seccional Magdalena,  sin En la vigencia 2018 la Gerencia Seccional
embargo se evidenci6 que dicho contrato Magdalena, elaborara una base de datos de los
ertenece a la Gerencia Seccional Guaiira. | Veri . . contratos de prestacion de servicios la cual se
P ira. | verificar que Ia publi de los 05, sean los a mantendra actualizada periédicamente, y el Grupo de Gestion 02/01/2018 28/12/2018
contrato de prestacin de servicios en cuestion " Contractual
Grupo de Gestién Contractual realizara el
comparativo en relacion a la contratacién
peridicamente registrada en el SECOP
Observacion 15: La garantia para 1 Verificar con el apoyo del grupo administrativo
cobertura del riesgo del contrato 1018-|qificqr | copertura de las garantias que amparan los riesgos del las polizas de garantia antes de ser aprobadas  |Gerencia Seccional, Area
2016, no es equivalente al 10% del valor 9 a P o Gerencia Seccional pol ¢ P g 02/01/2018 28/12/2018
" |contrato de conformidad a lo pactado por las partes. revisando que la cobertura sea al y
del contrato, sin embargo la entidad realizo
A 10% del valor del cada contrato
la aprobacién de la misma.
Realizarar la recepcion de los informes de
actividades los cuales son revisados por el
Observacion 16: Se evidencia laf . Grupo Adminidirativo de la Seccional, con el fin
ejecucion de actividades que no estan| D Cumplmiento  las funciones de supenvision establecidas en el de evidenciar el cumplimiento de las
" s Gerencia Seccional Gerente Seccional 02/01/2018 28/12/2018

pactadas, ni con el objeto contractual.

contrato y manual de supervision del Instituto, verificando el
i de las

obligaciones pactadas en los contratos de
prestacion de servicios, los cuales son

presentados al supervisor del contrato con la
finalidad de ser firmados o rechazados.
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO OCI

. " AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO < ESTADO COMENTARIO
TERMINACION
Observacion 17:  El certificado de
insuficiencia de personal de planta,
evidenciada en el expediente del contrato Verificar la concordancia de la informacion que
No. 1068-2016, establece como lugar paral, - . . se sefiala en los documentos previos al contrato,
realizar las  actividades, Gerencia| /e 1 concordancia de la informacion que se sefiala en 10S|  Goroncia seccional  |al momento de recibir los estudios previos y la Gerente Seccional 02/01/2018 28/12/2018
" documentos previos al contrato. 5
Seccional Magdalena — Santa Marta y en minuta por parte del grupo de Gestion
los estudios previos y minuta del contrato| contractual
se establece Gerencia  Seccional
Magdalena — Sede PLATO.
Revisar y completar los documentos del
expediente. Paralelamente se procedera al envio
mediante correo electronico del Jefe del Area
Observacion 18: La cesion del contrato Contractual, a las personas involucradas en el
1068 2016, se periecciond. el % previo al perfeccionamiento de los contratos y cesiones, se debe contar proceso de contralacion de personal e el
documentacion necesaria para 1a|con 10da la documentacion establecida en el proceso, que permital  Grupode Gestion  [SSvESe, 98 B TSTLCERn (SACONACE SN Abogados Grupo 0610212018 3000712018
" P: verificar la idoneidad y cumplimiento de los requisitos para la| Contractual cumplimiento de lo establecido en el Manual de Contractual
suscripcion, la cual fue solicitada y 5 Procedimiento - Contratacion de Servicios
suscripeion de los mismos. !
aportada en fecha posterior a la firma de la Porfesionales y Apoyo a la Gestion,
cesion. especificamente lo consagrado en la actividad
No. 5 del numeral 5.1.1 Subproceso 1.
Observacion 19: EI plazo de ejecucion Con el apoyo del grupo del Area Administrativa
del contrato 1137-2016 es hasta el|Evitar la ejecucion por parte del contratista, de actividades sin el soporte se Ve"m‘:g e I%S \;:ﬂovmes de Gerencia
24/07/2016 y en el expediente existe un|de un contrato celebrado por las partes, en atencién a que los contratos|  Gerencia Seccional g 30/01/2018 28/12/2018
" presentados correspondan al tiempo estipulado | administrativa y financiera
informe de actividades del mes de agosto, | estatales no son prorrogables tacitamente. .
. en el contrato de prestacion de servicio
sin que se evidencie prérroga alguna.
Observacion 20: El acta de inicio de Realizar las actas de inicio teniendo en cuenta la
ejecucion del contrato No. 1885-2016, se|Verificar que el acta de inicio sea suscrita por el supervisor y ell oo .o informacion contenida en el contrato verificando | Gerencia SeccionalArea 02/01/2018 2811212018
suscribié con una persona diferente a la|contratista del contrato de prestacion de servicios. el nombre del contratista para evitar administrativa y financiera
contratada. inconsistencias
Observacion 21: Se evidencian actas de ‘;‘ '""me"‘f de '[99'5“'5' 'a;:“c'aj de '""°'° e a
inicio que pretenden generar efectos de|Teniendo en cuenta que las actas de inicio una vez suscritas, generan da”’ C‘:m'p""'e" Oa' o esd ect 'JBT" © (’"‘B"” Gerencia SeccionalArea
manera retroactiva para el inicio de la|efectos hacia el futuro, se evitar establecer que|  Gerencia Seccional |2 B0 e e e tocrm e | acminstrativay fnanciora 02/01/2018 28/12/2018
ejecucion del contrato, teniendo en cuenta|generen efectos de manera retroactiva. echa del registro presupuestal y la fecha de y
e expedicion de las polizas de cumplimiento,
la fecha de suscripcion del documento.
evitando asi suscribir actas de inicio con
de las mismas.
Observacion 22: Se evidencia laf
ion de ia a través de licitar la 6n de através de
minutas de contratos de prestacion de|laborales o de contratos, teniendo en cuenta que las minutas de los Grupo de Gestion Solicitar la acreditacion de experiencia a través Abogados Grupo
- : " 02/01/2018 30/12/2018
servicios, que no es no certifican el a del objeto Contractual de certificaciones. Contractual
para determinar la experiencia del futuro|contratado.
[contrati
Adgquisicion de Bienes y Servicios inima Cuantia_
Observacion 23:  Algunas propuestas no
tienen nimero de radicado que se asigna
’ "3| Recepcionar las propuestas en la oficina de correspondencia, §
en la_recepcion de correspondencia,| < St I B8 O e e Ja Techa v hora de Asignar radicado a todos las propuestas que
lo ido en el manual| 239 A vl y Gerencia Seccional ~ [sean presentadas en la recepcion de CORRESPONDENCIA 05/01/2018 30/12/2018
| de las ofertas y asf dar mayor transparencia al proceso
de contratacin y los numerales 6.1.3 y[PrRCe correspondencia.
6.15 de la Poliica de Gestion
Documental. Observacién reiterativa.
Observacion 24: No se evidencia el|Diligenciar las listas de chequeo, incluyendo el nimero de folio donde Se revisara cada carpeta contentiva de los
diligenciamiento de Ia lista de chequeo en|se encuentra ubicada la informacién, con el fin de llevar el control de lal contratos y se realizara reunion de rabajo con | oo ia Seccional ; Area
los expediente de los procesos de|documentacion y asegurando que \E; misma se encuentre completa en Gerencia Seccional los juridicos para socializar [a forma de Juridica ' 05/01/2018 30/04/2018
caeccion ’ olexpedente, a i diigenciar las listas de chequeos, suministrada
- P g por la responsable del proceso de archivo,
Observacion 25:  Se realiza Iaf
adjudicacién  de  contratos,  sin la ion de las teniendo en con apoyo de los abogados contralistas, se
ool de  dounon it v or e o itacion realizaran evaluaciones exhaustivas de las
en la alando las " : y enell  Gerencia Seccional invitaciones publicas con el objeto de analizar | Gerencia Seccional ; Area 13/02/2018 30/12/2018
o " congruentemente las propuestas con los Juridica
piblica y previos de de del proceso y de esta manera dar cumplimiento| U
roceso, evidenciando deficiencias en la|al principio de igualdad y transparencia en los procesos de seleccion requisitos de experiencia y juridicos requeridos
p ) - por el ICA - Seccional Magdalena
evaluacion de las propuestas.
Observacion 26: No se evidencia lafIncluir la totalidad de documentos inherentes al desarrollo del contrato, Se revisara cada carpeta contentiva de los
totalidad de documentos pertenecientes alldando aplicacin a las listas de chequeo de documentos y tablas del o o oo .o |contratos y se realizara reuni6n de trabajo con EQUIPO JURIDICA 0710212018 3000412018
proceso Obser conforme a los principios de procedencia, orden los juridicos para socializar la forma de
reiterativa original e integridad. diligenciar las listas de chequeos, suministrada
porla del proceso de archivo.
*Se elaboraran solicitudes de cotizacion con el
objeto de realizar un estudio de mercado lo méas
Observacion 27: Se evidencia debilidad objeivo posible. ~ *Se estimara el valor
“ “ . del contrato promediando el valor de las
en la del proceso Dar aplicacion al anélisis de mercado realizado para estimar el valor del Rog
teniendo en cuenta que el valor estimado|proceso de una manera més objetiva, con el fin de que el objeto cotizaciones allegadas por |as personas de las
) Gerencia Seccional  [cuales se requiere dicha informacién (Bienes y EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/03/2018
en algunos contratos, no es correlativo al|contractual se cumpla a safisfaccion sin que genere posibles "
! ) servicos relacionados con el objeto contractual).
valor del estudio de mercado realizado. | desequilibrios econémicos en el negocio juridico. .
Observacion reiterativa. Se elabora Memorando consultando al Grupo
de Gestion Contractual las indicaciones de las
Acciones que implementaré la Gerencia
Seccional para estimar el valor del contrato.
Observacion 28: En el proceso de _
celeccion MAG-MC-17-2016, se sefiala] VEificar que las normas que se sefialan en los Estudios Previos e Se realizar 6n de trabs )
normatividad  dorogada,  Observacion|MVtacion Publica, sean las que se encuentren vigentes, en este caso|  Gerencia Seccional [ > /S8ReE U (8 TERalh PO © O RS EQUIPO JURIDICA 09/03/2018 30/04/2018
y gada. partioular, ¢l Deoreto 1082 de 2015, jurico, para revisar la normatividad sefialada en
reiterativa los documentos contractuales (estudios previos
e invitacion piiblica).
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO OCI

. " AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO < ESTADO COMENTARIO
TERMINACION
Se realizara reunion de trabajo y se hara
Observacion 29: Se evidencian errores|Se debe verificar la documentacion que se expida en desarrollo del seguimiento a los procesos con el grupo jurico,
en los de seleccion de que la 6 Gerencia Seccional verificando la informacion y se revisara la EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/04/2018
del proceso sea correcta y no genere confusiones. normatividad seffalada en los documentos
Observacion 30: - Las actas ~ de ;i\aterales oen s:iif(:;f:‘:\se?i\azo para ello
iquidacién, que se i los| Suscribir las actas de 6n por parte del y ordenador ; 8
expedientes, no contienen la firma del|del gasto que dé cuenta de la situacion en la que termina el contrato. Gerencia Seccional  |ha feneclc_io_se p_rccede alaliquidacion unilateral EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
N del negocio juridico con apoyo de los abogados
contratista.
Observacion 31: En los estudios previos,
no se establece el valor estimado del|Dar aplicacion al numeral 4 del articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 Se Proyectara y establecera el valor estimado
contrato, lo en el|de 2015, en los estudios previos del proceso, el valor Gerencia Seccional en los contratos con apoyo de los abogados EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
numeral 4 del articulo 2.2.1.2.1.5.1 del|estimado del mismo. contratista.
Decreto 1082 de 2015.
Observacion 32: La supervision de|
algunos  contratos, es  ejercida  por
contratistas de prestacion de servicios y|Verificar que el contratista tenga la posibilidad de realizar la supervision Para la vigencia 2018 se tendra el cuenta el
dicha actividad no se encuentralde contratos, siempre y cugndo dicha as:‘nvndaﬂ se encuentre Gerencia Seccional perfil de_ los funcionarios de planta con el fin de GERENTE SECCIONAL 05/01/2018 30/12/2018
contemplada en el objeto ni en enlas del contrato y esté ser designados como suervisores evitanto
i del con el objeto asignar esta responsablidad a los contratistas
suscrito por el mismo. Observacién
reiterativa
Observacion 33: No se evidencia un
andlisis respecto del valor adicionado en el Se planificara, se analizara y se socializara con
contrato MAG-MC-30-15-2016 y €l iSO s ooy e las adiciones de los contratos el grupo juridico los contratos tanto en tiempo y
no tiene relacién con los valores ofertados| > 4 e principio de ' Gerencia Seccional  [en valor para evitar adiciones, no obstante, EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
por el proponente inicialmente. princip cuando haya lugar se justificara de acuerdo a
Observacion con presunta incidencial las necesidades del servicio.
ia
Observaciéon 34: En la factura del
contrato MAG-MC-30-15-2016, se
::'r“’”ec':g': o adion Srza“'z";‘:?’ea'zt V':ZS Dar cumplimiento a las funciones de supervision establecidas en el Se 4 con los sup
N N 6 6 EQUIPO JURIDICA 22/02/2018
se facturd un item de “gastos generales de| M2nual de Contratacién, :2201:2::;;2 Iearilz;auc;urraessta:;::das porel Gerencia Seccional ge cnnlral[ns el manual d'e supervision co:3 elfin Q 30/03/2018
apoyo a la gestion institucional’, el cual no p g @ que estos ejerzan su ‘“"C"’d" y asi evitar
estaba contratado, sin que el supervisor :‘dcu"" en acc"’l;‘e? "'[’ planeadas °°m[°
realizara manifestacion alguna. iciones o recibir facturas por conceptos
de los
Observacion 35: No se realizd estudio
e mercado, para determinar o vAlOT|Realizar e estucio e mercado para determinar el valor a contratar, con Se proyectaran solicitudes de cofizacion con el
co p: | el fin de que el objeto contractual se cumpla a satisfaccion sin que Gerencia Seccional  |objeto de realizar un estudio de mercado lo més EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
correctivo de l0s vehiculos, en el proceso| g e pogipies desequilirios economicos en el negocio juridico. obieivo posible
MAG-MC-30-07-2016, evidenciandose|% p a gocio] g Jeivo posidle.
debilidad en la planeacion.
Observacion 36: El contrato MAG-30-07 Se revisara con lista de chequeo los requisitos
2017, Se encuenta en elecaion. i 31| Veriicar el cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato, en de ejecucion del contralo y antes de soliciarla
riosq0s y aprobacion del mismo por parte| ESIE €S0 la consiitucion de garantias y aprobacion de las mismas por | - Gerencia Seccional | SXPCELT T8 ST PIESIPUCSE 95¢ EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
90S ¥ ap A POr PANe| - te de la entidad, previo al desarrollo del objeto contractual. establecio o no por parte de la Gerencia
de la entidad. Observacién con presunta Seccional la constitucién de pélizas de garantia
incidencia disciplinaria. de acuerdo al objeto contractual con apoyo de
los aboaados i
Observacion 37: En la aceptacion de la Se revisara minuciosamente la asignacion de
f 1 pr MAG-30-07-2017, n .
Ao - alo en el numeral 6 del articulo los supervisores en los procesos contractuales y
del ccnl‘r‘alc \ncump:\endo o es:ab\ec\do 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, informandole al contratista en Gerencia Seccional se comunicara mediante memorando la EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
en el numeral 6 del articulo 2.2.1.2.1.5.2 la aceptacion de la oferta, el nombre del supervisor del contrato. des;‘gna‘clon. se \:d\::a enla aceptacion de IaI
el Decreto 1082 de 2015 erta el nombre de la persona que ejercera la
supervicién del contrato.
Observacién 38: La justificacién de las
oo & siussionee ae rovstas | L2 Jusficacion de las adiciones, deben conesponder a circunstancias Se planificaré Ia realizacion de los contratos
momento de celebracion de los mismos y| 0 Cracter excepcional que no pudieron preverse en los estudios Gerencia Seccional | 12" €n tiempoy en valor para evitar adiciones, EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
previos al contrato, baséndose en los principios de planeacién y no obstante, cuando haya lugar se justificara de
por el contrario se sustentan en el "
economia. acuerdo a las necesidades del servicio.
remanente presupuestal de la Gerencial
Seccional.
Observacion 39: En el expediente del o
Proceso  MAG-MC-30-17-2016, la del proceso Se cl""!?"'ca"a por ’"emma"d';j'sfr’ con
evidencian dos planillas de recepcion los en desarrollo del mismo y en antelacion aa persona encargada de
’ " Gerencia Seccional recepcionar las propuestas para diligenciar en EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
ofertas, en una de ellas, esta tachada una| este caso particular justificar el motivo por el cual se encuentra tachada a
debida forma las planillas con la asignacion de
oferta y la otra no contiene las firmas de(una de las propuestas presentadas. sticker
0s que presentaron la oferta.
Observacion  40: No se evidencia|
Claridad en el informe de 6n|Dar claridad en la 6n que se consigna en los documentos del Se proyetaran evaluaciones claras y concisas
economica, respecto del namero de[procesoy asi evitar posibles cuestionamientos por parte de los Gerencia Seccional de la propuesta de menor valor con apoyo de los EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
en el abogados contratistas
[MAG-MC-17-2016.
Adquisicion de Bienes y Servicios - Contratacion Directa
aogze;‘;;f:“l’;r;lv'c 5::‘;“;322';2‘:‘& de: fa‘ Verificar que las normas que se sefialan en los Estudios Previos e Se revisara y corregira la normatividad citada en
" L -~ |Invitacién Pblica, sean las que se encuentren vigentes, en este caso| ~ Gerencia Seccional las resoluciones con apoyo de los abogados EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
contratacion directa, se sefiala
particular, el Decreto 1082 de 2015. contratistas
derogada.
Observacion 42: Se  evidencia|
incumplimiento al articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Se las de
Decreto 1082 de 2015, teniendo en el Acto 6n de la 0 de contratacion directa de acuerdo a la
que el acto administrativo mediante el cual|directa, con lo indicado en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de| ~ Gerencia Seccional  |normatividad vigente, teniendo en cuenta la EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
se justifica la contratacion directa, no|2015. observacion, con apoyo de los abogados
contiene todo lo indicado en el mencionado contratistas
articulo.
Observacion 43: El acta de liquidacion " . N
Suscribir las actas de liquidacién por parte del contratista y ordenador
-30-03- EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
del contrato MAG-30-03-2016, o esté| e/ gacto que dé cuenta de la situacion en la que termina el contrato, Gerencia Seccional | <o yisenciaré las actas de liquidacion bilateral &
firmada por el Gerente Seccional. 3
por parte del Gerente Seccional
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Esta Observacién se presenté tanto en los|
contratos de prestacion de servicios, como
en los de bienes y servicios.

y registros presupuestales, suscritos por la persona encargada de su
expedicién.

Gerencia Seccional
Magdalena

expedientes correspondientes.

PROCESO DE DIRECCIONAMIEN

. “ AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO < ESTADO COMENTARIO
TERMINACION
Observacién  44: Se  evidencian
de Suscribir los i de di ili por parte de la
Gerencia Seccional - " EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
sin la firma de la persona de de su Se solicitara el Diligenciamiento de los CDP por &
6 parte del Gerente Seccional
Observacion " 5 se ?V'de"ma en Asignar radicado a todos las propuestas y
algunos que|Todas las durante el proceso contractual, Comunicaciones que hacen parte del proceso
no fueron radicadas, incumpliendo el|deben ser radicadas y de esta manera, dar cumplimiento al numeral|  Gerencia Seccional [ C it C o scéan resen?a s en'lja CORRESPONDENCIA 05/01/2018 27/12/2018
numeral 6.1.5 de la Politica de Gestién|6.1.5 de la Politica de Gestion Documental. - P
Documental, establecida en el Instituto.
Observacion 46: Se evidencia | Se verificaré los requisitos de efecucion de los
) Suscribir el acta de inicio, una vez se cumpla con los requisitos de contratos como son (aprobacion de garantias y
suscripcion de actas de inicio de 0S| o0 cin del contrato (aprobacion de garantias y expedicion del| Gerencia Seccional |expedicion del registro) para proceder suscribir | C¢/eneia Seccional, Area 05/01/2018 3071212018
contratos, sin el cumplimiento de los| an ¢ y exp P gistro) para pi Administrativa y Financiera
¢ registro) el acta de inicio, como lo establece los
requisitos de ejecucion de los mismos.
lineamientos
Socializar con los juridicos, como realizar la
Observacion 47: No se da cumplimiento i de los
a la publicacion de los documentos| el SECOP, la importancia y obligacién de
generados en desarrollo del proceso|Dar aplicacion al articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015, Publicarlos. El funcionario responsable de la
de i alo los y actos en el N publicacion de los contratos de bienes y
EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/06/2018
en la norma. Esta Observacion se|proceso contractual, dentro de los tres dias siguientes a su expedicion| ~ CCrencia Seccional | orvicio es el abogado de planta de la <
presentd tanto en los contratos de|en el portal web de contratacion estatal -SECOP- Seccional La
prestacion de servicios, como en los de Seccional Magdalena no esta delegada para
bienes y servicios. contratacion de prestacion de servicios
Observacién  48:  Se  evidencian
y registros presupuestales sin la firma de la| Grupo de Gestion
persona de su icién. | Incluir en los i los certifi de Contractual - Grupo de |Se verificar que los CDP y los RP esten
Observacion reiterativa. Gestion Financiera— [ debidamente firmados y se incluiran en los EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018

Observacion 49: se evidencia el

Dar cumplimiento a los términos establecidos en el convenio para su

Realizar liquidacion de Convenios de
Cooperacion Técnica y se remitiran mediante

TO - ADMINISTRACION DE CONVENIOS

para su utiizacion, incumpliendo o
establecido en el procedimiento GRFIS-

|SER-P-001.

cada vez que se va a utilizar un vehiculo, con el fin de certificar el
estado en que se recibe y entrega el mismo.

001 cada vez que se utilice un vehiculo.

y Financiera

vencimiento de términos para liquidar los| liquidacion Gerencia Seccional memorando Sisad con sus respectivos soportes EQUIPO JURIDICA 13/03/2018 30/06/2018
convenios. a al grupo de Gestion de Convenios de
Cooperacion tecnica
Observacion 50: Se evidencian actas de| Se eopesiicara en la base de daios la
cierre en algunos  expedientes de| ;
e ! gunos [ Sxbedentes  de informacién de aquellos convenios que se
_tenier aue POrl ¢ ebe determinar de qué manera se clasifican en la base de datos, | Grupo de Gestién de  |encuentran por fuera del termino para liquidar.|  Grupo de Gestion de
vencimiento de términos no se realizo la| ! , .
! los convenios sobre los cuales se perié la competencia para realizar la Convenios de Esta relacién se presentara en hoja anexa al| Convenios de Cooperacion|  01/04/2018 311212018
liquidacién, sin embargo, en la base de ¢ nios ¢ ¢
. respectiva liquidacién. Cooperacion Técnica |informe que se envia mensualmente a la Oficina) Técnica
datos del grupo de Gestion de Convenios|
e Ges ! de Control Interno como convenios fuera de
de Cooperacién Técnica, contintan potivask
apareciendo pendientes por liquidar. -
Observacion 51: No se evidencian en los|Incluir en el expediente la totalidad de informacion e informes que Se realizaran las visitas periodicas para rendir
expedientes Ia totalidad de informes  de|solicita el convenio, certificando la ejecuci6n de las condiciones Gerencia Seccional S pe pa EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 301212018
) los informes de supervision
supenvision solicitados en el convenio. | pactadas.
PROCESO GESTION DE RECURSOS FISICOS - SUBPROCESO ADMINISTRACION DE SERVICIOS GENERALES - Procedimiento servicio parque automotor, admimistracion, uso y cuidado
Dar cumplimiento a la politica de Gestién Documental establecida por el Gerencia Seccional Grupo
Insiituto, la cual prohibe el uso de pastas AZ de argolla, anillados of Dar cumplimiento ala politica de gestion de Gestion de Atencién al 010112018 2710712018
cualquier otro sistema de almacenamiento, que afecte la integridad documentaly circular SISAD 20174100087 . | Ciudadano y Gestion
fisica de los documentos Documental
Realizar Ios proceso archivisticos de
clasificaci6n, organizacin, foliacion y Gerencia Seccional Grupo
Abrir expediente para cada vehiculo, el cual debe contener fotocopias diigenciamiento de a hoja de control asi como | S¥°1C8 SEctns BUM
ob 652 Losd o5 de los| 42 documentos como: tareta de propiedadl, Registro de aduana (si marcacion e identiicacion de las unidades de | e5100 €6 A < 01/01/2018 2710712018
Se"’aF""" S | 0s documentos de 0S| jica) factura de compra, pago de impuestos y SOAT o s | |conservacion (carpetas y cajas) y realizar el Documema‘y
~ vehiculos, se llevan en una AZ, erencia Seccional [0 (PUID) de los
incumpliendo la Politica de Gestion Grupo de Gestion de fontes de Vehiculos
por el Instituto y Atencion al Ciudadanoy [ o envio de las unidades de
no contiene en su totalidad, los Gestion Documental, ’ Gerencia Seccional Grupo
d tos establecidos en la TRD. conservacion 1000 Cajas X-200 para el de Gestion de Atencion al
ocumentos establecidos en la TRD- almacenamiento y conservacion de los X 01/01/2018 27/07/2018
€ Ciudadano y Gestion
expedientes producidos en la Gerencia
) . ) dent Documental
E1 Grupo de Gestion de Atencion al Ciudadano y Gestién Documental,
debe suministrar los insumos necesarios a la Gerencia Seccional, para
archivar los documentos de los vehiculos Realizar el envio de las unidades de Gerencia Seccional Grupo
conservacion 3000 Carpetas para el de Gestion de Atencion al 01/01/2018 27/07/2018
y de Ciudadano y Gestion
por las de la Gerencia | D
Observacién 53:  No se utiiza la formal
4665, Control  Mantenimiento de|
Vehiculos, establecida en el procedimientol Uiizar la forma 4-665, establecida en el procedimiento, cadavez que | oo o o |Enla vigencia 2018 se implementara la Gerencia Seccional, Area 0210412018 301212018
Servicio Parque Automotor, | se requiera el mantenimiento de cada vehiculo, utiizacién del formato 4-665 por vehiculo Administrativa y Financiera
Administracién, Uso y Cuidado, Cédigo|
GRFIS-SER-P-001, version 2.
Observacion 54: No se diligencia|Diligenciar totalmente las formas establecidas en el procedimiento, con En la vigencia 2018 se establecera el
completamente algunas formas yfo no|el fin de ejercer un mejor control en el parque automotor de la Gerencia Seccional | dligenciamiento en su totalidad del formato Gerencia Seccional, Area 0210412015 3011212018
e establecido, teniendo en cuenta el registro de la_ | Administrativa y Financiera
firma
Observacion 55: No se diigencia la|
Forma 4-663, cada vez que el vehiculo es| Diligenciar la forma 4-663 establecida en el procedimiento GRFIS-SER- .,
aun o 01 Servicio Parque Automotor, Administracién, Uso y Cuidado Enla vigencia 2018 se utiizaré la forma 4 -663 | o1 i, seccional, Area
a N N y ' Gerencia Seccional GRFIS-SER-P- P N 22/02/2018 30/12/2018
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO OCI

. “ AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO < % ESTADO COMENTARIO
TERMINACION
Observacion 56: Algunos vehiculos y|Dotar a los vehiculos y con los equipos de y Se realizaré reunion con el Area JURIDICA.
motocicletas, no cuentan con la dotacion|seguridad, establecidos en el articulo 30 de la ley 769 de 2002 y en el " con el fin de solicitar que se establezca en la Gerencia Seccional, Area
g 14/02/2018 30/12/2018
minima de equipos de prevencion y|procedimiento GRFIS-SER-P-001 Servicio Parque Automotor, Gerencia Seccional Vigencia 2018, las Clausulas de Equipo de Administrativa y Financiera
i Administracion, Uso y Cuidado. P 6n'y Seguridd en el contrato de
mantenimient
SUBPROCESO ADMINISTRACION DE INVENTARIOS - Procedimiento manejo y control administrativo de los bienes
al " manejo y control vo de Se dard estricto cumplimiento al procedimiento | oo
105 bienes GRFIS-INV-P-001 GRFIS-INV-P-001 (manejo y control Adminisuativa y Financiera 26/02/2018 28/12/2018
administrativo de los bienes.
Registrar los movimientos de los bienes de
Registrar los bienes de consumo, en el boletin de almacén, en la cuenta| consumo en el boletin de almacen, Gerencia Seccional, Area
de cargos diferidos, con los de ingresandolos a la cuenta cargos diferidos como N 05/01/2018 28/12/2018
Administrativa y Financiera
de inventario. esta establecido procedimiento manejo y control
administrativo de los bienes GRFIS-INV-P-001.
Elaborar y remitir los boletines de almacén al nivel central, de Elaborar mensualmente [os boletines ,,de
' A almacen, y remiteirlos al nivel Central "Grupo de
conformidad con lo establecido en el numeral 6 del procedimiento, " Gerencia Seccional, Area
; - Control de Activos y Almacenes" de acuerdo a 05/01/2018 27/12/2018
incluyendo todos los comprobantes del periodo y que estos se vean Administrativa y Financiera
; P lo establecido en el numeral 6 del procedimiento,
reflejados en los movimientos.
con sus respectivos comprobantes.
Elaborar los comprobantes de inventario
utilizando las novedades de almacén descritas Gerencia Seccional, Area
Utilizar las idas en el de acuerdo al enel y Financiera 05/01/2018 27/12/2018
D de acuerdo al que se
esté adelantando,
Atender instrucciones del nivel central en lo que
respecta a la actualizacion de las carpetas
Una vez se elaboren los comprobantes de movimiento de inventario, se| indivi de inventario, diligenciando la hoja
deben actualizar en las carpetas respectivas, diligenciando el formato 2 decontrol. Gerencia Seccional, Area 150312018 2811212018
— control de elementos en servicio, asi como los soportes de los| Brindar capacitacion a la persona que esta Administrativa y Financiera
boletines de almacén adelantando la actualizacion de las carpetas
diligenciando el formato 2, control elementos de
servicio
Archivar en las carpetas de os funcionarios, las actas de inventario Enla vigencia 2018 se ingresara a cada carpeta | Gerencia Seccional, Area 1210212018 J71212018
fisico acta de inventario y Financiera
Realizar verificacion de la informacion de la sabana de boletin, en Io N
e En la vigencia 2018 se verificara la sabana de .
Observacién 57:  Incumplimiento ~ del|referente a la sumatoria de las subcuentas que conforman una cuenta, t Gerencia Seccional, Area
- boletin, con las formulas correspondiente, para e 12/02/2018 27/12/2018
procedimiento manejo y control [los saldos anteriores y los saldos nuevos, evitando errores de sumatoria, evitar errores en la sumatoria Administrativa y Financiera
administrativo de los bienes GRFIS-INV-P-| de formulas de dicho archivo.
001, de acuerdo con la muestra en los Gerencia Seccional
5.2 Salida de Bienes, 5.3
; Grupo Control de Activos
Traspaso de bienes, 6. Elaboracion y Almacenes
distribucion de boletines de almacén, 8. y
Actualizacion de inventario de bienes en Enlavigencia 2018 se implementa la utiizacion | o oo
servicio, entre  otros,  0bservacion|manejar el kardex de acuerdo con el procedimiento del kardex digital de acuerdo al procedimiento, | <ot S e 12/02/2018 28/12/2018
reiterativa de la visita anterior. se incorpora el valor con los CMI que envia de Y
Oficinas Nacionales
Diligenciar el formato 2 control de elemetos de
Actualizar las carpetas de los funcionarios, tanto en el archivo de los| servicio como lo establece el procedimiento y se §
f actualizara las carpetas de los funcionarios en | Gerencia Seccional, Area
comprobantes de movimiento de almacén, como de los registros en el . P - 28/02/2018 28/12/2018
el archivo movimiento de almacén en forma | Administrativa y Financiera
formato 2 Control de elementos en servicio. . .
de acuerdo a los
establecidos
Unificar las carpetas, por cuanto para la vigencia 2016, no se manejabal . . §
Se realiza traslado entre agrupaciones de USDA | Gerencia Seccional, Area
el origen de fondos 03 USDA, bienes que pasaron a formar parte del alfondo ICA Administrativa y Financiera 09/03/2018 30/06/2018
origen 01 ICA.
Realizar los movimientos y cerrar las carpetas de funcionarios que ya| Se realizan los movimientos respectivos, s Gerencia Seccional, Area
no laboran en la entidad. elabora acta de cierre y se anexa alas Campetas. | yqr e aviva y Financiera 09/03/2018 30/07/2018
de funcionarios que ya no laboran en la entidad.
Realizar la depuracion de la cuentas y saldos que se presentan en las Soicitar mediante SISAD drectiices de
sabanas de boletin, con los soportes especialmente en lo reportado en )
oficinas nacionales. para hacer la depuracion de | Gerencia Seccional, Area
las cuentas deudoras de control, acreedoras de control, 09/03/2018 30/04/2018
enta . la cuenta y saldos que se presenten en la Administrativa y Financiera
desvalorizaciones y valorizaciones; por cuanto de lo reflejado en estas 0
y sabana de boletin.
cuentas no hay soporte en la Seccional.
PROCESO: CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - SUBPROCESOS: CONTROL DE INSUMOS VETERINARIOS Y MATERIAL GENETICO ANIMAL Y CONTROL DE INSUMOS AGRICOLAS. - Registro de alaComer de Insumos Agropecuarios y semillas para siembra. - INSUMOS VETERINARIOS
Dar cumplimiento al procedimiento CRI-INSU-P-049. Registro de| En la vigencia 2018 se dar4 estricto
Establecimientos Dedicados a la Comercializacién de Insumos| cumplimiento al procedimiento CRI-INSU-P-049
. . ah LIDER DE INSUMOS
Agropecuarios y semillas para siembra, siguiendo el paso a paso del Registro de Establecimientos Dedicados ala | pec oo S IMES 0 13/03/2018 27/12/2018
procedimiento establecido, hasta tanto este no sea modificado por parte C ializacion de Insumos y
de la Direccién Técnica de Inocuidad e Insumos semillas para siembra.
listas de chequeo en todas las carpetas, para verificar, que| En la vigencia 2018 se establece checkist en
M . cada carpeta, verificando que se realicen todos |LIDER DE INSUMOS
13/03/2018 27/12/2018
se surtan todos los pasos establecidos en el procedimiento al gestionar 105 pasos del procedimients como control de PECUARIOS ¥ AGRICOLA
. cada registro, entre otros
Observacion 58:  Incumplimiento del cada registro.
nracadimiantn CDLINGI | D.AAG i
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO OCI

. “ AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO TERMINACION ESTADO COMENTARIO
=y e T e T e =
de establecimientos dedicados a la| Constatar rificados de ca d dicio En ‘a‘v'ge"f‘ajgf S‘Q ia:f elsmcwl 6n 1806,
comercializacion de insumos| dcl;‘s r los cer Hcsaocds’ e c‘amarame Cgme:)lct. cduya/ Exprbl?tcaz 0| Gerencia Seccional cu‘m;:nmtnien[gd : Ewicuu e;aa resol umunEI - | LIDER DE INSUMOS 02018 Jrr12rz018
agropecuarios y semillas para siembra, ya| €0€ S€¥ s;ge;\/ora ias y los certificados de tradicion y libertad no Isloglan OE.I lala qcumeln dclon reqax‘;en a PECUARIOS Y AGRICOLA
que no se esta siguiendo el paso a paso| MaYOres a 30 dias iterales a al g, y seran incluidos en cada
carpeta.
En la vigencia 2018 se notificara las
Utilizar para las notificaciones, la forma 3-693 documentada en el Doc LIDER DE INSUMOS
manager resoluciones ul\l::r;‘dltila forma 3-693 PECUARIOS Y AGRICOLA 13/03/2018 27/12/2018
5 Se anexara la copia del registro del almacen a
Anexar la copia del registro del almacén a las carpetas que no lo o LIDER DE INSUMOS
tienen. las carpetas que no lo tienen, cumpliendo con | oe . jaRI0S v AGRICOLA 13/03/2018 24/06/2018
los lineamientos establecidos.
Se pondra en practica la entrega de las
Verificar que las resoluciones enviadas para notificacion a las oficinas Resoluciones emitidas por la Gerencia LIDERES DE PROYECTO 12/02/2018 28/12/2018
locales por parte del Gerente Seccional, sean notificadas al interesado Seccional a los interesados mediante la forma
establecida en el D
PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO
Gestionar el avance de los procesos administrativos sancionatorios,
Observacion 59: Se evidencia elfsefialados en el articulo 47 y siguientes de la Ley 1437 de 2011, Se realizar reuniones con los abogados contratistas
vencimiento de términos de los los pasos i dentro de los tres afios siguientes Y se asignaran procesos administrativos
. y " Gerencia Seccional GRUPO JURIDICO 05/01/2018 30/12/2018
a la fecha de presentacién de los hechos que motivaron iniciar el sancionatorios con el objeto de dar impulso procesal
Observacion reiterativa proceso sancionatorio, evitando de esta forma, el vencimiento de la y supervisar el avance de los mismos
facultad sancionatoria de la Entidad.
Observacion 60: No se evidenci6 base ; : -
o La Gerencia Seccional debe llevar y diligenciar la matriz del
de datos de los procedimientos| - . N N las
sancionatorios que tiene a cargo al ' se relicen en el marco de dicho procedimiento y de esta manera|  Gerencia Seccional GRUPO JURIDICO 05/01/2018 30112/2018
Gerencia Seccional, donde se pueda| ;- imiento a lo ido en el CRI Se elaborara un archivo plano contentiva de los
verificar las actuaciones surtidas en cada|, ; procesos administrativo sancionatorios activos en la
P-021, versién 2.
uno de los mismos. Gerencia Seccional
Observacién 61: Se evidencia la| a
Abstenerse de iniciar procesos caducados, teniendo en cuenta que N Se estudiara proceso por proceso para determinar el
apertura de investigaciones de procesos P a Gerencia Seccional [ iempo maximo de notificacion del auto que resuelve| ~ GRUPO JURIDICO 05/12/2018 3011212018
estos actos son nulos.
la actuacién
Observacion 62: El ciclo de Verificar la de la que se sefiala en los Se revisaran los documentos del proceso
ado en el auto de y actos que soportan el desarrollo del| Gerencia Seccional rministrative sandionatorie. EQUIPO JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
cargos, difiere del acta de no proceso
Dar cumplimiento a la circular No. 20164100054 del 24/06/2016 del Se socializara la circular No. 20164100054 del
Instituto, por medio de la cual se imparten directrices en procesos 24106/2016 con los lideres de cada area para que Gerente Seccional 05/01/2018 3011212018
P P P cumplan con el informe que deben presentar cada
sancionatorios del ICA mes.
Obsel”’a“l“'" ?3 No 5? 925‘33 ‘:a""g Los lideres de cada 4rea presentan los primeros dia
cumplimiento a los numerales 2, 3, 4 y 5|Elaborar y comunicar oportunamente los informes y reportes, de cadames los informes y reportes establecidos .
: Gerente S |
de la_ circular No. 20164100054 del|establecidos en la circular en la circular No. 20164100054 del 24/06/2016, erente secciona 05/01/2018 301212018
24/06/2016, emanada de la Gerencia Gerencia Seccional emanada de la Gerencia General
General, por medio de la cual se imparten
en procesos la base de datos con las actuaciones que dfa al Se actualizara la base de datos de los procesos
di t d de I dimient t admiistrativos sancionatorios, indicando una  una OFICINA JURIDICA 05/01/2018 30/12/2018
ICA. ia se surtan en cada uno de los procedimientos sancionatorios que| Jas actuaciones que se profieran en cada uno de los
tenga a cargo la seccional.
Consolidar la de los procesos i i Se elaborara el consolidado de los procesos Gerente Seccional - Oficina
pre y sancionatorios para enviarlos a las subgerencia de 12/03/2018 30/12/2018
alas Subgerencias para el respectivo control. 6n animal v veqetal
Observacion 641 Se  evidencian i ) )
constancias de notificacién personal, que| o, oo noificar a las personas involucradas en el proceso Serealizard reunién con el personal técnicoy
son suscritas por la persona P P Gerencia Seccional | ¢on el contratista, cuya obligacion es la de EQUIPO JURIDICA 12/04/2018 30/12/2018

no
involucrada dentro del
administrativo sancionatorio.

proceso

sancionatorio, con el fin de que la notificacién sea personal.

notificar los autos que se profieran en virtud del

para
establecer los lineamientos que han de seguirse

para efectuar las

PROCESO: PREVENCION DE RIESGOS

ANITARIOS Y FITOSAN

Observacion 65 Incumplimiento  del
concepto emitido por la Oficina Asesora de
Juridica, mediante memorando  sisad
20143111795 del 5 de junio de 2014, el

Dar cumplimiento al concepto emitido por la Oficina Asesora Juridica,

ITARIOS - SUBPROCESOS: PREVENCION EN INOCUIDAD - PROCEDIMIENTO DE CERTIFIC,

ACION, SUSPENSION, MODIFICACION O CANCELA(

ION DE LA CERTIFICACION E

BUENAS PRACTICAS GANADERAS

Para la vigencia 2018, el liderazgo de los
proyectos, estara a cargo del personal de planta,
sin embargo habran contratistas que por el

i ‘GERENTE SECCIONAL 12/02/2018 28/12/2018
cual menciona: “no es posible asignar a un| mediante memorando sisad 20143111795 del 5 de junio de 2014. Gerencia Seccional conocimiento y tiempo de servico en la
contratista de prestacion de servicios| Seccional, seguian al frente de algunos
Ias funciones de proyectos, como apoyo a los lideres
de oficina local o lider de un proyecto’.
Observacion  66: No se esta)
4 Diligenciar todas las formas inherentes al proceso que se encuentran Enla vigencia 2018 se uiizara y diligenciara la
0 o 3 Ol | documentadas en el Doc manager e nclulas en Ias carpetas de cada | Gerencia Seccional |forma 3.958 "solicctud de auditora a predios” y | ' e PEOYECTO O 07/03/2018 301212018
precios, " predio, Ia forma 3-969 “informe de auditoria" y se
informes de auditoria. i
en las carpetas de cada predio
Observacion 67: Para el predio El ) ,
Porvenir, que fue certficada nuevamente . ) Se revisara el Archivoy se anexara la
el 25 de noviembre de 2016, en Ia carpetal Incluir en la carpeta la certificacion 2894, correspondiente al 25 de Gerencia Seccional certificacion 2894, para el predio el porvenir LIDER DEL PROYECTO DE 13/03/2018 300032018

solo existe la certificacion del 15
diciembre de 2014.

e noviembre de 2016, fecha de la Gltima certificacion.

correspondiente al 25 de noviembre de 2016, de
acuerdo a las directrices.

IINOCUIDAD

EXPEDICION DEL CERTIFICADO

DE INSPECCION SANITARIA (CIS) PARA IMPOR

TACION DE ANIMALES

SUS PRODUCTOS

Dar cumplimiento al numeral 2.2.1 del procedimiento GR-I-DMPA-005,
establecido en el DocManager

Incluir la totalidad de documentos inherentes al desarrollo de la|
expedicion de los CIS, dando aplicacién al procedimiento y las tablas de|

retencion

Observacion 68: del
numeral 2.2.1 Revisi6n D del
procedimiento GR-I-DMPA-005,
Expedicién del certificado de inspeccion

sanitaria (CIS) para de

Verificar en los documentos soporte para la expedicion del CIS, que estc|

Animales y sus Productos.

Diligenciar las formas enel

Gerencia Seccional
Oficina Puerto Maritimo
de Santa Marta

‘Aplicar el procedimiento GR--DMPA-005, la
formas establecidas en el DocManger para dar
cumplimiento al proceso revision de la
documentacion contemplada en el
procedimiento para la expedicion del Certificado
de i6n Sanitaria "CIS"

ICA PUERTOS 01/01/2018

31/12/2018

Verificar e inclui todos los documentos
inherentes a la expedicion de los CIS, de
acuerdo al DocManager vigente,

ICA PUERTOS 01/01/2018

31/12/2018

Se realiza revision e inspeccion documental de
acuerdo a la tabla de retencion, antes de emitir
Cis.

ICA PUERTOS 01/01/2018

31/12/2018

En la vigencia 2018 se realizara el
diligenciamiento en su totalidad de la formas
establecidas en elprocedimiento para los "CIS"

de acuerdo al D vigente.

ICA PUERTOS 01/01/2018

31/12/2018
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la aplicacion al
procedimiento y las tablas de retencion
|documental.

PROCESO: VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA - S

Observacién 71: Los Predios

el RUV u otro

que acredite poblacion animal e

retencion documental que se encuentran en el
DocManager vigente.

AREA FECHAS DE CUMPLIMIENTO SEGUIMIENTO OCI
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO < % ESTADO COMENTARIO
TERMINACION
Se solicitara el comprobante de pago en linea al
Para la prestacion de los servicios por parte de las areas técnicas, se usuario y se verifica con la resolucién de tarifa y
requiere contar previamente con la factura de pago expedida por el el procedimiento establecido para pagos ICA PUERTOS 01/01/2018 31/12/2018
Instituto. posteriores y de excedentes, una vez generado
el servi
PROCESO GESTION DEL RIESGO - EXPEDICION DEL CERTIFICADO DE INSPECCION SANITARIA (CIS) PARA EXPORTACION DE ANIMALES Y SUS PRODUCTOS
En la vigencia 2018 Se daracumplimiento al
. Se debe archivar junto con los Certificados de Inspeccion Sanitaria, las GR-I-DMPA-006 se archivara las:
01/01/2018 31/12/2018
Obse""“"’" 69: '";”"‘p"’"‘e’“" 9ell copias de Ia facturas de pago. copias de factura de venta de servicio, junto con |'C/* PUERTOS
numeral 2.2 Revn_snon g Docu.menms e los certificados de inspeccion sanitaria.
Sanitaria de del Gerencia Seccional
procedimiento GR-I-DMPA-006, Oficina Puerto Maritimo |En la vigencia 2018 se realizaran los
Expedicion del Certificado de Todos los N de sanitaria deben ser diigenciados de Santa Marta certificados de Inspeccion sanitaria en forma
Santaria (C1S) bara [ SPOMaCioN e forma magnética, como lo indica el procedimiento, en casos magnetica como o establece el procedimienta. | |ca PUERTOS 01/01/2018 au12/2018
Animales y sus Productos. especiales y/o por fuerza mayor, se podran realizar de manera manual. L , s
emitir los CIS de exportacion de animales
Observacion 70: En el expediente del
oo 30 ey St 3 e v s
de julio del 2016, no se evidencio. los|Los Certicados de Inspeccion Sanitaria (CIS), deben contar con todos| _ Gerencia Seccional | TIAC0Samente 1000s los documentos antes de
soporte i al|los soportes enel y deben ser| Oficina Puerto Maritimo pe e ICA PUERTOS 01/01/2018 31/12/2018
de la de los CIS. antes de su A de Santa Marta. soportes modelos "CIS" de acuerdo a la tabla de

UBPROCESO: VIGILAN

IA EPIDEMIOLOGICA VETERINARIA - PROCI

EDIMIENTO REGISTRO SANITARIO DE PREDIO:!

Se utilizara la nueva version de la forma 3-101 y

PECUARIOS (Actualizado 9 de octubre 2017 como

gistro e Inscripcion Sanital

de Predios Pecuarios, CRI-CRS-P-SA-002).

anulacién del Registro que no es correcto.

SUBPROX

PSG
no poseen en la tarjeta de registro, ellincluirlos en la forma 3-101. se incluira la informacién de los inventarios. 05/01/2018 3171212018
inventario inicial de animales y algunas no| Gerencia Seccional
poseen el nombre del y
nimero de cédula. ilizara 6 .
Dilgenciar Jas formas enel Se utizaré a nueva versin de la forma 3-101 y sG 05/01/2018 31/12/2018
se incluira la informacién de los inventarios.
Observaci6n 72: Para los predios que se
estan actualizando, Ginicamente se les esta
dando el codigo del registro, pero no se|Utilizar la tarjeta 3-101, diligenciando todos los campos y requerir lal Se implementara la utilizacién de la forma 3-101
cambia la tarjeta a la forma nueva, ni se|documentacién necesaria para su registro, acorde con la resolucién| — Gerencia Seccional | Versién nuevay se solicitaré los documentos PSG 23/01/2018 31/12/2018
y (9810 de agosto de 2017. pertinentes para el rgistro.
afios anteriores al 2014, los cuales ya no
movilizan, ni presentan ruv de vacunacion.
Observacion 73: Las taretas solicitadas Se denuncia perdida de las tajetas 3-101 de los
predios la Esperanza, el Carmen y las Brisas y
de los predios La Esperanza, Las Brisas y i \
El Carmen, no se encontraron en el|Ubicary colocar dentro del archivo las tarjetas correspondientes a . se diigenciaran nuevamente las tarjetas, se
- " N Gerencia Seccional ~llamara al propetario para que aporte la PECUARIA 12/03/2018 30/03/2018
archivo y el predio El Frayle, no se|dichos prediosy registrar en el Sigma el predio EL Frayle ) ! .
N h documentacién respectiva y firme las tarjetas.
encuentra registrado, pero si tiene nimero
Se veifica el numero de registro del predio El
de registro. ! J
Frayle y se registra en el Sigma.
6 74 Se revisara las tarjetas y se procederé a sentar
Observacion 74: Algunes de los predos| Coloca s regiro de s predio en s aetas, con il para 2 10) g Seccional |1 nformacio en ta, o a vigencia 2018 50 psc osi0112018 son2z018
) g piz. , ni se p implementaré la nueva forma 3-101
Se verifica en el sigma con la cedula del
Observacién 75: Los predios Fatimay el propietario, y se evicencia en el certificado de
Barne son del mismo propietario, pero libertad y tradicién el nombre correcto del predio AREA PECUARIA 12/03/2018 30/03/2018
poseen diferentes registros, uno figura en | Establecer la ubicacion exacta del predio y dejar un solo registro. El otro § "MARNE" y se determina cual es el registro
A Gerencia Seccional
Zona Bananera con registro 4798000001 debe solicitar ala mesa de ayuda para su anulacion correspondiente.
y otro en Ciénaga con registro
4718900377 Por SISAD se solicitara a la mesa de ayuda la AREA PECUARIA 1210312018 30/03/2018

CESO: VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA FITOSANITARIA - REGISTRO CULTIVOS FORESTALES O SISTEMAS AGROFORESTALES CON FINES COMERCIALES.

Observacion 76: Los informes técnicos
de visita, no cuentan con el Vo.Bo. del
Gerente Seccional. Las notificaciones se
hacen en una forma no documentada en el

Doc Manager.

Hacer firmar los informes técnicos por parte del Gerente Seccional y
utilizar Ia forma 3-693, de notificacion personal, mientras se documenta
Ia forma de la Direcci6n Técnica de Epidemiologia y Vigilancia
fitosanitaria

Gerencia Seccional

En la vigencia 2018 se utlizara la forma 3-63,
de notificacion personal y se solicitara al
Gerente Seccional la firma de los informes
Técnicos

REGISTRO DE

LIDER DEL PROYECTO 12/02/2018

30/12/2018

PREDIOS DE PRODUCCION DE FRUTA FRESC;

A PARA EXPORTACION.

Observacion 77: En las carpetas de

Se verificara las notificaciones y se archivara la

encuentra anexo a la resolucion.

resolucion

algunos predios no se encontré archivada|Incluir en las carpetas las notificaciones de la resolucion Gerencia Seccional notificacion de la resolucion en | LIDER DEL PROYECTO 12/03/2018 30/03/2018
I notificacion de la resolucion. otficacion de fa resolucion en fa
carpeta
Observacion 78: En las resoluciones no En la vigencia 2018 se expediran las
- : resoluciones de acuerdo a lo establecido en la LIDER DEL PROYECTO 02/01/2018 30/12/2018
se establece el tiempo de vigencia de los Horma.
registros incumpliendo el Articulo 7 de la | Dar cumplimiento al articulo 7 de la resolucién 448, estableciendo la
resolucion 448 de 2016 y dicen que el | vigencia del registro y modificar la parte referente al concepto técnico :
. : A Gerencia Seccional
concepto técnico del profesional que | en el sentido de que no sea parte integral de la resolucién, pues de lo
efectia la visita de verificacion, hace parte contrario debe anexarse. En la vigencia 2018 se modificara el concepto
integral de la resolucion, el cual no se técnico, para que no sea parte integral de la LIDER DEL PROYECTO 02/01/2018 30/12/2018
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ACCIONES DE MEJORA PENDIENTES

PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO EN LA VIGENCIA 2016

Caja Recaudadora Fundacion
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AREA

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO OCI

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO < % ESTADO COMENTARIO
TERMINACION
Se evidencio que las
. diferencias presentadas
En la verificacion realizada a los
soportes fisicos de la caja obedecen a un mal
P J Adelantar durante el primes bimestre del archivo de los soportes,
recaudadora, se evidenciaron i
. . 2017, una revision total de los ingresos de razén por la cual se
consignaciones enmendadas e Etectuar[a revision y conciliacion total, de los ingresos de 1a caja la caja recaudadora Fundacion en laque | Area Administrativa realizémla entrega de los | Se elaboré un Plan de N e
ingresos no respaldados con recaudadora, incluyendo las vigencias anteriores a la que fue Gerencia Seccional - Ce - d L y 1-ene.-17 28-feb.-17 - ga de " 50% SIN DETERMINAR 0 S€ anexan SopoTies que
. . se incluya las vigencias anteriores, con la Financiera expedientes conn el fin de | Choque (Adjunto) permitan verificar el avance
consignacion, originando faltantes en objeto de revision y establecer el valor faltante real. o - .
" . finalidad de establecer el valor real del poder realizar una mejor
esta caja, con cuantia indeterminada; PR »
. < faltante. verificacion de los mismos.
Observacién con connotacion -
resuntamente disciplinaria) Estendiendo el plazo hasta
P P 20/06/2017 para poder
establecer los faltantes
Para definir que acciones tomar referente al No se puede tomar
Adelantar las acciones administrativas y disciplinarias, requeridas . : faltante, se espera el resultado de la acciones hasta que se No se anexan soportes que
i . Gerencia Seccional L . Gerencia Seccional 1-ene.-17 3-mar.-17 . e 0% VENCIDA
para la recuperacion de los fondos faltantes. revision que se adelantara durante el primer pueda tener la informacion permitan verificar el avance
bimestre del 2017. debidamente organizada
Aplicar adecuada y oportunamente los instrumentos de control Se dara cumplimeinto al procedimiento Se realizo el arqueo en *Formato de Arqueo cajas
imi . . izaci ji Area Administrativa . fodi i
establg_cldf:s enel p_vccedlrnlenlo. como son los arquegs ylas Gerencia Seccional para la realizacion d? arqueo a las cajas y lene-17 31-dic.-17 forma per}gdlf:? asicomo | o oudadoras de Febrero y 33% SIN DETERMINAR No se anexar;l S(Jpolrles que
conciliaciones de ingresos, para garantizar la deteccion de recaudadoras y conciliacion de ingreso en Financiera la conciliacion de los e P o permitan verificar el avance
- N Abril *Conciliaciones Diarias
errores. en el momento aue se bresenten forma periodica. inaresos
Dar cumplimiento a los procedimientos de ingresos GRFIN-GI-P-
005 y de facturacion y recaudo GF-GI-P-008.
No se anexan soportes que
Elaborar e imprimir los libros de recaudo y efectuar la Se esta dando permitan verificar el avance.
No sedda " 1o a \osGRFIN o izacio | de los soportes de ingresos de la caja, < Realzart o e fos lorosd Cng"mlem‘) ala aCl;'()" La descripcion del avance
procedimientos de ingresos -Gl ala ealizar la impresion de los libros de A le mejora, procurando evidencia que se continua
P-005 y de facturacion y recaudo GF- Gerencia Seccional | recaudo y organizarlos con sus soportes | 2 éi::r']';'fe‘r':"“ y 1-ene.-17|Permanente que al final de la vigencia ';z; jgz‘;"fj;szgiz:" enla 40% SIN DETERMINAR incumpliendo el
GI-P-008. Observacion con Realizar verificacion de la informacion digitada en SIGMA y completos. esten todos los libros p"’CEd""'e"“O- l‘E"‘e"éi"be"
. ) y cuenta que los libros deben
connotacién 2 con la del SNRY, verificando los impresos y debidamente ser impresos y organizados a
consecutivos utilizados. organizados diario y no al terminar la
vigencia.
el imiento de recaudos en el
SNRI
La evidencia descrita en el
seguimiento, no es la que
En forma diaria se realizara la verificacion Sopmlﬂd‘a accion de me]olra,
p i inistrati imi iaci iari teniendo en cuenta que la
de los registros realizados en el SIGMA y el | Area A}imlnl;(rallva y 1-ene.-17|Permanente Seda gympllmleplo ala |Conciliaciones diarias de 40% SIN DETERMINAR verificacion SIGMA se realiza
SNRI, esto al momento de realizar la Financiera accién de mejora Ingreso
momento de al dia siguiente de la
conciliacion diaria. expedicion, mientras que las
conciliaciones se realizan con|
3 0mas dias de diferencia.
* Implementar en la caja recaudadora el Gerencia Seccional, Se da cumplimiento a la Los soportes reposan en el No se anexan soportes que
ini i - - i igi i SIN DETERMINAR
archivo digital de las facturas expedidas., _Area»Admlmslrauva y 1-ene.-17 | Permanente accién de mejora archivo y digital en el equipo 100% permitan verificar el avance
Financiera, Recaudador. del PSG
Consolidacién y Conciliacién de Ingresos
La descripcion del avance y
. - . la evidencia, no corresponden|
Dar cumplimiento al procedimiento de ingresos GRFIN-GI-P- con la accion de
No se han elaborado las 005, numeral 2.2, paso 9, mediante la elaboracién de la totalidad Con el fin de cumplir con el procedimiento mejoramiento y la
conciliaciones de ingresos, de conciliaciones de ingresos, desde la fecha de centralizacion de ingresos GRFIN-GI-P-005 Numeral 2.2, Se reprogramo la O?SEW:C'@- "Uafb:‘:a"‘e‘le"
ié i é - - i inistrati realizacion de los arqueos j la auditoria realizada en la
\ncur_np\lendose el procedimiento de de éstos. Gerencia Seccional se replantea las fechas estimadas en el Area AQm|n|§\ra\|va y 1-ene-17 30-mar-17 | 4 . ;?I Formatos de Arqueo de Caja 33% 10% VENCIDA vigencia 2017, se
ingresos GRFIN-GI-P-005, plan de choque, para de esta manera dar Financiera alas cajas recaudadoras, |Recaudadora evidenciaron conciliaciones
ion rei con P las acciones y fechas establecidas en el plan de cumplimiento en la elaboracion de la e! cual quedo‘en forma diarias y en elaboracion las
connotacion disciplinaria. choque, elaborado por la seccional para atender esta labor. totalidad de las conciliaciones. bimestral y sujeto la de afios anteriores, adicional
disponibilidad aesto hubo visita de Gestion
P
para cubrir los Financiera ev\‘:ienckando la
i misma situacién
Se solicitara a las areas
La seccwona] no e\abgra un informe . ) ) . ) gene(altdoras de la En la auditoria realizada en la
consolidado de ingresos, Elaborar informe consolidado de ingresos, el cual le permita En forma mensual se elaborara el informe informacién, los reportes vigencia 2017, no se
incumpliendo el numeral 2.2, paso 9, | efectuar seguimientos y verificar los valores requeridos para la : : consolidado de los ingresos, con la finalida | Area Administrativa y de ingresos con la evidencio informe
i e Gerencia Seccional " . n - 1-ene.-17 Permanent - - Memor: ISAD 33% 0% VENCIDA
del procedimiento de ingresos GRFIN-| conciliacién de ingresos, de conformidad con el procedimiento de poder realizar un seguimiento conforme Financiera ene ermanente finalidad de realizar los emorandos SIS, consolidado de Ingresos, se
GI-P-005. Observacion reiterativa de la GRFIN-GI-P-005. al procedimiento. informes mensuales y generan 59"5',\“‘;(99”“95 del
visita anterior. consolidarlos para
nresentar al nivel central
No se realiza conciliacion entre la
|niorm’;}c\on de \i?s cajas recaudadoras ) i Se realizara la conciliacion con la areas Realizar conciliacion En la auditorfa realizada en la|
y las diferentes areas que generan los | Efectuar conciliacion con las areas generadoras de ingresos eneradoras, atendiendo la circular Area Administrativa mensual con las areas vigencia 2017, se evidencié
ingresos, incumpliéndose la circular | como el laboratorio, sanidad animal, insumos pecuarios, juridica,| Gerencia Seccional 20124100114 dél 07/10/2015 del Grupo de Financiera y 1-ene.-17 31-dic.-17 tecnicas y generadoras de Memorandos SISAD 100% 0% VENCIDA que no estan dando
20154100114 del 07/10/2015 del entre otras. | 07170/20] P Y genera cumplimiento a a accion de
P " Gestion Financiera la informacion. mejora
Grupo de Gestion Financiera
“instrucciones de ingresos vigentes”
Se adelanato en el mes de
Elarchivo no se engugntra organizado Dar cumplimiento al procedimiento GRFIN-GE-P-002, Para el primer trimestre del 2017, se marzo dgs b”gadafg, de
conforme al procedimiento GRFIN-GE- L . ’ . recoleccion, seleccién y
P-002, a las tablas de retencion Expedicidn, adicion, reduccion y anulacion de certficados de y . implementara un plan de choque para Area Administrativa y organizacién de archivos, No se anexan soportes que
! disponibilidad presupuestal, a las tablas de retencion Gerencia Seccional organizar los archivos conforme al N ) 1-ene.-17 30-mar.-17 L PLANILLAS 100% SIN DETERMINAR ° P a
documental vigentes y a la " - i Financiera los cuales fueron remitidos permitan verificar el avance
9 y it
. y documental, la politica de gestién documental DIR-PLA-POL- procedimiento GRFIN-GE-P-002, a las . .
normatividad establecida por el " y ) - al archivo central ubicado
. . 001 y, normas del Archivo General de la Nacién. tablas de retencién documental vigentes. L
Archivo General de la Naci6n. en la Oficina Local
Fundacién
CONTRATOS DE ARRENDAMIENT!(
Qb;gwacwén Se evidencian actas de la Gerencia Seccional no
Imzl?a:e Lﬁ;ﬂg:ﬁ?:f:iﬁ;?:n En la vigencia 2017 se cancelaran los REGISTROS envié‘soportes, ‘
celebrsc\orx de 05 contratos, Sin Analizar a partir de qué momento se empezara a ejecutar el canon de arrendamiento teniendo en Area Administrativa Se da cumplimiento a la PRESUPUESTALES - asg:f;%larxi;‘az:gnia
y contrato, verificando la fecha de suscripcion del acta de inicio del| Gerencia Seccional cuenta la fecha del acta de inicio del y 1-ene.-17 31-dic.-17 P ACTAS DE INICIO (Los 100% SIN DETERMINAR

embargo, el arrendador esta
facturando a partir del dia de
celebracion del contrato de

contrato, en caso de utilizar esta herramienta de control.
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contrato y no la fecha de suscripcion del
contrato

financiera

accion de mejoramiento

sorportes se encuentran en
los archivos del area juridica)

vigencia 2017, no se
revisaron los contratos de
arrendamiento de la
vigencia 2017.
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

SEGUIMIENTO OCI

. “ AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO < % ESTADO COMENTARIO
TERMINACION
Dar cumplimiento al procedimiento manejo y control o T I
administrativo de los bienes GRFIS-INV-P-001.
administrativo de los bienes de gulas qfl'e éstos tengan 9 y 9 Se realizan los respectivos En la auditoria realizada en Ia|
Observacién: Incumplimiento del Gerencia Seccional Realizar la entrega de los stros de | - Gerencia Seccional - 1-ene-17 Permanente CMIy se entregan a los MEMORANDO SISAD 100% 0% VENCIDA vigencia 2017, se evidenci6
procedimiento manejo y control Realizar conciliacion de la informacion de la seccional con la del papeleria registrando en su respectivo CMI. | Aimacen Seccional municipios mediante que no se cumple el
administrativo de los bienes del ICA | Lo Co memorando SISAD procedimiento
GRFIS-INV-P-001. :
Efectuar la organizacion e identificacion de los bienes en
bodega.
Dar cumplimiento al procedimiento manejo y control
administrativo de los bienes GRFIS-INV-P-001.
7.1.1. Procedimiento manejo y control Suspender de manera inmediata la entrega de guias a los
o de los bienes ::jzngv:;fzg:eé:é:[e;g{;emren vigentes y recoger la existencia Nose anexar;snpalrles que
A 3 N . permitan verificar el avance
Observacion: Incumplimiento del Gerencia Seccional Registrar los bienes recibidos en forma Gerencia Seccional lene-17 Permanente Se realiza mediante CMI oM 100% 0% VENCIDA EN LA AUDITORIA SE
procedimiento manejo y control . . inmediata. Almacen Seccional de entrega EVIDENCIO EL RECIBO DE |
Realizar conciliacién de la informacion de la seccional con la del
administrativo de los bienes del ICA BIENES SIN CTA
GRFIS-INV-P-001. nivel central.
Efectuar la organizacion e identificacion de los bienes en
bodega.
Dar cumplimiento al procedimiento manejo y control
administrativo de los bienes GRFIS-INV-P-001.
7.1.1. Procedimiento manejo y control Suspen_der de manera inmediata Ia_ entrega de guias a los . Se envio por correo
- i convenios que no se encuentren vigentes y recoger la existencia o8 =
administrativo de los bienes de guias que éstos tengan. institucional el acta de Se evidencia la realizacitn
Observ_ac_lon: Incumplimiento del Gerencia Seccional Realizar el inventario fisico de la vigencia | Gerencia Secclpnal - 1-ene-17 30-ene-17 inventario por funcionario INVENTARIO 100% 50% VENCIDA del inventario fisico pero
procedimiento manejo y control : P i Almacen Seccional en el mes de febrero al unicamente de bienes en
L . Realizar conciliacién de la informacién de la seccional con la del servicio.
administrativo de los bienes del ICA nivel central grupo de control de
GRFIS-INV-P-001. : activos
Efectuar la organizacion e identificacion de los bienes en
bodega.
Dar cumplimiento al procedimiento manejo y control
administrativo de los bienes GRFIS-INV-P-001.
7.1.1. Procedimiento manejo y control Suspender de manera inmediata la entrega de guias a los
convenios que no se encuentren vigentes y recoger la existencia
administrativo de los bienes p . P : B No se ha requerido, a un
P de guias que éstos tengan. * Requerir la instalacion del aplicativo de
Observacion: Incumplimiento del . . ! Gerencia Seccional - esta pendiente por parte
Gerencia Seccional Novasoft, para el manejo y control de los 1l-ene.-17 Permanente 0 0% VENCIDA
procedimiento manejo y control . . . Almacen Seccional del responsable de
Realizar de la de la seccional con la del bienes.
administrativo de los bienes del ICA nivel central almacen
GRFIS-INV-P-001. :
Efectuar la organizacion e identificacién de los bienes en
bodega.
* Se organizara el archivo de los boletines L En la auditoria realizada en la
de almacen en orden cronologico y se Esta activiad esta en . vigencia 2017, se evidencio
Gerencia Seccional - proceso de organizacion TABLAS DE RELACION que no hay carpertas para
marcaran T I I - 1-ene-17 Permanent . 100% 0% VENCIDA
arcara de acuerdo a la !al? ;de Almacen Seccional ene ermanente con el apoyo del &rea de DOCUMENTAL organizar el archivo, en una
retencion documental y el procedimiento de . 5 i
. . ’ ) . " archivo de la Seccional sola se tienen los boletines
Inobservancia a la politica de gestién | Organizar el archivo del proceso, conforme la politica de gestion gestion documental. de todo el afio 2016
documental del Instituto DIR-PLA-POL{documental, las tablas de retencion documental y las normas del| Gerencia En e oA ez on
i ion. * rganizara I I [ L i
. ional - aci6 5 evidencio que no hay
marcaran de acuerdo a la tabla de iﬁ;?;g;ifg%ﬁl 1-ene.-17 Permanente et ieg?;";:;'gg TAB'[‘)‘:JSCB;ERE;’:S'ON 100% 0% VENCIDA carpetas para organizar el
retencion documental y el procedimiento de archivzpdeyla Seccional archivo, no se ha actualizado
gestion documental. elarchivo comolo establece
POLITICA DE CERO PAPEL
Se implementa la
medidas parael 1to de las Se Dara cumplimiento a la politica de utilizacién de papel por
10. POLITICA DE CERO PAPEL politicas y directrices de cero papel, utilizando adecuadamente gestion documental DIR-PLA-POL-001 y al ambas caras y la En la auditorfa realizada en la
Observacion: No se evidencian los medios tecnoldgicos de los cuales dispone la seccional. imi gestion de i ony impresion de los CORREO ELECTRONICO vigencia 2017, se eV‘ﬂec;‘CI‘O
. GD-P- . y ional - . que se sigue presentando la
acciones en algunos procesos, ) ) i Gerencia Seccional tecnologia GIT-GD-P- qu hacler}dg uso Geren‘cla Secqonal l-ene-17 31-dic.-17 docume‘ntos debldamgnle 31/01/2017 C‘IRCUFLAR 100% 20% VENCIDA observacion (no se imprime a|
adar ct balas | Dar ala politica de gestion documental DIR-PLA- adecuado de los medios Gestion necesarios, se comunica | 20174100008 (lineamientos - doble cara, repiten
Directivas y normatividad, relacionada | POL-001 y al procedimiento gestion de informacién y tecnologia como asignacién mediante SISAD y correo mediante correo y SISAD estrategia cero papel) documentos en los
con la politica de cero papel. GIT-GD-P-001. electrénico, asi como implementando la toda la informacion expedientes, entre otros)

reutilizacion de papel reciclable

entrante y de salida que
seainterna y externa.
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