ica”

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA
OFICINA CONTROL INTERNO

PROCESO DE

EVALUACION Y CONTROL

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO

Responsable del Proceso: GERENCIA SECCIONAL ANTIOQUIA

Fechade Visitaa MARZO 15 AL 18 DE 2016 Afio 2016
AREA FECHAS DE CUMPLIMIENTO
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO ;
TERMINACION
ACUERDOS DE GESTION DEL GERENTE SECCIONAL:
En la gerencia seccional debe reposar el
acuerdo de gestién, sus seguimientos y El acuerdo de gestion de la gerente
En el archivo de la gerencia seccional, no reposalevaluaciones correspondientes, el cual se GERENCIA Seccional con el Gerente General Gerencia Seccional Julio Septiembre 30
copia del acuerdo de gestién, ni los informes de|debe encontrar debidamente firmado por] SECCIONAL Vigencia 2015, asi como el respectivo 2016
seguimiento trimestrales a éste. las partes, como producto de la suscripcion seguimiento reposa en fisico
del mismo.
Elaborar Documento que contenga el En relacion con la observacion, ya se
No esta reglamentado al interior de la entidad, nijprocedimiento y administracion de los tiene el procedimiento y los formatos
: . e OFICINA L : OFICINA .
existe documento escrito que contenga loJAcuerdos de Gestion de los Gerentes disefiados y formulados y fueron enviados . Septiembre 30
. e . L L ASESORA DE . ASESORA DE 30-jun-16
relacionado con la administracion de los Acuerdos|Publicos, de acuerdo a la normatividad PLANEACION |2 la gerencia general (asesora Alexandra PLANEACION 2016

de Gestién de los Gerentes Publicos.

vigente, asi como el adecuado archivo de
los mismos.

Solorzano) para la respectiva revision y
observaciones.

PROCESO GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HUMANO:

Dar cumplimiento a la normatividad vigente
sobre el tema, en especial la Ley 80 de
1993, en relacidon a que los contratos de
prestacion de servicios, deben ser
celebrados para suplir las necesidades de
la Entidad, que se generen de manera
transitoria, siempre y cuando las labores no
se puedan ejecutar con personal de planta.

MNCDCENICIA
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Todos los contratos de prestacién de
servicios que financia la Entidad estan
plenamente justificados desde la norma
contractual; y su objeto es apoyar, brindar
respaldo y soporte a los procesos
misionales de la Institucion. La entidad no
tiene dentro de sus funcionarios el
personal suficiente para atender las




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. 2 AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
o oot I necesidades sanitarias y fitosanitarias del
Durante la vigencia 2015, se celebraron 155 par oymplimiento a la Sentencia C-614/09) GENERAL Y SUB T agropecuario en Colombia. Es por | Gerencia General y
contratos de prestacion de servicios profesionales de | itucional | GERENCIA , . 08/09/2016 31/12/2016
i e la Corte Constitucional, en cuanto a la €S0 gue en este momento esta en Subgerencias
y de apoyo para la Seccional, superando en un rohibicién de celebracién de contratos de] APMINISTRATIVA . .
34% la planta de personal autorizada a la P i L i Y FINANCIERA desarrollo el concurso abierto de méritos
Seccional, existiendo 11 cargos vacantes presFamon de servicios para el ejercicio de para suplir 981 empleos, el cual inici6 el
' 9 funciones de caracter permanente 17 de diciembre de 2014. Proceso que
por competencia le corresponde a la
CNSC y a la Universidad de Medellin;
Dar cumplimiento a la Directiva quienes deberan hacer entrega de la lista
Presidencial, No. °06 del 2 de diciembre de de elegibles, con el fin de dar tramite al
2014 en materia de austeridad del gasto nombramiento en periodo de prueba
publico correspondiente.
PROCESO GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS - SUBPROCESO GESTION DE INGRESOS - CAJA RECAUDADORA SEDE SECCIONAL:
Durante la vigencia 2015, no se realizaron arqueos . - .
: . . . Realizar arqueos periodicos a las cajas
a la caja recaudadora ubicada en la sede|Dar cumplimiento al memorando sisad recaudadoras de la seccional. dando
Seccional, incumpliendo lo establecido en el]20133114858 del 23/7/13, mediante el cual L . L)
. - ) : . GERENCIA cumplimiento a los lineamientos Contadora . -
memorando sisad 20133114858 del 23/7/13, el grupo de gestion financiera envia . L . Junio Diciembre
. L . . : . SECCIONAL |establecidos por el Grupo de Gestion Seccional
mediante el cual el grupo de gestion financierajinstructivo para la practica de arqueos en ) :
o : L . Financiera, conforme al cronograma de
envia instructivo para la practica de arqueos en|cajas recaudadoras - . . )
. visitas establecido para la vigencia 2016
cajas recaudadoras
- _ Cumplir con el procedimiento de ingresos
No se da cumplimiento al procedimiento de
ingresos  GIRFIN-GI-P-005,  numeral 2.2 Grlcl)qczlclj\ilr_nci;(i,_rigmogj'ir?urr::czzlezr;zlas
procedimiento de ingresos en las seccionales, item|Dar cumplimiento al procedimiento de GERENCIA geccionales ttem 13 cuva periodicidad Contadora Junio Diciembre
10 “el responsable de la conciliacion debe realizar|ingresos GIRFIN-GGI-P-005 SECCIONAL ' 2 cuyap Seccional
. ” de los arqueos es bimensual, conforme al
arqueos a las cajas recaudadoras,” cuya . . .
o o cronograma establecido para la vigencia
periodicidad se establecié bimensualmente 2016
El grupo de Gestion Financiera, imparte]El grupo de Gestion Financiera debe
mstrgcmones sobre el proceso de ingresos en las yerlflcar_ y actual_lzar si es del caso, las GRUPO GESTION Actualizar el proceQ|mlento_de ingresos Grupo de Gestion _
seccionales en lo referente a arqueos, diferentes alinstrucciones impartidas con los de acuerdo con las instrucciones que se . : 15-jul-16 12-ago-16
. o o - FINANCIERA . . Financiera
las consignadas en el procedimiento documentado]procedimientos vigentes en el han impartido

en el Docmanager

Docmanager.
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. 2 AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
En la caja recaudadora de la sede seccional, no se . .
o . : . _ I Implementar de inmediato el formato de
elabora el boletin diario de ingresos, evidenciandojDar cumplimiento al procedimiento de P .
. L L . s Boletin Diario de Ingresos, para cumplir .
el incumplimiento al procedimiento de facturacion|facturacion GF-GI-P-008 tal y como se GERENCIA o -, Cajas . .
- : con el procedimiento de facturacion y Diariamente Diariamente
GF-GI-P-008, numeral 2.1 procedimiento deljencuentra documentado o realizar los] SECCIONAL Recuadadoras
. i . : . recaudo GF-GI-P-008 en lo referente al
facturacién y recaudo, en los items 14, 15 y 16 que|ajustes que se consideren necesarios. PR
. o . Boletin Diario de Ingresos,
hacen referencia al Boletin diario de ingresos
PROCESO GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS - SUBPROCESO GESTION DE INGRESOS - CONCILIACION DE INGRESOS:
- . Dar aplicabilidad y cumplir con el
Dar cumplimiento al procedimiento de GERENCIA L ; . .
ingresos GIRFIN-GGI-P-005. SECCIONAL ggoscedlmlento establecido GIRFIN-GGI-P-] Gerencia Seccional 1-ene-16 Permanente
No se da cumplimiento al procedimiento de
ingresos GIRFIN-GI-P-005, numeral 2.2
procedimiento de ingresos en las seccionales, item . Se inicio en plan de contingencia con el
Establecer lo antes posible, un plan de . . L
9. . . L GERENCIA fin de poner al dia las conciliaciones
contingencia en coordinacion con el Grupo : . S
L . . SECCIONAL Y [pendientes en la seccional antioquia, se . . . -
de Gestion Financiera, con el fin de poner . : Gerencia Seccional Junio Diciembre
. o . |GRUPO GESTION|]elaboro un plan de trabajo con el fin de
al dia las conciliaciones de la Gerencia . )
. FINANCIERA |hacer seguimiento en aras de cumplir con
Seccional. . -
los compromisos adquiridos
Verificado el Docmanager, no se encuentra el
L . Incorporar en el Docmanager, el . - .
procedimiento para la elaboracion de Ia . . ; Actualizar el procedimiento de ingresos
S . . procedimiento de gestibn de ingresos, . : . L
conciliacion de los ingresos, solamente figura la . . GRUPO GESTION incluyendo las instrucciones para el Grupo de Gestion .
o . numeral 2.2, las instrucciones para - o ) ; 15-jul-16 12-ago-16
forma 4-514A formato conciliacion de ingresos, las] ... . S FINANCIERA diligenciamiento del formato de Financiera
. . . diligenciar el formato de conciliacién de S
instrucciones se comunicaron con memorando iNaresos conciliacion
sisad 20153118290 del 24/7/15 9 '
PROCESO GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS - SUBPROCESO GESTION DE EGRESOS - GESTION DE PRSUPUESTO - ADMINISTRACION USUSARIOS SIIF:
Revisar y corregir los usuarios en el
aplicativo SIIF Nacién, en cuanto a las
fechas de vencimiento, segun los 0l-ago-16 31-ago-16

Dar cumplimiento a los documentos

NAa ~An AAa Attmanmliimaianmta A laa mAlldtiana Aa AAaAaiividAA

expedidos por el Ministerio de Hacienda y

SUBGERENCIA

3/25

contratos de servicios personales del
nivel central y las Seccionales

SUBGERENCIA




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. . AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION RESPONSABLE ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA INICIO TER'l:\/IEIﬁI:iéION
:;:l ;“”;“ “oﬂ'zh’g'él'g'gl“ :r';‘l‘lbc*é:'t';;fgt:‘;;f/‘f“é':;; Crédito Puiblico, asi: La guia de ADMINISTRATIVA|Realizar la creacién de los usuarios| ADMINISTRATIVA
hasta él%1/01/16 a Eontratista terminG cogtrato operaciones para el registrador de Y FINANCIERA |SIIF Nacion, a partir de los|] Y FINANCIERA
y usuarios, al manual de administracion de | (ADMINISTRADO |documentos  requeridos  por  el|l (ADMINISTRADOR| 01-ago-16 Permanente
el 30/12/15. - . . . . . .
usuarios y politicas de seguridad, entre R DEL SIIF) Ministerio de Hacienda y Crédito DEL SIIF)
otros Publico
Revisar listados de usuarios SIIF,
generados por el sistema una vez al 01-ago-16 Permanente

mes para realizar modificaciones

correspondientes

PROCESO GESTION DE RECURSOS FiSICOS - SUBPROCESO ADMINISTRACION DE

SERVICIOS GENERALES - PROCEDIMIENTO SERVICIO PARQUE AUTOMOTOR, ADMINISTRACION, USO Y

No se cumple el procedimiento de servicio parque
automotor, administracion, uso y cuidado GRFIS-
SER-P-001, observacion reiterativa de visitas
anteriores, por cuanto no se utilizan los formatos
establecidos y no se da aplicacion a todos los
controles de uso de los vehiculos.

Dar cumplimiento al procedimiento servicio
parque automotor, administracién, uso vy
cuidado GRFIS-SER-P-001.

GERENCIA
SECCIONAL

La Gerencia Seccional de Antioquia, a un
funcionario o Contratista, asignara las
funciones de Administracion, uso y
cuidado del Parque Automotor en la sede
Seccional Tulio Ospina; con lo que se
implementaran las acciones ordenadas
por el GRFIS-SER-P001, la Resolucién
No. 1712 de 2014 y los Formatos de
Control del mismo: 4-660-4-661, 4-662;
4-663; 4-664 y 4-665.

Oscar Mario
Cardona Ortiz (
Gerente Seccional) -

15-jun-16

31-dic-16

PROCESO GESTION DE RECURSOS FiSICOS - SUBPROCESO ADMINISTRACION DE INVENTARIOS - PROCEDIMIENTO MANEJO Y CONTROL ADMINISTRATIVO DE LOS BIENES
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DESCRIPCION OBSERVACION

DESCRIPCION RECOMENDACION

AREA
RESPONSABLE

ACCION DE MEJORAMIENTO

RESPONSABLES

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

FECHA INICIO

FECHA
TERMINACION

Durante la vigencia 2015, no se realiz6 inventario
fisico al 100% de los bienes de la Seccional,
guedaron pendientes algunas oficinas,
incumpliendo lo establecido en la circular de cierre
de vigencia y el procedimiento para el manejo vy
control administrativo de los bienes del ICA,
numeral 12, “Toma fisica de inventarios”, asi
mismo se evidencid acta de toma fisica de

Dar cumplimiento al procedimiento manejo
y control administrativo de los bienes
GRFIS-INV-P-001.
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Para la vigencia 2016, se elaborara un
cronograma de levantamiento de actas de
inventario para cubrir a partir del 1 de
Agosto, la totalidad de las Oficinas
Locales del ICA en el Departamento de
Antioquia; gestionando previamente ante
el nivel central la asignacion presupuestal
para desarrollar esta labor.

Para desarrollar las actividades de
inventario en los 92 Convenios
Interadministrativos celebrados con los
municipios, se enviard fisicamente el Acta
de bienes a cargo del Municipio, a cada
Alcalde y/o Director de UMATA, quienes
verificaran los elementos y devolveran
firmados dichos documentos como
soporte y evidencia de la tenencia de los
mismos.

JAIME HUMBERTO
MACIAS MORENO-
Responsable
Control de Activos

1l-ago-16

30-nov-16




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION RESF;A\ORNE?ABLE ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA INICIO FECHA
TERMINACION
NVentarno suscrias _por _conrausias, que ae
acuerdo con su objeto contractual, no tienen esta
actividad y/o funcionarios que no tiene asignada
esta funcion.
No se da cumplimiento al numeral 8. Actualizacion Con el apoyo de la Gerencia Seccional y
de inventario de bienes en servicio, realizada la la ayuda de la auxiliar de archivo
prueba selectiva a las carpetas de los funcionarios documental de la Seccional, para la
y/lo terceros, se presentan inconsistencias, por presente vigencia se pondra una meta de
cuanto la informacion registrada en el Formato 2- af:tuah.zamon de 100 Carpetas ‘?'e
Control de Elementos en servicio, no concuerda funcionarios y/o terceros ( Convenios ),
con los comprobantes de movimiento de incluyendo el Formato 2- Control de
inventarios CMI, ni con las actas de inventario. Eéir:]‘:’)?;?)saﬁt”egzg"gg Yr:?:nctclzih
vimi
En la bodega del almacén, se encuentran partes GERENCIA realizados. Iniciando por orden Alfabetico
de méddulos mobiliarios recibidos iniciando la SECCIONAL (Apellido de Funcionarios-Nombres de
vigencia 2015, de los cuales no se ha recibido Municipios).
informacion alguna sobre el destino de estos, como
tampoco documentacién para proceder con la
incorporacién en los inventarios del Instituto. Con la realizacién de los Inventarios
Verificada la informacién de la sabana de boletin fisicos, se detectaran los bienes que
origen de fondos 01 ICA, presenta: En la cuenta dr;?)iir:j:deqarsmg'l?eocstapn:;:iz ggeéigtgtsé
1635 Bienes en Bodega, saldos en algunas 1as, directamen la,
subcuentas con naturaleza contraria, situacion|Establecer un plan de choque para realizar con lo que se registrara la incorporacion | ;e 1y MBERTO
incorrecta. las correcciones a las observaciones que correspondiente en la Seccional. MACIAS MORENO- 1ul-16 31-dic-16

En la subcuenta 163502 Equipo de transporte,
finnira 1in caldn de €222 724 QNN evidenciandn niie

son reiterativas.

6/25

Responsable
Control de Activos




DESCRIPCION OBSERVACION

DESCRIPCION RECOMENDACION

AREA
RESPONSABLE

ACCION DE MEJORAMIENTO

RESPONSABLES

FECHAS DE CUMPLIMIENTO
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no se han realizado los comprobantes de
movimiento de inventario CMI, novedad suministro,
por cuanto los vehiculos se encuentran en servicio.

En la cuenta 1637 Bienes no explotados, figura un
saldo de $441.189.332, correspondiente a bienes
gue han sido reintegrados al almacén y no han sido
clasificados como inservibles.

Con el animo de efectuar con ICA-Bogotéa
las consiliaciones de las cuentas de
Boletines de Almacén Seccional e
Inventarios, respecto a informacion del
nivel central, se gestionara una reunién
de trabajo para realizar este cuadre.

Para depurar los saldos de las cuentas
1637 en las sabanas de Boletin de
Almacén, en el mes de julio de 2016 se
llevara a cabo la clasificacion de
inservibles en todas las oficinas locales
de la Seccional, incluyendo la sede
central, a fin de depurar el inventario y
sanear el mismo.

PROCESO CONTRACTUAL: Modalidad de seleccion de Minima Cuantia

En los CONTRATOS ANT-MC-001-2015, ANT-MC
002-2015, ANT-MC-009-2015, ANT-MC-013-2015,
ANT-MC-012-2015 y ANT-MC-017-2015: Se
evidencia que no se publican integralmente las
propuestas adjudicatarias, en el portal web de
contratacion — SECOP, solo se publica el anexo de
oferta economica.

Realizar la publicacién de la propuesta en
su integridad y no solo la oferta econémica,
esto con el objetivo de dar mayor
transparencia en el proceso de seleccion.
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El Area de contratacion de la Seccional,
una vez conocida la observacién, dio
inicio a la publicacion de la totalidad de la
propuesta seleccionada de los procesos
contractuales. A la fecha se publicaron
las correspondients a las Invitaciones
Publicas ANT-MC-004-2016 Y ANT-MC-
005-2016

Abogada Seccional
responsable Area
de contratacion

FECHA
FECHA INICIO TERMINACION
Mayo de 2016 Permanente




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. 2 AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
No realizar adiciones y/o prérrogas a los
contratos terminados; en el caso en
concreto, una de las condiciones para la
En los contratos ANT-MC-005-2015 y ANT-MC-006(minacion del plazo de ejecucion de los La Seccional solo realizara adiciones y/o .
: - ! mismos, fue el agotamiento del i Abogada Seccional
2015, se suscriben adiciones en valor, después de : . prérrogas a contratos de acuerdo a los
: ., . . “|presupuesto de la Entidad asignado para P . . responsable Area | Mayo de 2016 | Permanente
gue el plazo de ejecucién de los mismos, ya habian L . términos estipulados en de los mismos y e
; cada contrato, condicién que no fue tenida de contratacion
culminado oo en la norma
en cuenta, ya que si bien el plazo de
ejecucion era hasta el 31 de diciembre de
2015, dicho plazo estaba condicionado, a lo
primero que ocurriera.
De ser necesario modificar las condiciones En caso de requerirse modificar las
En los contratos ANT-MC-005-2015 y ANT-MC-006Jdel contrato, realizarlas en principio de condiciones de los contratos, La .
- : : . i i . o Abogada Seccional
2015, las adiciones se realizan de maneralmanera bilateral y dejar evidencia por Seccional las realizara de manera
responsable Area | Mayo de 2016 Permanente

unilateral, sin que se pueda identificar el acuerdo
de voluntades entre las partes.

escrito del acuerdo de voluntades de las
partes.

En el Contrato ANT-MC-005-2015, se evidencia
segun el informe final de ejecucién por parte del
supervisor, que hay un saldo sobrante por valor de
SIETE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO
PESOS M/CTE ($7.638), sin que exista acta de
liquidacion alguna.

Liquidar el Contrato ANT-MC-005-2015, en
atencion a la existencia de saldos
sobrantes, los cuales deben relacionarse
en la respectiva acta y la explicacion del
motivo de su existencia.

En el contrato ANT-MC-007-2015: Se genera
ambigiedad en las CONDICIONES TECNICAS
EXIGIDAS de los Estudios Previos e Invitaciéon
Publica del contrato ANT-MC-007-2015, al solicitar
gue el desarrollo de las actividades a contratar sea
(...) “fuera de las instalaciones del ICA, Bello,
Antioquia, preferiblemente en los Municipios del
area metropolitana, excepcion de Medellin y Bello”

(...)

Solicitar especificaciones técnicas
detalladas, de acuerdo a las necesidades
de la Entidad y evitar solicitudes ambiguas
gue puedan generar discrepancias entre o
que se solicitd y la prestacion del servicio a
desarrollar por parte del contratista.
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bilateral y en forma escrita, dejando la
evidencia de dichas actuaciones.

de contratacion

La Seccional realizé actas de liquidacion de Profesional
los contratos de la vigencia 2015. Se responsable manejo 31 Agosto de
Ami : Mayo de 2016
encuentra en el tramite de la firma de las procesos 2016
mismas por parte de los contratistas,para contractuales 2015
continuar con los demas tramites. Dentro de
ellas la del contrato ANT-MC-005-2015.
Se solicitaran en las invitaciones publicas,
especificaciones técnicas detalladas de .
acuerdo al servicio o bien a adquierir, a Abogada Seccional
' responsable Area | Mayo de 2016 Permanente

fin de evitar ambiguedades que generen
diferencias entre los solicitado por la
Entidad y lo ofrecido por el proponente.

de contratacion




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. 2 AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
En el Contrato ANT-MC-007-2015, las respuestas Suscribir los documentos que se gene.r,en _
. en el desarrollo del proceso de seleccion, Suscribir por las personas responsables
de las observaciones presentadas a los o .
. en este caso, la respuesta de del proceso contractual o Comité] Abogada Seccional
documentos previos del proceso, no presenta la . . .
: .. .|]observaciones debe ser suscrita por las Evaluador designado, los documentos| responsable Area | Mayo de 2016 Permanente
firma de las personas que conforman el comité L
personas responsables del proceso o gque se generen en el desarrollo del] de contratacion
evaluador y que proyectan el documento. o :
comité evaluador, lo cual le da respaldo al mismo.
contenido de dichos documentos.
Realizar las modificaciones a las
En el contrato  ANT-MC-007-2015, las|condiciones del contrato, de manera La Seccional solo realizara adiciones y/o
modificaciones realizadas a las condiciones deljconsensual, es decir, debe haber prérrogas a contratos de acuerdo a los| Abogada Seccional
contrato, se realizan a través de memorando y sinjconstancia por escrito de la existencia del términos estipulados en los términos de| responsable Area | Mayo de 2016 Permanente
gue se evidencia la existencia del acuerdo dejacuerdo de voluntad de las partes, los mismos y en la horma y con acuerdo] de contratacion
voluntad entre las partes. utilizando los formatos suministrados por la de voluntad de las partes..
Oficina de Gestién Contractual del Instituto
GERENCIA La Seccional realizé actas de liquidacién
En el Contrato ANT-MC-007-2015, se evidencia SECCIONAL |de los contratos de la vigencia 2015. Se .
: : - . S . ) Profesional
gue una vez terminado el plazo de ejecucién del] Realizar la liquidacion del contrato de encuentra en el trdmite de la firma de las .
. . o o . : responsable manejo .
contrato y cumplidas las obligaciones|acuerdo a lo sefialado por la normatividad mismas por parte de los contratistas,para [0CESOS Mayo de 2016 | Julio de 2015
contractuales, no se cuenta con la respectiva actajvigente, Ley 80 de 1993. continuar con los demé&s tramites. contrgctuales 2015
de liquidacion. Dentro de ellas la del contrato ANT-MC-
007-2015
En el contrato ANT-MC-011-2015, no se utiliza el
aplicativo SISAD para la proyeccion de los Utilizar el aplicativo SISAD, el cual es Se utI|IZ_<'fll’a el apllcatl\{o SISA_D, para la _
documentos que genera la Entidad, tal es el caso medio de comunicacion oficial del Instituto proyeccion a la Gerencia Seccional de los| Abogado Seccional
del memorando de fecha 13 de marzo de 2015, ' documentos que se generen en ell responsable Area | Mayo de 2016 | Permanente

mediante el cual se solicita se adelanten los
tramites administrativos para la realizacion del
contrato en cuestion.
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desarrollo del los procesos contractuales
adelantados.

de contratacion




DESCRIPCION OBSERVACION

DESCRIPCION RECOMENDACION

AREA
RESPONSABLE

ACCION DE MEJORAMIENTO

RESPONSABLES

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

FECHA INICIO

FECHA
TERMINACION

En el contrato ANT-MC-011-2015, se evidencia
gue el acta de cierre en el cual se presentd una
sola oferta, no tiene trazadas lineas en las casillas
vacias, esto con el fin de evitar posteriores
alteraciones en el documento.

Trazar lineas en las casillas vacias del
listado de presentacion de ofertas para los
procesos de seleccién, ya que si bien no se
encuentra exigido por la norma, es una
buena practica de transparencia en los

procesos.

En el contrato ANT-MC-018-2015, Se evidencia
gque no se usa el aplicativo SISAD para la
proyeccion de los documentos que genera la
Entidad, tal es el caso del memorando de fecha 25
de mayo de 2015, mediante el cual se solicita se
adelanten los tramites administrativos para la
realizacién del contrato en cuestion

Utilizar el
comunicacion oficial del Instituto.

aplicativo SISAD, medio de

En el contrato ANT-MC-018-2015, el acta de cierre
en el cual se presentd una sola oferta, no tiene
trazadas lineas en las casillas vacias.

Trazar lineas en las casillas vacias del
listado de presentacion de ofertas para los
procesos de seleccién, ya que si bien no se
encuentra exigido por la norma, es una
buena practica de transparencia en los

procesos.

En el contrato ANT-MC-018-2015, Se modifican las
condiciones del contrato sin que se evidencie la
existencia de la voluntad del contratista para
realizar dichos cambios.

Realizar las modificaciones de los contratos
de manera bilateral, teniendo en cuenta la
naturaleza del contrato estatal, dejando
acuerdo de
voluntad de las partes. Estas se deben
realizar en virtud del objeto del contrato y la

constancia por escrito del

necesidad que se pretende satisfacer.

Los Estudios Previos e Invitacion Publica del
proceso de seleccion ANT-MC-031-2015
contenidos en la carpeta contractual, no cuentan
con la firma del Gerente Seccional de la Entidad,
en su lugar, hay un sello de “ORIGINAL
FIRMADOQ”.

Mantener la documentacion original en la
carpeta contractual, debidamente suscrita
por quienes intervienen en la estructuracion
del documento y la aprobacion de los

mismos.

10/25

Desde el momento de la presentacion del
Informe por C.l., la Oficina de
Correspondencia de la Seccional traza
lineas en las casillas vacias del listado de
presentacion de Ofertas para los
procesos que es entregada en el Area
Contractual.

Responsable de
Manejo de
Correspondencia y
Abogada Seccional
responsable Area
de Contratacion

Mayo de 2016

Permanente

Se utilizard el aplicativo SISAD, para la
proyeccion a la Gerencia Seccional de los
documentos que se generen en el
desarrollo del los procesos contractuales
adelantados.

Abogada Seccional
responsable Area
de contratacion

Mayo de 2016

Permanente

Desde el momento de la presentacion del
Informe por C.., la Oficina de
Correspondencia de la Seccional traza
lineas en las casillas vacias del listado de
presentacibon de Ofertas para los
procesos que es entregada en el Area
Contractual.

Abogada Seccional
responsable Area
de contratacion

Mayo de 2016

Permanente

La Seccional solo realizara adiciones y/o
prérrogas a contratos de acuerdo a los
términos estipulados en los términos de
los mismos y en la nhorma y con acuerdo
de voluntad de las partes.
(bilateralmente).

Abogada Seccional
responsable Area
de contratacion

Mayo de 2016

Permanente

Posterior a la firma con "original firmado",
mantener en las carpetas o expediente
contractual la documentacion
debidamente suscrita por el Gerente
Seccional y subirla nuevamente al
SECOP.

Abogada Seccional
responsable Area
de contratacion

Mayo de 2016

Permanente




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. 2 AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
Dar mayor claridad en la informacién que
En el proceso de seleccion ANT-MC-031-2015, no|se suministra a través de los Estudios . : .
. - . L e Dar mayor claridad en la informacién
hay claridad entre el valor del Certificado de|Previos e Invitacibn Publica; si bien la . . .
: - o consignada en Estudios previos e
Disponibilidad Presupuestal y el Presupuestojnorma establece que se deben sefialar los Invitacién  Publica de los  brocesos
Oficial, sefialado en el numeral 3.2 de la Invitacion]datos del Certificado de Disponibilidad contractuales en o referentg a la Abogada Seccional
Pdblica correspondiente  al PRESUPUESTO|Presupuestal que ampara el contrato, se . - . responsable Area | Mayo de 2016 Permanente
L . : - Disponibilidad presupuestal, enfatizando L
OFICIAL del proceso de seleccion, pudiendojrecomienda especificar claramente el valor de contratacion
- . gue no debe sobrepasarse el valor de la
generar confusién entre los interesados en ellqgue no debe ser sobrepasado por el L
- propuesta econdmica por parte del
proceso. proponente en su oferta econdmica roponente
(Presupuesto Oficial), so pena de ser prop '
rechazada
PROCESO CONTRACTUAL - Modalidad de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia:
Se evidencia que el aviso de convocatoria del
proceso de seleccion ANT-SA-001-2015, no cuenta
con la firma del ordenador del gasto, teniendo en
cuenta que se trata de un acto administrativo, este
debe contar con la acreditacion de existencia de la
voluntad administrativa para convocar a los
interesados en el proceso. Mantener la carpeta contractual con los Mantener la carpeta contractual con los .
A . N . Abogada Seccional
documentos originales y debidamente documentos originales y debidamente
. . responsable Area | Mayo de 2016 Permanente
suscritos  por las  personas  que suscritos por las personas que .,
; : de contratacion
La respuesta de observaciones de los Pliegos de|estructuraron los documentos. estructuraron los documentos.
Condiciones del proceso de seleccién ANT-SA-001
2015, no cuenta con la firma del comité evaluador,
en su lugar, figura un sello de “ORIGINAL
FIRMADOQ” en la carpeta donde se supone deben
estar los documentos originales que soportan el
desarrollo del proceso.
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DESCRIPCION OBSERVACION

DESCRIPCION RECOMENDACION

AREA
RESPONSABLE

ACCION DE MEJORAMIENTO

RESPONSABLES

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

En el Contrato ANT-SA-001-2015, se evidencia
que la Entidad da respuesta a una de las
observaciones presentadas a los Pliegos de
Condiciones de manera negativa y la misma no se
responde, argumentando que la observacion fue
presentada por fuera de los términos estipulados
en el cronograma del proceso; ademas, dicha
observacién presentada se reitera, debido a la falta
de especificidad en las respuestas por parte del
Instituto.

Responder de fondo cada una de las
observaciones presentadas al proceso de
seleccion, independientemente que fueran
presentadas por fuera de los términos
establecidos en el cronograma del proceso
y mas aln, cuando pueden ser fundamento
suficiente para modificar las condiciones de
los Pliegos.
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Dar respuesta de fondo cada una de las
observaciones presentadas a los proceso
de seleccibn que se presenten,
independientemente a que estas sean
realizadas en forma extémporanea por
fuera de los términos establecidos en el
cronograma del proceso), maxime,
cuando las mismas pueden ser
fundamento suficiente para modificar las
condiciones de los Pliegos.

Abogada Seccional
responsable Area
de contratacion

FECHA
FECHAINICIO TERMINACION
Mayo de 2016 Permanente




DESCRIPCION OBSERVACION

DESCRIPCION RECOMENDACION

AREA
RESPONSABLE

ACCION DE MEJORAMIENTO

RESPONSABLES

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

En el numeral 3.3 — CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS, CAPACIDAD TECNICA Y DE
EXPERIENCIA de los Pliegos de Condiciones del
proceso de seleccion ANT-SA-001-2015, se solicita
como requisito habilitante a los interesados en
presentar propuestas al proceso de seleccidn,
estar inscritos y clasificados en el Registro Unico
de Proponentes de acuerdo a la clasificacién que

se sefala en el documento.

No solicitar la clasificacion del proponente
como requisito habilitante, de conformidad
a lo sefialado por la Agencia Nacional en
Contratacién — Colombia Compra Eficiente-
en la Circular Externa No 12 del 05 de
mayo de 2014:

(...)

La clasificacion del proponente no es un
requisito habilitante sino un mecanismo
para establecer un lenguaje comun entre
los participes del Sistema de Compras y
Contratacion Publica. En consecuencia, las
Entidades Estatales no pueden excluir a un
proponente que ha acreditado los
requisitos habilitantes exigidos en un
Proceso de Contratacién por no estar
inscrito en el RUP con el cédigo de los
bienes, obras o servicios del objeto de tal
Proceso de Contratacion.

GERENCIA
SECCIONAL
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No Solicitar la clasificacion del
proponente como requisito habilitante, de
conformidad a lo sefalado por la Agencia

Nacional en contratacion - Colombia
Compra Eficiencia - en la Circular Externa
No. 12 del 05 de

Abogada Seccional
responsable Area
de contratacion

FECHA
FECHA INICIO TERMINACION
Mayo de 2016 Permanente




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION AREA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION

Aclarar en el numeral donde se solicita la
experiencia minima del proponente como
requisito habilitante, los cédigos de
clasificacion de bienes y servicios
UNSPSC, en los cuales se debe acreditar
dicha exigencia, de conformidad a lo
sefialado por la Agencia Nacional en
Contratacion — Colombia Compra Eficiente-
en la Circular Externa No 12 del 05 de Para los procesos de Seleccién

En el requisito habilitante de experiencia minimajmayo de 2014: Abreviada, la Seccional debera aclarar

del proponente de los Pliegos de Condiciones del en el numeral donde se solicita la

proceso de selecciébn ANT-SA-001-2015, se exige|(...) experiencia minima del proponente como

su cumplimiento a través de la verificacion de la requisito habilitante, los co6digos de] Abogada Seccional

existencia de contratos registrados en el RegistrojLa experiencia es un requisito habilitante. clasificacibn de bienes y servicios| responsable Area | Mayo de 2016 Permanente

Unico de Proponentes,

acreditar dicha experiencia.

pero no se sefala
claramente los cédigos en los cuales se debe

Los proponentes deben inscribir en el RUP
su experiencia usando los cdédigos del
Clasificador de Bienes y Servicios. Por su
parte, las Entidades Estatales al establecer
el requisito habilitante de experiencia
deben incluir los codigos especificos del
objeto a contratar o el de bienes, obras o
servicios afines al Proceso de Contratacion
respecto de los cuales los proponentes
deben acreditar su experiencia.

(...)

UNSPSC, en los cuales se debe acreditar
dicha exigencia contemplados en
(Circular No. 12 del 05 de mayo de 2014)-
Agencia Nacional en Contratacion -
Colombia Compra .

de contratacion

PROCESO CONTRACTUAL -Contratos de prestacion de servicios:

14/25




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. . AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
Llevar el control de la documentacion que
hace parte del proceso de contratacion y
anexarla en la carpeta contractual, La Seccional realiza el control de
Cﬁmp“e”do con las e_x!gencw:ls dgfl_a lista ge mantener actualizadas los Profesional
chequeo que suministra la Oficina de expedientes de Servicios Personales, responsable
Gestion Contractual; ya que se evidencia : . . . .
. ) cumpliendo con las exigencias de la | manejo procesos |Mayo de 2016 31-dic-16
una generalidad en cuanto la ausencia de lista de ch inistrad | tractual
documentos vitales como por ejemplo, el ISta de ¢ equeq §um|nls rada por € contractuales
Certificado de Disponibilidad Presupuestal Grupo de Gestion Contractual del 2016
o0 Aprobacion de Garantias, entre otros. Instituto.
Utilizar el aplicativo SISAD el cual es de _
cuena que o6 medo de comunicacien Utilzar el aplcativo SISAD enlos | (0L
g . trAmites que se requieran, toda vez .
oficial en el Instituto. d eg T Lideres de Mayo de 2016] Permanente
gue es el medio de comunicacion
-~ proceso y/o
oficial.
proyectos
Solicitar las certificaciones respecto de la La Seccional realiza el control de
afiliacion en el Sistema de Seguridad Social mantener actue.lll.zadas los
Se evidenciaron algunas falencias respecto lajen salud y pensién, ya que las solicitudes GERENCIA expedientes de Servicios Personales,
existencia de la documentacion soporte de cadalde afiliacion, no certifican que la persona se SECCIONAL cumpliendo con las exigencias de la
contrato y/o el diligenciamiento de los mismos. encuentre al dia en el pago de dichos lista de chequeo suministrada por el Gerencia Febrero de
) . > . Permanente
aportes; por lo tanto, se recomienda Grupo de Gestion Contractual del Seccional 2016
solicitar el certificado que acredite la Instituto, como soporte al inicio del
afiliacion como cotizante independiente al contrato se requiere las afiliaciones
Sistema. respectivas al Sistema de Seguridad
Social

15/25




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION AREA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
Verificar por parte de la supervision del Control y seguimiento a las
contrato, del cumplimiento de la totalidad actividades desarrolladas por cada
de las obligaciones contractuales pactadas contratista, revision y analisis del
y dado el caso que no se cumpla con la informe de actividades mensuales de G .
N : . erencia
obligacioén, fundamentar las razones o cada contratista con los respectivos Seccional 1-feb-16 Permanente
analizar el posible incumplimiento del soportes y fuente de informacion en
contrato. cumplimiento de cada objeto
contractual y tomar las acciones y
medidas pertinentes
No realizar modificaciones a situaciones
que ya sucedieron, tal es el caso de los Control y seguimiento a las
contratos Nos. 90 y 99 de 2015, donde se actividades establecidas en cada G .
o : erencia
modifican formas de pago contrato, en materia de alguna Seccional 2-feb-16 Permanente
retrospectivamente; ademas, es necesario modificacion, de acuerdo a la
fundamentar mejor las consideraciones de necesidad de cada contratista
dichos cambios.
PROCESO GESTION JURIDICA - Procesos sancionatorios
De acuerdo a la solicitud de la Juridica
del nivel nacional en el afio 2015,
EXPEDIENTE No 041-2015, EXPEDIENTE No 149 todas las solicitudes se ha realizado
= 2015,  EXPEDIENTE N o por el programa SISSAD, a la fecha Elt
EXPEDIE.NTE No 114-2015 Y EXPEDIENTE No UtlIlza.r .,el aplicativo SISAD, .para la tenemos Unos pocos proceso o o | Itlempo que
159-2015: expedicion de documentos, tenlen_do en sancionatorios que se encuentra en su Oficina :]urldlca a partir de aley 1437 de
cuenta que este es el medio de . Seccional . 2011 se
Los oficios a través de los cuales se cita allcomunicacion oficial del Instituto. ultima epgtg del proceso do'nde Antioquia julio de 2015 encuentre
interesado  para que comparezca algunas solicitudes no se realizaron vigente.

instalaciones de la Entidad para ser notificado, no

cuentan con el registro SISAD.
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por sistema SISSAD, pero todos los

gue se han aperturados despues de

julio de 2015, se han aperturado de
acuerdo a lo solicitado.




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION AREA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO ;
TERMINACION
EXPEDIENTE No 041-2015, EXPEDIENTE No 149
= 2015, EXPEDIENTE No 143-2015, Tener presente la normatividad aplicable i i i
EXPEDIENTE No 114-2015 Y EXPEDIENTE No P o 0 ap La Seccional siempre a tenido en
159-2015: para efectos de notificar a los interesados, cuenta la ley 1437 de 2011, para El tiempo que
32/‘3 1qlue como lct), eTtaglgecg la Ley 1437.S:e aplicarselo a todos los procesos Oficina Juridica Desde la laley 1437 de
En el documento de citacién para la notificacién realiz,a?r:aszoi;fif:c?én éerzor;glser:agfgl dg sancionatorios, el hallazgo encontrado Seccional vigencia de la 2011 se
personal del interesado, se sefiala que de no ser realizarse por aviso y no por eciicto como fue un error de digitacion, por lo tanto Antioquia ley encuentre
po§ible realizar la notifif:acién en los tér_n_1in0fs, alli se menciona en el documento ’ se tiene mas cuidado al momento de vigente.
sefialados, se procedera a realizar la notificacion a digitar y se lee varias veces.
través de edicto, situacion que discrepa con lo
sefialado en la norma.
EXPEDIENTE No 041-2015, EXPEDIENTE No 149
= 2015, EXPEDIENTE No 143-2015,
EXPEDIENTE No 114-2015 Y EXPEDIENTE No|Dar aplicacibn al proceso sancionatorio
159-2015: contemplado en el articulo 47 y siguientes La oficina Juridica Seccional
N o - de la Ley 1437 de _2(_)11 e_I cual sefiala que, Antioguia, como ya se habia _
En el oficio de citacién para la notificacion personal|contra el acto administrativo de formulacion manifestado anteriormente siempre o - El tiempo que
del interesado, se sefiala que contra el acto|de cargos, no procede recurso algunoy no] ~GERENCIA trabaia d doal N Oficina Juridica Desde la | laley 1437 de
administrativo que se pretende notificar (Acto dejcomo se sefiala en los documentos| SECCIONAL rabaja de actierdo a fos parametros Seccional vigencia de la 2011 se
formulacién de cargos), procederd el recurso de|mencionados anteriormente. Teniendo en de la ley 1437 d.e 2011y se tiene claro Antioquia ley encuentre
reposicién y en subsidio el de apelacion, el cual sejcuenta lo anterior, se aclara que el término que hay que mejorar y tener en cuenta vigente.

deberd interponer dentro de los cinco (05) dias
siguientes a su notificacion, situacion que discrepal
con lo sefialado en la norma.

para interponer los recursos, de acuerdo a
la normatividad vigente (Ley 1437 de 2011)
es de diez (10) dias.
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las recomendaciones dadas por el
nivel nacional.




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. . AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
EXPEDIENTE No 041-2015, EXPEDIENTE No 149
= 2015, EXPEDIENTE No 143-2015, Aplicar lo sefialado por el articulo 47 ;
EXPEDIENTE No 114-2015 Y EXPEDIENTE No Sipuientes de la Le 1'2137 de 2011 va ué’ El tiempo que
159-2015: g y . - yaq . Oficina Juridica Desde la laley 1437 de
E— contra el Acto Administrativo de Observacion que se tendra en cuenta : . .
formulacién de cargos, no procede recurso y se le dara cumplimiento Seccional vigencia de la 2011 se
El acta de notificacién personal, sefiala que el acto alquno ' Antioquia ley encuentre
notificado es susceptible del recurso de reposicién guno. vigente.
y en subsidio el de apelacién, situacion que
discrepa con lo sefialado en la norma.
La ley 1437 de 2001, en su articulo 48,
estipula que una de las etapas del
EXPEDIENTE No 041-2015, EXPEDIENTE No 149 proceso sancionatorio es la apertura
EXPEzli)OllEsl\'ITE Eépflalgglng;E v E%’EDI%?I{I% utilizar el periodo probatorio en el caso que de periodo probatorio y mgnifiesta
159-2015: - - —|realmente sea necesario, bien sea para la gue "Cuando deban practicarse
= practica de pruebas solicitadas por el pruebas se sefialara un término no Oficina Juridica Desde la
. . . . _|interesado o por las decretadas por oficio, mayor a treinta (30) dias, la juridica Seccional vigencia de la] Permanente
Se evidencia que se otorgan los treinta (30) dias analizando en todo caso si las pruebas que | d iod Anti . |
que establece la norma para la practica de reposan en el expediente, son Euficienteqs o] apertyra .a e'Fapa .e b 9 i oA Y
pruebas, pero no hay pruebas por practicar, bien nop ara tomar un[; decision probatorio, si el investigado solicita
sea porque el interesado no las solicitd o porque la P ' p.ru.ebas QGntro del tlgmpo se
Entidad no las decret6 de oficio. solicitan, si no se continua con la
siguiente etapa de acuerdo a la ley
1437 de 2011.
PROCESO GESTION DE RECURSOS FiSICOS Y TECNOLOGICOS- Suscripcion, ejecucion y liquidacion de convenios de cooperacion técnica
El acta de liquidacion y demas
i documentos soportes, deben cumplir :
El acta de liquidacién del convenio CN-092-2010, Los documentos soportes de las diferentes oportes, ump Seccional Febrero de
. etapas de los convenios deben estar con las especficaciones requeridas tal o Permanente
se encuentra sin fecha. Antioquia 2016

debidamente diligenciados.
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y como debe ser, cumpliendo con el
procedimiento establecido




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. 2 AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO TERMINACION
En el archivo del convenio CN-088-2015, no
reposa el acuerdo mediante el cual, el Consejo Organizar y custodiar todos los
Municipal de Caicedo, le otorga facultades al|Se recomienda tener organizada y con la documentos que hacen parte de los Seccional Febrero de
Alcalde Municipal para celebrar contratos y|totalidad de soportes de los convenios que convenios a suscribir en la seccional Antioquia 2016 Permanente
convenios con entidades del orden Nacional,|suscriba la Seccional ) . a
Departamental, Municipal, entidades sin animo de antioquia.
lucro, personas naturales y juridicas.
i i i Organizar y custodiar todos los
En la carpeta del convenio CN-031-2015, solo]Se recomienda tener organizada y con la documentos que hacen parte de los Seccional Febrero de
reposa la informacion a partir de la prorroga que seftotalidad de soportes de los convenios que convenios a suscribir en la seccional Antioquia 2016 Permanente
realizé al mismo suscriba la Seccional. ) . q
GERENCIA antioguia.
SECCIONAL _ _
Cumplir con lo establecido en la
CONVERIOS CN-092-2010. CRL-088-2015. Y Ll Dar cumplimiento a lo establecido en la resolucion 00741 de 2014 y demas Seccional Febrero de
031-2015 resoluciér?00741 de 2014 directrices emanadas del nivel central, Antioquia 2016 Permanente
) o » ' en cumplimiento de los requisitos y q
Se presenta incumplimiento a la resolucién 00741 procedimientos establecidos
del 3 de marzo de 2014, por la cual se establecen
funciones a los Supervisores de los convenios
suscritos por el Instituto Colombiano Agropecuario
ICA; por cuanto la funcionaria designada para Cumplir a cabalidad con los
apoyar la supervision de los convenios, realiza o procedimientos establecidos en el Doc
funciones que son inherentes a otros procesos,|De acuerdo con los procedimientos manager, acorde a las actividades y
tales como: Entrega de guias sanitarias de|establecidos en el “DocManager”, cada funciones :'alsi nadas a los funcionarios Seccional Febrero de Permanente
movilizacién, funcibn que es competencia dellarea debe realizar las actividades de su 9 Antioquia 2016

responsable de control de bienes en la Seccional,
recibo de consignaciones de aporte
correspondiente al Instituto, entre otras.

competencia

y contratistas en concordancia con el
proceso aplicables a la Seccional
Antioquia

PROCESOS MISIONALES - PROCESO: CONTROL DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - SUBPROCESOS: CONTROL DE INSUMOS VETERINARIOS Y MATERIAL GENETICO ANIMAL Y
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DESCRIPCION OBSERVACION

DESCRIPCION RECOMENDACION

AREA
RESPONSABLE

ACCION DE MEJORAMIENTO

RESPONSABLES

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

FECHA INICIO

FECHA
TERMINACION

Dentro de la auditoria realizada, se pudo
establecer que no se estda dando cumplimiento al
paso 1, del procedimiento de registro de
establecimientos dedicados a la comercializacion
de insumos agropecuarios y de semillas para
siembra, en dénde los interesados deben llenar la
forma 3-942, la cual hace las veces de oficio
firmado por el Representante Legal o interesado,
encontrandose que no todas tienen fecha de
presentacion de la solicitud.

La parte V del formulario, que es un campo
dedicado para uso exclusivo del ICA, no se
encuentra diligenciado en su totalidad. Solo
aparece el nombre de la persona que recibe la
solicitud, en este caso la secretaria de la
dependencia, pero no diligencia el cargo, nombre
de la seccional, no firma y no coloca el numero de
cedula, como tampoco colocan la fecha de
recepcion de la solicitud.

Se deben diligenciar todos los espacios
establecidos en las Formas 3-942, en este
caso la fecha de solicitud, con el fin de
poder contabilizar los tiempos
contemplados dentro del procedimiento de
registro. No dejar espacios en blanco.

No se esta dando cumplimento a los pasos 2 al 14,
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Desde el momento de la auditoria en
donde nos encontraron esa falencia,
comenzamos a diligenciar
completamentamente la forma 3-942,
incluyendo fechas de recibo, fecha y
nombre de quien asigna y fechay
nombre de la persona encargada de
realizar la visita de concepto inicial.

Lider del proyecto
(Aura Sofia
Zapata Cano) y
auxiliares del
mismo ( Martha
Esperanza Reyes,
Orlando Jaramillo

).

18-mar-16

Constante, no
termina ya que
son procesos
contanstes y
aprendidos.




FECHAS DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION AREA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
reIaC|0n§\dqs en el proced|mlent0 de reglgtro .clzle INOCUIDAD E
establecimientos dedicados a la comercializacion INSUMOS
: : i
:ieerggfzmos agropecuarios y de semillas para AGRICOLAS Y
' PECUARIOS DE
En la verificacion adelantada, en relacion con la LA SECCIONAL
anterior observacion, se encontr6 que en la . . .
: L Ademas de diligenciar completamente
seccional, la solicitud y los documentos la f 3-942 tambié t4
correspondientes, son entregados directamente a_ orma - » lambien se estan
por el interesado a la secretaria de la dependencia. |Dar estricto cumplimiento al procedimiento radicando todos los documentos que |
establecido, siguiendo todos los pasos en se reciben para solicitud de registro de| Lider del proyecto
La documentacion no es radicada en|estricto orden, hasta tanto este no sea distribgidores de insumos (Aura Sofia Constante. no
correspondencia, ni entregada al gerentejmodificado. agropecuarios. Luego se asigna con | Zapata Cano)y termina. ya,que
seccional. La auxiliar administrativa es quien recibe fechas y firmas, quien se asigna auxiliares del
18-mar-16 sSon procesos

y revisa que la documentacién este completa y
cumpla con los requisitos establecidos para
continuar con el trdmite, o de lo contrario informa al
interesado sobre documentacion faltante.

La misma funcionaria recibe directamente la
documentacion una vez esté completa y cumpla
con la normatividad y se la entrega al profesional
del &rea para programar la visita, pero en el
formato no figura quien asigna, ni a quien se
asigna la solicitud para continuar con el tramite, ni
se puede establecer el tiempo ya que no existe
fecha de solicitud.

Como la solicitud y documentos, solo son recibidos

PASO 16. El profesional realiza la visita y
llena la forma, con el fin de emitir concepto,
informando el tipo de productos que esta
en capacidad de comercializar.

realiza la visita de concepto y se
procede a la realizacion de la
Resolucién de registro y el registro
como tal. Luego al momento de la
notificacion, se realiza con acta de
notificacion personal, paso que si se
venia cumpliendo.

mismo ( Martha
Esperanza Reyes,
Orlando Jaramillo

)-

contanstes y
aprendidos.

21/25




AREA

FECHAS DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION RESPONSABLE ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA INICIO FECHA
TERMINACION
Los funcionarios de la seccional deben dar
estricto cumplimiento a la resolucién 2494
No se pudo establecer el tiempo transcurrido entre del 14 de agosto de 2014, por la cual se Tr.as e hallazge por antrol,lnterno &
P g P L adopta el procedimiento de control de oficna de Insumos agricolas, Martha Reves
el recibo de la solicitud y la fecha de realizacién de . ‘ ill inicio el yes,
. L documentos como herramienta para la] DIRECCIONES [P€CUariosy semillas Inicio €l proceso |, .. fi
la vista, ya que en la forma 3-039 Visita de - 9 de Radicacion de documentacion. el uis Klinger, Sofia
comprobacion a distribuidores, no se diligencio la administracion - de los documentos  dell - TECNICAS DE . ' Zapata, Armando .
o e ; : Sistema de Gestion en el Ica] INOCUIDAD E |manejo control de las fechas ' 01 de abril del
fecha de radicacién de la solicitud, ni se radica en (Docmanagen) INSUMOS establecidas por el docmanader para Botero, Alberto 2016 Permanente
correspondencia. Igualmente, se evidencio de gen. o b gerp perez, orlando
acuerdo con la fecha establecida en la entre AGRICOLAS Y finiciar el proceso de entrega de i
92 del 1o solicitud que llegue al instituto debe| VETERINARIOS i isi Jaramillo, Juana
documentacién al profesional, que la visita técnicaf radicadi grimeramente en documentacion, la visita de concepto Montoya
se realizo con anterioridad al recibo de la misma. | | acic |pf' de poder h : favorable hasta la entrega del
ocumentacién, con el fin de poder hacer la documento final (registro).
trazabilidad establecida en el
procedimiento.
GERENCIA Martha Reyes,
No se esta dando cumplimiento al paso 22, SECCIONAL El diligenciamiento del formato de | Luis Klinger, Sofia
relacionado con el Diligenciamiento del formato de|La notificacion de la resolucién debe ser] (INOCUIDAD E | Notificacion y entrega de la resolucion | Zapata, Armando .
o I . . : 01 de abril del
notificacion 'y entrega de la resolucion,|firmada por ambas partes y fechada el dia INSUMOS es firmado por quien entrega el Botero, Alberto 2016 Permanente
encontrandose que este solo lleva la firma y fecha]que se entregue la resolucion al interesado.| AGRICOLAS Y | documento y se actualizo el afio 2016 perez, orlando
de quien recibe dicha notificacion. PECUARIOS DE con las firmas que hacian falta Jaramillo, Juana
PROCESOS MISIONALES - PROCESO: PREVENCION DE RIESGOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS - SUBPROCESOS: PREVENCION EN INOCUIDAD.
: Solicitar a la Direcciébn Técnica, la
Para este subproceso, solo se considera el elaboracion e inclusién en el Docmanager
ona, p . ) para preparar los predios antes de iniciar la observacién, se solicito a la Direccion | Néstor Mauricio . .
relacionadas con la solicitud de los interesados en auditoria. va que es donde se invierte DIRECCION Técnica la inclusic D Cafias Zapat 1-jun-16 31-dic-16
entrar al proceso, preparacion de los predios y pre mavor c:;m%?dag de tiempo v de recursos TECNICA DE ecI:nlca a |nc usion eln € ocmalnager anas zapata
auditorias, para alcanzar el certificado de Y , POy ' INOCUIDAD del procedimiento utilizado por el ICA.
inocuidad. dado el numero de visitas que deben

realizar, previo a la auditoria de los predios.
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

. 2 AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
CERTIFICACION PREDIOS BPG
En auditoria realizada al procedimiento en BPG, se Se cumplira a cabalidad con lo
gﬁ%béeég’lMlENE_l':o 'NCUMP'I-'M'ENT? g DIEL En ol archivo de cad i o GERENCIA establecido en la tabla de retencién
, ya que en las carpetas de los|En el archivo de cada predio, sea fisico o documental establecida para el
predios solo se encuentra la solicitud de auditoria,|electronico, debe reposar toda Ila] SECCIONAL rovecto de Inocuidad en IapGerencia Néstor Mauricio 1-iun-16 31-dic-16
el informe de auditoria y el certificadojdocumentacion inherente al procedimiento (AREA pS Y ) | Anti . defect Cafias Zapata J
correspondiente. No reposan las comunicaciones|que exista documentado en el Docmanager PECUARIA) eCC|0-na n |qu|ap en S_u etecto
enviadas y recibidas por parte de la seccional y de con las instrucciones impartidas por la
la direccion técnica de inocuidad e insumos DTIV.
pecuarios, relacionadas en el procedimiento de
solicitud de auditoria.
i Ya se tienen llenos todas las carpetas
CERTIFICACION PREDIOS BPA GERENCIA con en el aparte 3 de la forma 3-189 y
. : . . . . . o desde el hallazgo no se recibe Luis Eduardo
No se diligencia por parte de la funcionaria, ellDiligenciar toda la informacion inherente a] SECCIONAL . . 9 . .
aparte 3 de la Forma 3-189 relacionado con la|la Forma 3-189 (AREA docgmentamon sin ser radicada en la | Klinger- Juana 1-may-16 Permanente
solicitud de auditoria y no se encontr6 fecha de AGRICOLA) 'sejc.cmnal, a pa'rtlr' de ese momento € Montoya
radicacion de la solicitud inicia el procedimiento de visita de pre
auditoria y Auditoria Nacional
CERTIFICACION PREDIOS BPA
La Forma 3-041 correspondiente a lista de Todas las lista de chequeo que se
chequeo en BPA, se encuentra en el Docmanager. Documentar en_el Docmanager la forma 3- GERENCIA encuentran en las carpetas de los Luis Eduardo
) o . . 041 correspondiente a lista de chequeo en] SECCIONAL . : .
Las que existen diligenciadas en la seccional, en la BPA v definir si este es favorable aceptable (AREA predios fueron actualizadas y dados Klinger- Juana 1-may-16 Permanente
parte de concepto no se discrimina en la casilla o recr{azado P AGRICOLA) los conceptos que se tuvieron al Montoya

correspondiente si este es favorable aceptable o
rechazado, solo tiene una x frente a la palabra
concepto.

momento de la visita

PROCESOS MISIONALES - PROCESO: VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA - SUBPROCESO: VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA VETERINARIA
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION AREA ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA
RESPONSABLE FECHA INICIO .
TERMINACION
Verificado el registro del predio La pradera, Dilicenciar toda. la informacién requerida GERENCIA Se verificara la informacién de registro] Andres Felipe
ubicado en el Municipio de Bello, con registro estgblecida dentro de la forma 3_181 I' seccionaL |del Predio La Pradera y se diligenciara Bedoya 13-iUn-16 15-Un-16
0508800244, se encontré6 que no tiene fecha de ' (AREA la informacidn requerida - Fecha de Responsable de J J
registro. PECUARIA) Registro oficina local
Se dara la instruccion a las oficinas
locales de cumplimiento a cabalidad
No se encontré dentro del registro la identificacion con lo establecido en la resolucién ICA
iotljee:ntligiac%nr:;qailr?csum(rl?jrzgi c((jai |2Ier::)0rm:tivizgg Dar cumplimiento a la resolucion 2508 de 8] - o p ey o)A 2508 del 08 de agosto de 2012
. L P . de agosto de 2012 y al procedimiento Articulo 4, numeral 2.15. y el GERENCIA
vigente establecida en la resolucién ICA 2508 del . . SECCIONAL . .
: establecido en el Docmanager, relacionado establecido en el numeral 2. SECCIONAL - 13-jun-16 30-nov-16
08 de agosto de 2012 Articulo 4, numeral 2.15. y el con el registro  sanitario de oredios (AREA D incion del dimiento: 2.2 | AREA PECUARIA
establecido en el numeral 2. Descripcion del eCUarios 9 P PECUARIA) escr_|p_C|0n e proc_e imien 0_’ )
procedimiento; 2.2 Requisitos para realizar el|” ' Requisitos para realizar el registro
registro sanitario de predio pecuario. _sanitario de_predlo pecuario,
realizando enfasis en la necesidad de
la identificacion animal.
ESTUDIO EPIDEMIOLOGICO Con E|. fln de pOder dar.CUmplimientO al Se realizaran comunicaciones
pro_‘f:_ed'm]e”tg e?tab'eg'd(f dpara "": periodicas a la Direccion técnica de
No se dio cumplimiento a la ruta critica por parte gi)i(tzli:lacslgndet?e ircl)li:rigl? ;I I?Zbor:ltocr?c?t(rjoe GERENCIA Diagnéstico veterinario, a traves de la
del laboratorio, debido a que los resultados de las| .~ " °. o ) unidad de epidemiologia, requiriendo UNIDAD DE
. o . diagnéstico veterinario-sede Ceisa, el SECCIONAL L o .
muestras enviadas no se emitieron en el tiempo L . . el cumplimiento de la ruta critica de | EPIDEMIOLOGIA 1-mar-16 31-dic-16
establecido para la prueba, por lo tanto no se pudo cumplimiento de la ruta critica establecida (AREA resultados de laboratorio, de casos de PECUARIA
' para el reporte de resultados de PECUARIA) '

incluir el caso en el SINECO y no se diligencio la
informacion complementaria, establecida en la
Forma 3-108.

diagndstico y asi poder incluir los casos en
el SINECO vy cerrar la investigacion con el
lleno de la forma 3-108.

atencion de notificaciones, para la
investigacion epidemiologica y el
cierre oportuno de ellos.

PROCESOS MISIONALES - PROCESO: GESTION DEL RIESGO (EN ACTUALIZACION) - ANEMIA INFECCIOSA EQUINA
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FECHAS DE CUMPLIMIENTO

p p AREA
DESCRIPCION OBSERVACION DESCRIPCION RECOMENDACION RESPONSABLE ACCION DE MEJORAMIENTO RESPONSABLES FECHA INICIO TER'l:\/IEIﬁI:}:éION

Como responsable del Laboratorio de diagnéstico

veterinario en la seccional Antioquia, figura]Dar cumplimiento al concepto emitido por

LILIANA SOFIA MARTINEZ ACEVEDO, quien es|el Grupo de Gestion Contractual en el

contratista, incumpliendo los conceptos emitidosjmemorando No. 20143110864 del 26 de

por el Grupo de Gestibn Contractual en ellmayo/14, avalado por la Oficina Asesora] SUBGERENCIA

memorando No. 20143110864 del 26 de mayo/14,|Juridica mediante correo del 29 de|] DE ANALISISY

avalado por la Oficina Asesora Juridica mediantejmayo/14 dirigido a la Gerencia Seccionall DIAGNOSTICO

correo del 29 de mayo/14 dirigido a la Gerencia
Seccional Valle y el concepto emitido con
memorando No. 20143111795 del 05 de junio/14
de la Oficina Asesora Juridica.

Valle y el concepto emitido con memorando
No. 20143111795 del 05 de junio/14 de la
Oficina Asesora Juridica.
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