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INTRODUCCION

En concordancia con el Programa Anual de Auditoria, formulado para la vigencia 2018,
por parte de la Oficina de Control Interno y lo establecido en el Decreto 1080 de 2015,
Articulo 2.8.8.4.6, se adelantd seguimiento a los avances del cumplimiento de las nuevas
actividades programadas y de los compromisos adquiridos en el plan de mejoramiento
archivistico (PMA), suscrito como producto de la visita de vigilancia adelantada por el
Archivo General de la Nacion, el cual fue aprobado por el Comité de Desarrollo
Administrativo el 29 de agosto del 2016 y enviado a esa Entidad el dia 31 de agosto de
2016.

El seguimiento se realizo, en el formato establecido por el Archivo General de la Nacion
para su presentacion y se radico mediante comunicacion No. 20182104749 el 16/03/2018,
comunicandose mediante correo electrénico de la misma fecha, a la Subgerencia
Administrativa y Financiera y al Grupo de Gestion de Atencion al Ciudadano y Gestion
Documental.

Complementario al seguimiento presentado, en el presente informe se relacionan de
manera general las debilidades encontradas y las recomendaciones respectivas, con el fin
de que se emprendan las acciones que permitan dar cumplimiento al plan suscrito y se
propicien procesos de mejoramiento continuo.

OBJETIVO

A través de una actividad independiente de aseguramiento y consultoria, se verifico el
avance al plan de mejoramiento archivistico formulado por el Instituto, con el propésito de
reportar al Archivo General de la Naciéon, los avances del cumplimiento de las actividades
programadas y los compromisos adquiridos.

ALCANCE

Se verifico el avance al Plan de Mejoramiento Archivistico formulado por el Instituto, con
corte al 28 de febrero de 2018, a las evidencias aportadas como soporte de las tareas
desarrolladas y las fechas de cumplimiento.

En desarrollo del seguimiento, se presento limitacion al alcance, en razén a que algunos
de los soportes entregados, no dan cuenta del porcentaje de avance establecido por la
administracion; los cuales se detallan mas adelante.

DESARROLLO

En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, se evidenciaron algunas
debilidades que tienen que ver con la formulacion del plan de mejoramiento archivistico y
otras relacionadas con el avance y soportes remitidos por el Grupo de Gestion de




Atencion al Ciudadano y Gestion Documental, las cuales se presentan de manera general
a continuacion:

1. A LA FORMULACION DEL PLAN

o Las acciones formuladas, no son suficientes para poder subsanar el 100% de los
hallazgos evidenciados por el Archivo General de la Nacién; a manera de ejemplo se
citan los hallazgos 1, 5, 7, cuyas acciones van Unicamente hasta la gestion de los
recursos, sin tener en cuenta que si no se asignan los recursos y se ejecutan
apropiadamente, éstos no se corrigen.

¢ Algunas acciones presentan productos que no corresponden con la tarea, como en las
acciones 5, 7, 8, 9 y 10, las cuales plantean tareas en metros lineales y como soporte
se establece cantidad de expedientes, o el monitoreo del cumplimiento de la
normatividad, soportado en un informe-listado de asistencia.

e De conformidad con el seguimiento realizado y el avance reportado en algunas metas,
se evidencia que no sera posible dar cumplimiento al plan de mejoramiento
archivistico del Instituto, dentro del término establecido para la finalizacion del mismo,
cuya fecha es 27 de julio de 2018, teniendo en cuenta que se requiere un mayor plazo
para ejecutar algunas de las acciones propuestas, dada la complejidad y volumen de
las mismas.

RECOMENDACIONES:

Realizar las gestiones ante el Archivo General de la Nacion, con el fin de solicitar
ampliacion del término inicialmente establecido.

Efectuar revision al plan de mejoramiento archivistico, determinar los cambios necesarios
y ajustar las acciones, fechas, responsables, plazos y productos que lo requieran.

Surtir los tramites establecidos para la aprobacion por parte del Comité de Desarrollo
Administrativo, de la modificacién requerida del plan de mejoramiento archivistico del
Instituto.

2. AL AVANCE Y SOPORTES PRESENTADOS

o De 135 tareas formuladas, catorce (14), equivalentes al 10% presentan ejecucion
fuera del término establecido en el plan para su finalizacion.

e En el 33% de la tareas (44), esta Oficina presentoé limitacion para poder validar el
avance calculado por la administracion, teniendo en cuenta que las mismas no tienen
aun determinado el universo sobre el cual se mide el avance, o los soportes
presentados no permiten establecer el mismo. Esta situacion se presenta en las
acciones 5, 7, 8, 9y 10. Esta misma situacién, impidié que por parte de esta Oficina,
se pudiera determinar un porcentaje real de avance al plan de mejoramiento.

e Diez y ocho (18) tareas, equivalentes al 13% son reportadas con avance cero,
evidenciandose poca gestion con relacién a las mismas. No obstante, con base en el
seguimiento realizado, esta Oficina determind que el porcentaje correcto de tareas con
avance cero, es 16%, teniendo en cuenta que otras 4 tareas, que se presentan con
avance del 6%, 30%, 60% y 100%, no presentan soportes que permitan validar estos
porcentajes.

e Solo el 10% de las tareas cumplidas, se adelantaron dentro del término establecido.

e Algunas tareas se encuentran en término, pero no reportan ningin grado de avance
durante el periodo del seguimiento, como es el caso de la meta 2 de la accion 1; la
accion 6 relacionadas con historias laborales, la accién 9 de la organizacion del
archivo central; entre otras.
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e Veintiséis tareas, equivalentes al 19%, continuan presentando descripciones de
avance que no corresponden con el producto establecido, no se anexan los soportes o
los que se incluyen no concuerdan o no son idoneos para respaldar el avance
enunciado; razon por la cual, muchas tareas se reportaron con un avance menor al
indicado por la administracion.

e En general se observa debilidad en la rendicion de avances por parte de las
Seccionales, algunas de las cuales reportan en forma extemporanea, presentan
soportes que no permiten verificar los avances reportados o presentan informes que
no son el producto establecido en el plan de mejoramiento archivistico.

e Se observa poca gestion encaminada a poder contar con las TRD actualizadas,
acordes a los requerimientos del Instituto; accion que es muy importante, por la
incidencia que tiene en el proceso archivistico de la Entidad.

e Con relacion a la intervencién de los archivos ya sea centrales o de gestion, es
preocupante que transcurrido afio y medio desde la implementacion del plan, no se
cuente aun con los datos reales de los metros lineales de archivo, que constituyen el
universo sobre el cual se realiza el avance.

RECOMENDACIONES:
Brindar por parte del nivel directivo, el apoyo requerido para el cumplimiento del plan de
mejoramiento archivistico del Instituto y establecer controles de verificacion, que permitan

establecer los avances efectuados y las metas que requieren de intervencion oportuna.

Realizar la medicion técnica de los archivos que requieren ser intervenidos, con el fin de
poder establecer avances reales.

Dar celeridad a las tareas establecidas para el cumplimiento del plan.

Realizar la cuantificacion de las metas establecidas para cada una de las tareas
formuladas en el plan, con el fin de facilitar el seguimiento correspondiente.

Efectuar revision a los soportes que se anexan al cumplimiento del plan, para garantizar
que correspondan con los productos establecidos y con el porcentaje de avance
determinado.

Determinar para las seccionales y dependencias, formatos de reporte que faciliten la
rendicion y el seguimiento.

Establecer un plan de contingencia, con el fin contar lo antes posible con las tablas de
retencion documental actualizadas.

Gestionar los diagnosticos realizados sobre las condiciones locativas y ambientales de los
archivos centrales de las seccionales y adelantar las obras que se requieran.

.

ﬁpgrgpa.d.wo::x
| ~ - 4 i )

Elaborado por: /
/ e

[ad 1V 3

Juan Fernando Palacio Ortiz
Jefe Oficina Control Interno

Nidia Esperaﬁza Castro Bautista
Profesionales OCI

Fecha de Abrob'é_t;i_alf

Abril 18 e 2018




