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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA
OFICINA CONTROL INTERNO

INFORME PORMENORIZADO
DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO
LEY 1474 DE 2011

PERIODO: JULIO A OCTUBRE DEL 2018

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011
“Estatuto Anticorrupcion” y los Decretos 648 del 19 de abril de 2017 y 1499 del 11 de
septiembre de 2017, modificatorios del Decreto 1083 de 2015, “Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica”, la Oficina de Control Interno del Instituto
Colombiano Agropecuario ICA, elabora y publica el Informe Pormenorizado del Estado del
Sistema de Control Interno de la Entidad.

El Decreto 1499 de 2017, establece en su articulo 2.2.23.1. La Articulacion del Sistema de
Gestion con los Sistemas de Control Interno. “E| Sistema de Control Interno previsto en la
Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestion en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a través de los mecanismos de
control y verificacion, que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados
de las entidades. El Control Interno es transversal a la gestion y desempeno de las
entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI".

El nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, articula el nuevo Sistema de
Gestion, que integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo
Administrativo, con el Sistema de Control Interno. El objetivo principal de esta actualizacion,
es consolidar en un solo lugar, todos los elementos que se requieren para que el Instituto
opere de manera eficiente y transparente.

Igualmente, la nueva estructura del MECI busca una alineacion a las buenas practicas de
control referenciadas desde el Modelo COSO, razoén por la cual la estructura del MECI se
fundamenta en cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, (ii) administracion del
riesgo, (iii) actividades de control, (iv) informaciéon y comunicacion y (v) actividades de
monitoreo.

OBJETIVO

Cumplir con el mandato de la Ley 1474 de 2011, en su articulo 9 “Estatuto Anticorrupcion”,
sobre la responsabilidad que tiene el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, de presentar cada cuatro meses un informe que dé cuenta del estado del Sistema
de Control Interno.

DESARROLLO
Partiendo de las dimensiones del MIPG, alineado con la estructura del MECI, el siguiente
informe da a conocer las actividades de gestion realizadas por la entidad, en el periodo de

julio a octubre del 2018, en lo referente al estado del Sistema de Control Interno.

Por lo expuesto anteriormente, la Oficina de Control Interno procedio a realizar el presente
informe, cuyos resultados se presentan a continuacion:
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. AMBIENTE DE CONTROL

DIMENSION DEL TALENTO HUMANO (1)

Con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccidon y desarrollo de los
servidores en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, durante el periodo objeto de analisis, la Entidad adelanto las
siguientes actividades:

Planta de Personal

Durante el periodo objeto de analisis se han realizado movimientos en la planta de personal
del Instituto, en ejecucién de los nombramientos en periodo de prueba de la convocatoria
324 de 2014 y los cambios que se han presentado en cargos del nivel Directivo del Instituto.

Igualmente, a través del Grupo de Bienestar Social y capacitacion, durante el periodo se
realizaron diferentes actividades, entre las cuales tenemos:

Bienestar Social

%+ Caminata Ecologica
< Rumba terapias
“ Vacaciones recreativas, dirigida a los hijos de los servidores publicos de la Entidad

Plan Institucional de Capacitacion

% Dieciséis (16) participaciones en cursos cortos de las areas misionales y de apoyo
++ Proyecto Bilingliismo con el SENA
% Curso de Excel Avanzado con el SENA

Seguridad y Salud en el Trabajo

Se han generado los informes mensuales de registro de ausentismo

Se han efectuado las afiliaciones a ARL de los funcionarios nuevos

Actividades de fumigacion

Invitacion a conformar el equipo de brigadistas del Instituto

Capacitacién a brigadistas

Participacion en el simulacro de evacuacién nacional

Encuentro nacional de COPAS

Plan de intervencion en los programas de riesgo psicosocial, en julio Liderazgo, en
agosto Inteligencia Emocional, en septiembre Comunicacion, en octubre estilos de
Afrontamiento

Inspecciones locativas a la Seccional Cundinamarca y sus 16 oficinas locales
Examenes médicos Ocupacionales en Oficinas Nacionales
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DIMENSION DE EVALUACION DE RESULTADOS (4)

En observancia al Acuerdo 565 del 25 de enero de 2016, de la Comisién Nacional del
Servicio Civil - CNSC, que establecié el sistema tipo de evaluacién de desempefio laboral
de los empleados de carrera y en periodo de prueba, durante el periodo objeto de analisis
se adelant6 la evaluacion del desemperio laboral, correspondiente al periodo del 1 de
Febrero al 31 de Agosto de 2018, para lo cual la Subgerencia Administrativa y Financiera a
través del Grupo Gestion del Talento Humano, emitié comunicaciones a través de diferentes
medios, tales como, aplicativo SISAD con circulares y correos masivos, recordando el
cumplimiento en la presentacion de las evaluaciones.
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Dando cumplimiento a la Ley 909 de 2004 y a la guia metodologica para la
elaboracion de acuerdos de gestion de los gerentes publicos, se realizo la seleccion
e identificacion de los pares y subalternos, que realizaran la valoracién de las
competencias de los gerentes Publicos del ICA.

Igualmente, el Grupo Gestion del Talento Humano realizoé socializacion de la norma relativa
a las evaluaciones parciales eventuales, teniendo en cuenta los cambios realizados a nivel
de jefaturas; se presenta a continuacion a manera de ejemplo:

ICA™#
ST R Ty

La Subgerencia Admenistrativa y Financiera y ol Grupa de Gestion del Talento Humano
Recusrdan

Al FOEH eslabiece 0% CEOS PR us e deben reaur

lebard evaud A sus suballernos antes de retearse del emgieo

b) PO cambe getntad el errpies Comn 105730 de un taslado
€) Separaliin empardl del evauddo POl LAUADNNES NN ¥l de mis ge 30 dias

d) Lapso comprends1o enfre 13 4Tma evauaion s 1 hulee v el fna de frando semestial 3
L' o1 E 4

®) AJusle en ks COMgronysos Concertxos

1) Separacon temporal del cmphss Con onasan Oe un norlransentn on penodo ge prueda en
ALENSD

LA U Sera e s eela por L Tunaan e Hided Petoels S unes 4 meeicokes o 720
am atZoom ext 1724

Diana Demera Olaya
COrlmaion Grudo de Goestian del Taenio Humano

DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION (2)

De acuerdo a los compromisos adquiridos en la sesion del Comité del Sistema de Control
Interno y Gestion de la Calidad, de fecha abril 2 de 2018, se generaron las resoluciones
que se describen a continuacion:

El Instituto mediante las resoluciones N° 27869 de fecha 6 de julio de 2018, “Actualizé el
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno del ICA" y la N° 28787 del 26 de
julio de 2018, “Conformo el Comité Institucional de Gestion y Desemperio del ICA™ dando
asi cumplimiento a lo establecido en los Decretos 648 y 1499 del 2017.

La Oficina Asesora de Planeacion, realizo seguimiento al Plan de Accion Institucional con
corte al segundo trimestre 2018, informe que se encuentra publicado en la pagina web, en
el link: https.//www.ica.gov.co/Modelo-de-P-y-G/Gestion-Misional-y-de-Gobierno/Plan-de-
Accion-Institucional/2018/INFORME-DE-SEGUIMIENTO-PLAN-DE-ACCION-INSTITUC-

1.aspx

Durante el periodo se presentaron 2 modificaciones al plan anual de adquisiciones vigencia
2018, en las siguientes fechas: 2 de agosto y 24 de octubre, las cuales se encuentran
publicadas en la pagina web, en el link: https//www.ica.gov.co/Modelo-de-P-y-
G/Transparencia-Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Contratacion/Plan-Anual-de-
Adquisiciones-Plan-de-Compras/Plan-Anual-de-Adquisiciones-2018.aspx
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A partir de la vigencia 2018, el Instituto adquirié un nuevo aplicativo para el manejo del
sistema integrado de gestion, el cual es administrado por la Oficina Asesora de Planeacion;
para el periodo objeto de andlisis, se finalizé la etapa de pruebas y pasé a la etapa de
produccién por las diferentes dependencias, quienes son las responsables de tener
actualizada la informacion, en cumplimiento del Plan de Accién suscrito por cada una de
estas.

Durante el periodo comprendido entre abril y julio de 2018, se realizo6 la etapa de migracion
de la informacién inherente a los procedimientos y formatos que se encontraban en la
plataforma anterior; a partir del mes de agosto de 2018, en el sistema de informacion
Diamante se han incorporado las diferentes actualizaciones de los procedimientos y formas,
de las cuales algunas se habian oficializado, teniendo en cuenta “Los lineamientos para la
formalizacion de los documentos que se actualizaran y/o crearan dentro en el marco del
Sistema de Gestion Integrado”, emitido por la Oficina Asesora de Planeacion.

DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION (6)

Una vez realizado el lanzamiento de la unidad de gestién del conocimiento en el mes de
mayo de 2018, siete (7) profesionales han recibido apoyo para formacién formal, quienes
realizaran la labor de transferencia del conocimiento, dando inicié con tres (3) profesionales,
con experiencia docente; de los cuales dos (2) dictaran diplomados, con inscripcion de 38
funcionarios y uno (1) un taller.

Para el desarrollo de las capacitaciones, de manera mancomunada el grupo de Bienestar
Social y Capacitacion y la Oficina de Tecnologias de la Informacion, establecieron el uso
del programa Jetmeet, mediante el cual se asignan los usuarios y contrasefas, para el
acceso a esta plataforma.

Los Diplomados que se estan llevando a cabo son:
~ Salud publica epidemiologia y diagnostico.
~ Auditoria en Inocuidad
~ Taller sistematica y clasificacién de biolégicos

Diplomados que tendran una duraciéon de 120 horas.

Il. GESTION DE LOS RIESGOS

Identificacion, Anadlisis y Valoracion de Riesgos

La Oficina Asesora de Planeacion actualizo el Mapa de Riesgos Institucional, acorde con
las directrices y formato establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP, el cual fue publicado en la pagina web en el link:
hitps://www.ica.qov.co/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-Participacion-y-Setvicio-al-
Ciudada/Plan-Anticorrupcion-y-de-atencion-al-citidadano. aspx

En desarrollo del Rol de Evaluacion de la gestion del Riesgo, la Oficina de Control Interno
en el mes de septiembre de 2018, realiz6 el segundo seguimiento a:

1. Plan anticorrupcién y atencion al ciudadano, correspondiente a la vigencia 2018, el
cual se encuentra publicado en la pagina web, en el link
https://www.ica.gov.co/Modelo-de-P-y-G/Archivos/ICA-SEGUIMIENTO-PLAN-
ANTICORRUPCION-Y-ATENCION-2.aspx

2. Mapa de Riesgos, correspondiente a la vigencia 2018, el cual se encuentra publicado
en la pagina web, en el link: htips/www.ica.gov.co/Modelo-de-P-y-G/Control-
Interno/Sequimiento-mapa-de-riesqos/2018/11-Cuatrimestre. aspx
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lll. ACTIVIDADES DE CONTROL

La Oficina de Control Interno realizé informes y seguimientos de Ley, de acuerdo con las
fechas establecidas.

Frente al Decreto 1499 de 2017, que trata del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG), se realizaron los Autodiagnésticos para cada una de las siete dimensiones,
tomando como base los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica - DAFP, a fin de contribuir con el objetivo de mejorar aquellos elementos
de la Entidad, frente a: Planeacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y control de la
gestion del Instituto, a través de las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional que la
integran.

Con base en los autodiagnosticos, la Oficina Asesora de Planeacién durante el periodo
objeto de analisis, realizd la revision de estos con la calificacion obtenida en FURAG I,
determinando elaborar un Plan de Accion para las dimensiones cuyo resultado es inferior
al 80%.

Igualmente, el Instituto cuenta en la actualidad con los siguientes comités: De Sostenibilidad
Contable, Contratacion, Comisién de Personal, Convivencia Laboral, De Conciliacién,
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

DIMENSION DE GESTION DE VALORES PARA EL RESULTADO (3)
Gestion Presupuestal

El Instituto a traves de la Oficina Asesora de Planeacion, realiza el seguimiento a la
Ejecucion Presupuestal de manera periddica: dichos informes se encuentran publicados en
la pagina web, en el link: hitps/wvww.ica.gov.co/Modelo-de-P-y-G/Gestion-
Financiera/Programacion-y-ejecucion-presupuestal/2018/EJECUCION-PRESUPUESTAL-
DESAGREGADA-OCTUBRE-2018.aspx

Gobierno Digital - Seguridad de la Informacion

La Oficina de las Tecnologias de la Informacion, ha generado campaiias en las cuales se
recuerda a los servidores publicos del Instituto, la importancia de la seguridad de la
informacion y el cumplimiento de las politicas de las Tecnologias de la Informacion (T1).

Con el objeto de avanzar en la implementacion de la Politica de Gobierno Digital y
demostrar las capacidades de los equipos de trabajo que hacen posible su implementacion,
el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, MinTIC, llevo a cabo
para este afno el Concurso de Maxima Velocidad, en el cual el ICA resultd ganador en la
categoria "Entidades Nacionales", y en la que participaron un total de 441 entidades en todo
el pais.

Dicho concurso cont6 con tres tipos de retos: principales, intermedios y Turbo Booster, en
los que la escuderia ICA Digital siempre se destaco con altos puntajes; entre los retos
asumidos se destacan: la entrega de los catalogos de servicios de TI, la certificacion de
diversos servicios en linea con el Sello de Excelencia, gestion de activos de informacion,
politica de seguridad de la informacién, datos abiertos y arquitectura empresarial, entre
otros.

Se socializaron a traves de correos masivos, las reglas generales para el buen uso del
Internet en el Instituto y el uso del correo electronico Institucional.

A continuacion, adjuntamos uno de estos a manera de ejemplo:
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La entidad cuenta con una politica para el manejo de las comunicaciones, con canales
definidos y oficiales, a través de los cuales se socializa la informacion.

La comunicacion interna de la Entidad se ha venido fortaleciendo, involucrando a todos los
servidores publicos, logrando participacion en las actividades que se realizan, a traves de
boletines virtuales, campanas de interés para toda la Entidad, con novedades
administrativas y cubrimiento integral de los eventos internos y externos, los cuales se
publican en la pagina web y en la Icanet.

Defensa Juridica

Durante el periodo objeto de andlisis, se convoco formalmente a reuniones del comité de
Conciliacion y en desarrollo de estas, se realizéd el estudio de solicitudes de conciliaciones
judiciales y extrajudiciales, dando cumplimiento a la normatividad en la materia.

Servicio al Ciudadano - Atencion Personalizada

Los usuarios del ICA tienen a su disposicion atencion personalizada por profesionales
idéneos, a través del Servicio de Atencién al Ciudadano (SAC) de las 32 Seccionales y del
nivel central, en donde pueden presentar derechos de peticion a través de los diferentes
medios y/o de manera verbal.

Tramites
A partir del mes de octubre se inicio la campafia menos tramites y mas resultados, con la

finalidad de mejorarlos, haciéndolos mas eficientes, actividad que se encuentra enlazada al
portal “Estado Simple, Colombia Agil’, como se presenta a continuacion:
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RENDICION DE CUENTAS

Durante el periodo objeto de analisis, se han llevado a cabo las Rendiciones de Cuentas en
las Seccionales Caldas, Arauca y Cordoba, por la vigencia 2017; igualmente se realizo
rendicion de cuentas del Instituto, para el primer semestre de la vigencia 2018 en la

Seccional Huila.
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Igualmente, las Seccionales Tolima, Santander, Atlantico y Cundinamarca, realizaron la
rendicién de cuentas de la vigencia 2017, informes que se encuentran en revision, para
proceder con su publicacion en la pagina web.

Al cierre del periodo objeto de analisis, el instituto ha llevado a cabo dieciocho (18)
audiencias de rendicion de cuentas por parte de algunas Seccionales, las cuales se
encuentran publicadas en link: https:/www.ica.gov.co/Modelo-de-P-y-G/Transparencia-
Participacion-y-Servicio-al-Ciudada/Rendicion-de-Cuentas. aspx

IV. INFORMACION Y COMUNICACION

DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION (5)
Sistemas de Informacion y Comunicacion:

El area de atencion al ciudadano esta habilitada y cuenta con canales de facil acceso para
atender los requerimientos, quejas y reclamos de la ciudadania y partes interesadas.

Igualmente, la entidad cuenta con el Grupo Interno de Trabajo de Gestiéon de Atencion al
Ciudadano y Gestion Documental, ubicado en la Sede principal y que funciona segun los
lineamientos establecidos en el Protocolo de Atencion al Ciudadano y Carta de Trato digno
al Ciudadano.

El Instituto garantiza la recepcion de los derechos de peticion, acceso a tramites y otros
servicios que este presta a la ciudadania, a través de sus diferentes canales de atencion.
Lo anterior se encuentra publicado en la pagina web, en el link:

https: //www.ica.qgov.co/Atencion-al-Ciudadano. aspx

Pagina Web

En atencion a los lineamientos del Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y en
cumplimiento a los estandares de Gobierno en linea, se inicié la actualizacion de la Pagina
Web de la Entidad, con el objetivo de que sea mas amigable al usuario, obtener mayor
agilidad y fortalecer la imagen de la Entidad.

En cumplimiento de la Ley de transparencia, durante el periodo objeto de analisis, el
Instituto a través de la pagina web sometio a consideracion de los ciudadanos, los proyectos
de resolucién que a continuacién se relacionan:

~ “Por medio de la cual se establecen los requisitos fitosanitarios para la importacion
a Colombia de Plantulas a raiz desnuda de café arabica (Coffea arabica) de origen
y procedencia Francia, para uso en investigacion”. (25/10/2018 - 26/12/2018)

» "Por medio de la cual se establecen los requisitos fitosanitarios para la importacion
a Colombia de semilla de sandia (Citrullus lanatus) de origen y procedencia
Tailandia, para uso comercial”. (25/10/2018 - 26/12/2018)

~ “Por medio de la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para el reqistro
v la verificacion de calidad de la vacuna contra la fiebre aftosa’. (16/10/2018 -
16/01/2019)

~ "Por medio de la cual se establece el Programa Nacional de Control y Disminucion
de Prevalencia de las Salmonellas Paratifoideas (Enteritidis y Tiphymurium) en aves
de corral dentro del territorio nacional.” (10/10/2018 - 13/11/2018)

$C53101 5
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~ "Por medio de la cual se establecen los requisitos fitosanitarios para la importacion
a Colombia de semilla de cebolla de bulbo (Allium cepa L.) de origen y procedencia
Rusia, para uso en investigacion y siembra.” (27/09/2018 - 27/11/2018)

~ “Por medio de la cual se establecen los requisitos fitosanitarios para la importacion
a Colombia de microtubérculos de papa (Solanum tuberosum L.) de origen Colombia
y procedencia Republica de Corea, para uso en investigacion y siembra.”
(27/09/2018 - 27/11/2018)

~ “Por medio de la cual se establecen los requisitos fitosanitarios para la importacion
a Colombia de bulbos de lirio (Lilium) de origen y procedencia Paises Bajos, para
uso comercial y siembra.” (27/09/2018 - 27/11/2018)

A su vez, estas normas son divulgadas a través de correos masivos, como ejemplo se
presenta uno:
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“Par medio de la cual se establecen |03 requisitos Nilosanitanos para laimporntacian
a Colombia de semulla de sandia (Ciftrullus lanatus) de origen y procedencia de
Tallandia, para uso comercial”,

» “Pormedio de 12 cual se establecen |03 requisitos Mtosanitanes para laimpartacion
3 Colombia de plantulas 3 raiz desnuda de cate arabica (Cottea arabica) de ongaen y
procedencia de Francis, par uso #ninvestigacian .

Claudia Monizd Cabezas Vargas
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V. MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA

DIMENSION DE CONTROL INTERNO (7)

La Oficina de Control Interno, conservando su independencia y objetividad permanente en
el ejercicio de sus funciones, en especial en el desarrollo de las auditorias internas, ha
identificado necesidades de asesoria y acompanamiento, para lo cual se ha brindado esta,
generando sugerencias y recomendaciones tendientes a fortalecer los procesos y a la
consecucion de los resultados esperados.

Dentro del proceso de Direccionamiento, subproceso Evaluaciéon Institucional, se dio

cumplimiento al Plan de Accién de la Oficina de Control Interno para el periodo objeto de
analisis.
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De igual manera, la Oficina de Control Interno realizdé la presentacién oportuna de los
informes de ley, entre los cuales citamos:

% Seguimiento al Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano con corte al 31 de agosto
de 2018, realizado en el mes de septiembre de 2018.

<+ Seguimiento al Mapa de riesgos con corte al 31 de agosto de 2018, realizado en el
mes de septiembre de 2018.

% Informe de cumplimiento del Plan de Mejoramiento Archivistico con corte al 28 de
febrero de 2018, realizado en el mes de julio de 2018.

% Informes de Austeridad del Gasto Publico primer y segundo trimestre 2018 vs. 2017,
realizados en los meses de julio y septiembre de 2018 respectivamente.

< Informe pormenorizado del sistema de control interno periodo marzo a junio de
2018, realizado en el mes de julio de 2018.

< Informe actualizacion EKOGUI primer semestre 2018, realizado en el mes de julio
de 2018.

< Informe de seguimiento a las PQR'S primer semestre 2018, realizado en el mes de
julio de 2018.

< Informe de seguimiento al SIGEP.

< Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la
Republica al 30 de junio de 2018, realizado en el mes de julio de 2018.

“+ Informe de seguimiento al SECOP.

.
"

Informe de seguimiento al Comité de Conciliacion.

Los anteriores informes se encuentran publicados en la pagina Web, en el link:
https://www.ica.qgov.co/Modelo-de-P-y-G/Control-Interno.aspx

Componente Auditoria Interna

La Oficina de Control Interno cuenta con el procedimiento DIR-EVA-P-008 Evaluacion y
Seguimiento Oficina de Control Interno, el cual tiene como objetivo en la caracterizacion del
proceso: “Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia del Sistema de Control Interno,
asesorando a la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de
los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos”.

En cumplimiento del Rol de Evaluacion y Seguimiento, en el periodo objeto de analisis se
realizaron por parte de la Oficina de Control Interno, 7 visitas de auditoria a Gerencias
Seccionales y 4 auditorias en el nivel central, acorde con el programa anual de auditoria de
la vigencia 2018, aprobado en el marco del Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno.

Estas auditorias se realizaron a algunos procesos misionales y de apoyo, con el fin de
establecer las desviaciones que se presentan en su ejecucion y determinar el cumplimiento
de la normatividad interna y externa y que de esta forma se elaboren los respectivos planes
de mejoramiento.

La Oficina de Control Interno en cada una de las visitas de auditoria, ha realizado la

socializacion de lo que es el proceso auditor, haciendo énfasis en el Sistema de Control
Interno, el MECI, los roles de la Oficina de Control Interno, plan de mejoramiento, entre
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otros. Asi mismo, se ha fomentado la cultura de Autocontrol a través de Tips alusivos a
este, los cuales se han divulgado a través de correos masivos.

En desarrollo del Rol de Enfoque Hacia la Prevencion, en la gjecucion de las auditorias se
ha recomendado, que al interior de los procesos se realicen ejercicios de seguimiento y
autoevaluacion, tanto de la gestion como del control y se practiquen los ajustes que sean
necesarios.

Asi mismo, se ha recomendado el establecimiento de puntos de control al interior de los
procesos y que estos sean documentados y se les haga el respectivo seguimiento.

Planes de Mejoramiento

La Oficina de Control Interno, realiza el seguimiento a los planes de mejoramiento de
acuerdo a la informacion reportada por las areas, generando memorando interno, mediante
el cual se dan a conocer las observaciones y recomendaciones a tener en cuenta por parte
de los lideres de procesos y de las areas responsables de adelantar las actividades
planteadas en los respectivos planes.

Con corte al 31 de agosto de 2018, se solicité a las diferentes dependencias auditadas, el
avance al plan de mejoramiento, con el fin de preparar el informe ejecutivo de seguimiento
para la Gerencia General y los responsables de los procesos auditados.

ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En virtud a la integracion que debe existir entre el Sistema de Control interno y el Modelo
integrado de Planeacion y Gestion, a continuacion presentamos el estado del mismo.

El Instituto dando cumplimiento a la normatividad vigente, se encuentra realizando el
proceso de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), a través
de la Oficina Asesora de Planeacion, durante el periodo de analisis se retomo la
socializacion del modelo y el acomparfiamiento a las diferentes areas para la realizacion del
autodiagnostico, de acuerdo con las herramientas establecidas por la Funcion Publica.

Para la verificacion del estado de avance en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), esta oficina tomé como insumos: La informacion suministrada
por la Oficina Asesora de Planeacion, correspondiente a los autodiagnésticos realizados
con las diferentes areas para las dimensiones 1 a 7 y la informacion publicada en la pagina
web.

La Oficina Asesora de Planeacion presenta los siguientes autodiagnosticos:
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De acuerdo con los autodiagnésticos presentados durante el periodo de analisis, la Oficina
Asesora de Planeacion determino construir un Plan de Accion para las dimensiones con
calificacion inferior al 80%, entre las cuales tenemos:

~ Dimensidn del Talento Humano: En los componentes Talento Humano e Integridad
No se ha estructurado aun en la entidad el formato 7, denominado “Plan de mejoramiento
individual”; teniendo en cuenta el Acuerdo 565 del 25 de enero de 2016, de la Comision
Nacional del Servicio civil, el cual debe estar enfocado a corregir las debilidades
identificadas en la evaluacion del desempeno laboral, de los funcionarios de carrera
administrativa.

~ Dimension de Gestion con Valores para el Resultado: En los componentes de
Tramites, Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas

» Dimension de Informacién y Comunicacién: En el componente gestion Documental

12

SCSMP1 SACEMSILAST



~ Dimensiones que se han priorizado para lo cual se han realizado dos mesas de
trabajo en los meses de Septiembre y Octubre, con el fin de establecer el Plan de
Accion respectivo

~ Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion

En relacion con la Politica de Administracién de Riesgos, si bien la Entidad cuenta con esta,
aun no se ha oficializado a través del Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno del ICA.

Falta de empoderamiento de manera relevante por la Alta Direccion, en lo referente al mapa
de riesgos, generandose debilidad en la prevencion y monitoreo de estos. lo cual no permite
fortalecer las acciones y el respectivo seguimiento de manera permanente.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y el lineamiento emitido el 9 de
mayo de 2018 por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, los cuales
establecen la publicacion a mas tardar el 31 de julio de 2018, de los Planes Institucionales
en un Plan de Accion Integral, el Instituto realizé la publicacion de estos en el mes de
agosto, incumpliendo los términos establecidos en las citadas normas.

Los planes se encuentran publicados en la siguiente ruta: hi!ps. //www.ica. gov.co/Modelo-
de-P- y'-t/_'f,f'fGF,"‘i.r'Ir. m-Mision |'.:L‘J-1,f--t'l"f_'—Gr hrerno/Plan-de-Accron-institucie nal/2018/Decreto-612-
de-2018.aspx

A continuacion se relacionan los 12 planes institucionales publicados:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad — PINAR

Plan Anual de Adquisiciones 2018 — PAA

Plan Anual de Vacantes — PAV

Plan de Prevision de Recurso Humano 2018

Plan Estratégico del Talento Humano 2018 - 2022

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

. Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

CoONOOAWN =

RECOMENDACIONES

La Oficina Asesora de Planeacion, debe Liderar y Coordinar la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, de forma articulada con las demas areas.

Es importante identificar los siguientes elementos en el proceso de implementacion, ajuste
y/o actualizacion de las siete (7) dimensiones del MIPG:

<+ Cumplir el cronograma para la implementacién o proceso de transicion y generar
avances periodicos.

<+ De ser necesario, continuar con la revisién y ajuste de los planes de accion
generados por cada dimension seleccionada, de acuerdo a los parametros
establecidos por la Oficina Asesora de Planeacion.

Establecer mecanismos de seguimiento y autoevaluacion de la gestion y el control al interior
de las areas y los procesos, en ejercicio de los principios basicos del MECI normados.
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Llevar a cabo las sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del ICA, con
la periodicidad establecida en el articulo 6 Sesiones y Convocatoria, de la resolucion 28787
del 26 de julio de 2018, el cual establece: “El Comité Institucional de Gestion y Desempeino
realizard sesiones ordinarias cada tres (3) meses y extraordinariamente cuando sea

"

necesario........"

Los lideres de las diferentes areas deben hacer cumplir los procesos y procedimientos, en
el desarrollo de la gestion y realizar el seguimiento al respecto; igualmente, deben velar por
su constante actualizacion y documentacion.

Se exhorta a los lideres de procesos, a reforzar la identificacion de los posibles riesgos y a
la formulacion de acciones para mitigar los mismos, en el marco del principio de Autocontrol,
la cual conlleva a detectar desviaciones y efectuar correctivos oportunos, para el adecuado
cumplimiento de los objetivos institucionales, evidenciando mejora continua.

Fortalecer el proceso de planeacion y ejecucion, a nivel de cada una de las areas de la
entidad, en los temas de su competencia.

JEFE OFICINA CONTROL INTERNO
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA

Elaboro: Martha Rocio Arevale Garcla
Cesor Augusto Cifuentes Rico
Profesionales Oficino Control Interno
09/11/18
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